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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

2025 m. rugséjo 1 d. progimnazijoje mokosi 868 1-8 klasiy mokiniai, sudaryti 36 klasiy komplektai (pradiniame
ugdyme — 18; pagrindiniame ugdyme - 18). Antrus metus komplektuojama po 5 pirmgsias klases, esant
dideliam poreikiui. 1-4 klasése mokosi 424 mokiniai, mokiniy vidurkis klaséje — 23,55, 5-8 klasése mokosi 443
mokiniai, mokiniy vidurkis klaséje — 24,61. Progimnazijoje dirba 105 darbuotojai. Mokytojy amzZiaus vidurkis
2025 m. - 51,50 m.

Strateginiai ir metiniai tikslai

1 tikslas. Siek¢i visybi¥kos paZangos, sudarant sglygas kiekvienam vaikui patirti sékme.

1.1. Stiprinti atnaujinto ugdymo turinio (UTA) jgyvendinima.

1.2. Jtraukusis ugdymas —~ sudaryti galimybes kiekvienam realizuoti individualius gebéjimus ir poreikius,
uZtikrinant asmenybin¢ igtj.

1.3. Kuriant palankias ugdymosi salygas, skatinant savivaldy mokymasi, siekti aukstesniy rezultaty ir pazangos.

2 tikslas. Kurti Siuolaiki$ks ir saugig visos dienos mokykla.

2.1. Vykdyti prevencing veikla, ugdyti sveikos gyvensenos jgiidZius.

2.2. Organizuoti patrauklias mokiniy poreikius atitinkangias veiklas mokykloje.

2.3. Kurti Sivolaikiskas ugdymo(si) aplinkas, atnaujinti priemones, jtraukti j bendrakira mokyklos
bendruomene.

Vilniaus Baltupiy progimnazijos iSskirtinumas

1. Siuolaikisky aplinky kirimas. Sukurtos patyriminj ir STEAM ugdyma atitinkandios edukacinés aplinkos
mokymosi pasiekimams gerinti, jtraukiajam ugdymui: gamtos moksly laboratorija, FabLab laboratorija,
keramikos studija, skaitymo erdvés, literatiirinis I auk3to koridorius, tylos zonos, sensorinis kambarys, darzas
su Siltnamiu, vaismedzZiy sodas, vabaliuky namelis, tulpiy ir narcizy pieva, 4 lauko klasés ~ du kupolai ir dvi
stoginés, lauko poilsio stalai, pojii€iy takas, lauko teniso stalas, virtuali lauko biblioteka »QR medZiai* ,
»S¢kmés laiptai®, ,,Vertybiy siena“, lauko dvira&iy klasé, mokiniy laisvalaikio uZimtumo erdvés koridoriuose
ir mokyklos teritorijoje, stalo Zaidimy erdvés ir kt.

2. Skaitmeninés aplinkos. Naudojamos virtualios edukacinés aplinkos mokymuisi: virtuali Google Classroom
mokymo(si) aplinka, Microsoft 365, jsteigtos 4 mobilios plansegiy klasés, 3 mobilios nesiojamy kompiuteriy
klasés, 20 interaktyviyjy ekrany / i¥maniyjy lenty. Progimnazija apsirlipinusi skaitmeninémis ir IKT
priemonémis, jsigijusi licencijas: ziburelis.lt, vedliai.lt, , Vyturio* skaitmeniné biblioteka, Eduka, Eduten
Playground virtualios platformos, progimnazijoje jrengtos 2 kompiuteriy klasés, 28 viety kompiuterizuota
skaitykla. Pakanka kompiuteriy ne maziau 130 mokiniy vykdyti NMPP.

3. Geri NMPP rezultatai. NMPP rezultatai virsija 3alies ir Vilniaus miesto 4, 8 klasiy lietuviy kalbos ir
literatiiros bei matematikos rezultaty vidurkius. 2025 m. NMPP aukstesniuoju lygiu 4 klasése matematikos




i8laiké 23,60 proc. mokiniy, lietuviy kalbos ir literatiiros — 46,10 proc., 8 klasése NMPP aukitesniuoju lygiu
matematikos i§laiké 13,30 proc. mokiniy, lietuviy kalbos ir literatiiros — 36,10 proc.

4. Skaitanti mokykla. Lietuvos mokykly biblioteky tarpe Vilniaus Baltupiy progimnazija uzémé II vietg

Lietuvoje ir I vieta Vilniaus regione: uzsiregistravo 242 mokiniai, i$§ukj jveiké 155, perskaitytos 722 knygos.

5. Teikiama Svietimo pagalba. Dirba pilna §vietimo pagalbos specialisty komanda: 3 psichologai, 2 socialiniai

specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams.

6. UZsienio kalby mokymas. Mokiniai mokomi 5 uZsienio kalby: angly, ispany, pranciizy, vokie&iy, rusy (tik
8 klasése).

7. Veikia Baltupiy $auliy barys. 2025 m. jsteigtas $auliy biirys, kurj lanko daugiau nei 20 progimnazijos
mokiniy, jie eina j Zygius, atlieka jvairias uZduotis, vyksta teoriniai uZsiémimai, pirmosios pagalbos mokymai
ir kt.

8. Lauko dviraéiy klasé. Mokykla dalyvauja klimato neutralumo skatinimo programos projekte ,,neSYLAM®,
nupirkta 26 dviradiy lauko klasé, nuo 2025 m. veikia dvira¢iy biirelis, dalis mokiniy lanké Vilniaus saugaus
miesto centro vedamus kursus dviratininko pazyméjimams gauti ir jgijo dviratininko paZyméjimus.

9. Vilniaus Baltupiy progimnazijos radijas. Progimnazija turi savo radijo stotj ,,Baltupiy radijas®. ,,Baltupiy
radijo* bilrelis mokykloje gyvuoja nuo 2006 mety — tuomet ant stogo iskilo FM antena, buvusioje kino
aparatinéje antrame auk3te jrengta radijo studija. ,,Baltupiy radijo* idtakos — ,,Radijo taskas® - pirmoji mokiniy
jkurta ir valdoma vietiné radijo stotis. Iki 2019 mety ,,Baltupiy radijas” naudojo 98,8 MHz, programos buvo
translivojamos popamokiniu laiku. Pasikeitus mokyklos statusui ir tapus progimnazija bei jrengus nauja
modernia studija, ,,Baltupiy radijas“ gavo naujg daznj — 97,9 MHz ir savo programas transliuoja nuo ryto.

10. Projektinés veiklos. 2025 m. progimnazija vykdo ir jgyvendina projektus: ,,Gamtos moksly laboratorijos®,
klimato kaitos lauko dviradiy klasés ,,neSYLAM. Jgyvendinamas tarptautinis Erasmus+ trumpalaikis bendrojo
ugdymo jstaigy darbuotojy mobilumo projektas 2025-1-LT01-KA122-SCH-000324934  Pasinaudokime
Pranciizijos patirtimi jtraukiojo ugdymo srityje*. Nacionalinés 3vietimo agentiiros projekte ,Tesk: ateik
tobulék, prisidék!“ laiméta viena pedagoginiy darbuotojy staZuoté uZsienyje ,Inclusive school: educational and
integration particularities of autistic children in France® (,Jtraukioji mokykla: autistiky vaiky mokymo ir
integracijos ypatumai Pranciizijoje) ir progimnazijos vadovo mokymai organizuojami Nacionalinei §vietimo
agentirai jgyvendinant projekts ,, Tesk: ateik, tobulék, prisidék!™ Nr. 10-045-P-0001 pagal 2021-2030 m.
plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos 3vietimo, mokslo ir sporto ministerijos $vietimo plétros
programos paZangos priemong ,.,Pirmiausia — mokytojas“, finansuojama Europos socialinio fondo + ir Europos
Sajungos bendrojo finansavimo léSomis Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy mentoriy
rengimo (ugdomasis konsultavimas ir vadovavimas) programa. 7 klasés mokiniy ir Vilniaus muziejaus
projektas ,,Vilniaus muziejaus laboratorija: Baltupiai, Jeruzaié®. Visi 6 klasiy ir vienos 7 klasés mokiniai
dalyvavo EDU Vilnius organizuojamame projekte ,,Fenomenais gristas ugdymas®. Mokyklos mokytojai tapo
mentoriais pradedan¢iosioms projekto mokykloms.

11. Neformalusis $vietimas. Progimnazijoje veikia nemokami bireliai pradinio ugdymo mokiniams:
etnografinis ansamblis, ,,Baltupiy radijas“, keramika, robotika, angly kalba, teatras, krepginis, dailé, rankdarbiy
biireliai: makrame, popieriaus plastika; 5-8 klasiy mokiniams: vokalinis ansamblis. ,Baltupiy radijas®, tinklinis,
dailé, FabLab laboratorija, STEAM veikla, braiZzyba, makrame, batika, dviragiu, $auliy bei drony biireliai, teatro
biirelis Pom Pom, HEART (atsparumo stiprinimas ir lavinimas pasitelkiant menus). Mokami bireliai,
nuomojantys patalpas per ,,Active Vilnius“ sistemg: pramoginiai 3okiai, gatvés Sokiai, Yamahos muzikos
mokykla, vaiky dainavimo studija ,,Super padiikéliai“, mentaliné aritmetika, robotika, $achmatai, detektyvy
klubas, robotika su Lego, STEAM veikla, ,,Giliuko laboratorija“, programavimo biirelis, $achmatai ir ne tik,
teatras, keramika, meniné gimnastika, baletas, sporto birelis kineziterapijos pagrindu, 3okiy studija
~mperium®, karate klubas ,,Budora®, kovos meny ir sveikatingumo klubas ,,Tékmé“, Darvydo Serno futbolo
akademija, Vilniaus miesto krep3inio mokykla, Sostinés krepSinio mokykla, Sostinés Tauro sporto mokyklos
regbis ir beisbolas, gitaros mokykla ,,Glorija®, Vilniaus jaunyjy turisty centras, 3D modeliavimo birelis,
mentaliné aritmetika, maZosios medicinos mokyklos biirelis, kinezijoga, finansinis radtingumas, ,,PaZinkime




birelis.

sceninj $okiy meng“, sveikos gyvensenos ekspertas ,,Sanus® centras, kultiiros ir sporto projektai, matematikos

Plagiau veikla pristatoma progimnazijos interneto svetainéje www.baltupiuprogimnazija.lt
https://www baltupiuprogimnazija.vilnius.Im.lt/wp-content/uploads/2026/01/2026-METU-METINIS-

VEIKLOS-PLANAS-003.pdf

I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

netradicinése erdvése | parengti 1-2 priemones,
inicijavimu ir susitarimus pasiekimy
skatinimu, gerinimui.

dalyvavimu ,,Vilnius
yra mokykla®
programoje.
Tinkamai organizuoti
mokyklos
LSRR 8.1.2. Inicijuoti ir

veiklas, susijusias su | dalyvauti Vilniaus m.
bendryjy ugdymo EDU Vilnius
plany jgyvendinimu, | organizuojamuose

gerinti mokymosi projektuose per visus

pasieki.musz metus (1-2 projektai),

planuojant ir veikla vieSinti

organizuojant progimnazijos interneto

kiekvieno svetainéje, Facebook

besimokanéiojo paskyroje.

individualia paZangg.

[gyvendinti pamokas

kitaip. 8.1.3. Testi ir jsitraukti
i projekta ,,Vilnius yra

mokykla®“ — ugdymo
procesg organizuoti
muziejuose ir kt.
miesto erdvése
(dalyvaus kiekviena
klase).

8.1.4. Inicijuoti ir
vykdyti veiklas kartu su
socialiniais partneriais
mokykloje ir uz
mokyklos riby (2-3
veiklos per metus su 2-

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys (toliau | gefini rezultatai r(:fﬂ(g:;g(aﬂi?s Pasiek reau ltatal ir
S, vertinama, ar nustatytos roduiiat
uzduotys jvykdytos)
8.1. Ugdymo kokybés | Mokinio 8.1.1. Du kartus per 8.1.1. Du kartus (5-8 klasése
gerinimas individualios metus inicijuoti ir tris kartus) per metus inicijuoti
paZangos stebésena iSanalizuoti mokymosi | ir i$analizuoti mokymosi
siekiant aukitesniy pasiekimy duomenis, pasiekimy duomenys,
mokymosi isskiriant stiprigsias ir | iSskiriant stipriasias ir
pasiekimy, ugdymo | silpnasias puses, silpngsias puses, parengti

daugiau nei du susitarimai
pasiekimy gerinimui
(skaitmeniniy aplinky
naudojimas, vertinimo ir
jsivertinimo metodai,
griztamojo ry$io teikimas ir
kt.).

8.1.2. Inicijuota ir dalyvauta
2025 m. Vilniaus m. EDU
Vilnius organizuojamuose
projektuose: ,,Fenomenais
gristas ugdymas®, , Tvariau®,
,»Dalyvaujamasis biudzetas®,
»~Gamtos moksly
laboratorijos®. Veikla
vieSinama progimnazijos
interneto svetainéje, Facebook
paskyroje.

8.1.3. Tesiama ir jsitraukta }
projekta ,,Vilnius yra
mokykla“ — ugdymo procesas
organizuojamas muziejuose ir
kt. miesto erdvése (dalyvavo
kiekviena klasé daugiau nei
viena karta).

8.1.4. Inicijuota ir vykdytos
veiklos kartu su soctaliniais
partneriais mokykloje ir uz
mokyklos riby (daugiau nei
trys veiklos per metus su
daugiau nei trimis socialiniais




3 socialiniais
partneriais).

8.1.5.Vadovo iniciatyva
suorganizuoti
respubliking
konferencijg
»Atnaujinto ugdymo
turinio jgyvendinimo
patirtys” (Pirmasis
mety pusmetis).

8.1.6.Vadovo iniciatyva
suorganizuoti dvi atviry
dury dienas: busimyjy
pirmoky tévams
(balandZio — geguzés
mén.); penktoky
tévams (rugséjo
pirmaja savaite), kuriy
metu supaZindinti su
dalyky mokytojais ir
dalyky vertinimo
sistemomis.

8.1.7. Inicijuoti, kad
kiekvienas mokytojas ir
klasés vadovas
pamokose taikyty
kiekvieno mokinio
jsivertinima, refleksija,
pazangos stebéseng,
vadovas pastebés 5-10
pamoky per metus,
apibendrins stipriasias
ir tobulintinas puses.

8.1.8. Rugséjo—
lapkrigio mén.
i3analizuoti atnaujinty
NMPP 4 ir 8 klasése
uZduodiy turinj, taikyti
naujus ugdymo
metodus pamokose.
Vadovas stebés 4 ir 8
klasése lietuviy kalbos
ir literatiiros,
matematikos pamokas
(bent po vieng pamoka

partneriais: Sauliy sajunga,
Vilniaus Jeruzalés
progimnazija, Vilniaus
Senvagés gimnazija, Vilniaus
»Sletuvos® progimnazija ir
kt.).

8.1.5. Suorganizuota
respublikiné konferencija
»Atnaujinto ugdymo turinio
jigyvendinimo patirtys*
(balandZio mén.).
Progimnazijos mokytojai, su
Jjais ir vadové skaité
prane$img.

8.1.6. Suorganizuotos dvi
atviry dury dienos: biisimyjy
pirmoky tévams (balandzio
meén.); penktoky tévams
(rugséjo pirmaja savaite),
kuriy metu supaZindinta su
dalyky mokytojais ir dalyky
vertinimo sistemomis.
Dalyvavo daugiau nei 100
tévy kiekviename susitikime.
Vyko trisaliai pokalbiai:
pradiniy klasiy mokytojai
vedé pokalbius su kiekvieno
mokinio tévais, 5-8 klasése
ivyko 263 individualas
mokytojy ir tévy triZaliai
pokalbiai.

8.1.7. Kiekvienas mokytojas
ir klasés vadovas pamokose
taiko kiekvieno mokinio
jsivertinima, refleksija,
paZangos stebésena, vadovas
stebéjo daugiau nei 10
pamoky per metus,
apibendrino stiprigsias ir
tobulintinas puses.

8.1.8. Rugséjo — lapkri¢io
men. ifanalizuotas atnaujintas
NMPP 4 ir 8 klasése uzduodiy
turinys, taikomi nauji ugdymo
metodai pamokose. Stebétos
4 ir 8 klasése lietuviy kalbos ir
literatliros, matematikos
pamokos prie§ NMPP,
aptartos ir numatytos rezultaty
gerinimo gairés, mokytojai
pateiké gaires rastu per




kiekvienoje klaséje)
prie NMPP, aptars ir
numatys kartu su
mokytoju

silpnyjy viety gerinimo
gaires,

8.1.9. Karta metuose
atlikti matematikos ir
lietuviy kalbos ir
literatiiros
diagnostinius testus;
vadovas rezultatus
iSanalizuos kartu su
komanda ir duomenis
panaudos planuojant
mokyklos pazanga.

8.1.10 Ne maZiau kaip
2 proc. visy mokyklos
pamoky vyks jvairiose
Vilniaus erdvése,

institucijose, jmoneése.

8.1.11. Pagerinti
pasiekimy rodikliai 1 -
2 proc.

Google Docs, priimti
sprendimai.

8.1.9. Atlikti matematikos ir
lietuviy kalbos ir literatiiros
diagnostiniai testai,
bandomieji NMPP, rezultatai
i3analizuoti, duomenys

panaudoti planuojant
mokyklos veikla.

8.1.10. Ne maZiau kaip 7,9
proc. visy mokyklos pamoky
vyko jvairiose Vilniaus
erdvése, institucijose,
jmonése.

8.1.11. Ugdymo kokybé 5-8
klasése pageréjo 1,7 proc.

26 proc. SUP mokiniy
pageréjo metiniai pazymiy
vidurkiai.

4, 8 klasiy NMPP rezultatai
viriija Salies vidurkj.

2025 m. 4 klasése NMPP
nebuvo nepatenkinamo lygio.
NMPP lietuviy kalbos ir
literatiiros (skaitymo)
aukstesnjjj pasiekimy lygj 4
klasése pasické 33,2 proc.
daugiau mokiniy negu pernai,
matematikos — 14,9 proc.
daugiau mokiniy; 8 klasése
lietuviy kalbos ir literatiiros
(skaitymo) — 3 proc. daugiau,
o matematikos — 7,6 proc.
daugiau mokiniy.

8.2. Jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimas.

[traukties
igyvendinimu
individualius
poreikius
atitinkand&iy
ugdymosi salygy
sudarymas bei
Svietimo pagalbos
kokybés stiprinimas
ir ugdymosi
jvairovés
uZtikrinimas jvairiy
poreikiy vaikams.

8.2.1. Vadovas
bendradarbiaus su
tévais dél individualiy
poreikiy turinéiy
mokiniy efektyvaus
ugdymo jgyvendinimo
visus metus (daugiau
nei 8 susitikimai}.

8.2.2. Vadovas bent
karta metuose
asmeni$kai
komunikuos su vaiko
teisiy atstovais, Silo

8.2.1. Bendradarbiaujama su
tévais dél individualiy
poreikiy turinéiy mokiniy
efektyvaus ugdymo
jigyvendinimo visus metus
(ivyko daugiau nei 8
susitikimati).

8.2.2, Komunikuota ne kartg
su vaiko teisiy atstovais,
Vilniaus Silo ugdymo centru,
Vilniaus PPT, N]C, V3]
terapinio ugdymo centru




centru, Vilniaus PPT,
NIC, ugdymo centru
»Aplink® ir tarsis su
kiekviena institucija dél
galimos pagalbos,
mokymy ir kt. veikly
jtrauk&iai.

8.2.3. Vadovas
inicijuos 1-2 pokalbius
per metus su
mokytojais apie
itraukyji ugdyma,
dalijantis gerosiomis
patirtimis, pritaikant
geriausias praktikas
kiekvieno darbe.

8.2.4. Vadovo
iniciatyva per metus
bus jgyvendintos ne
maziau 3 veiklos pagal
VIP apra$s.

8.2.5. Vadovas ieskos ir
igyvendins 1-2
inovatyvias idéjas per
metus.

8.2.6. 60 proc. mokiniy
padaro paZanga.

8.2.7. Renginiy ir
konkursy dalyviai -
jvairiy gebéjimy
mokiniai,

»Aplink® ir tartasi su
kiekviena institucija dél
pagalbos, mokymy ir kt,
veikly jtraukgiai. Siy
institucijy atstovai lankési
progimnazijoje, dalyvavo
konferencijoje ir kt.

8.2.3. Vyko pokalbiai ir
susitikimai mokytojams,
mokinio padéjéjams apie
jtraukujj ugdyma, dalintasi
gerosiomis patirtimis,
pritaikant geriausias praktikas
kiekvieno darbe {(daugiau nei
du kartus).

8.2 4. Progimnazijoje
igyvendintos ne maziau 3
veiklos pagal VIP aprass
(metiniy tiksly kélimas,
pazangos matavimas,
apdovanojimai padarius
pazangg, jralymas | Padéky
knyga, Padéky pertraukos,
padékos uZ lankomuma ir kt.).

8.2.5. Jgyvendintos daugiau
nei dvi inovatyvios idéjos
progimnazijoje (mokinio
padéjéjy supervizijos; naujos
dokumenty formos
pritaikytoms programoms
naudojimas, progimnazijos
specialisty komanda parengé
naujg IPP forma, pagalba
»Mokinys — mokiniui“ ir kt.).
Specialioji pedagogé laiméjo
ir dalyvavo staZuotéje apie
jtrauktj Pranciizijoje.
Laimétas Erasmus+ projektas
mokytojams (mokymai apie
itraukyjj ugdyma
Prancizijoje).

Psichologés veda birelj
»HEART* (atsparumo
stiprinimas ir lavinimas
pasitelkiant menus).

8.2.6. daugiau nei 60 proc.
mokiniy padaré pazangg.

8.2.7. Renginiy ir konkursy
dalyviai — jvairiy gebéjimy
mokiniai. Konkursuose,
olimpiadose dalyvauja 50
proc. mokiniy.




8.3 Veikly planavimo
ir darbo organizavimo
gerinimas.

Tinkamas
zmogiskyjy istekliy
valdymas, susijes su
tinkamu darbo
planavimu.

Istaigoje vykstanciy
procesy kontrolé,
visy teisés aktuose
{bendrojo ugdymo
istaigy veikla
reglamentuojanciy)
numatyty funkcijy
igyvendinimas.
Steigéjo pavedimy
jgyvendinimas
nustatytais terminais
ir

tvarka, sklandZiai
bendradarbiaujant su
steigéju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis bei
bendruomenés
nariais ar
interesantais siekiant
gerinti asmeny
aptarnavimg ir
teikiamy paslaugy
kokybe, didinti
klienty pasitenkinima
jstaigos teikiamomis
paslaugomis.

8.3.1 Iki kovo 20 d.
parengti progimnazijos
nuostatus ir pateikti
Vilniaus m.
savivaldybei tvirtinti.

8.3.2. Iki gruodzio 31
d. atnaujinti
progimnazijos darbo
tvarkos taisykles,
reglamentuojancias
darbuotojy funkcijas.

8:3.3. Iki rugpjucio 31
d. parengti ir patvirtinti
progimnazijos bendrajj
ugdymo plang dvejiems
metams.

8.3.4. Uztikrinti 2024
m. rugséjo 25 d.
Tarybos sprendimu Nr.
1-653 patvirtinto
»Mokykly reagavimo j
psichoaktyviyjy
medZiagy vartojimo,
disponavimo ir (ar)
platinimo atvejus bei
pagalbos teikimo
mokiniams, jy
atstovams pagal
jstatyma aprado
priemoniy
igyvendinima®.

8.3.5. Progimnazijoje
nustatyti 2 — 3 aigkias
tvarkas ir uZztikrinti
sklandy patvirtinty
tvarky jgyvendinimg.

8.3.6. Progimnazijoje
sprendZiamos
konfliktinés situacijos
ir skundai.

8.3.7. Informacija ir
mokyklos vidaus
dokumentai
mokyklos interneto
svetainéje skelbiami

8.3.1. Iki kovo 20 d. parengti
progimnazijos nuostatai ir
pateikti Vilniaus m.
savivaldybei tvirtinti.
Pristatyti Registry centrui.

8.3.2. Iki rugséjo 30 d.
atnaujintos progimnazijos
darbo tvarkos taisykles,
reglamentuojancios
darbuotojy funkcijas.

8.3.3. Iki rugpjudio 31 d.

parengtas ir patvirtintas
progimnazijos bendrasis
ugdymo planas dvejiems
metams.

8.3.4. Uztikrintas 2024 m.
rugséjo 25 d. Tarybos
sprendimu Nr. 1-653
patvirtinto ,,Mokykly
reagavimo j psichoaktyviujy
medziagy vartojimo,
disponavimo ir (ar) platinimo
atvejus bei pagalbos teikimo
mokiniams, jy atstovams
pagal jstatyma apraso
priemoniy jgyvendinimas®,
supazindinti darbuotojai
pasira$ytinai, vykdomos
apra$o nuostatos.

8.3.5. Progimnazijoje
nustatytos daugiau nei trys
aifkios tvarkos (mobiliyjy
telefony naudojimo, asmeny
lankymosi progimnazijoje,
darbo tvarkos taisyklés,
asmens duomeny tvarkymo
taisyklés, dienyno pildymo
tvarka ir kt.) ir uZtikrintas
sklandus patvirtinty tvarky
igyvendinimas.

8.3.6. Progimnazijoje
sprendZiamos konfliktinés
situacijos ir skundai.

8.3.7. Informacija ir mokyklos
vidaus dokumentai

mokyklos interneto svetaingje
skelbiami laiku, laiku
atnaujinami mokyklos ir




laiku, laiku atnaujinami
mokyklos ir

steigéjo nustatyti
dokumentai, laikomasi
ataskaity teikimo
terminy, $alies teisés
aktais nustatyty registry
ir duomeny baziy
pildymas (SVIS,
Mokiniy, Pedagogy
registrai ir kt.).

steigéjo nustatyti dokumentai,
laikomasi ataskaity teikimo
terminy, 3alies teisés

aktais nustatyty registry ir
duomeny baziy pildymas
(SVIS, Mokiniy, Pedagogy
registrai ir kt.)

8.4. Palankios
emocinés aplinkos
kiirimas.

Stiprinti
bendruomenés
telkima. Skatinti
lyderyste. Stiprinti
mokiniy savivalda,
kartu su mokyklos
bendruomene kurti
pozityvig emocing
aplinka.

8.4.1. Vadovas kvies j
susitikimus paskutinj
ménesio penktadienj
mokyklos mokinius
lyderius, jtrauks
mokiniy tarybg j
diskusijas dél
mokiniams aktualiy
klausimy (1 -2
pasililymai veiklos
gerinimui
igyvendinami kartu su
mokiniais).

8.4.2. Vadovas
inicijuos 2 -3
bendruomeng
buriandias veiklas,
renginius, padés ir
isitrauks kuriant
scenarijus, juos
igyvendinant.

8.4.3. Vadovas
inicijuos ir padés
jgyvendinti meting
geros savijautos
programa.

8.4.4. Vadovas su
komanda jgyvendins
darbuotojy ir mokiniy
skatinimo ir
motyvavimo sistemg
per visus metus (4-5
skatinimo ir
motyvavimo
priemones).

8.4.5. Vadovas
inicijuos ,,Metodines
valandas®, susitikimus
su darbuotojais per
visus metus (daugiau
nei 10 susitikimy).

8.4.1. Paskutinj ménesio
penktadienj vyko susitikimai
su mokyklos mokiniais
lyderiais, jtraukta mokiniy
taryba  diskusijas dél
mokiniams aktualiy klausimy
(daugiau nei 2 pasiiilymai
veiklos gerinimui jgyvendinti

-----

8.4.2. Jvyko daugiau nei 3
bendruomeng buriancios
veiklos, renginiai, jgyvendinti
scenarijai.

8.4.3. Sékmingai jgyvendinta
metiné geros savijautos
programa.

8.4.4. Sékmingai jgyvendinta
darbuotojy ir mokiniy
skatinimo ir motyvavimo
sistema per visus metus
(daugiau nei 5 skatinimo ir
motyvavimo priemonés).

8.4.5. Per visus metus jvyko
daugiau nei 10 susitikimy per
metodines valandas ir kitu
laiku (susitikimai per Teams,
susitikimai akty saléje,
»penkiaminutés®, metiniai
pokalbiai ir kt.).




8.4.6. Progimnazijoje
bus stebimi ir
fiksuojami
pasitenkinimo
kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai.

8.4.6. Progimnazijoje stebimi
ir fiksuojami pasitenkinimo
kiekybiniai ir kokybiniai
rodikliai:

- vis daugiau darbuotojy
isitraukia | bendruomene
stiprinancias veiklas (gruodzio
meén. | bendruomeng
stiprinanéig i§vyka i§vyko 60);
- bendruose besimokangios
bendruomenés mokymuose
gruodzio 30 d. mokykloje
dalyvavo 68 darbuotojai;

| - gauta padéky, gery

atsiliepimy.

Kasmetinés apklausos
rodikliai:

- mokiniy mokyklos
rekomendacija 7,4 (+0,38
daugiau nei pernai, Vilniaus
m. progimnazijy vidurkis 7);
- mokykla atitinka mokiniy
likes¢&ius 7,7 (+0,39 daugiau
nei pernai,

Vilniaus m. progimnazijy
vidurkis 7,1);

- bendras mokiniy
pasitenkinimas mokykla 7,7
(+0,33 daugiau nei pernai,
Vilniaus m. progimnazijy
vidurkis 7,3);

personalo mokyklos
rekomendacija 8,9 (+0,41
daugiau nei pernai, Vilniaus
m. progimnazijy vidurkis
8,5);

- mokykla atitinka personalo
lukes&ius 8,7 (+0,6 daugiau
nei pernai, Vilniaus m.
progimnazijy vidurkis 8,4);
- bendras personalo
pasitenkinimas mokykla 8,8
(+0,34 daugiau nei pernai,
Vilniaus m. progimnazijy
vidurkis 8,6);

- tévy mokyklos
rekomendacija 7,8 (10,14
daugiau nei pernai, Vilniaus
m. progimnazijy vidurkis 7,7);
- mokykla atitinka tévy
likes¢ius 7,8 (+0,07 daugiau
nei pernai, Vilniaus m.
progimnazijy vidurkis 7,8);
- bendras tévy pasitenkinimas
mokykla 8,0 (+0,08 daugiau
nei pemai, Vilniaus m.
progimnazijy vidurkis 8,0).
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Tévai teigia, ,.kad mokykla
yra gera” — 8,4.

2. Uizduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i3 dalies dél numatyty riziky (tokiy nebuvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Néra

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Praturtintos ugdymo(si) aplinkos:

1. Savivaldybé perdavé mokyklai 289 LED 3viestuvus.
Jie sumontuoti III auksto kabinetuose, I, IT ir III auksty
koridoriuose, 113 kab., 202 kab., 211 kab., riibinéje ir kt.
2. Aptverta visa likusi mokyklos teritorija.

3. Pastatyta lauko klasé prie valgyklos.

4. Jrengtas skambutis lauke.

5. Jrengtas naujas gamtamokslinis kabinetas i§ projekto
»Gamtos moksly stiprinimas* 16¥y. Projektui skirta 30
000 Eur. Nupirkta: laboratorijos baldy komplektas
(pastatomos ir pakabinamos spintelés su priedais),
mokiniy stalai su kédémis, mokytojo stalas su kéde,
spinta—lentyna kuprinéms, dvi pastatomos lentynélés,
kondicionierius, interaktyvus ekranas su slankiaja lenty
sistema, du neSiojami kompiuteriai, daugiafunkcis
spausdintuvas, Saldytuvas, roletai ir kt. mokymo
priemonés. Atlikti santechnikos ir elektros instaliacijos
darbai.

6. [rengta lauko dviragiy klasé i§ projekto ,,neSYLAM*
1é3y. Projektui skirta 10 000 Eur. Nupirkta: 26 dviragiai
su spynomis, dvira¢iy stovai, 3almai, $viesg atspindincios
liemenés.

7. Pagal ES projekts ,,Ugdymo priemonés mokykloms*,
kurj vykdo N%A, gauta 40 nediojamy kompiuteriy.

8. Tesiamas projektas ,,Dalyvaujamasis biudzetas®.
Skirta 5000 Eur. [sigyta: oro ritulio stalas Bilare
Wizzard; Zaidimy stalas Bilaro Multi 13 — 5 vat.; pulo
stalas Bilaro Game Zone 3 in 1; tekbolo stalas TEQ
LITE; mini sulankstomi futboio vartai — § vnt.; Ziedy
métymo Zaidimas AMAYA - 3 vnt.; cornhole PRO
jranga — 2 komplektai.

9. IBasfaltuotas pésciyjy takas j sporto aikityna. Tako
atnaujinimo darbai atlikti i§ savivaldybés lé3y.
VieSuosius pirkimus organizavo ir darbus priziiréjo
savivaldybe.

10. Jrengta nuolatiné etnokultiiros paroda ,, Taip miisy
bodiai gyveno®.

Aplinkos padeda uZtikrinti mokiniy
saugumy, STEAM veiklas, fizinj aktyvuma,
galimybe Siuolaikiskai jgyvendinti ugdymo
turinj.

3.2. Suorganizuoti ir jvykdyti patalpy paruoimai 3 VBE
egzaminams.

Sklandziai jvykdyti papildomi darbai, buvo
uztikrintas sklandus mokyklos darbas
{ugdymo procesas nebuvo sutrikdytas).

3.3. Nupirkta maitinimo paslauga, vyksta maitinimo
organizavimo stebésena.

Siekiama kuo labiau pagerinti maitinimo
paslaugas, vykdant nuolating stebéseng,
i3sakant likes&ius ir pageidavimus.
Metinéje apklausoje tévai vertina maitinima
mokykloje 7,9 (+2,8 daugiau nei pernai,
Vilniaus m. progimnazijy vidurkis 6,9).
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3.4. Kryptingai kelta vadovo kvalifikacija 2025: Gauti mokymai pritaikomi darbe,

Stiprus vadovas — stipri komanda. igyvendinami teisés aktai, stiprinamos
Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika $vietimo kompetencijos, formuojama pozityvi
jstaigose. Psichosocialinés rizikos vertinimas. organizacijos kultiira, kuriama autenti¥ka
[kvepianti motyvacija biti ir veikti. organizacija.

Vadovo laiko klubas.

Vaiky mityba Lietuvos ugdymo jstaigose: §vietimo,
sveikatos, ekonomikos ir politikos sanglauda.
Ugdymo kokybé per susitarimus ir jy laikymasi:
Jungtinés Karalystés mokykly patirtys.

Atnaujinto ugdymo turtinio jgyvendinimo patirtys.
Kaip neperdegti ir iSlaikyti darbo efektyvuma.
Pozityviy santykiy kultiiros formavimas kolektyve ir
asmeniné motyvacija.

Geros mokyklos link: gyvenimas mokykloje.
Vadovas permainy ir i§3ukiy laike. Profesiné galia -
vadovy bendrysté.

Vadovy mentoriy rengimo programa.

Darbo ir poilsio laiko teisinis reglamentavimas §vietimo
istaigose: darbo grafikai, nuotolinis darbas, pertraukos,
atostogos.

Socialinio ir emocinio ugdymo patirtys ir galimybés
kuriant jtraukia mokykls.

Privalomieji pirmosios pagalbos ir higienos jgadziy
mokymai.

Dirbtinis intelektas kaip mokytojo pagalbininkas.
Autenti3kos organizacijos kiirimas.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (tokiy nebuvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai o o
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais v?dovaujantis vertinama, PaSl?ktl re.zul.ta.tm "

ar nustatytos uZduotys jvykdytos) jy rodikliai

4.1.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
ildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 30 4\
5.2. Iitekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4w
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4K
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir [ lo 20 30 4N
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4N




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduogiy jvykdymo apradymas - tl:l?;yn :‘;T;sge“s
. . . e e .. - Virijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy likesgius X
6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likes&ius [
I dalies
6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
liikes€ius O
6.4. Pus¢ ar daugiau uzduoCiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkantis
o likes¢iy OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Konflikty valdymo kompetencija

V SKYRIUS )
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
. e . (kuriais vadovaujantis
UZduotys Siektini rezultatai T e
uZduotys jvykdytos)
8.1. Igyvendinti priemones ugdymo | Mokinio individualios 8.1.1. Du kartus per metus
kokybei ir pasiekimy rezultatams paZangos stebésena, inicijuoti ir i¥analizuoti mokymosi
gerinti. siekiant auk3tesniy pasiekimy duomenis, i¥skiriant
mokymosi pasiekimy. stipriasias ir silpngsias puses,
Ugdymo netradicinése priimti tvary susitarimg pasiekimy
erdvése inicijavimas ir gerinimui.
skatinimas, ,,Vilnius yra
mokykla® projekto 8.1.2. Inicijuoti ir dalyvauti
igyvendinimas. Organizuoti | Vilniaus m. EDU Vilnius
veiklas, susijusias su organizuojamame bent viename
bendryjy ugdymo plany projekte, skirtame ugdymo
igyvendinimu, gerinti kokybei gerinti.
mokymosi pasiekimy
rezultatus, planuojant ir 8.1.3. Testi ir jsitraukti j projekta
organizuojant kiekvieno ,» Vilnius yra mokykla® — ugdymo
besimokanéiojo individualia | procesg organizuoti muziejuose ir
paZanga. kt. miesto erdvése, stebéti klasiy
aktyvuma.
8.1.4. Suorganizuoti respubliking
konferencija ,,Kaip uztikrinti
ugdymo kokybe¢ pasiekimy
rezultatams gerinti?” (iki geguzés
men.).
8.1.5. Suorganizuoti dvi atviry
dury dienas: biisimyjy pirmoky
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tévams (2026-04-09.); penktoky

tévams (2026-09-03), kuriy metu
supaZindinti su dalyky vertinimo
sistemomis.

8.1.6. Inicijuoti, kad kiekvienas
mokytojas stiprinty griZztamajj ry§j
ir paZangos stebéseng pamokose,
vadovai stebés daugiau nei 10
pamoky per metus, su pedagogais
aptars stiprigsias ir tobulintinas
puses.

8.1.7. Metodinése grupése
i$analizuoti NMPP 4 ir 8 klasése
uzduoé&iy turinj, aptarti ugdymo
metodus gerinandius pasiekimy
rezultatus.

8.1.8. Karta metuose atlikti
matematikos ir lietuviy kalbos ir
literatiiros diagnostinius testus;
rezultaty duomenis panaudoti
planuojant pasiekimy gerinima.

8.1.9. Ne maZiau kaip 3 proc. visy
mokyklos pamoky vyks jvairiose
Vilniaus erdvése, institucijose,
jmonése.

8.1.10. Pagerinti NMPP pasiekimy
rodikliai.

8.1.11. Igyvendinti bent du
reik¥mingi vadybiniai sprendimai

ugdymo kokybei ir pasiekimy
rezultatams gerinti.
8.2. Kurti saugia, ugdancia, Igyvendinama veiksminga | 8.2.1. [gyvendinti programa su
motyvuojandia ir palanky emocinj | saugios aplinkos mokyklos | V§] terapiniu ugdymo centru
klimata visiems mokiniams, kultiira, jtraukiojo ugdymo | ,,Aplink® sékmingam jtraukties
iskaitant skirtingy ir specialiyjy sistema, uZtikrinanti pagal | jgyvendinimui (iki 2026-12-31).
ugdymosi poreikiy vaikus, poreikius pritaikyta
uZtikrinanéia mokyklos aplinka. savalaike kokybiska 8.2.2. Organizuoti 2-3 TBRI
$vietimo pagalba mokiniui, | (pasitikéjimu gristy santykiy)
SUP mokiniy integracija. mokymus darbuotojams
Stiprinama Vaiko gerovés | mokykloje.
komisijos veikla,

veiksmingai vykdoma
incidenty prevencija ir
reagavimas pagal Vaikui
saugios aplinkos standarta.
Stiprinamos darbuotojy
kompetencijos jtraukties,
emocinio saugumo ir SUP
srityse.

8.2.3. Organizuoti respubliking
konferencijg jtraukiojo ugdymo
tema ,,Kaip dirbti su emocijy ir
elgesio sunkumy turinéiais
vaikais?“ (rudenj)

8.2.4. Organizuoti ne maziau 20
VGK posédziy per metus.

8.2.5. Bendruomenei aiskiai
prieinamas reagavimo algoritmas
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(paty¢iy, smurto situacijoms);
padidéj¢ reagavimo efektyvumo
rodikliai (pagal Vaikui saugios
aplinkos standartg).

8.2.6. Svietimo pagalbos
paslaugos SUP mokiniams
suteiktos laiku, o sudétingesni
atvejai nukreipti j iSorés
specialistus pagal nustatyta tvarka.

8.2.7. Parengti ir jgyvendinami
individualiis pagalbos ir ugdymo
planai visiems mokiniams,
kuriems nustatyti SUP ar
individualiis poreikiai, 100 proc.
suderinti su mokiniy tévais,
organizuoti 2-3 susitikimai su
tévais, perZiiirima daroma
pazanga.

8.2.8. Svietimo pagalbos
specialistai dalyvauja
reguliariuose pasitarimuose ne
rediau kaip kartg per ménesj.

8.2.9. Mokytojai naudoja jvairove
atliepian¢ias ugdymo strategijas
{pamoky stebésenos, refleksijos,
kolegialus griztamojo ry$io).

8.2.10. Mokiniy pasitenkinimo
mokyklos emociniu klimatu
rodikliai geréja arba i$licka auksti
(metinés apklausos).

8.2.11. Mokytojai dalyvauja
kolegialaus mokymosi veiklose:
pamoky analizéje, supervizijose,
konsultacijose, mokymuose ir kt.

8.3 Veikly planavimo ir darbo
organizavimo gerinimas. [diegti
vadybines priemones, siekiant
sudaryti organizacines salygas
sklandZiai ir efektyviai vidinei ir
iZorinei komunikacijos strategijai
jgyvendinti.

[diegti vadybines
priemones, siekiant sudaryti
organizacines

salygas sklandZiai ir
efektyviai vidinei ir iSorinei
komunikacijos strategijai
jgyvendinti.

Tinkamas Zmogiskyjy
istekliy valdymas, susijes su
tinkamu darbo planavimu.
[staigoje vykstanéiy
procesy kontrolé, visy teisés
aktuose (bendrojo ugdymo
istaigy veikla
reglamentuojandiy)
numatyty funkcijy
igyvendinimas. Steigéjo

8.3.1. Iki rugséjo 1 d. atnaujinti 1-
2 apraSus komunikacijai gerinti,
supaZindinti bendruomene per
TAMO dienyna, skelbti interneto
svetainéje.

8.3.2. Iki rugpjiéio 31 d.
atnaujinti progimnazijos bendrajj
ugdymo plana.

8.3.3. Kiekvieno ménesio
paskutine darbo dieng pateikti
aisky ir informatyvy ménesio
plana, supaZindinti bendruomeng
su progimnazijos veiklomis i$
anksto.

8.3.4. Iki gruodzio 31 d. parengti
ir suderinti su Mokytoju taryba bei
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pavedimy jgyvendinimas
nustatytais terminais ir
tvarka, sklandZiai
bendradarbiaujant su
steigéju ir kitomis
atsakingomis institucijomis
bei bendruomenés nariais ar
interesantais, siekiant
gerinti asmeny aptarnavima
ir teikiamy paslaugy
kokybe, didinti klienty
pasitenkinima jstaigos
teikiamomis paslaugomis.

Progimnazijos taryba 2027 m.
metinj veiklos plana.

8.3.5. Progimnazijoje
sprendziamos konfliktinés
situacijos ir skundai.

8.3.6. Informacija ir mokyklos
vidaus dokumentai

mokyklos intemeto svetainéje
skelbiami laiku, laiku atnaujinami
mokyklos ir steigéjo nustatyti
dokumentai, laikomasi ataskaity
teikimo terminy, Salies teisés
aktais nustatyty registry ir
duomeny baziy pildymo (3VIS,
Mokiniy, Pedagogy registrai ir
kt.).

8.4. Palankios emocinés aplinkos,
telkian¢ios bendruomene, kiirimas.

Stiprinti bendruomenés
telkima. Skatinti lyderyste.
Stiprinti mokiniy savivaldg,
kartu su mokykios
bendruomene kurti

pozityvig emocing aplinka.

8.4.1. Paskutinj ménesio
penktadienj vyks susitikimai su
mokyklos mokiniais lyderiais,
jsitrauks mokiniy taryba dél
mokiniams aktualiy klausimy (1 —
2 pasiiilymai veiklos gerinimui
jgyvendinami kartu su mokiniais).

8.4.2. [vyks 1-2 bendruomeng
buriancios veiklos, renginiai.

8.4.3. [gyvendinta metiné geros
savijautos programa (ne maZiau
nei 80 proc. veikly).

8.4.4. Igyvendinta darbuotojy ir
mokiniy skatinimo ir motyvavimo
sistema per visus metus (2-3
skatinimo ir motyvavimo
priemonés).

8.4.5. Kartu su VU vyks
edukaciniy tyrimy proverZio
projektas ,,Pagalba mokytojui:
démesingo jsisamoninimo
intervencijy taikymas maZinant
mokytojy patiriamg stresa ir
perdegima bei gerinant darbo
kokybe* iki gruodzio 1 d.

8.4.6. Vyks 1-2 susitikimai su
komandomis ir {ar) metodinémis
grupémis per visus metus,
»nupiestas organizacijos
paveikslas™ pagal PAEL

8.4.7. Fiksuojami pasitenkinimo
rodikliai:
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pasitenkinimas, rekomendacija ir
likes¢iai — atitinka progimnazijy
vidurkj.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su 3vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai, nedarbingumas, socialiniy partneriy jsipareigojimy nevykdymas.
9.2. Lé3y trilkumas. Teisés akty pasikeitimai.

9.3. Nenumatyti skundai, aplenkiant mokykla.

9.4. Darbuotojy trikumas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI
10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siitlymai: ced by rewyltotal nnfgo
womend; Lleyciiy gpal tehno vedorve Ly obe -

| tr  Mmoder pretiojant ad AR ‘fe,eé" 3 et
72 e.2ns L__giymo o 2, any” @
%& h ftfmem'%'- U\g{,é" v /-M}.:m.n—a.zyqr /1&.2?:!?5
[ -
(moi?ﬁ

y3 T Ca fn Ahew'c-f-w ‘WJ&: gi-0¢
loje — mokyklos tarybos i pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje — c
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: Jwykdytos visos niduons ir hut huur fe
vertinintg rodikliar Yirs . QeETeTrr
- SR MTTITd FeTatl 1A LY

I: -.Iar 1 .} T H:':. (%0 = ”_'I -
(para3as) %;rdas ir pavardg) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuc’

. . . T lirsijantis likesdi
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ' ' Vijantis lakescCius

SusipaZinau. . . . Y N ol ;-
Vi uiatt Gabachy procimindiop ée ?é” a_%%f?:a @ﬂ?&gz&d 046 0540
(Svietimo jstaigos vadgvd p igéé) (paraZas (vardas ir pavarde) (data)




