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PROJEKTO „KULTŪRA – VISIEMS”
VEIKSMŲ PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANO
 PAGRINDINIŲ INCIATYVŲ ŽEMĖLAPIS (ROADMAP)

ĮVADAS
Veiksmų plano įgyvendinimo priemonių plano pagrindinių iniciatyvų žemėlapis (Roadmap) buvo parengtas, įgyvendinant tarptautinį  URBACT III programos finansuojamą projektą „Kultūra - visiems”. Europos miestai susiduria su vis didesniais dinamiškais iššūkiais (besikeičiančiais visuomenės poreikiais, globalizacija, išmanių sprendimų taikymų, kt.), kurie dažnai lemia kultūros paslaugų ir produktų pasiūlos bei kokybės spragas. Pagrindinis ACCESS projekto tikslas – užtikrinti lygias galimybes naudotis kultūros paslaugomis visoms be išimties visuomenės grupėms. Didžiausias dėmesys skiriamas trims sritims: supratimo apie vietos bendruomenes  gilinimui, jų poreikių ir lūkesčių identifikavimui (informacijos ir duomenų rinkimui), kultūros produktų ir paslaugų plėtrai mieste (decentralizacijai) ir  kultūrinės įtraukties didinimui (aktyvesnio visuomenės dalyvavimo kultūrinėse veiklose skatinimui). Projektas startavo 2019-aisiais metais, jį įgyvendina aštuonių miestų partnerių konsorciumas: Vilniaus miesto savivaldybė (Lietuva), Amsterdamo miesto savivaldybė (Nyderlandai), Sofijos miesto savivaldybė (Bulgarija), Rygos miesto savivaldybė (Latvija), Talino miesto savivaldybės administracija (Estija), Londono miestas (Didžioji Britanija), Lisabonos miesto savivaldybė (Portugalija) ir Dublino miestas (Airija). Projekto veiklos bus vykdomos iki 2022-ųjų metų pabaigos. 
Veiksmų plano įgyvendinimo priemonių plano pagrindinių iniciatyvų žemėlapis yra planavimo priemonė, padėsianti pasiekti užsibrėžtus Projekto tikslus. Projekto tikslai nukreipti į konkrečių miesto problemų sprendimą: kokybinių ir kiekybinių duomenų surinkimą, kultūros produktų ir paslaugų prieinamumo atokiau nuo centro įsikūrusiuose rajonuose didinimą bei viešųjų erdvių, bendruomenių ir kūrybinių ekosistemų įveiklinimą, didinant visuomenės dalyvavimą kultūrinėse veiklose. Žemėlapis apjungia siektinus projekto rezultatus su tarptautiniais žinių mainais ir dalijimusi gerąja patirtimi. Kartu, jos padeda užtikrinti glaudų bendradarbiavimą su Vilniaus vietine veiklos grupe (VVG), kuri vaidina svarbų vaidmenį Projekte.  Vilniaus VVG susideda iš įvairių suinteresuotųjų grupių atstovų – vietos bendruomenių, smulkių ir vidutinių įmonių, kultūros institucijų, nevyriausybinių organizacijų – kurios glaudžiai bendradarbiauja su Vilniaus miesto savivaldybės administracijos atstovais ir vietos politikais. VVG indėlis rengiant Vilniaus Integruotą Veiksmų Planą yra nepaprastai svarbus.  
Veiksmų plano įgyvendinimo priemonių plano pagrindinių iniciatyvų žemėlapis bus reguliariai peržiūrimas ir koreguojamas pagal esamą situaciją ir numatytą projekto planą, tokiu būdu užtikrinant savalaikį ir sėkmingą projekto rezultatų įgyvendinimą. 
VIETOS KONTEKSTAS
Praėjusį dešimtmetį kultūros ir kūrybos industrijos (KKI) tapo svarbiu Lietuvos nacionalinės socialinės ir ekonominės politikos elementu. Kultūra ir kūrybinės industrijos vaidina vis didesnį vaidmenį Lietuvos ekonomikoje, kadangi šis sektorius, remiantis 2014-ųjų metų duomenimis, sudarė 5,2% šalies BVP ir maždaug 5% viso eksporto produktų ir paslaugų.  Beveik pusė visų organizacijų, dirbančių KKI sektoriuose, yra įsikūrusios Vilniuje. Dauguma gyventojų Vilnių vertina kaip miestą, kuriame yra didžiausios galimybės kūrybai, eksperimentavimui ir verslo kūrimui bei plėtrai.
Vilniaus miesto kultūros politika, priemonės ir prioritetai numatyti naujame strateginiame dokumente „Vilniaus miesto savivaldybės 2021–2023 m. kultūros politikos strateginės gairės“. Gairėse strategiškai sutelkiamos pastangos išryškinti spalvingą Vilniaus kultūrinį veidą, atsiskleisti vilniečiams, Lietuvai, Europai ir pasauliui, kaip veržliam, atviram, istorija, kultūrų įvairove bei inovacijomis ir kūrybingumu garsėjančiam Šiaurės Europos regiono kultūros centrui.
Gairėse didžiausias dėmesys skiriamas aukštos vertės kultūros prieinamumo didinimui, kultūrinės raiškos kokybės ir įvairovės užtikrinimui, tarptautiniam Vilniaus kultūros žinomumui, kultūrinės atminties išsaugojimui, puoselėjimui ir aktualizavimui šiuolaikinėmis priemonėmis, kultūros paslaugų kokybei bei efektyviam kultūros srities valdymui.
Šis dokumentas buvo naudojamas kaip pamatas, vykdant miesto kultūros politiką, sprendžiant kultūrinius iššūkius ir užtikrinant bendrą kultūros plėtrą Vilniaus mieste. Projektas „Kultūra – visiems“ atitinka strateginių gairių uždavinius ir tikslus, tad įgyvendinamos veiklos turi palaikymą politiniame lygmenyje. 

PROJEKTO IŠŠŪKIAI
STATISTINIAI DUOMENYS
Vienas iš pagrindinių iššūkių, su kuriais susiduriama strateginiame kultūros formavimo lygmenyje, yra statistikos ir duomenų trūkumas. Šiuo metu yra surinkta labai ribota informacija apie kultūrines veiklas, visuomenės poreikius, lūkesčius ir prioritetus kultūros produktų ir paslaugų atžvilgiu. 
Paskutinis išsamus kokybinis ir kiekybinis tyrimas apie kultūrines ir kūrybines industrijas (įskaitant organizacijų, veikiančių skirtinguose sektoriuose, analizę, darbuotojų skaičių, pajamas, vartotojų tendencijas ir pan.) buvo atliktas 2011-aisiais metais. Analizė buvo paremta 2007-2009 m. statistiniais duomenimis. Turint omenyje, kad per pastaruosius metus Vilnius patyrė tikrą proveržį kūrybinėse industrijose, dabartinės tyrimo išvados ir rekomendacijos nebeatspindi realios KKI situacijos. Efektyviausių duomenų rinkimo metodų nustatymas padėtų įvertinti besikeičiančias tendencijas, iššūkius ir galimybes, su kuriais susiduria tiek kultūros produktų ir paslaugų teikėjai, tiek patys vartotojai. 
Nauji kokybiniai / kiekybiniai duomenys taip pat suteiktų didesnę derybinę galią strateginiame lygmenyje bei leistų nustatyti lyginamąjį standartą su kitais Europos miestais. Šioje situacijoje Projektas „Kultūra – visiems“ padės geriau suprasti, kokiais būdais galima identifikuoti visuomenės poreikius ir lūkesčius kultūros produktų ir paslaugų atžvilgiu.
	Pagrindiniai iššūkiai, kuriuos atliepia Projektas:
· Kokie yra efektyviausi duomenų rinkimo kultūros sektoriuje metodai ir būdai?
· Kaip efektyviai dalintis gerąja praktika ir sėkmingais inovacijų pavyzdžiais?



DECENTRALIZACIJA
Didžioji dalis kultūrinių veiklų, renginių ir paslaugų (kaip ir kituose posovietiniuose miestuose) yra susitelkę miesto centre. Vadinasi, kiti miestų rajonai (taip vadinamieji „miegamieji rajonai“ arba tankiai apgyvendinti „daugiabučių kvartalai“), kurie užima didžiąją miesto dalį, yra palikti visiškoje kultūrinėje izoliacijoje. Tai lemia mažą ekonominį gyvybingumą, socialinę atskirtį ir ribotą tam tikrų socialinių grupių įsitraukimą į kultūrines veiklas.  Tai reiškia, kad kultūrinės veiklos yra pernelyg susitelkę miesto centre ir turi būti plačiau pasklidusios po kitus sostinės rajonus. Valstybės pagalba yra būtina, siekiant akivaizdžių ir efektyvių pokyčių. 
Vienas iš būdų paskatinti decentralizaciją ir užtikrinti vienodas galimybes naudotis kultūros paslaugomis yra viešųjų erdvių pritaikymas kultūrinėms veikloms. Vilnius turi neišnaudotą potencialą ir atviros erdvės gali būti sėkmingai įveiklintos kultūros įtraukčiai didinti. Nenaudojamų viešųjų erdvių regeneracija ir pritaikymas bendruomeninėms reikmėms gali paskatinti socialinius pokyčius ir vienodas galimybes visoms socialinėms grupėms įsitraukti į kultūrines bei kūrybines veiklas mieste. 
Projektas „Kultūra – visiems“ leis identifikuoti gerąsias praktikas ir išanalizuoti būdus, kaip sėkmingai užtikrinti atvirų bei viešųjų erdvių panaudojimą kultūros reikmėms.  
	Pagrindiniai iššūkiai, kuriuos atliepia Projektas:
· Kaip atviros prieigos vietas pritaikyti kultūros reikmėms? 



DALYVAVIMO SKATINIMAS
Kultūrinės ir kūrybinės ekosistemos Vilniuje yra socialinių inovacijų ir kultūrinės įtraukties centrai. Tokios erdvės ne tik suteikia galimybes vietos gyventojams užsiimti kultūrinėmis veiklomis, bet taip pat skatina eksperimentavimą, pasidalijimą gerąja patirtimi bei socialinę sanglaudą.  
Dauguma kultūrinių ir kūrybinių ekosistemų grindžiamos bendruomenių įsitraukimu ir vadovaujasi “iš apačios aukštyn” principu. Šiuo metu Vilniuje oficialiai veikia 27-ios bendruomenės, dar daugiau jų veikia kaip neformalūs bendraminčių susibūrimai bei vietos grupių iniciatyvos.  Vilniuje labai aktyviai veikia Užupio, Antakalnio ir Pilaitės rajonų bendruomenės. Jos stipriai prisideda prie kūrybinių erdvių ekosistemų ir marginalizuotų socialinių grupių įtraukimo į kultūrines veiklas. 
Dėl šių priežasčių yra labai svarbu pastebėti naujas iniciatyvas kuo ankstyvesnėje stadijoje ir suteikti joms reikiamą paramą. Kol kas dar nėra numatyta konkrečių priemonių ir paramos mechanizmų, ir tai lemia prastai organizuotas, „išsibarsčiusias“, nereguliariai veikiančias iniciatyvas. Efektyvių kultūrinių ir kūrybinių ekosistemų paramos mechanizmų identifikavimas ne tik padėtų patobulinti egzistuojančias politikos gaires, bet tuo pačiu paskatintų visuomenės įsitraukimą į kultūrinį miesto gyvenimą. Projekto „Kultūra – visiems“ metu bus siekiama išanalizuoti, kokie paramos mechanizmai yra efektyviausi, bei nustatyti efektyviausius kultūrinių ir kūrybinių centrų / ekosistemų veiklos modelius.  
	Pagrindiniai iššūkiai, kuriuos atliepia Projektas:
· Kokiais būdais miestas gali remti vietos bendruomenes, kūrybinius centrus ir kūrybines ekosistemas, tokiu būdu mažinant socialinę izoliaciją ir užtikrinant aktyvų visuomenės dalyvavimą kultūrinėse veiklose?
· Kokia kūrybinių centrų ir bendruomeninių ekosistemų struktūra tinkamiausia / efektyviausia?



VILNIAUS INTEGRUOTO VEIKSMŲ PLANAS 

Siekiant užtikrinti ACCESS projekto naudą ir numatyti efektyviausias priemones bendruomenių įtraukties didinimui Vilniaus mieste, buvo atlikta visų mikrorajonų apžvalga, įvertinant kiekvieno jų specifiką ir ypatumus. Skirtingų atvejų analizė suteikia galimybę identifikuoti pagrindinius iššūkius, egzistuojančias gerąsias  bei užtikrinti žinių perdavimą, integruojant atitinkamas priemones į Vilniaus veiksmų planą. 

Vilnius – dinamiškas, įvairus ir nuolat besikeičiantis miestas. Pagrindiniai miesto mikrorajonai pasižymi išskirtiniais bruožais, lemiančiais kultūros produktų ir paslaugų prieinamumą, vietos gyventojų įsitraukimą į kultūrines veiklas bei ten įsikūrusių bendruomenių aktyvumą. Žvelgiant iš sociokultūrinės perspektyvos ir vietos bendruomenių veiklumo, išskiriami trys mikrorajonų tipai:
1. Gentrifikacijos paveikti mikrorajonai (Užupis, Naujamiestis, Paupys)
2. Aktyvūs „miegamieji rajonai“ (Antakalnis, Pilaitė, Lazdynai)
3. Ženkliai nuo centro nutolę, tačiau kultūrinį tapatumą išlaikę mikrorajonai (Naujoji Vilnia, Trakų Vokė, Grigiškės).

Vienas iš ryškiausių gentrifikacijos pavyzdžių – Užupio mikrorajonas. Paskutiniame XX a. dešimtmetyje į šį apgriuvusį, prastos reputacijos rajoną kraustėsi menininkai ir kiti netradiciškai mąstantys žmonės: nuomojo būstus, dirbtuves, kūrėsi apleistuose namuose. Žingsnis po žingsnio Užupis tapo bohemos rajonu, o jo kūrybiška bendruomenė 1998 m. balandžio 1-ąją paskelbė Užupio nepriklausomybę. Dėl šios priežasties vietovė įgavo patrauklų ir paslaptingą unikalumą, stiprų bohemišką identitetą ir kultūros „židinio“ statusą, keliantį aplinkinių smalsumą. 

Tuo netrukus pradėjo naudotis nuomotojai, keldami būsto kainas, bei stambesni nekilnojamo turto pirkėjai, tuo metu pigiai įsigiję apleistas arba prastos būklės patalpas/sklypus ir juos pavertę madingomis vietomis su vartojamąja kultūrine verte — kavinėmis, užkandinėmis, galerijomis, barais, butikais. Dėl pakilusių kainų didelė dalis vietos gyventojų (įskaitant ir senuosius Užupio Respublikos menininkus bei kūrėjus) buvo priversta išsikelti kitur, o jų vietą pakeitę pasiturinti klasė, pavertusi Užupį prestižiniu rajonu. Nuo tada gentrifikacija čia įgavo tokį pagreitį, kad, nepaisant vis dar tebesitęsiančių naujų masyvių statybų pačiame Užupyje, šalia jo, apleistų pramoninių kompleksų vietoje, „nuo nulio“ kyla ištisas naujas mikrorajonas, pavadintas Paupiu. 

Panašūs procesai vyksta ir Naujamiesčio mikrorajone. Istoriškai susiklostė, kad šiame rajone ilgus metus dominavo industrinės pramonės paskirtį turinti architektūra - įvairios gamyklos, kepyklos, siuvyklos, kombinatai, sandėliai bei šalia esančios geležinkelio ir tarpmiestinių autobusų stotys. Besikeičiančių politinių prioritetų ir gentrifikacijos procesų dėka Naujamiestis tapo sparčiai besivystančiu miesto rajonu, kuriame kyla verslo centrai, kuriasi menininkų, dizainerių, fotografų dirbtuvės ir studijos. Šiandien Naujamiestis yra laikomas vienu perspektyviausių Vilniaus rajonų, pasižyminčiu aktyvia vietos bendruomenių ir kultūrinių bei kūrybinių organizacijų veikla.

Taip vadinami „miegamieji rajonai“ –  didesnių Lietuvos miestų mikrorajonai, pastatyti vietoje buvusių kaimų ar plynų teritorijų aštuntajame-devintajame dešimtmetyje. Tokių sovietmečiu išaugusių mikrorajonų paskirtis – leisti miesto centre ar kituose pramonės rajonuose dirbantiems žmonėms po darbo grįžti į ramią aplinką, pailsėti, pabūti su šeima, išsimiegoti. Dėl šios priežasties čia nebuvo sukurta daug darbo vietų ar skiriamą investicijų  infrastruktūros plėtrai, socialinių paslaugų prieinamumo užtikrinimui. Taigi, istoriškai susiklosčiusios aplinkybės lėmė itin menkai išvystytą kultūros produktų ir paslaugų pasiūlą apgyvendintų blokinių daugiaaukščių teritorijose.

Vis dėlto, pastaraisiais metais aktyviai veikiančių bendruomenių dėka „miegamųjų rajonų“ įvaizdis pradėjo keistis. Siekiant sumažinti kultūrinę ir socialinę atskirtį, čia pradėjo kurtis įvairūs kultūros centrai, pramogų vietos, visuomeninės iniciatyvos. Tokios kultūros organizacijos, kaip VšĮ „Beepart“, Pilaitės bendruomenės daržas, bei idėjų kupinos bendruomenės – Antakalniečių bendruomenė, Lazdynų Ryto bendruomenė ir kt. – sukūrė visuomenės traukos centrus, orientuotus į vietos gyventojus, jų įtraukimą į kultūrines, edukacines, socialines veiklas. Jų tikslas – skleisti kultūrą ir skatinti bendruomeniškumą, iniciatyvas, socialines inovacijas ir tokiu būdu kompensuoti kultūros produktų ir paslaugų stygių „miegamuosiuose rajonuose“.   

Galiausiai, Vilniuje pastebima ir trečiojo tipo – ženkliai nuo centrinių miesto dalių nutolusių mikrorajonų – kultūrinio klestėjimo tendencija. Šiuose mikrorajonuose ypatingą reikšmę turi kultūros centrai (Grigiškių kultūros centras, Naujosios Vilnios kultūros centras, Trakų Vokės kultūros centras), kurie prisideda prie rajono kultūrinio identiteto formavimo, bendruomeniškumo dvasios kūrimo ir vietos gyventojų įtraukimo į socialines, kultūrines, edukacines ir kūrybines veiklas. Čia ypatingas dėmesys skiriamas kultūros tradicijų tęstinumo užtikrinimui, kultūros paveldo įveiklinimui ir amatams, visa tai apjungiant su inovatyviais projektais, unikaliomis socialinėmis iniciatyvomis. Taigi, šiose mikrorajonuose bendruomenių aktyvumas lemia balanso tarp tradicijų ir proveržio inovacijų išlaikymą, kultūrinės ir socialinės atskirties mažinimą bei vietos gyventojų (ypatingai jaunimo) įtraukimą į kūrybiškumo ugdymo, eksperimentavimo ir kultūrinės edukacijos veiklas. 
  

Projektą įgyvendina projekto koordinavimo ir vietinės veiklos grupės. 
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	Lietuvos energetikos muziejus

	27
	Simona Žilienė
	VMS Centrinė biblioteka 

	28
	Rita Venskūnienė
	VMSCB Naujosios Vilnios biblioteka

	29
	Martyna Malienė
	VMSCB Lazdynų biblioteka

	30
	Laima Nerkevičienė
	Visuomeninė komisija

	31
	Eglė Kielaitė
	Vilniaus vaikų ir jaunimo galerija

	32
	Jolanta Paškevičienė
	Marijos ir Jurgio Šlapelių namas-muziejus

	33
	Lina Gerdvilytė- Natkevičienė
	Grigiškių kultūros centras

	34
	Lina Blažytė
	Bendrystės ir socialinių inovacijų centras

	35
	Danutė Gambickaitė
	Tarpdisciplininio meno kūrėjų asociacija

	36
	Lina Rukevičiūtė
	Tarpdisciplininio meno kūrėjų asociacija

	37
	Andrius Ciplijauskas
	VšĮ „Kūrybinės dirbtuvės Beepart”

	38
	Goda Sosnovskienė
	Bendruomenės edukacijos centras „Miesto laboratorija”




INFORMACIJOS APIE PROJEKTĄ SKLAIDA
Vienas iš pagrindinių projekto „Kultūra – visiems“ tikslų – parengti veiksmų planą, kuris prisidėtų prie kultūrinės izoliacijos mažinimo, bendruomeniškumo stiprinimo ir aktyvaus gyventojų dalyvavimo kultūriniuose renginiuose. 
Vizualinis identitetas
 Siekiant įgyvendinti efektyvią projekto rezultatų sklaidą, buvo sukurtas projekto vizualinis identitetas. Vizualinis identitetas naudojamas tiek išorinės, tiek vidaus komunikacijos priemonėse, užtikrinant projekto vizualinį atpažįstamumą bei komunikacijos nuoseklumą viešinant informaciją apie projekto veiklas tikslinėms auditorijoms. 
	 Komunikacijos tikslas
	Identifikuoti projekto veiklas ir tikslus. Naudoti vizualinį identitetą. 

	Tikslinės auditorijos
	Visos tikslinės grupės, tiesiogiai ir/ar netiesiogiai suinteresuotos projekto rezultatais ir vykdomomis veiklomis. 


	Trukmė
	Vizualinis identitetas naudojamas viso projekto įgyvendinimo metu.

	Logotipai
	[image: C:\Indrė\Nikos\2017-05-24 prezentacija\vilnius_logo.png][image: ]



KOMUNIKACIJOS VALDYMAS
Projekto komunikacija vykdoma per Vilniaus miesto savivaldybės administracijos valdymo grupę. Komunikacijos sklaidos kanalai yra prieinami plačiajai visuomenei, Vilniaus vietinės veiklos grupės nariams,  ir kitoms suinteresuotosioms šalims. Tikslinės žinutės ir informacijos pateikimo terminai nustatomi atsižvelgiant į tarptautinio URBACT III projekto „Kultūra – visiems” komunikacijos plano terminus. 
Tikslinės grupės 
Pagrindinės tikslinės projekto grupės yra: organizacijos ir asociacijos, vykdančios veiklą ir susijusios su kūrybinėmis ir kultūrinėmis industrijomis (KKI), galutiniai kultūrinių produktų ir paslaugų vartotojai, universitetai (mokslininkai tyrėjai), veikiantys ir/ar susiję su KKI. Išvardinti subjektai prisideda prie projekto įgyvendinimo tokiais būdais kaip informacijos sklaida ir komunikacija, projekto žinomumo didinimas, švietimo veikla (tyrimai ir analizės). Projekto veiklų viešinimas ir komunikacija yra orientuota į visas minėtas tikslines auditorijas, ypatingą dėmesį skiriant kultūros prieinamumo didinimo ir kultūrinių produktų ir paslaugų plėtojimo temoms.
Suinteresuotosios šalys vaidina svarbų vaidmenį, siekiant išanalizuoti ir suprasti kultūros poveikį aplinkai, miestams/regionams ir vietos gyventojams. Jos taip pat padeda identifikuoti pagrindinius iššūkius, su kuriais susiduria Vilniaus miestas sprendžiant kultūros prieigos problematiką ir aktyvų gyventojų įsitraukimą į kultūrines veiklas. Suinteresuotosios šalys suteikia platesnį supratimą apie kultūros raidą ir padeda identifikuoti patraukliausias / reikalingiausias kultūros paslaugas vietos bendruomenėms ir Vilniaus miesto gyventojams.
Suinteresuotosios šalys teikia rekomendacijas, gaires ir prisideda prie veiksmų plano įgyvendinimo, skirto mažinti kultūrinę izoliaciją, stiprinti bendruomeniškumą bei užtikrinti aktyvų gyventojų dalyvavimą kultūriniuose renginiuose. 
Pagrindinės Vilniaus miesto, kaip URBACT III projekto partnerio, suinteresuotosios šalys yra šios:
· Vilniaus miesto savivaldybės administracija
· Kūrybinių ir kultūrinių industrijų asociacija
· Bendrystės ir socialinių inovacijų centras
· BEEPART meno dirbtuvės
· LOFTAS menų fabrikas
· Vilniaus miesto savivaldybės centrinė biblioteka
· VšĮ Vilniaus festivaliai
· Tarptautinis Vilniaus kino festivalis „Kino pavasaris”
· VšĮ Vilniaus rotušė
· VšĮ Vilniaus kino biuras
· Renginių organizatoriai periferiniuose rajonuose
· Bendruomenių centrai
· Kūrybiniai centrai
· „Kuriu Vilnių” programos laimėtojai 
· Miesto gyventojai

Siekiant sėkmingo projekto „Kultūra – visiems” įgyvendinimo, buvo sukurtos sąlygos suinteresuotosioms šalims aktyviai dalintis žiniomis ir generuoti naujas idėjas. Efektyvus bendravimas ir informacijos sklaida užtikrinami, įvertinus pagrindinius suinteresuotųjų šalių poreikius ir kuriant atitinkamas komunikacijos žinutes bei teikiant informaciją šiems poreikiams patenkinti.

Komunikacijos priemonės
Projektas „Kultūra – visiems” turi savo vizualinį identitetą (logotipą), kuris naudojamas kiekvienoje komunikacijos žinutėje viešinant informaciją tikslinėms grupėms ir visuomenei. Vilniaus miesto savivaldybės logotipas naudojamas visoje skaitmeninėje ir spausdintoje medžiagoje kartu su pagrindiniu URBACT projekto logotipu. Pranešimai spaudai platinami Vilniaus miesto savivaldybės tinklalapyje ir suinteresuotųjų šalių interneto svetainėse.
Išskiriamos trys pagrindinės komunikacijos priemonių grupės, kurios yra naudojamos išorinėje projekto komunikacijoje:
Skaitmeninė medija (internetinės erdvės įrankiai) 
· Vilniaus miesto tinklalapis www.vilnius.lt
· Projekto dalyvių interneto svetainės:  www.creativeindustries.lt; www.letmekoo.lt; www.vilniusfestivals.lt; www.vilniausrotuse.lt; www.filmvilnius.com; www.beepart.lt; www.terminal.menufabrikas.lt; www. kinopavasaris.lt ir kt.
· Socialinės medijos (Facebook)
· URBACT interneto svetainės tinklalapis https://urbact.eu/ 
Tradiciniai reklaminiai rinkiniai (spauda) 
· Spausdinti informaciniai lankstinukai
· Projekto plakatas
· [bookmark: _Hlk58232354]Veiksmų plano ir Gairių spausdinta medžiaga
Dalyvavimas renginiuose
· Įvertinus informacijos apie projekto veiklas sklaidą, visi projekto partneriai, suinteresuotosios šalys bei Vilniaus vietinės veiklos grupės) nariai skatinami dalyvauti kultūriniuose renginiuose, kurie yra potencialiai susiję su URBACT III projekto tikslinėmis auditorijomis ir projekto tikslais.

KORELIUOJANTYS STRATEGINIAI DOKUMENTAI 
Vilniaus miesto kultūros politika ir prioritetai yra apibrėžti strateginiame dokumente „Vilniaus miesto savivaldybės 2021–2023 m. kultūros politikos strateginės gairės“. Dokumentas kuria konceptualų ir teisinį savivaldybės vykdomų miesto kultūros valdymo iniciatyvų kontekstą, apibrėžia ir pagrindžia Vilniaus miesto savivaldybės kultūros politikos tikslus, principus, uždavinius ir priemones. Gairėse išskiriami keturi pagrindiniai ilgalaikiai tikslai:
· visiems vilniečiams prieinamesnė įvairi aukštos vertės kultūra;
· Vilnius yra plačiau žinomas ir vertinamas meno ir kultūros vartotojų bei kūrėjų iš užsienio;
· efektyviau puoselėjamas daugiakultūris Vilniaus tapatumas, saugojamas, aktualizuojamas bei įveiklinamas miesto kultūros paveldas;
· kylanti kultūros sektoriaus teikiamų paslaugų kokybė, efektyvesnis kultūros valdymas. Iki šiol dokumentas buvo naudojamas kaip pamatas, vykdant miesto kultūros politiką, sprendžiant kultūrinius iššūkius ir užtikrinant bendrą kultūros plėtrą Vilniaus mieste. 
Šis strateginis dokumentas yra labai glaudžiai susijęs su pagrindiniais projekto „Kultūra – visiems“ tikslais. Vilniaus miesto savivaldybės 2021–2023 m. kultūros politikos strateginėmis gairėmis ne tik bandoma užtikrinti vienodą prieigą prie kultūros paslaugų visoms socialinėms grupėms, bet taip pat siekiama tvarumo ir nuolatinio tobulėjimo.  Dokumente pabrėžiama, kad ateinančiais metais bus siekiama sukultūrinti ir įveiklinti naujas viešąsias erdves įvairiuose miesto rajonuose, bus įgyvendinamos įvairios priemonės, skirtos palengvinti dalyvavimą miesto kultūros gyvenime įvairaus amžiaus ir statuso gyventojams (senjorams, jaunimui, vaikams, šeimoms). Taigi, šis dokumentas ne tik prisidės prie sėkmingo projekto „Kultūra – visiems“ įgyvendinimo, bet taip pat padės užtikrinti, kad projekto pasiekimai ir veiksmai būtų integruoti į naujas Vilniaus kultūros politikos priemones. 

 MAŽOS APIMTIES VEIKSMAI 

	Data
	Planavimas: sausis-balandis, 2021
Įgyvendinimas: gegužė-gruodis, 2021

	Biudžetas
	Svarstomas

	Finansavimo šaltiniai
	URBACT projekto “Kultūra – visiems” biudžetas

	Kas bus testuojama
	VVG susitikimų metu buvo analizuojamos Antakalnio, Pilaitės, Lazdynų, Žirmūnų, Šnipiškių, Naujamiesčio, Užupio, Trakų Vokės, Grigiškių, Naujosios Vilnios ir Paupio rajonuose vykstančios kultūrinės veiklos ir renginiai. Buvo identifikuota, kad kultūriniai produktai ir paslaugos skirtinguose rajonuose pasiskirstę netolygiai ir šis faktorius ne visuomet priklauso nuo kultūros paslaugų teikėjų. Mažos apimties veiksmais bus testuojama skirtingų periferinių rajonų situaciją ir veiksniai susiję su: 
· Bendruomenių ir ekosistemų kūrimu;
· Viešųjų erdvių pritaikymu kultūrinėms reikmėms;
· Tarpsektoriniu bendradarbiavimu ir atviros prieigos kūrybiniais centrais.

	Kodėl bus testuojama
	Susitikimų ir diskusijų su VVG nariais, Projekto koordinavimo grupe, ekspertais, mokomųjų vizitų ir gerosios praktikos pavyzdžių analizės metu gautos įžvalgos padėjo nustatyti miesto politikos pokyčius ir sprendžiamas programas. VVG susitikimų metu buvo nagrinėjami skirtingi požiūriai į tas pačias miesto problemas, aptartos prioritetinės veiksmų sritys ir sprendimai, padėsiantys spręsti miesto problemas efektyviausiu būdu.  Testavimas bus vykdomas, siekiant prisidėti prie identifikuotų iššūkių sprendimo: 
1. Dalyvavimo kultūrinėse veiklose skatinimas: kaip užtikrinti visų vietos gyventojų įsitraukimą į kultūrines veiklas dinamiškoje miesto aplinkoje? 
2. Gyvybingi periferiniai rajonai: kaip užtikrinti skirtingų Vilniaus miesto zonų aktyvumą ir dinamiką? 

	Į testavimo veiklas įtraukti subjektai
	Periferiniuose miesto rajonuose (Trakų Vokėje, Grigiškėse, Šnipiškėse, Naujamiestyje, Pilaitėje, Žirmūnuose, Rasose, Antakalnyje, Užupyje) veikiančios bendruomenės, kultūros organizacijos, renginių organizatoriai.

	Sėkmės rodikliai
	1) Dalyvių įtraukimas į mažos apimties veiksmus: ne mažiau kaip 5 skirtingų Vilniaus miesto rajonų bendruomenės. 
2) VVG narių įtraukimas į mažos apimties veiksmus: ne mažiau kaip 5 VVG narių atstovaujamos įstaigos. 
3) Pranešimai spaudai: viešinimo straipsniai apie testuojamus mažos apimties veiksmus išplatinti ne mažiau kaip 5 socialiniuose kanaluose. 




	Vilniaus integruoto veiksmų plano akcentai

Kaip miestas gali paremti savo bendruomenes, kūrybinius centrus ir kūrybines ekosistemas, mažinant socialinę izoliaciją ir užtikrinant aktyvų visuomenės dalyvavimą kultūrinėse veiklose 


	Iššūkiai

	VVG tikslai 

	VVG veiklos


	Decentralizacija

	Įvertinti dabartinę kultūrinių produktų ir paslaugų pasiūlą periferiniuose miesto rajonuose 
	1) Atlikti miesto periferiniuose rajonuose veikiančių kultūros organizacijų, bendruomenių atstovų apklausą 
2) Išanalizuoti savivaldybės turimus duomenis

	
	Sudaryti kūrybinių centrų išsidėstymo mieste žemėlapį
	1) Įvertinti miesto erdvių infrastruktūros privalumus / trūkumus
2) Aptarti supaprastintų procedūrų taikymo galimybes kultūros operatoriams 

	
	Apžvelgti geruosius kultūros decentralizacijos pavyzdžius kitose šalyse
	Dalintis gerąja patirtimi su kitais miestais partneriais 

	
	Skatinti periferinių miesto bendruomenių įsitraukimą į kultūrines veiklas
	Inicijuoti diskusiją ir identifikuoti galimas veiklas

	Įtraukties didinimas

	Miestui pavaldžių įstaigų lygmeniu išanalizuoti kultūros paslaugų pasiūlą skirtingoms socialinėms grupėms
	1) Apžvelgti ir apibendrinti turimus duomenis
2) Identifikuoti, kokių paslaugų ir kokioms visuomenėms grupėms trūksta labiausiai

	
	Įvardinti pagrindinius barjerus kultūrinių paslaugų prieinamumui


	1) Apžvelgti Kultūros paslaugų prieinamumo žemėlapio (2020), sudaryto bendradarbiaujant Kultūros ir Vidaus reikalų ministerijoms, rezultatus
2) Miesto lygiu surinkti informaciją apie kultūros įstaigų, kūrybinių centrų infrastruktūros atitikimą darnaus vystymosi principams (fizinę negalią, specifinių poreikių turintiems žmonėms, propaguojantiems tvarų gyvenimo būdą, jaunoms šeimoms ir pan.)

	
	Identifikuoti kūrybinių centrų modelius, organizacinius ypatumus

	1) Apklausti kūrybinių centrų atstovus apie jų vykdomas veiklas, žmogiškuosius išteklius, tikslines grupes

	
	Aptarti virtualių, išmanių kultūros paslaugų plėtros galimybes
	1) Atlikti kultūros įstaigų ir kūrybinių centrų šiuo metu teikiamų virtualių kultūrinių paslaugų apžvalgą
2) Atlikti kultūros srityje taikomų išmanių sprendimų gerosios praktikos pavyzdžių apžvalgą (vietinių, tarptautinių)

	
	Apžvelgti geruosius kultūrinės įtraukties pavyzdžius kitose šalyse
	Mokytis ir dalintis gerąja patirtimi su kitais miestais partneriais

	Duomenys / duomenų įžvalgos

	Išanalizuoti turimus duomenis (valstybės ir savivaldos lygmenimis) 
	Atlikti tyrimų, susijusių su kultūros paslaugų prieinamumu, apžvalgą; įvertinti, kokių duomenų labiausiai trūksta 

	
	Apžvelgti kitose šalyse taikomus duomenų rinkimo apie kultūros paslaugų prieinamumą įrankius, modelius
	Mokytis ir dalintis gerąja patirtimi su kitais miestais partneriais

	
	Aptarti SSA rezultatus 
	Rinkti duomenis SSA vykdymo metu, pateikti savo įžvalgas
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