Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy (i¥skyrus aukstgsias mokyklas)
vadowvy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymsa
organizuojandiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

VILNIAUS VOLUNGES DARZELIO-MOKYKLOS
DIREKTORES EDITOS KANIAVAITES
METUY VEIKLOS ATASKAITA

2022 -02-4S Nr.AZ90-65/22(24-40-ADI%)

Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

2019-2023 mety vizija - Volungés darZelis-mokykla vieta, kurioje gera mokytis gyvenimui, dZiaugtis
buvimu mokykloje ir laikyti jj prasmingu. Kiekvienas dalyvaujantis darZelio-mokyklos gyvenime, veikia
saugioje, palaikandioje ir stabilioje aplinkoje, mokosi pagal individualias galimybes, patiria sé¢kme,
sickdamas asmeninés brandos. Volungé — smagaus mokymosi — darZelis — mokykla. Vizijai jgyvendinti
buvo i3kelti strateginiai tikslai:
1 tikslas. Sukurti ugdymo(si) sglygas kiekvieno mokinio optimaliausiems pasiekimams ir nuolatinei
pazangai.
2 tikslas. Kurti kiekvienam mokiniui saugia aplinka.
Strateginio plano 2019-2023 metams jgyvendinimas vyksta pagal parengtus 2019, 2020, 2021 mety
veiklos planus.
lgyvendindami tiksla ,,Sukurti ugdymo(si) salygas kiekvieno mokinio optimaliausiems pasiekimams ir
nuolatinei paZangai“, stiprinome savivaldy ugdyma, taikydami nuolatinio tobulinimo metodika,
stiprinome formuojamojo vertinimo strategijy taikymg (mokytis padedantis vertinimas), pamoky,
veikly metu sistemingai taikomos IKT, taikoma mastyma skatinantys jrankiai — mastymo Zemélapiai,
atnaujinome ikimokyklinio ugdymo programa, papildydami STEAM metodais, vaiky savarankisko
dienos veiklos planavimo temomis, uZtikrinome prasmingg mokiniy popamokinés veiklos ugdymg,
taikydami robotikos ir programavimo elementus. Visose pradinése klasése diegiami demokratinio
ugdymo principai. Stiprinama vaiky fiziné ir socialiné emociné sveikata. Plétojamas mokytojy
profesinis tobul¢jimas kolegialaus griZztamojo ry$io metodu. AtsiZvelgdami j strateginiuose planuose
numatytus rezultato rodiklius bei numatytus duomeny rinkimo metodus, teigiame, kad:

e visose klasése ir prieSmokyklinio ugdymo grupése mokytojai kartu su mokiniais jrengé
»Klasés/grupés pasiekimy ir paZzangos duomeny centrus®;

» kiekvienas pradiniy klasiy ir prieSmokykliniy ugdymo grupiy mokinys kartu su mokytoju
i¥sikél¢ individualios paZangos asmeninius tikslus; mokiniai stebi ir analizuoja savo paZanga,
pildydami asmeninés paZangos uZrady lapus, prie§mokyklinio ir ikimokyklinio am¥iaus vaikai
— asmeninius pasiekimy segtuvus;




kiekviena klasé ir priesmokyklinés ugdymo grupés organizuoja savarankisko ugdymo dienas
mokykloje, taikydami Mokykla be sieny koncepcija;

pravesti 2 seminarai ,,Mastymo Zemélapiy taikymas ugdymo procese®, 2 seminarai ,,Taisykliy
kiirimas ir jgalinimas®, ,,Sivolaikiniai klasés/grupés valdymo metodai‘;

90 proc. mokytojy dalinosi geraja patirtimi vedé ne maZiau kaip 2 atviras pamokas, kuriose
taikoma formuojamojo vertinimo strategijos, individualizuojamas ir diferencijuojamas ugdymo
turinys;

visose klasése, 2 priedmokyklinio ugdymo grupése ir 7 ikimokyklinése grupése jrengtos
individualizuotos, diferencijuctos aplinkos erdvés, jrengti vaiky savarankifkos veiklos
planavimo stendai;

100 proc. mokiniy ir mokytojy naudojasi virtualia aplinka Google Suit. Sukurtos visiems
mokytojams ir mokiniams prieigos prie virtualios Google Suit aplinkos. Pamoky metu
individualios paZangos stebéjimui taikomos ,,Eduka“ elektroninés pratybos. Matematikos Zinias
mokiniai tobulina ,,Eduten Playground® platformoje.

Jgyvendinant tiksla ,Kurti kiekvienam mokiniui saugia aplinkg* kiiréme saugia emocing ir fizing
aplinka. AtsiZvelgdami j strateginiame plane numatytus rezultato rodiklius bei duomeny rinkimo
metodus, teigiame, kad:

Atliktas ikimokyklinio ugdymo veiklos kokybés platusis jsivertinimas ir giluminiam
jsivertinimui pasirinkta srities ,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis“ rodiklj ,Metodiné pagalba
planavimui®; gautais duomenimis tobulinamas ugdymo procesas;

50 proc mokiniy ir mokytojy dalyvauja ilgalaikiame projekte ,,Demokratinio ugdymo principais
gristy praktiky diegimas Lietuvoje*. Organizuojami mokiniy klasiy demokratiniai susirinkimai,
individualiis pokalbiai, sukurtos klasés misijos, klasés taisyklés, susitarimai, numatyti siektini
tikslai;

90 proc. klasése ir grupése vykdomos prevencinés programos mokiniams, ugdanéios socialinius,
emocinius gebéjimus: Zipio draugai, Kimo¢&iai, Antras Zingsnis, Obuolio draugai.

Sukurta ir nuolat atnaujinama virtuali ,Bendruomenés knyga“ internetinéje svetainéje
www.volunges It

70 proc. 2 kartus per metus vaiky tévai dalyvavo individualiuose pokalbiuose su mokytojais;
80 proc. mokytojy organizavo individualius pokalbius su vaikais, kuriuose iSsikélé individualius
asmeninés paZangos tikslus;

80 proc. mokytojy taiké 1 kartg per ménesj mokymosi Mokykla be sieny forma;

Suorganizuota 38 edukacinés i¥vykos, kuriose buvo keliami mokymosi uZdaviniai, mokiniai
jsivertina pasiekimus ir apibendrinama;

Atnaujintos edukacinés aplinkos: suremontuota ir naujai jrengta Hario Poterio klasé, atnaujinta
Lauko laboratorija, jrengtas Basakojy takelis, Inkily edukacinis parkas, Lauko skaitykla, Lauko
bendravimo erdvé ,,Volungé®, jrengtos 8 stacionarios kompiuteriy vietos Minecraft klaséje;
Parengtas ir pradétas jgyvendinti projektas ,,Sveikata stiprinanti mokykla®;

3 pradinés klasés 1 karta per savaitg sportuoja baseine.

Bendri programos jgyvendinimo rezultatai:

IQES online apklausos duomenimis, 81 proc. tévy patenkinti vaiko paZanga ir gt
skatinan¢iomis mokyklos erdvémis.

IQES online apklausos duomenimis, | klausimg ,,Mano vaikas j mokyklg eina su dZiaugsmu
atsaké 89 proc. tévy.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai prag¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety
uzduotys
(toliau -
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1.

Tobulinti
individualios
skatinimo ir
vertinimo
paZangos
vertinimo
sistema.

1. Padés sistemiskai
stiprinti
individualios
mokinio  paZangos
vertinimg, tobulinti
formuojamojo
vertinimo  taikyma
pamokoje  siekiant
mokiniy savivaldZio
ir suasmeninto
(personalizuoto)
ugdymosi.

2. Mokiniy
ugdymo(si)
pasiekimai atitinka
Ikimokyklinio,
prieSmokyklinio  ir
pradinio  ugdymo
programose
keliamus tikslus.

1. 80 proc. mokytojy
pamokose  taikys 5
formuojamojo vertinimo
strategijas.

2. 20 proc.
prisiims

atsakomybés
mokymasi,

mokiniy
daugiau
uZz savo
stiprés  jy
motyvacija. (2020 m.
mokyklos veiklos
jsivertinimo rodikliai - 67
proc.)

3. Sumazés patenkinamu
lygiu besimokanéiy
mokiniy skaiéius.

4. Atnayjintas mokiniy
individualios  paZangos
steb&jimo ir vertinimo
tvarka.

1. 80 proc. mokytojy taiké
formuojamojo  vertinimo
strategijas.

2. 80 proc. mokiniy prisiima
atsakomybé uZ  savo
mokymasi keldami
individualius paZangos
tikslus kartu su mokytojais.
3. Patenkinamu lygiu
besimokandiy mokiniy
sumazéjo 10 proc. ( 2021m.
I pusmetio duomenys.
[takojo pandemija,
nuotolinis mokymasis),

4, Atnaujinta ir
jgyvendinama individualios
paZangos  stebéjimo  ir
vertinimo  sistema, taikant
nuolatinio tobulinimo
metodikg.

1.2, Stiprinti
bendruome-
nes
mokymasi
kartu ir
veikima
komandomis

1. Mokytojai mokosi
drauge ir vieni i§
kity.

2, Kryptingas
mokymasis  vyksta
jvairiose  mokytojy
komandose.

3. Svietimo pagalbos
specialistai ir
ikimokyklinio,
prie$mokyklinio  ir
pradinio ugdymo
mokytojy padéjéjai
veikia i§vien su
mokytojais.

1. Kiekvienas mokytojas
praves po 2 atviras
pamokas/veiklas.

2. Atvirose
pamokose/veiklose
dalyvauja 90 proc. tuo
metu dirban&iy mokytojy.
3. Organizuojami 2
mokytojy mokymosi
ilgalaikiai mokymai,
siekiant ugdymo kokybés.
4. 30 proc. stebimy
pamoky/veikly  vyksta
mokytojo ir
ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo
mokytojo padéjéjo bei
$vietimo pagalbos
specialisty.

1. 80 proc. mokytojy
pravedé atviras pamokas
Google Suit platformoje ir
pasidalino geraja patirtimi
kolegialaus grjZtamojo rygio
metodu.

3. 90 proc.
dalyvavo
mokymuose
Zemélapiy taikymas
ugdymo procese”,
Sivolaikiniai klasés/grupés
valdymo metodai“,
~laisykliy kirimas ir jy
igalinimas® ir visi pradiniy
klasiy mokytojai dalyvavo
~Siuolaikidkas matematiniy
gebéjimy  ugdymas  ir
paZangos stebé&jimas®
mokymuose,

mokytojy
ilgalaikiuose
»Mastymo




5. Suburtos mokytojy | 4. Pasitelkiant 3vietimo
komandos 2 kartus per | pagalbos specialistus
metus organizuos | sukurta metodinés
,Kolega-kolegai“ literatiros ir metodiniy
seminarus ir metody | priemoniy duomeny bazé.
muges. 5. 4 mokytojy komandos
organizavo 2 seminarus
»Mokytis padedantis
vertinimas“. Suorganizuota
1 inovatyviy ugdymo
priemoniy muge.
. .. | Kuriamos salygos
1.3. Diegti | crpaM ugdymui, | L, Jrengd Lauwko |y peet Lauko
Jvairias . | tyrinejimo, T tnauiintas
dialogigko 2. Mokymasis (eksperimentavimo) .a oratorija, ainatyin
.o é.’ vyksta netradicinése laboratori; inventorius.
tyrinejancio, | .. jvese. 2a ora ortl_]a.L ko klasé 2. Jrengta lauko klasé
133“1:““10. 3, Mokymuisi l-{_lrelr(llg A LAuko Xiase- | arengta  lauko  klasés
ntm tyn}.o st naudojamos ; altyOra.anizuo'ama 1 taisykles ir knygy
stratcgyas. interaktyvios 8 ) . | naudojimo tvarka.
. . patirtinio mokymosi
ugdymo priemonés ) ’ 3. Parengtas Lauko
diena karta per savaite. lab .. simt
4 Vykdoma a Ot'atOI‘l_}'OS uZimtumo
. . . | tvarkara3tis.
»Savaranki$ko mokymosi 4. Savarankidk K .
dienos mokykloje“— 1 k. | .. avaraniisco moxymosi
L dienos vyksta 1 k per ménesj
PEr menest. pagal parengta tvarkarastj
5. Pamokose, veiklose , .
. 5. Pamoky/veikly metu 80
taikoma mastymo . .
N proc.  mokytojy  taiko
Zemélapiai. Slapi
6. Parengtas inovatyviy mastymo Zemelapius.
: . . Jisso | 6. Parengta Lauko LAB
ugdomyjy veikly idéjy . .
N .~.* | bandymy ir eksperimenty
rinkinys mokytojui, . .o .
. . tvarka. Virtuali priemoniy
naudojant robotikos, bazé
programavimo '
priemones.
Y Mikroklimato 1. Atliktas dariellt?- I.P?rqngtos rekomend?.c.ljos
14, Kurti erinimas: mokyklos bendruomenés | socialiniam emociniam
saugia ger ' socialinis, emocinis | klimatui gerinti. [rengta
. .| Susiformuos . o . .
emocing  ir . tyrimas. Remiantis | edukaciné erdve
. bendruomenés . . S
fizine . . duomenimis  parengtos | ,,DZiaugsmo minutés®,
. nuostata ir praktika . R w
ugdymosi T spresti rekomendacijos. »Gelbéjimosi ratas™.
aplinka. ﬁonﬂikﬁms presti 19, Ikimokyklinése | 2. Ikimokyklinése  ir
e ottt grupése 5 1gyvend}n?a pr_1e§mokyklmese grupes?::‘
sprendimus. -Kymochi emocinto | taikoma »Kymochi
. | ugdymo programa. ugdymo programa pagal
2. Integruoti s . .
e . .| 3. Dalyvavimas 8%alies | parengty tvarkarastj.
socialinio emocinio . .. . Co
. projekte ,ZDe:mo'kratl.mo 3. Volungés mokytojy ir
. ugdymo principais gristy | vadovy komanda dalyvavo
prevencines . e o . .
programas pl:aktlkq- idiegimas | Demokratinés  mokyklos
. ’ Lietuvoje”. organizuotame praktikume,
o . . | 4. Tévams teikiama | keitési  patirtimi, jgytas
3. Kurti fizinj . - . . .
aktyvuma pedagogine, Zinias sistemingai taiko

praktikoje.




skatinan¢ias ugdymo | psichologiné, socialiné | 4. Pagal poreikj Svietimo
aplinkas. pagalba. pagalbos specialistai teikia
4, DarZelio- | 5. Organizuojami | tévams konsultacijas,
mokyklos ugdymosi | pozityvios tévystés | pagalba, organizuoja
aplinkos  gerinimo | mokymai 2 k. per metus. | individualius pokalbius.
uZztikrinimas; 6. [rengtas ,Basakojy|5. Pozityvios tévystés
bendruomenés takas* mokymai nejvyko  dél
telkimas ir pandemijos. UZduoties
aktyvavimas jgyvendinimas perkeliamas
mokymosi 12022 m.
bendradarbiaujant 6. Volungés kieme jrengtas
procese. vaikams Basakojy takelis,
skirtas vaiky griidinimuisi,
sensoriniam ugdymui.
2. Uiduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)
Uzduotys PrieZastys, rizikos
2.1. Organizuojami pozityvios tévystés | Pandemija, nuotolinis mokymas.
mokymai 2 k. per metus.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuctos ir nustatytos, bet jvykdytos

pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengta ir patvirtinta Vilniaus sveikatos
programa ,,Sveikata stiprinanti mokykla®“. Suteiktas
statusas.

Stiprinti mokiniy ir kity mokyklos
bendruomenés nariy fizing, proting,
dvasing sveikata, gilinti sveikatos Zinias
bei formuoti sveikos gyvensenos
igtdZius.

3.2. Organizuotos 2 Volungés bendruomenés
Sventés ,,Rudens siautulys™ ir ,,Gatvés muzikos
diena®.

Skatinti bendruomenidkumo dvasia,
stiprinti mokyklos ir $eimos partneryste.

3.3. Pasirengimas saugiai organizuoti ugdymo
procesg pandemijos metu (judéjimo srauty
valdymas, testavimo organizavimas)

Uztikrinti visos darZelio-mokyklos
bendruomenés nariy sauguma.

3.4. Pasirengimas emigranty mokymuisi —
individualiy plany, metodiniy priemoniy rengimas.

Padéti emigranty vaikams geriau
integruotis

3.5. Pradéta diegti Minecraft pamokos.

Pamokos ugdo aukstesniuosius
mastymo gebejimus, leidZia vaikams
kiirybigkai rasti jvairius sprendimus.

3.6, Ugdymo plany 2021-2022 ir 2022-2023 m. m.
parengimas ir atnaujinimas.

Atnaujinti ugdymo planai remiantis
refleksijos ir jsivertinimo duomenimis,
pritarta Vilniaus miesto savivaldybés.




4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

e . Rez-u_ltatq verti'nirr!o rodjkliai Pasiekti rezultatai ir
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, 0 rodikliai
ar nustatytos uZduotys jvykdytos) M
4.1.
III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprayme nustatytas funkcijas vertinimas

pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 - gerai;
4 —labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas In 20 3o 4
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas I 20 3o 4¥
5.3, Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkecijasir | 1o 20 30 4
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 4
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

. .. PaZymimas
Uzduo¢iy jvykdymo apra$ymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo . .
rodiklius Labai gerai [
6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
vertinimo rodiklius Gerai (]

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uZduogiy pagal sutartus vertinimo

rodiklius Patenkinamai [
6.4, Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Nuolatinio tobulinimo metodologija.

| 7.2. Strateginis planavimas ir poky¢iy valdymas.




V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

vaiky pasiekimai.

UZduotys Siektini rezultatai vg?;iﬁﬁ:::ﬁg:‘tnyt::s

uzduotys jvykdytos)
8.1. Pasirengti Priesmokyklinio | 100proc. priesmokyklinio | Visi  mokytojai  dalyvauja
ugdymo programy diegimui. ugdymo mokytojuy | atnaujinty programy
sékmingai pasirenge | mokymuose. 90 proc. mokytojy
dirbti  su  atnaujintu | veiklg planuoja pagal
ugdymo turiniu, geréja | atnaujintas  programas. Ne

mazZiau kaip 85 proc. mokytojy
veda atviras veiklas, dalinasi
patirtimi su kolegomis
mokytojy kolegijose. 100 proc.
mokytojy reguliariai reflektuoja

jgyvendinimas.

nepertraukiama pagalba,
taikant individualizuotus
mokymosi metodus, kurie

apie  atnaujinty  programy
diegima mokykloje.
8.2. Jtraukiojo ugdymo Uztikrinti veiksmingg ir | Visa mokytojy komanda

dalyvauja jtraukiojo ugdymo
mokymuose. Reflektuoja,
dalinasi geraja patirtimi.

jtraukia visus mokinius ir | Sukurtas mokyklos veiksmy
skatina  jy aktyvy | planas dél SUP  mokiniy
dalyvavimg  mokymosi | jtraukties iki 2022 m. balandZio
procese. 1d.

Sukurta aplinka, kurioje
atsizvelgiama j kiekvieno vaiko
poreikius: sensorinis kambarys,
poilsio, bendravimo erdvés.

8.3. Mokymosi pasiekimy Inicijuoti priemones |80 proc. mokiniy aktyviai
gerinimas. nuolating mokiniy | jsitrauks i ju patiy mokymasi;
paZanga, gyvenimui | gerés mokiniy motyvacija,
reikalingy kompetencijy | savigarba, turinfios esmin]
ugdyma, geréja pamoky | poveikj mokymuisi.
kokybe. Visi mokytojai taikys
formuojamojo vertinimo
strategijas, dalinsis  gergja
patirtimi su kolegomis.
Pasiekti, kad mokiniy

pasiekusiy patenkinamg NMPP
lygi 2021-2022 m. m., bty 2
proc. daugiau.




8.4. Aktyvinti bendruomenés
isitraukimg iekant efektyviy
sprendimy, gerinandiy
mikroklimatg.

Pritraukti specialistai,
padedantys valdyti stresa,
emocijas, sudaromos
salygos kiekvienam

Parengtas ir jgyvendinamas
profesinés rizikos maZinimo
planas.

Uztikrinama efektyvi ir

patirti sekmg ir jaustis telkianti visy savivaldy veikla.

saugiam. Jgyvendinamos ne maZiau trys
veiklos, telkiandios
bendruomeneg.

8.5. Kurti motyvuojanéia
edukacin¢ aplinka.

[rengta lauko bendravimo
erdvé, gerés mokiniy
bendravimo igidZiai,
stiprés bendryste,
socialiné-emociné
kompetencija.
Tobulinamos Minecraft
klasés mokymosi aplinka.

Visy klasiy/grupiy mokiniai
naudojasi lauko bendravimo
erdve; organizuojami
edukaciniai renginiai, mokyklos
ar klasiy susirinkimai, vedamos
muzikos pamokos. Stiprés
kiirybi$kumo, komunikavimo
kompetencijos.




i ) Tobulinamos Minecraft | kiirybifkumo, komunikavimo
klasés mokymosi aplinka. | kompetencijos.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZzduotis)

(pildoma suderinus su Zvietimo jstaigos vadovu}

9.1. Zmogiskieji faktoriai (darbuotojy nedarbingumas).
6.2. Finansavimo tvarka.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: < FERY Ctrtwr , Yt . Qe /7s
VO s vIES XLy, TARYEY SIS~ RPLINEEL) i FAIT BertP £y
_ Gl (PEl Ty TRESC | BT G ) SRy RelPECSy ). WES Sive HaTe
NEP A L2 TIEs ATAF VTt AL et s T = .

TAEYEL I rroivéds 7% - sqE 7B DI Y Sy
{mokykloje - mokyklos tarybos (parajas) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje - .
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir silymai: DIpkdytos visos ulduotys ir kai kurie rodibliai virgyll,
gebdjimai atlikti pareigybés apralyme nustatytas funkeijas
veartinami-labal- gerai-Nustohri-poretpindeaigor

_ ) R g ; dalj 15 procenty pamli‘ginés algos pastoviosios dalies dydio.
Beos: mn o~
Ve /ﬂ{k W%/@_S}mafzw 404202 A5
(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (para8as) virdas ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinanios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas M ;(/?zr

Sy - AFsgccss &ufette Ml prent 40z7 0527

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) {paraas) (vardas ir pavardé) (data)




