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Apzvalga

Darbovieté: Vilniaus m. savivaldybés administracija
Apklausos laikotarpis: 2026 m. kovo 2 d. - kovo 27 d.
Darbuotojy skaicius: 1110

IS jy anketa uzpildé: 515

Reprezentatyvumas: 48 % (rekomenduojama minimali uzpildziusiy
darbuotojy dalis - 60 %)

Nustatytas darbovietés lygiy galimybiy liniuotés rodiklis: 7,4 (rodiklj
sudaro darbuotojy anketos vidurkis (6,9) ir papildomas balas iS darbdavio (-
es) anketos (0,5))

Rezultaty apibendrinimas

Lygiausios sritys:

- Isipareigojimas: sveikintina, jog darbovietéje yra saugios darbo aplinkos politikos ir jos
jgyvendinimo tvarkos aprasas bei lygiy galimybiy jgyvendinimo veiksmy planas, taip pat kad
yra vieSai prieinama lygiy galimybiy statistika. Darbovieté lygiy galimybiy sriCiai skiria
biudzeta. Visi Sie zingsniai atspindi organizacijos jsipareigojima laikytis lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principuy.

- Lygiy galimybiy politikos koordinatorius: sveikintina, jog darbovieté yra
paskyrusi komanda, atsakinga uz lygiy galimybiy jgyvendinima. Tai svarbu siekiant uztikrinti
sklandy ir tikslinga lygiy galimybiy jgyvendinima darbovietéje.

- Santykiai su vadovais (-émis): 75 % apklausoje dalyvavusiy asmeny mano, kad jy vadovas
(-é) elgiasi pagarbiai ir vertina jy darba, dar 67 % sutinka, kad vadovas (-€) kuria lygias
galimybes darbe. Auksciausios ir vidurinés grandies vadov(i)y pavyzdys ir atsakomybé yra
lemiami, uztikrinant lygias galimybes darbe bei formuojant pagarbig organizacine kultura.
IStekliy investavimas j vadov(i)y elgesio bei poziurio keitima ir palaikyma duoda graza visai
organizacijai.

- Pranesimas dél lygiy galimybiy pazeidimy: dzZiugu, kad 67 % apklausoje dalyvavusiy
darbuotojy zZinoty, kur galima kreiptis, pastebéjus lygiy galimybiy pazeidima ar
diskriminacija darbe, 0 68 % zino apie galimybe tg padaryti konfidencialiai. Svarbu atkreipti
demesj, kad tik maziau nei puse (46 %) sutinka, jog darboviete reaguoja j praneSimus,
susijusius su darbuotojy lygiy galimybiy pazeidimu ir (ar) jy diskriminacija.



Sritys tolesniam tobuléjimui:

Kvalifikacijos kélimas: dziugu, kad 83 % apklaustyjy nurodé, jog per paskutinius metus
dalyvavo kvalifikacijos kélimo mokymuose, kursuose ar seminaruose. Taciau tik 25 % dalyvavo
mokymuose, susijusiuose su lygiy galimybiy, nediskriminavimo skatinimo arba seksualinio
priekabiavimo prevencija.

Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimas: sveikintina, kad nemaza dalis darbuotojy gali
pasinaudoti jvairiomis priemonémis asmeninio gyvenimo ir darbo derinimui. TaCiau
atkreiptinas démesys, kad dirbti lanksciu darbo grafiku arba darbo laikg derinti iS anksto pagal
individualy poreikj galimybés neturi 17 % darbuotojy, dirbti ne pilnu etatu - 16 % apklaustuyjy,
pasiimti vieng laisva valandg nuo darbo laiko Seimos arba asmeniniams reikalams - 7 %, dirbti
nuotoliu - 7 %. Nemazai apklaustyjy zymeéjo, kad Sios priemonés jiems (joms) yra netaikomos.
Rekomenduojama sudaryti sglygas didesnei daliai kolektyvo pasinaudoti asmeninio gyvenimo ir
darbo derinimo priemonémis ir apie jas aiskiai informuoti darbuotojus (-as).

Diskriminacijos atpazinimas: apklausa parodé, kad kai kurias diskriminacijos formas
darbuotojams (-oms) atpazinti gali buti sunku. Pavyzdziui, situacija, kai atrankos metu
kandidatés klausiama: ,Jeigu tekty dirbti virSvalandzius, kaip organizuotumete savo vaiky
prieziturg?”, teigiamai jvertino 14 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy. Tuo tarpu, lygiy
galimybiy integravimo pavyzdj, kai darbovieté laisvame kabinete jrengia kambarj maldai,
kuriame skirtingy religijuy darbuotojai (-os) galéty atlikti tikéjimo praktikas, neigiamai jvertino
18 %. Sie ir kiti pavyzdziai rodo, kad darbuotojams (-oms) gali biiti sunku atpaZinti
diskriminacija taip pat ir savo paciy darbo aplinkoje. Apklaustyjy nuomone, daugiau démesio
darbovietéje turéty biti skiriama kalbant apie amziy (50 %), jsitikinimus ir pazitras (38 %) ir
lyCiy lygybe (24 %).

Paaukstinimo politikos ir atlyginimo nustatymas: daugiau nei pusé (53 %) apklaustyjy
sutinka, kad jy atlygis teisingas lyginant su kity panasiy pozicijy ir patirties darbuotojais (-
omis), Siek tiek maziau (43 %) mano, kad atlyginimo nustatymo ir kity finansiniy paskaty
sistema yra teisinga ir jos laikomasi. Paaukstinimo politikg teigiamai vertina 38 % darbuotojuy.
Rekomenduojame perzilréti esamas paaukstinimo politikos ir atlyginimo skyrimo tvarkas.



1. Kolektyvo jvairové

Darbovietés darbuotojy pasiskirstymas pagal darbdavés (-i0) pateikta informacija:

LYTIS AMZIUS

Vyrai: 266 (24 %) Iki 29 m. 82 (8 %)

Moterys: 844 (76 %) 30 -49 m. 634 (59 %)

50 ir daugiau | 366 (34 %)

Respondenty (-¢iy) pasiskirstymas pagal tapatybés bruozZus:

Lytis:

Vyras 18% (92)
Moteris 81% (415)
Kita 0% (0)
Nenoriu atskleisti 2% (8)
Amzius:

Iki 29 m. 6% (33)
30-49 m. 55% (283)
50 m. ir daugiau 35% (180)
Nenoriu atskleisti 4% (19)

Tautybé (klausimas: ar esate lietuviy tautybés?):

Taip 86% (445)
Ne 11% (56)

MNenoriu atskleisti 3% (14)



Tikéjimas (klausimas: ar laikote save Romos kataliku?):

Taip 70% (363)
Ne 19% (100)
Nenoriu atskleisti 10% (52)

Negalia (klausimas: ar turite fizine ir (arba) psichikos negaliag?):

Taip 2% (10)
Ne 05% (488)
Nenoriu atskleisti 3% (17)

Seksualiné orientacija (klausimas: ar esate lesbieté, géjus, biseksualus ar kitos
neheteroseksualios seksualinés orientacijos Zmogus?):

Taip 1% (6)
Ne 96% (493)
Menoriu atskleisti 3% (16)

Lytiné tapatybé (klausimas: ar esate translytis (-€) arba nebinarinés lytinés tapatybés

Zmogus?):

Taip 0% (0)

Ne 97% (501)
Nenoriu atskleisti 3% (14)
KOMENTARAS

Pagal darbdavio (-és) pateiktus atsakymus, Sioje darbovietéje 76 % darbuotojy yra moterys ir
24 % yra vyrai. Remiantis Siuo rodikliu, darbovieté neatitinka lyCiy lygybeés kriterijaus - tam, kad
buty galima jg konstatuoti, santykis turéty patekti j intervalg tarp 40 % ir 60 %. Didzioji dalis
darbuotojy (59 %) yra 30 - 49 m. amziaus, apie trecdalj sudaro vyresni bei 50 m. asmenys ir tik 8
% - asmenys iki 29 m. PanasSios proporcijos iSlaikomos ir tarp apklausos dalyviy: gerokai daugiau
motery (81 %) nei vyry (18 %) uzpilde apklausa. Amziaus kategorijoje taip pat daugiau nei puseé yra
tarp 30 - 49 mety, trecdalis (35 %) vyresni (-és) nei 50 ir tik 6 % atsakiusiyjy - iki 29 m. Didzioji



dalis atsakiusiyjy - lietuviy tautybés, laikantys (-Cios) save Romos katalikais (-émis), neturintys (-
¢ios) negalios. Pastebétina, kad 1 proc. apklausos dalyviy yra neheteroseksualls - tai svarbus
rodiklis darbovietei galvojant apie priemones, kurios skatinty visy darbuotojy, jskaitant LGB+,
jtrauktj ir sauguma darbe.

2. Darbo santykiai

2.1. Idarbinimas

Isidarbinimo metu Sioje darbovietéje sulaukiau klausimy arba komentary apie savo:

Lytj 2% (8)
Amziy 7% (35)
f::ming padet], planus susituokti ar turéti 10% (49)
Fizine ir (arba) psichikos negalig 0% (1)
Kilme, tautybe, odos spalva 3% (15)
Religinius jsitikinimus, tikejima 1% {,”
Seksualing orientacija 0% (0}
Lyting tapatybe 0% (0)
|sitikinimus, pazitras 4% (20)

ISsilavinima ar kvalifikacija, su likesciu, kad 9% (45)
jie jgyti uZsie... -

Asmenine, Seimos nuosavybe ar gaunamas 2% (12)
pajamas -

Mustatyta valstybes paramg (arba jos 0% (1)
poreikj) -
Tokiy klausimy arba komentary nebuvo 80% (412)

KOMENTARAS

Nepriklausomai nuo to, kada jsidarbino, 20 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy jsidarbinimo
metu sulauké klausimy ir (ar) komentary, susijusiy su jvairiais savo tapatybés bruozais (80 % tokiy



klausimy nesulauké, like atsakymai sudaro daugiau nei 20 %, nes buvo galima pasirinkti daugiau
nei vieng atsakymo variantg). 10 % pazymeéjo, kad sulauké klausimy / komentary apie savo Seimine
padétj, planus susituokti ar turéti vaiky, 9 % - iSsilavinimg ar kvalifikacija, su lukesciu, kad jie jgyti
uzsienyje arba konkrecioje jstaigoje, 7 % - apie amziy. Po keleta procenty darbuotojy Zymeéjo ir
kitus tapatybés pagrindus.

Rekomenduojame uztikrinti, kad atranka vykdantys asmenys buty susipazine su lygiy galimybiy
reikalavimais bei jais vadovautysi jdarbinimo procesuose. Susipazinti su gerosiomis darbuotojy
atrankos praktikomis bei rekomendacijomis galite Cia: https://www.lygybesplanai.lt/istekliai-
darbdaviams/diskriminacijos-prevencija/darbuotoju-atranka/.

2.2. Darbuotojy jtrauktis

Jauciuosi visaverté organizacijos dalis:

Visiskai sutinku 23% (117)
Sutinku 45% (233)
Mei sutinku, nei nesutinku 20% (1 DE}
Nesutinku 10% (52)
Visigkai nesutinku 2% {1 1}

Darbe galiu pareiksti kitokia nuomone, nebijodamas (-a) neigiamy pasekmiy:

Visiskai sutinku 12% (63)

Sutinku 38% (194)
Mei sutinku, nei nesutinku 23% (1 21}
Nesutinku 20% (105)

Visiskai nesutinku 6% (32)


https://www.lygybesplanai.lt/istekliai-darbdaviams/diskriminacijos-prevencija/darbuotoju-atranka/
https://www.lygybesplanai.lt/istekliai-darbdaviams/diskriminacijos-prevencija/darbuotoju-atranka/

Darbe turiu slépti tokius savo tapatybés bruozus kaip seksualiné orientacija, kilmé, religija ar

kt.:

Visigkai sutinku 3% (16)
Sutinku 4% (23)
Mei sutinku, nei nesutinku 18% (92)
Nesutinku 35% (180)
Visiskai nesutinku 40% (204)

Ar organizacijoje esama kity darbuotojy, kurie biity (jums) pasisake, kad jie (jos):

Yra kito tikejimo nei Romos katalikai 10% (54)

Turi psichikos negalig 5% (24)

Yra kitos kilmés ar tautybés, nelietuviai (-és) 21% (108)

Turi fizine negalig 11% (59)
Yra lesbietés, géjai, biseksualus ar kitos 4% (19)
neheteroseksualios seksu... '

‘Yra translyciai (-tés) ar nebinarinés lyties 0% (1)
tapatybés Zmones '

Jy gimtoji kalba nera lietuviy 29% (147)
Apie tai (man) pasisakiusiy darbuotojy 63% (323)

organizacijoje nera



Darbe turiu laikytis darbovietés tradicijy, pvz., dalyvauti Svenciant Kalédas, gimtadienius ir
kt., net kai tai man nepriimtina:

Visiskai sutinku 5% (27)
Sutinku 20% (101)
MNei sutinku, nei nesutinku 21% (108)
Nesutinku 37% (188)
Visiskai nesutinku 18% (91)
KOMENTARAS

75 % darbuotojy nejaucia, kad darbovietéje turéty slépti savo tapatybés bruozus (seksualine
orientacija, tikéjima ir pan.). Darbuotojy nuojauta, kad jy tapatybés bruozai bus priimami palankiai,
leidzia Zmonéms jaustis saugiai bei gali turéti teigiamos jtakos motyvacijai ir gerai savijautai darbo
vietoje. Dalis (37 %) organizacijos darbuotojy nurodé pastebintys (-Cios) egzistuojancig kolektyvo
jvairove vienu ar keliais pagrindais. Jvairové pastebéta kitos gimtosios nei lietuviy kalbos (29 %),
tautybeés (21 %), fizinés negalios (11 %), tikeéjimo (10 %), psichikos negalios (5 %), seksualinés
orentacijos (4 %) pagrindais.

68 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy jauciasi visaverte organizacijos dalimi, taciau 20 % nei
sutinka, nei nesutinka su teiginiu. 40 % darbuotojy sutinka, jog darbe gali pareiksti kitokia
nuomone, nesibaimindami (-os) neigiamy pasekmiy, 26 % su teiginiu nesutinka, o 23 % nei
sutinka, nei nesutinka. Atvira komunikacija yra butina tam, kad darbuotojai (-0s) jaustysi saugus (-
ios) ir gerbiami (-os). Saugesnés aplinkos kurimui rekomenduojame organizuoti mokymus apie
efektyvig komunikacija ir konfliktiniy situacijy sprendimo biudus, didinti darbuotojy nesmurtinés
komunikacijos, atgalinio rySio davimo ir priémimo jgudzius, investuoti j emocinio rastingumo
kompetencijg. Sitlome atlikti apklausg, siekiant iSsiaisSkinti, kas trukdo ir kas padéty atvirai reiksti
nuomone, vadov(i)y komandoje aptarti, kaip kurti atvirg aplinkg skirtingoms nuomonémes.

Dziugu, jog 55 % darbuotojy nesijaucia privalantys (-Cios) laikytis darbovietés nustatyty
tradicijy, kai tai joms / jiems néra priimtina. Vis délto, 25 % apklausty darbuotojy taip jauciasi, o
dar 21 % abejoja. Darbuotojai (-os) gali nenoréti dalyvauti bendrose veiklose ar prisijungti prie
organizacijos tradicijy dél jvairiy priezasciy - nesutampa poreikiai ir / ar pomégiai, kai kurios
tradicijos gali prieStarauti darbuotojy jsitikinimams, dalyvavima apriboti gali finansinés galimybes ir
t.t. Priverstinis dalyvavimas organizacijos veiklose gali duoti daugiau zalos nei naudos - darbuotojai
(-os) gali jaustis taip, tarsi jy poreikiai néra svarblis. Rekomenduojame kolektyve aptarti turimas
tradicijas, kad Sios buty palankios visiems (-oms) arba buty galimybé laisvai rinktis, ar prie juy
prisijungti.



2.3. Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimas
Darbovietéje sudarytos salygos dirbti ne visu etatu (ne visa darbo diena):

Visiskai sutinku

14% (74)
Sutinku 21% (109)
Mei sutinku, nei nesutinku 23% (117)
Nesutinku 9% (46)
Visiskai nesutinku 7% (34)
MNetaikoma

26% (135)

Turiu galimybe pasiimti 1 laisva valanda nuo darbo laiko Seimos arba asmeniniams reikalams:

Visidkai sutinku 34% (174)
Sutinku 35% (180)
Mei sutinku, nei nesutinku 11% (57)
Nesutinku 3% (15)
Visiskai nesutinku 4% (19)
Metaikoma 14% (70)
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Turiu galimybe dirbti nuotoliniu badu:
Visigkai sutinku

Sutinku

Mei sutinku, nei nesutinku

Mesutinku

Visigkai nesutinku

Metaikoma

Turiu galimybe dirbti lanksciu darbo grafiku arba darbo laika derinti i§ anksto pagal

individualy poreikj:
Visiskai sutinku
Sutinku
Nei sutinku, nei nesutinku
Nesutinku
Visiskai nesutinku

Netaikoma

Turiu galimybe pasiimti mamadienj arba tévadieni:

Visiskai sutinku

Sutinku

Mei sutinku, nei nesutinku
Mesutinku

Visiskai nesutinku

Metaikoma

37% (190)
42% (218)
8% (39)
4% (20)
3% (15)

6% (33)

25% (34)
35% (47)
18% (25)
6% (8)
4% (6)

12% (16)

37% (192)
22% (114)
9% (48)
0% (0)

2% (8)

30% (153)
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Mano darbovieté palaiko darbuotojus (-as), iSeinancius (-ias) motinystés, tévystés arba vaiko
priezilros atostoguy:

Visigkai sutinku 33% (171)
Sutinku 35% (181)
Nei sutinku, nei nesutinku 21% (1 []8}
Nesutinku 3% (13)
Visiskai nesutinku 1% (4)
Netaikoma 7% (38)
KOMENTARAS

Apklausos rezultatai rodo, jog ne visos (-i) darbuotojos (-ai) gali pasinaudoti asmeninio gyvenimo
ir darbo derinima palengvinanc¢iomis praktikomis darbovietéje. Pavyzdziui, galimybeés dirbti lanksciu
darbo grafiku arba darbo laikg derinti i$ anksto pagal individualy poreikj galimybés neturi 17 %
darbuotojy, dirbti ne pilnu etatu - 16 % darbuotojy, pasiimti vieng laisvg valandg nuo darbo laiko
Seimos arba asmeniniams reikalams - 7 %, dirbti nuotoliu - 7 %.

68 % dalyvavusiy apklausoje asmeny teigia, kad organizacija palaiko darbuotojus (-as),
iSeinancius (-ias) motinystés, tévystés ar vaiko prieziuros atostogy. 59 % darbuotojy nurode
galintys (-Cios) pasiimti mamadienj / tévadienj, ta¢iau atkreiptinas demesys, kad 9 % nebuvo tikri (-
os), ar gali tai padaryti. Net ir jdiegus faktines asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo priemones,
svarbu puoseléti tokig darbo kultlrg, kurioje darbuotojai (-0s) jaustuysi saugus laisvai kalbéti apie
savo poreikius ir faktiSkai naudotis darbovietéje prieinamomis priemonémis. Taip pat labai svarbu
uztikrinti, jog darbuotojas (-a) darbo vietoje nebuty diskriminuojamas dél vaiko prieziuros, tévystés
ar nemokamy atostogu, skirty serganc¢iam Seimos nariui ar kartu su darbuotoju (-a) gyvenanc¢iam
asmeniui slaugyti, suteikimo ir lankstaus darbo grafiko nustatymo.

Rekomenduojame déti kryptingas pastangas puoseléjant asmeninio gyvenimo ir darbo derinimui
palankiag aplinkg darbovietéje. Situacijai geriau suprasti galite taikyti anonimines darbuotojy
apklausas, fokus grupes, individualius interviu / pokalbius, pasinaudoti metiniy pokalbiy su
darbuotojomis (-ais) metu surinkta medziaga (kai j pokalbj jtraukiamas klausimas apie darbuotojy
patirtis ir poreikius derinti asmeninj gyvenima ir darbg). Rekomenduojame vadovéms (-ams)
skatinti darbuotojus (-as) pranesti apie situacijas, kai dél darbo ir asmeninio gyvenimo
nesuderinamumo iSkyla sunkumy arba susiduriama su neigiamu poziuriu j darbuotojus (-as), kurie
(-os) turi mazy vaiky, slaugo sergancius Seimos narius, dél asmeniniy priezasciy turi daznai iseiti i$
darbo anksciau ir pan. Daugiau informacijos apie priemones, skirtas pagerinti asmeninio ir
profesinio gyvenimo derinima, galite rasti ¢ia: https://daugiaubalanso.lt/
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2.4. Kuvalifikacijos kélimas

Ar per pastaruosius 12 meén. jus dalyvavote: Kvalifikacijos kélimo mokymuose, kursuose ar
seminaruose, kuriuos rengé arba j kuriuos jus siunté darbovieté:

Taip 83% (427)
Ne 17% (88)

Lygiy galimybiy, nediskriminavimo skatinimo arba seksualinio priekabiavimo prevencijos
mokymuose, kursuose ar seminaruose, kuriuos rengé arba j kuriuos jus siunté darbovieté:

Taip 25% (130)
Ne 75% (385)
KOMENTARAS

DzZiugu, kad 83 % apklaustyjy nurode, jog per paskutinius metus dalyvavo kvalifikacijos kélimo
mokymuose, kursuose ar seminaruose. Svarbu atkreipti démesj, kad jau mazesneé dalis (25 %)
dalyvavo mokymuose, susijusiuose su lygiy galimybiy, nediskriminavimo skatinimo arba seksualinio
priekabiavimo prevencija.

Atkreiptinas démesys, kad tiek lyties, tiek amziaus kategorijose respondentai (-és), kurie (-ios)
dalyvavo kvalifikacijos kélimo mokymuose, dazniausiai dalyvavo ir lygiy galimybiy, nediskriminavimo
skatinimo bei seksualinio priekabiavimo prevencijos mokymuose. Skatiname sudaryti galimybes ir
paraginti visus (-as) darbuotojus (-as) dalyvauti kvalifikacijos kélimo bei su lygiomis galimybémis
susijusiuose mokymuose.

2.5. Paaukstinimas, atlyginimo nustatymas

Mano atlygis yra teisingas lyginant su kity panasiy pozicijy ir patirties darbuotojais Sioje
darbovietéje:

Visiskai sutinku 15% (76)
Sutinku 38% (196)
Mei sutinku, nei nesutinku 23% (1 2]:;.
Mesutinku 17% (85)
Visiskai nesutinku 7% (37)
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Atlyginimo nustatymo ir kity finansiniy paskaty sistema yra teisinga ir jos laikomasi:

Visigkai sutinku 11% (59)
Sutinku 32% (167)
Mei sutinku, nei nesutinku 29% (149)
Mesutinku 18% (94)
Visiskai nesutinku 9% (46)

Sprendziant dél mano paaukstinimo, sulaukiau klausimy arba komentary apie savo:

Lyt 0% (0)
Amziy 1% (1)
Seimine padétj, planus susituokti ar turéti 3% (2)
vaiky '

Fizine ir (arba) psichikos negalia 0% (0)
Kilme, tautybe, odos spalvg 1% (1)
Religinius jsitikinimus, tikejima 0% (0)
Seksualine orientacija 0% (0)
Lytine tapatybe 0% (0)
|sitikinimus, paZitras 0% (0)

|silavinima ar kvalifikacija, su lokesciu, kad 0% (0)
jie jgyti uZsie... '

Asmenine, Seimos nuosavybe (pvz., 4% (3)
automobilio turejimg ir kt.) ar... "
Mustatytg valstybes paramag (arba jos 1% (1)
poreikj) "

Tokiy klausimy arba komentary nebuvo 94% (64)



Paaukstinimo tvarka misy darbovietéje yra teisinga ir jos latkomasi:

Visiskai sutinku 11% (55)
Sutinku 27% (141)
Mei sutinku, nei nesutinku 38% (194)
Nesutinku 19% (96)
Visigkai nesutinku 6% (29)
KOMENTARAS

Apie puse (53 %) apklaustyjy sutinka, kad jy atlygis yra teisingas lyginant su kity panasiy pozicijy
ir patirties darbuotojais (-omis) Sioje darbovietéje. Truputj maziau (43 %) mano, kad atlyginimo
nustatymo ir kity finansiniy paskaty sistema yra teisinga ir jos laikomasi. Paaukstinimo politika
teigiamai vertina 38 % darbuotojy. [ klausimg atsake (-iusios) darbuotojai (-os) nurode, jog
sprendziant dél paaukstinimo, nesulauké klausimy ar komentary apie savo tapatybés bruozus (94 %),
taciau 4 % pazymeéjo, kad sulauké klausimy / komentary apie asmenine, Seimos nuosavybe, 3 % apie
Seimynine padétj, o po 1 % apie amziy, kilme / tautybe / odos spalva, nustatytg valstybés parama.

Atkreiptinas démesys, kad nemaza dalis darbuotojy abejoja dél atlygio bei paaukstinimo
nustatymo tvarkos teisingumo. Ketvirtadalis (24 %) darbuotojy nesutiko, kad jy atlygis yra teisingas
lyginant su kity panasiy pozicijy ir patirties darbuotojais (-omis), 27 % nesutiko, kad jy atlyginimo
nustatymo ir kity finansiniy paskaty sistema yra teisinga ir jos laikomasi, o 25 % neigiamai jvertino
paaukstinimo politikg. Neteisybés jausmas gali turéti jtakos darbuotojy savijautai darbe.
Rekomenduojame vykdyti nuolatine stebéseng karjeros ir atlygio nustatymo sistemoje bei praktikoje,
kad buty uztikrintos lygios darbuotojy galimybés siekti paaukstinimo ir gauti teisinga atlyginima bei
kad darbuotojos (-ai) darbovietéje jaustysi motyvuotos (-i), jvertintos (-i) bei svarbios (-us). Taip pat
skatintina ne tik turéti skaidrias atlygio nustatymo bei paaukstinimo procedury tvarkas, taciau ir apie
jas nuolat informuoti darbuotojus (-as).
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2.6. Vadov(i)y jsitraukimas

Mano tiesioginis (-é) vadovas (-é) elgiasi su manimi pagarbiai ir vertina mano darba:

Visiskai sutinku 44% (227)
Sutinku 31% (159)
Mei sutinku, nei nesutinku 10% (53)
Nesutinku 8% (43)
Visigkai nesutinku 6% (33)

Mano tiesioginis (-é) vadovas (-é) kuria lygias galimybes uztikrinancia ir jtraukia aplinka
darbe:

Visigkai sutinku 37% (191)
Sutinku 30% (155)
MNei sutinku, nei nesutinku 16% (80)
Nesutinku 10% (54)
Visiskai nesutinku 7% (35)
KOMENTARAS

Dziugu, kad 75 % apklausoje dalyvavusiy asmeny mano, kad jy vadovas (-€) elgiasi pagarbiai ir
vertina jy darba. 67 % sutinka, kad vadovas (-€) kuria lygias galimybes darbe. Pastebétina, kad abiem
teiginiais abejone iSreiske dalis apklaustyjy - pirmuoju 10 %, antruoju - 16 %, o dalis su teiginiais
apskritai nesutiko. Tai svarbls duomenys, nes auks¢iausios ir vidurinés grandies vadov(i)y pavyzdys ir
atsakomybé yra lemiami, uztikrinant lygias galimybes darbe bei formuojant pagarbig organizacine
kultira. Investavimas j vadov(i)y elgesio bei pozilrio keitima ir palaikyma duoda graza visai
organizacijai.
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3. Diskriminacijos atpazinimas

Kaip vertinate kiekvieng i$ $iy hipotetiniy situacijy:

1. Darbo atrankos pokalbio metu kandidatei buvo uzduotas klausimas: ,,Jeigu tekty dirbti
virSvalandzius, kaip organizuotumeéte savo vaiky prieziarg?”

Visiskai teigiamai 2% (10)
Teigiamai 12% (64)
Neutraliai 25% (131)
Meigiamai 34% (174)
Visigkai neigiamai 26% (136)

2. Darbovieté laisvame kabinete jrengé kambarj maldai, kuriame skirtingy religijy darbuotojai
gali atlikti tikéjimo praktikas.

Visigkai teigiamai 17% (90)
Teigiamai 26% (135)
Neutraliai 39% (199)
Meigiamai 10% (51)
Visiskai neigiamai 8% (40)

3. I visos komandos formavimui skirta popiete darbdavys nusprendé nekviesti kolegos,
judanc¢io veziméliu, nes komanda planuoja Zaisti dazasvydj ir nenori, kad kolega pasijusty
nejaukiai.

Visiskai teigiamai 1% (4)
Teigiamai 2% (8)
Meutraliai 9% (47)
Neigiamai 39% (201)
Visigkai neigiamai 50% (255)
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4. Darbuotoja nepaskiriama j vadovaujamas pareigas, nes, darbdavio manymu, kitiems
darbuotojams gali nepatikti, kad vadové uz juos jaunesné.

Visiskai teigiamai 1% (5)
Teigiamai 1% (5)
Neutraliai 8% (42)
Neigiamai 41% (211)
Visiskai neigiamai 49% (252)

5. Ieskodama kandidaty vyriausiojo inZinieriaus pozicijai uzimti, jmoné darbo skelbime
parasé: ieSkome vyriausiosios (-jo) inZinierés (-iaus).

Visikai teigiamai 28% (142)
Teigiamai 26% (134)
Neutraliai 34% (177)
Neigiamai 9% (47)
Visigkai neigiamai 3% (15)

6. Darbdavys nesutinka svarstyti klausimo dél romy tautybés asmens priémimo j darba, nes
juo gali nepasitikéti klientai.

Visiskai teigiamai 1% (6)
Teigiamai 4% (22)
Neutraliai 23% (118)
Neigiamai 46% (235)

Visigkai neigiamai 26% (134)



7. Atnaujindama patalpas jstaiga vaiky pervystymo stala jrengé tik motery tualete.

Visigkai teigiamai 2% (9)
Teigiamai 9% (46)
Neutraliai 34% (175)
Neigiamai 38% (196)
Visiskai neigiamai 17% (89)

8. Imonés veiklos aprase numatyta, kad, susilaukus vaiko, darbuotojai skiriama 1 000 EUR
iSmoka. Imonés darbuotoja pateiké prasyma tokiai iSmokai gauti. Darbdavys atmeté jj
teigdamas, kad darbuotoja vaika augina su savo partnere ir kad tai néra jos biologinis

vaikas:
Visigkai teigiamai 2% (9)
Teigiamai 4% (21)
Meutraliai 16% (81)
Neigiamai 35% (181)
Visiskai neigiamai 43% (223)
KOMENTARAS

1, 3, 4, 6, 7 ir 8 situacijos Sioje klausimy grupéje yra tiesiogiai ar netiesiogiai
diskriminuojancios darbuotojus (-as) skirtingais pagrindais. 2 ir 5 situacijos yra gerieji lygiy
galimybiy integravimo darbovietéje pavyzdziai. Siuo klausimu tikrinama, ar darbuotojos (-ai)
atpazjsta bei kaip vertina diskriminuojantj elgesj hipotetinése situacijose, nes atitinkamai gali
bati linke (-usios) elgtis ir realiame gyvenime.

1) Darbo pokalbio metu darbdavys (-€) gali uzduoti klausimus, susijusius su kandidatés (-
o) patirtimi, kompetencija, jgudziais ir t.t., tac¢iau neturi teisés klausti klausimuy, susijusiy su
Zmogaus Seimine padétimi ar bet kokiu kitu tapatybés bruozu. Situacija 14 % apklausoje
dalyvavusiy darbuotojy jvertino teigiamai, 25 % neutraliai, 0 dauguma - 60 % - neigiamai. Tokie
skaiciai rodo, kad 6 i 10 darbuotojy atpazino diskriminacija lyties pagrindu.

2) Maldos kambario skirtingy religijuy darbuotojoms (-ams) jrengimas yra sveikintina
praktika, nes tikejimas ir jvairiy susijusiy praktiky atlikimas kai kuriems darbuotojams (-oms) gali
bati svarbi jy tapatybés dalis. Sia situacija teigiamai jvertino 43 % respondenéiy (-ty), dar 39
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% vertino neutraliai, o neigiamai - 18 % procentai. Bevik pusé apklaustyjy atpazino gerajj lygiu
galimybiy integravimo pavyzdj.

3) Komandos formavimui skirti uzsiémimai turety bati organizuojami taip, kad juose
galéty dalyvauti visi (-os) darbuotojai (-os) nepaisant negalios ar kity asmens tapatybés bruozy.
3 % jvertino situacija teigiamai, 9 % jvertino neutraliai, 0 89 % - neigiamai. DidZioji dauguma
atpazino diskriminacijos dél negalios pavyzdj.

4) Sprendziant dél darbuotojy paaukstinimo, turéty bati vertinami tik objektyvis, su darbu
susije reikalavimai. Situacija teigiamai jvertino 2 % darbuotojy, 8 % jvertino neutraliai, 0 90 % -
neigiamai. Darbuotojai (-0s) atpazino diskriminacijos dél amziaus pavyzd,.

5) Kalba ne tik atspindi visuomenéje nusistovéjusias normas, bet ir prisideda prie jy
formavimo. Imonés sprendimas darbo skelbime pirmiausia naudoti moteriskos lyties galune
ieSkant zmogaus j vadovaujancia pozicijg, kurioje tradiciSkai dazniau matome vyrus, yra geras
pavyzdys, kaip ta galima daryti. Situacija teigiamai jvertino 54 % apklausoje dalyvavusiy Zmoniy,
neigiamai 12 %, o0 34 % - neutraliai. Tai rodo, kad mazdaug 1i$ 2 atpazino gerajj lygiy galimybiy
integravimo pavyzd,].

6) Situacija yra tiesioginés diskriminacijos dél tautybés pavyzdys, atskleidziantis, kaip
turimos nuostatos gali paveikti sprendimy priémima jdarbinimo procesuose. Jg atpazino 72 %
organizacijos darbuotojy, 23 % vertino neutraliai, 0 5 % diskriminatyvios situacijos neatpazino.

7) Situacija, kai vaiky pervystymo stalas yra jrengiamas tik motery tualete, atspindi
visuomeneéje gajas nuostatas, jog vaiky priezilra yra ,motery reikalas“. Tokias situacijas svarbu
pastebéti ne tik tam, kad keistume nusistovéjusias nuostatas, bet ir tam, kad sudarytume
galimybes téciams pasirtupinti kldikiais ir vaikais. Situacijg kaip netinkama jvertino 56 %
organizacijos darbuotojy, 34 % vertino situacijg neutraliai, o 11 % jvertino teigiamai.

8) Nors Lietuvoje néra teisinio reglamentavimo, uztikrinan¢io neheteroseksualiose porose
auganciy vaiky teises, privilegijy teikimas heteroseksualioms poroms yra diskriminacinis.
Situacijg neigiamai jvertino 78 % darbuotojy, 16 % jvertino neutraliai, o 6 % jvertino teigiamai.
Situacija, kai darbdavys (-€) uztikrina naudas visoms Seimoms, nepriklausomai nuo jy formos, yra
puikus pavyzdys, kaip organizacija jau dabar gali pasirtpinti darbuotojomis (-ais), nepriklausomai
nuo jy seksualinés orientacijos

Diskriminaciniy situacijy atpazinimas yra pirmas zingsnis, kad darbuotojai (-os) galéty j jas
tinkamai reaguoti savo aplinkoje. Apklausos atsakymai rodo, jog darbuotojams (-oms)
diskriminacijg atpazinti kai kuriose situacijose sunku. Rekomenduojama nuolat skirti démesio
darbuotojy sagmoningumui ir didinti gebéjimus atpazinti skirtingas diskriminacijos formas.
Papildomo démesio sitlome skirti tiems pagrindams, kurie tarp darbuotojy sukelé abejoniy -
lyties ir religijos (tikéjimo).
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4. Organizaciné (bendravimo) kultira

Sioje darbovietéje per pastaruosius 12 mén. patyriau arba pastebéjau nepageidaujama elgesj
ar girdéjau Zeminancius komentarus, susijusius su mano, bendradarbiy ar kity Zmoniy:

1. Lytimi:

Keleta karty per sav. 0% (2)
Kartg per sav. 1% (4)
Keletg karty per men. 2% (10)
Karta per men. 4% (21)
Keletg karty per metus 13% (67)

Mepatyriau / nepastebejau

2. Amziumi:

80% (411)

Keletg karty per sav. 1% (4)
Karta per sav. 1% (6)
Keletg karty per men. 4% (19)
Karta per men. 6% (31)
Keletg karty per metus 18% (92)

Mepatyriau / nepastebejau

3. Seimine padétimi, planais susituokti ar turéti vaiky:

70% (363)

Keletg karty per sav. 0% (2)
Karta per sav. 1% (3)
Keletg karty per meén. 2% (8)
Karta per men. 4% (19)
Keletg karty per metus 14% (71)

Mepatyriau / nepastebejau

80% (412)
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4. Fizine ir (arba) psichikos negalia:

Keletg karty per sav.
Karta per sav.

Keletg karty per men.
Karta per men.

Keleta karty per metus

Mepatyriau / nepastebéjau

5. Kilme, tautybe, odos spalva:

Keletg karty per sav.
Kartg per sav.

Keletg karty per meén.
Kartg per men.

Keletg karty per metus

Mepatyriau / nepastebgjau

6. Religiniais jsitikinimais, tikéjimu:

Keletg karty per sav.
Karta per sav.

Keleta karty per men.
Kartg per men.

Keleta karty per metus

Nepatyriau / nepastebéjau

0% (1)
1% (5)
1% (5)
2% (8)
11% (55)

86% (441)

1% (3)
0% (2)
1% (6)
3% (18)
11% (58)

83% (428)

0% (1)
0% (2)
1% (3)
2% (8)
10% (53)

87% (448)
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7. Seksualine orientacija:

Keletg karty per sav.

Kartg per sav.

Keletg karty per men.

Karta per men.

Keletg karty per metus

Mepatyriau / nepastebgjau
8. Lytine tapatybe:

Keletg karty per sav.

Karta per sav.

Keletg karty per men.

Karta per men.

Keletg karty per metus

Mepatyriau / nepastebéjau

9. Isitikinimais, paziGromis:

Keletg karty per sav.
Karta per sav.

Keletg karty per men.
Kartg per men.

Keletg karty per metus

Mepatyriau / nepastebejau

0% (0)
0% (0)
1% (5)
2% (8)
10% (53)

87% (449)

0% (0)

0% (0)

1% (4)

1% (7)

9% (45)
89% (459)

1% (4)
1% (7)
3% (13)
6% (31)
15% (77)

74% (383)
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Per pastaruosius 12 meén. sioje darbovietéje patyriau arba pastebéjau:
Seksualinio pobidzio juokelius arba komentarus apie mano ar kity Zmoniy iSvaizda, kiing ir

pan.

Keletg karty per sav.
Kartg per sav.

Keletg karty per men.
K.arta per men.

Keletg karty per metus

Nepatyriau / nepastebéjau

1% (6)
0% (2)
3% (14)
3% (18)
16% (80)

77% (395)

Nepageidaujamus prisilietimus (pvz., rankos uzdéjima ant juosmens ar kelio), méginima

apkabinti, pabuciuoti ir pan.
Keletg karty per sav.

Kartg per sav.

Keletg karty per men.

Kartg per men.

Keletg karty per metus

Mepatyriau / nepastebejau

0% (0)
0% (0)
0% (2)
1% (5)
9% (44)

90% (464)

Seksualinio pobiidzio vaizdy siuntima, jy ZiGréjima prie manes, mano arba kity Zmoniy

nuotrauky viesinima ir pan.

Keletg karty per sav.
Kartg per sav.

Keletg karty per men.
Karta per men.

Keletg karty per metus

Nepatyriau / nepastebejau

0% (0)

0% (0)

1% (5)
0% (1)

7% (35)
92% (474)
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Nepageidaujamo pobudzio elgesys ir (arba) komentarai buvo naudojami:

Vadovy (-iy) 35% (80)
Jums pavaldziy asmeny 3% (6)
To paties lygmens bendradarbiy 59% (134)

Darbo klienty (-&iy), partneriy, sveciy, kt. 16% (37)

Kita 15% (34)

Kur patyréte / pastebéjote tokj elgesj ir (arba) girdéjote komentarus?

Darbo vietoje (gyvai) 57% (129)
Muotoliu, jskaitant bendravima naudojantis o
ismaniosiomnis technologi... 11% (26)
Pertrauky metu 26% (59)
Su darbu susijusiy iSvyky, mokymu, rengini

et JUSIY ISVYKY ymy giniy 4 5q, (38)
Pakeliui j darbg ar is darbo 7% (15)
Kita 15% (34)
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Patyrus / pastebéjus nepageidaujama elgesj ir (arba) girdéjus komentarus, as:

Pranesiau vidiniu darbovietés mechanizmu 1% (2)

Kreipiausi j Zmogiskyjy istekliy valdymo ar kt. 3% (7)
atsakinga skyr... -

Asmenigkai pranesiau vadovui (-ei) 5% (12)
Pasikalbejau su kolega (-e) 21% (49)
Asmeniskai kalbejau su netinkamai 11% (26)

pasielgusiu asmeniu

Kreipiausi j Lygiy galimybiy kontrolieriaus 0% (1)

tarnyba

Kreipiausi | Valstybine darbo inspekcija 0% (1)
Pranegiau teisésaugai (policijai ar kt.) 0% (0)
Miekam nepranesiau 60% (137)
Kita 14% (32)

Koks buvo pranesimo (pokalbio) rezultatas? Pasidalinkite savo patirtimi (atviri atsakymai):

Rezultatas Darbuotojo (-s) atsiliepimas

Teigiamas »Teigiamas, viskas draugiskai iSsisprendé, nes viskas tik juoko formoje buvo”,
,Pozityvus.”, ,Elgesys nebuvo tesiamas.”, ,,Situacija sprendziama.”, ,, Kolega buvo
informuotas, kad Seimyniné padétis ir mano asmeniné ateitis néra diskusijy
tema. Kolega suprato ir tai nebepasikartojo.”

Neigiamas »Nebuvo”, ,Jokio“, , Konstruktyvus pokalbis nepavyko, nes buvo lydimas pykcio.
Galiausiai peraugo j puolimo taktika, siekiant parodyti, kad pati esu kalta.
Pokalbio metu supratau, kad kai kuriems kolegoms visada randamas
pateisinimas dél netinkamo elgesio, o kitiems ne - taikomi tik reikalavimai.”,
»Mikroklimatas tapo dar blogesnis, nes nebuvo islaikytas konfidencialumas.”,
»,Kolegé nemano, kad elgiasi nederamai”, , Klientas visada teisus”, ,,Darbuotojai
bijo kam nors kazkg pranesti, nes bijo dél savo darbo vietos, nes nesulaukia
kolegy palaikymo, nenori kistis j kity reikalus, ypa¢ kurie tam momentui nelieéia
jo paties, o pranesti asmenims/darbuotojams ar vadovams, kuriuos sieja
"bendradarbiavimo" (priklausymas tai paciai valdanciai partijai, draugystés rysiai
ir pan.) sgsajos néra jokios prasmes, nes su "nepalankiais" Zmonémis yra
susidorojama juos atleidZziant maksimaliai teisiskai pagrjstomis priemonémis”,




»Kalbétis néra prasmes, politika tokia, kad vadovas teisus ir viskas, o kad
pastovus melas dar aukstesnis vadovas nemato, ir tada nusvyra rankos, ir tiesiog
dirbi Zilrédamas j visas nesgmoneés kurios vyksta“.

KOMENTARAS

Apklausoje dalyvave asmenys pazymejo, kad darbovietéje dazniausiai girdéjo apie amziy (30
%), isitkinimus, paziuras (26 % ) kina, iSvaizdg (27 %), lytj (20 %), Seimine padétj (20 %) susijusius
nemalonius komentarus. Dalis respondenty (-Ciy) pazymejo ir kitas sritis. Nors duomenys rodo, jog
nepageidaujami komentarai, susije su asmens tapatybés bruozais, darbovietéje girdimi retai,
reikety atsizvelgti j duomenis, pateiktus praéjusioje skiltyje - tai, jog darbuotojai (-os) ne visada
atpazjsta diskriminacines situacijas, gali lemti, jog sunkumy kyla ir atpazjstant nepageidaujamo
pobudzio komentarus.

Nepageidaujami Zodiniai komentarai kuria nesaugia aplinka darbe bei gali buti
priekabiavimo forma ar prielaida. Siulome darbdaviams (-ems) skirti démesio tokio elgesio
prevencijai, nusimatyti aiskias vidines tvarkas, apibréziancias nepageidaujama elges;j ir kg daryti
tokioms situacijoms nutikus, didinti darbuotojy samoninguma, reaguoti j darbuotojy praneSimus
dél Zzeidzianciy ar nemaloniy komentary, susijusiy su darbuotojy tapatybés bruozais ir taip kurti
saugiag darbo aplinka visiems (-oms) darbuotojams (-oms).

Taip pat svarbu atkreipti déemes;j j tai, jog nemalonis komentarai girdimi ir i§ vadov(i)y (18
%). Vadov(i)y pavyzdys formuoja organizacijos kulttirg ir stipriai prisideda prie bendros atmosferos
darbe kirimo, todél rekomenduojame investuoti j prevencijos priemones.

23 % apklaustyjy per pastaruosius 12 mén. Sioje darbovietéje patyré arba pastebéjo
seksualinio pobudzio juokelius arba komentarus apie Zmoniy iSvaizdg, kiing ir pan. Motery ir vyry
lygiy galimybiy jstatymas jpareigoja darbdavius (-es) uztikrinti, kad darbuotojai (-os) nepatirty
seksualinio priekabiavimo.

Ivairis nepageidaujami komentarai dazniausiai girdimi i$ to paties lygmens bendradarbiy
(59 %), taip pat vadov(i)y (35 %) ir klienty (-¢iy), partneriy, sveciy (16 %). Komentarai daugiausiai
girdimi darbo vietoje (57 %) ir pertrauky metu (26 %). Susidlre (-usios) su tokiu elgesiu, 6 i5 10
darbuotojy niekam apie tai nepraneseé (60 %).

Atviri darbuotojy atsakymai rodo, kad pranese (-usios) apie netinkama elgesj, jautési
iSklausyti (-o0s), suprasti (-0s), rezultatas tenkino nukentéjusig puse. Vis délto, dalies darbuotojy
atveju, aiskiy rezultaty nebuvo arba vyravo baimé pranesti ir netikéjimas, kad kazkas pasikeis.
Darbuotojy aprasyty atvejy pobudis rodo, kad problemos gali biti sisteminés. Sitlome visais
atvejais rimtai reaguoti j darbuotojy praneSimus apie patirtg (pastebéta) netinkama elgesj,
nesumenkinti jy patirties, inicijuoti tokiy atvejy vidinj nesaliska iStyrimg, informuoti apie tyrimo
eiga ir rezultatus, grieztai laikytis konfidencialumo principo.
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5. Lygiy galimybiy politika

5.1. Pranesimas dél lygiy galimybiy pazeidimy

Esu susipazines (-usi) su darbovietés lygiy galimybiy politika ir (arba) veiksmy planu:

Visidkai sutinku 20% (102)
Sutinku 44% (226)
Mei sutinku, nei nesutinku 23% (1 ’|T.-':;|
Nesutinku 9% (48)
Visiskai nesutinku 4% (22)

Zinau, kur (kam) oficialiai darbovietés viduje galiu pranesti, jei pastebéciau ar susiduréiau su
lygiy galimybiy pazeidimu ir (ar) diskriminacija darbe:

Visigkai sutinku 24% (122)
Sutinku 43% (222)
Mei sutinku, nei nesutinku 17% (86)
Nesutinku 13% (66)
Visigkai nesutinku 4% (19)

Zinau, kad pranesti apie patirta ar pastebéta lygiy galimybiy pazeidima ir (ar) diskriminacija
darbe galiu konfidencialiai

Visigkai sutinku 25% (127)
Sutinku 43% (220)
Nei sutinku, nei nesutinku 19% (100)
Nesutinku 9% (45)
Visiskai nesutinku 4% (23)
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Mano darbovieté reaguoja j pranesimus, susijusius su darbuotojy lygiy galimybiy pazeidimu ir
(ar) jy diskriminacija:

Visigkai sutinku 14% (71)
Sutinku 32% (167)
Nei sutinku, nei nesutinku 45% (233)
Nesutinku 4% (23)
Visiskai nesutinku 4% (21)

Praneses (-usi) apie lygiy galimybiy pazeidimus ar diskriminacija darbe, galiu sulaukti
neigiamy pasekmiy is$ kolegy (-iy) ar vadovo (-és):

Visiskai sutinku 7% (35)
Sutinku 14% (70)
Mei sutinku, nei nesutinku 39% (201)
Nesutinku 23% (120)
Visiskai nesutinku 17% (89)

Pazjstu kolege (-3), kuri (-s) paliko Sig darboviete dél jos (-0) lygiy galimybiy pazeidimo ir
(ar) diskriminacijos darbe:

Visiskai sutinku 5% (24)
Sutinku 7% (37)
Mei sutinku, nei nesutinku 23% (121)
Nesutinku 18% (93)
Visiskai nesutinku 47% (240)

30



KOMENTARAS

64 % darbuotojy yra susipazine (-usios) su organizacijos lygiy galimybiy politika. Tai svarbus
rodiklis, kadangi toks dokumentas atspindi organizacijos jsipareigojima laikytis lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principy. 67 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy zinoty, kur galima kreiptis,
pastebeéjus lygiy galimybiy pazeidima ar diskriminacija darbe, ir panasiai tiek (68 %) zino apie
galimybe ta padaryti konfidencialiai. Tik maziau nei pusé (46 %) sutinka, jog darbovieté reaguoja j
pranesSimus, susijusius su darbuotojy lygiy galimybiy pazeidimu ir (ar) jy diskriminacija. Taip pat
paminétina, kad penktadalis (21 %) mano, jog pranese (-usios) apie lygiy galimybiy pazeidimus ar
diskriminacija, gali sulaukti neigiamy pasekmiy is$ kolegy (-iy) ar vadovo (-és), o 39 % atsakiusiy
nei suntinka, nei nesutinka.

Rekomenduojame déti aktyvias pastangas supazindinant darbuotojus (-as) su skundy
praneSimo mechanizmu bei sukurti palankesne aplinka, kuri leisty darbuotojams (-oms) jaustis
saugiai kreipiantis dél susidurimo su diskriminacija.

5.2. Darbuotojy vertinimas

Darbuotojy lygiy galimybiy uztikrinimas prisidéty (prisideda) prie miisy organizacijos
sékmés:

Visiskai sutinku 36% (186)
Sutinku 39% (201)
Mei sutinku, nei nesutinku 18% (95)
Nesutinku 3% (18)
Visiskai nesutinku 3% (15)

Per pastaruosius vienerius metus pastebéjau konkrecius pokyc¢ius, kuriy émési mano
darbovieté, uztikrindama lygias galimybes ir (ar) nediskriminavima savo darbuotojams:

Visiskai sutinku 7% (34)
Sutinku 25% (131)
Mei sutinku, nei nesutinku 53% (275)
Mesutinku 11% (57)
Visiskai nesutinku 3% (18)
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Mano darbovietéje turéty biiti daugiau démesio skiriama lygiy galimybiy uztikrinimui:

Prioritetiniai pasirinkimai pagal pagrindus: Prioritetiniai pasirinkimai pagal sritis:

1. Amzius (50 %) 1. Darbuotojy motyvacija ir savijauta darbe (58 %)

2. Isitikiniai, pazilros (38 %) 2. Atlyginimo skyrimas ar didinimas (45 %)

3. Lyciy lygybe (24 %) 3. Kolektyvo tarpusavio santykiy derinimas (31 %)
KOMENTARAS

Organizacijos darbuotojos (-ai) pastangas uztikrinti lygias galimybes vertina palankiai - 75 %
mano, jog darbuotojy lygiy galimybiy uztikrinimas prisidéty (prisideda) prie organizacijos sekmes.
Taciau tik trecdalis (32 %) per pastaruosius metus pastebéjo konkrecius pokycius, kuriy émési
darboviete, uztikrindama lygias galimybes ir (ar) diskriminacijos prevencija. Tai rodo, kad darbdavys
turéty inicijuoti rySkesnius pokycius ir (arba) apie juos aiSkiau komunikuoti savo darbuotojams (-
oms). Kaip prioritetinius pagrindus, kuriems darbovietéje turéty bati skiriama daugiau démesio,
kolektyvas nurodée amziy (50 %), jsitikinimus / pazilras (38 %) ir lyCiy lygybe (24 %). Apklausoje
dalyvave (-usios) darbuotojai (-os) mano, jog darbovieté turéty daugiau démesio skirti darbuotojy
motyvacijai ir savijautai darbe (58 %), atlygio skyrimui ir didinimui (45 %) bei kolektyvo santykio
gerinimui (31 %).

Rekomenduojame darbovietei atsizvelgti j darbuotojy nurodytas prioritetines sritis ir skirti joms
démesio, pavyzdziui, organizuojant mokymus, supervizijas, perziurint atlyginimy skyrimo tvarka,
numatytas priemones jtraukiant j planuojama biudzeta.
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6. Darbdavio (-és) anketos atsakymai

Isipareigojimas: Balas
Lygiy galimybiy politika Taip
Lygiy galimybiy jgyvendinimo veiksmy planas Taip 0.1
Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika Taip
Numatyti resursai:
Organizacija turi lygiy galimybiy koordinatoriy (-e) / darbo .
. Taip
grupe, ambasadoriy komanda 0.1
Organizacija skiria biudzeta lygiy galimybiy uztikrinimui Taip
Fizinio prieinamumo uztikrinimas:
Darbovietéje yra bent viena tinkamai pritaikyta darbo vieta Tai
asmeniui, judanc¢iam veziméliu P
Darbovietéje yra tualetas, lengvai pasiekiamas ir pritaikytas Tai
Zmogui, judanciam veziméliu P
Darbovietés pastatas yra fiziSkai prieinamas asmenims su Tai 0.1
judéjimo negalia arba riboto judumo asmenims P
Vezimeéliu judantis (-i) darbuotojas (-a) darbovietéje gali Tai
judéti savarankiskai (pvz., tarp pastato auksty ir t. t.) P
Itraukios ir saugios darbo aplinkos karimas:
Darbovietéje yra vaiky kambarys arba darzelis darbuotojy Tai
vaikams P
Darbovietéje yra maldos arba susikaupimo kambarys,
kuriuo gali naudotis skirtingy tikéjimy darbuotojai Tap 0.1
Darbovietéje yra vidinis pranesimy dél lygiy galimybiy
pazeidimo, diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo atvejy Taip
nagrinéjimo mechanizmas
Itraukios komunikacijos priemonés:
LaiSkuose, oficialiuose dokumentuose naudojate prieinama Tai
Sriftg (pvz., Calibri, Verdana ar kt.) P
Tekstus lygiuojate pagal kairigja teksto krastine Taip
Komunikacijoje taikote lyciai jautrios kalbos principus Taip
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Organizacijos interneto svetaine yra pritaikyta skirtingy

stereotipy mazinimui, jvairovés puoseléjimui

poreikiy zmonéms (pvz., skaitantiems gesty kalba ar Taip
silpnaregiams)

Turime patvirtintas rekomendacijas, kaip teikti paslaugas

uztikrinant informacijos prieinamumag asmenims su negalia Taip
ir kt.

Turime iSorinés komunikacijos gaires, kuriose skiriamas

démesys skirtingy visuomenés grupiy vaizdavimui, Ne

0,1

Bendras papildomas balas:

0.5

KOMENTARAS

Sveikintina, jog darbovieté yra priémusi ir vieSai paskelbusi saugios darbo aplinkos politikos
ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasa bei lygiy galimybiy jgyvendinimo veiksmy planag, taip pat vieSina
darbovietés lygiy galimybiy statistikg. Turimus dokumentus rekomenduojame nuolat perzilréti bei
atlikti veiksmuy plano iSorinj vertinima ir pagal jo rezultatus planuoti naujo laikotarpio priemones.
Puiku, jog darbovieté skiria resursy lygiy galimybiy uztikrinimui - turi Sios srities koordinatoriy, taip
pat skiria biudzeta. Tai labai svarbu siekiant tikslingai dirbti lygiy galimybiy uztikrinimo link.
Dziugu, kad darbovieté yra pritaikyta asmenims su judéjimo negalia. Sveikintina, jog darbovieté yra
jsteigusi vidinj praneSimy dél lygiy galimybiy pazeidimy, diskriminacijos ar priekabiavimo atvejy

nagrinéjimo mechanizma.

Bendros rekomendacijos darbovietei:

e Reguliariai atnaujinti ir skelbti lygiy galimybiy veiksmy (priemoniy) plang;
e Kuriant, atnaujinant ir jgyvendinant veiksmy (priemoniy) plang, j procesus jtraukti kuo
daugiau jvairiy darbuotojy. Tam iSnaudoti jvairius bendradarbiavimo, informavimo

budus, apklausas;

e Uztikrinti vadov(i)y jsitraukimg ir atsakomybeés prisiémimg uz lygiy galimybiy politikos ir

(ar) veiksmy (priemoniy) plano jgyvendinima;

e Uztikrinti, kad lygias galimybes jtvirtinantys dokumentai ir ataskaitos buty paskelbti
vieSai. Skatiname ieskoti patraukliy budy, kaip su jais supazindinti visus (-as) j darba

priimamus (-as) darbuotojus (-as).
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7. Bendros lygiy galimybiy integravimo rekomendacijos
darbovietéms

Lygiy galimybiy liniuoté yra situacijos analizés etapas - vienas i$ penkiy Zingsniy,
kuriais Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba siulo sekti kiekvienai organizacijai, norinciai siekti
lygiy galimybiy uztikrinimo ir kurti palankia aplinka visiems darbuotojams (-oms), nepaisant lyties,
amziaus, kilmés, negalios ir kity asmens tapatybés bruozy.

Lygiuy galimybiy integravimo Zingsniai

3 4

2

Kaip organizacijoje
jaugiasi
darbuotojai (-0s)?

Kokie organizacijos
poky¢iai ir

Kaip parengti lygiy
galimybiy veiksmy
plang? pasiekimai lygiy

galimybiy

Kaip uZtikrinamos

uztikrinimo srityje?

lygios galimybés?
Suvokimas snuatfu?s Planavimas Igyvendinimas I(si)vertinimas
analize
Lygiy galimybiy y ir situacij Lygiy galimybiy
kontrolieriaus lygiy galimybiy ir kontrolieriaus
tarnybos teikiamos jvairovés srityje tarnybos teikiamos
konsultacijos ir vertinimas konsultacijos dél
mokymai. organizacijoje ,Lygiy integravimo jrankiy

galimybiy liniuote“. pasirinkimo.




1) SUVOKIMAS IR ISIPAREIGOJIMAS

Pirmasis zZingsnis diegiant lygiy galimybiy priemones organizacijoje yra problemos
suvokimas ir jsipareigojimas lygiy galimybiy principams. Daznai manoma, kad lygiy galimybiy
uztikrinimas organizacijose néra aktualus, jei néra gaunama skundy dél diskriminacijos. Taip pat
dalis organizacijy nelaiko lygiy galimybiy jgyvendinimo prioritetu. Vis délto visuomenés nuomonés
tyrimai rodo, kad pati visuomené diskriminacijg vertina kaip placiai paplitusia, ypa¢ amziaus,
seksualinés orientacijos, tautybés pagrindais. Visuomenés nuostaty tyrimy duomenys atskleidzia
itin neigiama visuomeneés nusistatyma asmeny su psichosocialine negalia, homoseksualiy asmeny,
lietuviy kalbos nemokanéiy asmeny bei musulmony atzvilgiu."2 Tai rodo, kad visuomenéje vis dar
paplite stereotipai, kurie gali tureti jtakos tiek diskriminacijos (ne)atpazinimui, tiek tapti kliatimi
kuriant jtraukiag darbo aplinka. Lygiy galimybiy priemoniy diegimas néra tik diskriminacijos
prevencija - tai ir jtraukios bei darbuotojy jvairovei palankios darbo kultiros kurimas ir
puoseléjimas, darbo sglygy darbuotojams (-oms) gerinimas, maziau matomuy, neformalios
diskriminacijos apraiSky mazinimas. Neformali diskriminacija gali pasireiksti iSankstinémis
nuostatomis tam tikry grupiy atzvilgiu motyvuotais veiksmais, kurianciais segregacine darbo
aplinka. Tad pirmasis Zingsnis diegiant lygiy galimybiy priemones yra problemos j(si)vardijimas ir
pripazinimas, kad lygias galimybes batina uztikrinti visiems (-oms) darbuotojams (-oms).

Vadowy (-iy) jsitraukimas ir atsakomybés prisiémimas yra vienas svarbiausiy veiksniy siekiant
uztikrinti sékminga lygiy galimybiy integravimo procesa organizacijoje, todél ir ,Suvokimo* Zingsnj
tikslingiausia pradéti nuo skirtingo lygio vadovy (-iy). Taip darbdavys (-€) parodys, kad lygiy
galimybiy uztikrinimas yra vienas organizacijos prioritety ir kad darbdavys (-€) yra pasiruoses (-usi)
déti visas pastangas jgyvendinti lygias galimybes organizacijoje.

Taip pat rekomenduojama organizacijoje jsteigti iniciatyvine lygiy galimybiy uztikrinimui skirtag
grupe. I tokig grupe turéty bati jtraukti skirtingoms darbuotojy grupéms priklausantys (-Cios)
darbuotojai (-os). Iniciatyvinei grupei rekomenduojame surengti seminarg ,,Diskriminacijos

prevencija ir lygiu galimybiu uztikrinimas darbovietéje*.

patvirtindama organizacijos Lygiy galimybiy politika. Rengiant politikg reikéty jtraukti kuo
jvairesnius (-es) darbuotojus (-as): ne tik uzimancius (-ias) skirtingas pareigas, bet ir skirtingo
amziaus, lyties, tautybés ir pan. darbuotojus (-as), o su patvirtinta politika supazindinti visus (-as)
organizacijos narius (-es). Tokio dokumento paskelbimas yra vieSa deklaracija, kuria pasizadama
skatinti ir uztikrinti lygias galimybes bei puoseléti jvairove darbovietéje. Lygiy galimybiy politika

1 Visuomenés nuostatos etniniy, religiniy, migranty ir kity socialiniy grupiy atzvilgiu Lietuvoje: 2023 m. Diversity
Development Group ir Socialiniy moksly institutas. Nuoroda: https://www.diversitygroup.lt/2824/03/86/pristatyti-2023-m-
visuomenes-nuostatu-tyrimo-rezultatai/

2 Diskriminacija Europos Sajungoje. Eurobarometras. 2023. Nuoroda: https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2972
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gali bati integruota j kitus jmonés dokumentus, bei turi buti suderinta su kitais organizacijos darbo
veiklg reglamentuojanciais dokumentais ir apimti kiekvieng darbo santykiy aspekta, jskaitant
jdarbinima, darbo salygas, kvalifikacijos kélimo ir karjeros galimybes bei priekabiavimo ir
seksualinio priekabiavimo prevencija. Placiau apie tai, kg patartina jtraukti j organizacijos lygiy
galimybiy politika, skaitykite cia.

2) ANALIZE

Kiekviena organizacija yra unikali: skiriasi jos veiklos pobudis, sritis, klientai (-es). Todél
greiciausiai ir lygiy galimybiy iSStkiai bus budingi tik tai konkreciai organizacijai.

Pries pasitvirtinant lygiy galimybiy diegimo priemones, patartina atlikti lygiy galimybiy
situacijos organizacijoje analize. Ji padés identifikuoti esmines problemas bei iSsikelti konkrecius
tikslus. Situacijos diagnostikg galima atlikti pasitelkiant Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
parengta Lygiy galimybiy liniuote. Sis jrankis leidZia analizuoti vadovy (-iy) ir pavaldiniy
santykius organizacijoje, pamatuoti, kaip darbe jauciasi skirtingos darbuotojy grupés, kokia
bendravimo kulttra vyrauja bei kaip darbuotojai (-o0s) vertina diskriminacines situacijas ir turima
darbovietes lygiy galimybiy politika.

Analize galite atlikti savarankiSkai apklausdami darbuotojus (-as). Darbuotojy jtraukimas, jy
poziurio ir pasitlymy integravimas j lygiy galimybiy planavima ir diegima padés uztikrinti, kad
organizacija lygiy galimybiy srityje veikty vieningai, o numatytos iniciatyvos ir priemoneés turées
stipry darbuotojy palaikyma.

Pasiektus rezultatus rekomenduojame aptarti reguliariuose lygiy galimybiy darbo grupés
susitikimuose, jtraukiant j procesg ir organizacijos vadovus (-es) ar valdyba.

3) PLANAVIMAS

Treciasis lygiy galimybiy diegimo Zingsnis yra lygiy galimybiy priemoniy planavimas -
konkreciy priemoniy jtraukimas j organizacijos lygybés plana.

Lygybés planas - tai Jusy organizacijos veiksmy planas, kuriuo iSkeliami tikslai ir prioritetai
lygiy galimybiy, jvairoveés ir jtraukties srityje, numatomos konkrecios priemonés bei siekiami
rezultatai. Parinkdami (-os) priemones planui, remkités organizacijoje atlikta lygiy galimybiy
situacijos analize.

Gaires lygybés planui rengti ir lygybés plano pavyzdj rasite interneto
svetainéje www.lygybesplanai.lt, o placiau su priemonémis galite susipazinti Lygiy galimybiy
politikos priemoniy rekomendacijose.
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4) IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Ketvirtasis lygiy galimybiy politikos diegimo zingsnis yra suplanuoty priemoniy jgyvendinimas
ir jy stebésena. Siekiant veiksmingo proceso, patartina j Sig uzduotj jtraukti organizacijos vadovus
(-es) bei integruoti lygybes plano tikslus j ju veiklos vertinimo rodiklius. Taip pat labai svarbu
jtraukti visus (-as) organizacijos darbuotojus (-as): tiek skatinti savanoriska jsitraukima, tiek vykdyti
darbuotojy mokymus ir mentorystés programas lygiy galimybiy tema.

Rekomenduojama su vadovémis (-ais) ir darbuotojais (-omis), atsakingais (-omis) uz atskiras
lygybés plano sritis, organizuoti reguliarius susitikimus, per kuriuos buty vertinama pazanga,
aptariami pasiekimai bei galimi lygybés plano tobulinimai. Prie$S pradedant jgyvendinti lygybés
plang, patartina darbuotojams (-oms) organizuoti mokymuy sesijas, kuriose jie / jos buty
supazindinami (-os) su planu, numatytomis priemonémis, siektinais rezultatais. Taip pat
rekomenduojama nuolat komunikuoti apie tai, kaip sekasi siekti uzsibrézty tiksly.

Igyvendinant plang, patartina kas dvejus metus perzilréti priemones ir reikalui esant jas
pakoreguoti arba papildyti. Tg galéty atlikti uz lygias galimybes organizacijoje atsakingas (-a)
darbuotojas (-a) arba darbuotojy grupeé.

Kas kelerius metus verta pakartotinai atlikti situacijos analize organizacijoje - tai leis jvertinti
esama situacija bei pazanga, nustatyti naujas prioritetines sritis ir numatyti naujas priemones
Lygybés planui. Siekiant sukurti lygioms galimybéms palankia darbo kultlrg, rekomenduojama
jtraukti darbuotojus (-as), kai svarstomi rezultatai ir priimami sprendimai.

5) I(SI)VERTINIMAS

Jeigu organizacija jau sekmingai integruoja lygias galimybes savo veikloje, rekomenduojame
jsivertinti savo pasiekimus.

&

Tai galite padaryti ,Lygiy galimybiy sparny® jrankiu. Prisijungti prie ,Lygiy galimybiy sparny
iniciatyvos gali visos privaciojo ar vieSojo sektoriaus organizacijos: jmonés, jstaigos,
nevyriausybinés organizacijos. Jos turi atitikti nuo 4 iki 12 kriterijy, kurie matuoja organizacijos
jsipareigojima lygiy galimybiy principams. Susipazinkite su vertinimo kriterijais - jei Jlsy
organizacija atitinka bent dalj jy, pildykite anketa ir ,auginkite sparnus“. Blikite matomi tarp
lygiy galimybiy lyderiy!

Taip pat skatiname jungtis prie Ivairovés chartijos Lietuvoje, kurios tikslas yra kurti
draugiska ir jtraukiag darbo aplinkg bei skatinti jvairove ir lygias galimybes darbo vietoje.

Daugiau informacijos apie lygiy galimybiy politikos diegima skaitykite leidinyje ,Lygiu
galimybiy politikos diegimas organizacijose¥.
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