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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Vilniaus §v. Kristoforo progimnazijos
strateginio plano ir mety veiklos plano tikslai ir svariausi rezultatai

I TIKSLAS. Puoselé¢jame holistinj poZiiirj j asmenybg, susitelkdami j kiekvieno fizinj ir

emocinj sveikatos stiprinima.

1.1. Stipriname kiekvieno fizinés sveikatos jgiidZius.

Judéjimo lauke veiklos. Sudarytas tvarkarastis, uztikrinantis ilgesnes aktyvaus judéjimo
pertraukas (30 min. ir 20 min.)). Numatyta valandos ilgio pertrauka pirmy klasiy
mokiniams, ja mokiniai praleido lauke. Viena i3 trijy fizinio ugdymo pamoky esant
tinkamam orui vyko lauke. VDM grupiy mokiniai kasdien lauke praleido ne maziau kaip 1
valandg. I pusmetj veiké 8 (lanké 95 mokiniai), II pusmetj — 9 fizinio ugdymo biireliai
(lanké 115 mokiniy) (planuoti ne maZiau nei 5 aktyvumg skatinantys biireliai). Mokiniy,
lankandiy neformaliojo $vietimo fizinio ugdymo birelius, skai¢ius iaugo 9 proc. 14
klasiy mokiniai 2022-2023 m. m. II pusmet] praleido 15746 pamokas dél ligos (1 mokiniui
tenka 48), 5-8 klasiy mokiniai — 25164 (1 mokiniui tenka 40). Praleista 9 proc. maZiau
pamoky, lyginant su praéjusiais metais.

Judéjimo progimnazijos vidaus erdvése veiklos. Po 1 pamokos primenama apie vandens
gérimo pertraukéle: kabinetuose apie tai — ,,vandens ladelio™ informacija. Karta per ménesj
I a. TV transliuoja jdomig ir naudinga informacija apie vandens naudg Zmogaus organizmui
ir gamtinei aplinkai. 10 komandy (40 dalyviy) dalyvavo Seimy krepsinio turnyre. 5-8
klasiy mokiniams sudaryta galimybé per pertraukas sportuoti sporto saléje. 70 2 klasiy
mokiniy fizinio ugdymo pamokos vyko baseine.

Aktyvios veiklos, aktyvieji metodai per pamokas. Surengtos paZintinés regbio, aikido
pamokos 5-8 klasiy mokiniams (10 pamoky 150 mokiniy), jgyvendintas 2—4 klasiy
mokiniy projektas ,,Olimpinis ménuo* (93 mokiniai), kartu su I/d ,,Svelnukas®, ,,Zirniukas®,
Pipiras®, ,,Pumpurélis®, ,,Giliukas“ prieSmokykliniy grupiy auklétiniais surengta Sventé
»Olimpinés Zvaigzdutés“ (96 dalyviai). Visi 1-8 klasiy mokiniai dalyvavo Sporto ir
sveikatingumo dienoje. Visi 5—-8 klasiy mokiniai dalyvavo estafetiniame 7x700 bégime,
skirtame Vilniaus gimtadieniui, 8 klasiy mokiniai — orientaciniame Zaidime ,,Ar gerai
pazjsti Vilniy?“. Geréjo mokiniy emociné savijauta, jsitraukimas | veiklas. 5-8 klasiy
mokiniy jsitraukimo j pamokas rodiklis praéjusiais metai augo 3,4 proc., $iais metais dar
0,8 proc.

Mokymasis apie sveika gyvenseng. Vyko klasiy valandéliy ciklas 14 klasiy mokiniams
»Augu sveikas“ (kiekviena mokytoja pravedé po 6 klasés valandéles). 1 klasiy mokiniams
pravesti mokymai apie taisyklinga sédéjima (70 mokiniy), 7 klasiy mokiniams angly kalbos
pamoky ciklas apie kompiuteriniy Zaidimy Zalg sveikatai, priklausomybes (140 mokiniy),
vokiediy kalbos pamoky ciklas 8 klasiy mokiniams apie rii§iavima, pamoky ciklas 1, 2, 4
klasiy mokiniams apie muzikos poveikj psichologinei sveikatai (236 mokiniai). Kiekvienas
mokinys dalyvavo bent 1 mokymuose apie sveika gyvensena.

Sveika mityba. 2 valandas per savaite mokiniy technologiniam mastymui ir kirybikumui
lavinti vyko ,,Socialinio restoranélio* veiklos. Jgyvendinta programa ,,Vaisiy ir darZoviy




bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimas vaiky ugdymo jstaigose” (2 kartus per
savaite 1—4 klasiy mokinimas dalyti pieno produktai, vaisiais, darzovés). Per technologijy
{mitybos pamokas) prioritetas skirtas sveikam ir tausojaniam maistui gaminti, | kitas
pamokas integruotos sveikos mitybos temos: technologijy pamoky ciklas ,,Vaivoryksté
mano 1ékstéje” 5 klasiy mokiniams, technologijy pamoky ciklas ,,Sveikatai palanki mityba*
6 klasiy mokiniams, technologijy pamoky ciklas ,,Augaliné mityba“ 7 klasiy mokiniams,
pamoky ciklas ,,Sveika ir subalansuota mityba“ 5—8 klasiy mokiniams (po 10 pamokuy).

1.2. Ugdome kiekvieno psichinés higienos jprocius ir didiname jy psichologinj atsparumag.

Mokymasis apie psichologine sveikatg. Parengti ir paskelbti svetainéje, el. dienyne 9
naujienlaidkiai SEU tema. 4 kartus tre¢iadienio laiske per mokytojus, mokiniams pasiiilyti 5
atsipalaidavimo budai, susitelkiant } samoningg kvépavima. Laisku psichologés pasidalijo ir
su mokiniais. 6 kartus per metus (kas 2 savaites) mokytojy kambaryje siiilytas metodas
streso jveikai. Surengti 5 mokytojy dailés terapijos u¥siémimai. Organizuota Seimos diena
bendruomenés stiprinimo Zygiai, savo stiprybiy ir talenty atskleidimas (streso jveikos
resursai): dalyvavo visos 35 klasés, 184 tévai. Pravesta 312 3vietimo pagalbos mokiniui
specialisty konsultacijy tévams, mokiniams. 80 proc. turindiy ilgalaikes konsultacijas
atpaZjsta bazines emocijas, 80 proc. jvardija savo emocijas, 85 proc. (35 proc. daugiau, nei
tikétasi) Zino bent 1 nusiraminimo biidg. Tévams progimnazijoje organizuoti 4 pozityvios
tévystés STEP mokymai, pasidalyta apie 4 mokymus tévams, kuriuos organizuoja kitos
institucijos Vilniaus m. STEP tévystés jgiidZziy ugdymo grupéje sudalyvavo 60 tévy.
Socialinis emocinis ugdymas. Visi klasiy vadovai karta per savait¢ vedé SEU klasiy
valandéles. Klasiy valandelés 1 klasiy mokiniams ,Pirmoko receptas”, 2-4 klasiy
mokiniams ,,Draugi$ka klasé“, 4 klasiy mokiniams ,,Mokéjimas mokytis“, ,,Penktokai
lanko ketvirtokus“, 6 klasiy mokiniams ,Emocijy paZinimas“, 7 klasiy mokiniams
»l§mokime spresti konfliktus draugiskai®, 8 klasiy mokiniams ,,Stresas ir jo jveika®“. 14
klasiy mokiniai kartg per ménesj klasés draugams pristaté savo pomeégj, bibliotekoje vyko 9
garsinio skaitymo popietés skaitymo sunkumy turintiems 1 klasiy mokiniams. Nomedos
Marazienés paskaita ,,Emociniai poreikiai komunikacijoje. Empatija“ (95 proc.). Mokiniy
pazangos ir nuolatinio tobulinimo sistema jgyvendinta pabréziant tiksly kélima ir
jsivertinima, refleksija (mety, meénesio, kiekvienos pamokos): sukurti klasiy duomeny
stendai ,,Mes ir apie mus®, kiekviena klasé¢ pagal S.M.A.R.T. metodika i3sikélé tikslus,
nusimaté pamatavima, apdovanojima, jsivertino, reflektavo, mokiniai kélé ménesio tikslus,
braizé pazangumo kreives, jsivertino, klasiy vadovai su kuruojanéiu pavaduotoju aptaré
mokiniy pasiekimus, $vietimo pagalbos mokiniui specialistai prie§ ilgalaikes konsultacijas
kartu su mokiniais i8sikélé ilgalaikj tiksla, socialinés pedagogés per ilgalaikes konsultacijas
ugdé mokiniy gebe¢jima planuotis asmeninj laika, susidaryti dienotvarke, psichologés per
ilgalaikes konsultacijas ugdé gebéjima jvardyti savo stiprybes ir tobulintinas puses.

1.3. Kuriame saugiq mokyklos aplinkg, skatinandéiq kiekvieno pagarby ir pozityvy elgesj.

Lauko erdvés mokymuisi ir sveikatai stiprinti. BalandZ?io ménesj mokytojy posédyje
pristatyta atnaujinta lauko tyringjimy erdvé, sukurti uzduodiy pavyzdZiai. Mokytojai,
i§klause teorine dalj, turéjo galimybe uZduotis i$bandyti patys. Pagaminta 15 déZu¢iy, skirty
uZduotims jdéti (kai vedamos pamokos lauke), jos pakabintos progimnazijos kieme.

Vidaus erdvés jvairiai veiklai. 2 valandas per savaite vyksta FabLab uZsiémimai (lanko 20
mokiniy), neformaliojo 3vietimo birelis ,,Robotika ir elektronika® (lanko 15 mokiniy).
FabLab parengé 6 stendus, i§pjové 610 suvenyriniy figiiréliy, i¥pjauti 174 medaliai tumyry
nugalétojams, pagaminta 15 déZudiy, skirty mokytojy vedamoms lauko pamokoms. 20
proc. fizikos pamoky skirta laboratoriniams darbams, 10 proc. chemijos, biologijos pamoky
skirta laboratoriniams darbams, tyrinéjimams.

Tvarkinga ir svetinga aplinka. Progimnazijos vizija vieSinama FB paskyros Zinutése
naudojant uZrala #svarbuskiekvienas (118 jraSy). Surengta 51 mokiniy kirybiniy darby
paroda (demonstruota 1117 darby).

frengta lauko klasé — kupolas. Isigyti 4 nauji baldy komplektai (po 31 vnt. suoly su




kédémis), 1 komplektas (14 suoly su kédémis), kiti biitini baldai. | kupolg jsigytos 32 kédés
su atlenkiamais stalvirfiais. Atnaujintos akty salés parketinés grindys, 3 lauko laiptai,
suremontuoti 6 progimnazijos kabinetai, sporto saléje sumontuota 15 naujy LED 3viestuvy,
uzklijuotos grindy juostos. Atnaujinta sensorinio kambario programos licencija, jsigytos 7
»Mozabook Teacher” licencijos. Mokytojams — kava mokytojy kambaryje, Vilniegio
kortelés, kopijavimo paslaugos.

II TIKSLAS. Puoseléjame teigiamus mokiniy tarpusavio santyKius.

2.1. Puoseléjame teigiamus mokiniy tarpusavio santykius.

Mokiniy stiprybiy ugdymas, pozityvaus elgesio skatinimas. Mokiniai dalyvavo 69
progimnazijos, miesto, $alies konkursuose ir olimpiadose (2164 mokiniai). Laimétos 164 I-
III vietos. Kiekvienas mokinys dalyvavo bent 3 konkursuose, olimpiadose. (Plg. pernai
mokiniai dalyvavo 44 progimnazijos, miesto, $alies konkursuose ir olimpiadose, 23 pilietinése
iniciatyvose. Laimétos 52 I-IIl vietos. Kiekvienas mokinys dalyvavo bent 2 konkursuose,
olimpiadose.) Apdovanoti didZiausiag paZanga padare, geriausiai besimokantieji. I3rinktos
mety klasés — 2a, 7a, mety mokiniai — Zilvinas J. (8¢) , Gerda V. (4a). Mokiniy taryba
parenge ir Progimnazijos tarybai, bendruomenei pristaté mety ataskaita. Parengé
informacija apie pamesty daikty saugojimg, skaidres apie mokiniy elgesio taisykles,
atsakingg riiSiavima. Surengé apklausa mokiniams apie norimus neformaliojo Zvietimo
biirelius.

Socialinés pilietinés veiklos, skatinandios socialinj sgmoninguma. Mokiniai dalyvavo 11
pilietiniy iniciatyvy (visi 1-8 klasiy mokiniai). Mokiniy taryba surengé Kaziuko muge,
mokiniy prezidento rinkimus. Kartu su mokytojais rengé Vilniaus gimtadienio ¥vente,
talkino socialinéms pedagogéms rengiant veiklas dienai be paty&iy. DoFe programoje
2022-2023 m. m. dalyvavo ir ja baigé 8 mokiniai, 2023-2024 m. m. dalyvauja 10 mokiniy.
Suburta 65 mokiniy ir 3 mokytojy komanda dalyvavo iniciatyvoje ,Dalyvaujamasis
biudZetas mokykloje” ir ja igyvendino {antrieji dalyvavimo metai).

2.2. Skatiname darbuotojy kolegialumq ir kiekvieno asmenine atsakomybe.

Kolegialaus rySio ir mokymosi vieniems i kity kultiiros kiirimas. 2-8 klasiy mokiniai
ra3¢ mokomuyjy dalyky patikras. Patikry rezultatai aptarti metodiniy grupiy susirinkimuose
(100 proc. mokytojy). 10 mokytojy dalijosi praktine Ziniy taikymo patirtimi savo ir kitose
metodinése grupése: 7 mokytojai skaité prane$imus savo metodinéje grupéje, 1 savo ir
kitose, 2 praneSimai skaityti mieste. 8 mokytojai vedé integruotas pamokas (pvz.: lietuviy
kalbos ir literatliros bei etikos (6d), istorijos ir biologijos (7a)). Visi mokytojai jau tredius
mokslo metus susibiiré j trijules kolegialiam grjZtamajam ry$iui teikti.

Rugséjo mén. kolegos delegavo Vilniaus mety mokytojo nominacijai geografijos mokytoja
ekspert¢ Ling Barauskiene, kuri buvo ifrinkta viena i§ 11 Vilniaus mety mokytojy.

Pradinio ugdymo, lietuviy kalbos ir literatiros, istorijos, matematikos, fizinio ugdymo
mokytojai dalyvavo miesto metodiniy bireliy veikloje (yra nariai).

Kiekvieno asmeninés atsakomybés ugdymas. Ugdymo komandy veikloje dalyvavo 28
mokytojai (45 proc.), nuo rugséjo mén. 16 mokytojy, kiekvienas ugdymo komandos narys
turéjo savo funkcijas ir atsakomybes, inicijavo bent 2 veiklas visai bendruomenei.
Nuosekliai diegta Nuolatinio tobulinimo (Continuous Improvement) metodika.
Bendradarbiaujant su ugdymo komanda sukurtas progimnazijos Vieno puslapio planas
2023 metams. Remdamiesi strateginio plano tikslais, uZdaviniais, prioritetinémis sritimis
poky¢io projekto ugdymo komandos nariai susiaurino ir sukonkretino 2023 m. tikslus.
Formuluodami savo mety uZdavinius, mokytojai bitinai vieng i§ uZdaviniy siejo su
rastingumo gebéjimy gerinimu. Kitus 2-3 uZzdavinius formulavo pagal kitus progimnazijos
mety tikslus pasirinktinai.

Sukurta ir ibandyta mokiniy darby aplanko sistema, mokiniai jtraukti kuriant klasés tiksla,
siekiant rezultaty ir juos aptariant (visose 35 klasése yra duomeny stendai su pavadinimu,
misija, susitarimais, tikslu ir jo matavimu, numatyti apdovanojimai).

Isivertinta, kad praéjusiais metais 5-8 klasiy mokiniy rastingumo gebéjimai kilo 5,5 proc.




(nuo 6,22 iki 6,56 balo), 2023 m. I pusmetj dar 3 proc. 14 klasiy mokiniy I pusmecio
radtingumo gebéjimai pageréjo 11 proc. (siekta 10 proc. geréjimo). Rugséjo—spalio mén.
visos metodinés grupés formulavo $iy mokslo mety tiksla, numaté rastingumo rezultaty
stebéjimo daZnj ir rodiklius. Lyginant praéjusiy mety raginio vidurkj (6,56 balo) su 2023 m.
lapkri¢io meén. vidurkiu (6,73 balo), rastingumo gebéjimai kilo 2,6 proc.

Ugdyti mokytojy planavimo jgudZiai (pildytas Office 365 kalendorius, veiklos planai
sukelti § Office 365, kiekvieng tre€iadienj siystas savaités aktualijy laiskas — i3vengta
didelio kiekio laisky).

5-8 klasiy mokiniy paZzangumo rodiklis paaugo 1,5 proc., lyginant 2023 m. su 2022 m.,
Remiantis EDU mokykly jsivertinimo ankety duomenimis ir lyginant 2022 mety duomenis
su 2023 mety duomenimis, bendras mokiniy pasitenkinimo mokykla rodiklis paaugo 2,44,
mokytojy — 0,54, tévy — 0,04,

Mokiniai ra¥¢ mokomujy dalyky patikras. Patikry rezultatai (kiekvieno dalyko stiprybés ir
tobulintinos sritys) aptarti metodiniy grupiy susirinkimuose, priimti sprendimai tobulinti
konkretias dalyko sritis, ypa¢ radtingumo ugdyma. Lyginant 2022 m. rudens sesijos visy
dalyky patikry duomenis su 2023 m. rudens sesijos visy dalyky patikry duomenimis,
rezultatai augo nuo 6,86 iki 7,15 balo, t. y. 2,07 proc. (pernai augo 4,34 proc.); lyginant
2022 m. rudens sesijos ir 2023 m. pavasario sesijos duomenis, rezultatai augo nuo 6,86 iki
7,10 balo, t. y. 1,8 proc. {pernai augo 0,01 proc.); lyginant 2023 m. pavasario sesijos ir
2023 m. rudens sesijos duomenis rezultatai augo nuo 7,10 iki 7,15 balo, t. y. 0,35
proc. (pernai augo 4,18 proc.).

NMPP 4-toky matematikos rezultatas — 58,7 proc. (9,5 proc. mazesnis nei 2022 m.),
skaitymo - 62,7 (0,6 proc. didesnis nei 2022 m.). NMPP 8-toky matematikos procentinis
vidurkis — 54 proc. (6,1 proc. auk$tesnis nei pernai), skaitymo — 72,7 proc. (1,4 proc.
aukstesnis nei pernaj).

Samoningas reflektavimas. Taikyta individualiy pokalbiy su kiekvienu darbuotoju sistema
(2023 m. birzelj, gruodj) — siekta savo rezultatus gristi duomenimis. Kartg per ménesj viena
diena buvo skirta darbuotojy savirefleksijai. Kas pora ménesiy reflektuota, kaip sekasi
suplanuotos veiklos, kokiy rezultaty pasiekta, o rezultatai pristatyti visiems bendruomenés
nariams.

Neformalus darbuotojy bendravimas. Mokytojy bendradarbiavimo kultiiros stiprinimo
komanda surengé iniciatyva ,,Vasaris — komplimenty ménuo“ (mokiniai mokytojams,
progimnazijos darbuotojams parasé 12000 gery ZodZiy, kurie sudéti j vokus ir i§dalyti kiekvienam),
»Paragauk moliligy sriubos“ (dalyvavo 42 proc.), ,,Advento vainiko kiirimas® (30 proc.).
Renginiy organizavimo ugdymo komanda surengé Mokytojy dienos $vente (48 proc.),
Adventing popiete progimnazijos darbuotojams (85 proc.).

Mokiniy psichosocialinés gerovés kiirimo komanda inicijavo ,.Seimos dienos* Zygiy
$vente: Seimos dienos Zygiuose ir savo stiprybiy, talenty demonstravime dalyvavo visos 35
klasés ir 184 tévai.

Organizuotos ir kitos veiklos mokytojy kolektyvo mikroklimatui gerinti: ivaZiuojamasis
baigiamasis mety posédis birzelio mén. (85 proc.), ugdymo komandy $venté (90 proc.
ugdymo komandy nariy), Kalédinis mokyklos puosimas (100 proc. tadien dirbusiy
mokytojy), kalédiné iSvyka | Kur$énus, Tytuvénus (47 proc.), vyko 6 knygy klubo
susitikimai (10 proc.) (planuota organizuoti ne maziau kaip 2 i§vykas, | kalendoriniy ir
profesiniy $venéiy minéjimg jsitraukia ne maZiau nei 60 proc. darbuotojy). Visi darbuotojai
pasveikinti gimtadienio proga.

2.3. Ugdome kiekvieno mokinio savarankiskuma ir siekiame jy jsitraukimo j mokymosi procesq.

Jtraukusis ugdymas. Pravesta 312 $vietimo pagalbos mokiniui specialisty konsultacijy
tévams, mokiniams. BirZelio mén. apsispresta dél individualaus pagalbos plano formos,
atnaujintos pritaikytos ir individualizuotos programos formos (priedai prie progimnazijos
ugdymo plano).

Sausio ir spalio mén. kartu su 3vietimo pagalbos specialistais ir mokytojo padéjéjomis




aptartas teikiamos Svietimo pagalbos efektyvumas. Mokytojy padéjéjos jsigilina jmokinio
PPT iSvadas ir rekomendacijas. Bent viena $vietimo pagalba teikiama 87 proc. SUP
mokiniy.

Vasario mén. organizuota specialiosios pedagogés paskaita mokytojams apie atnaujints
ugdyme turinj ir SUP mokiniy integracija.

Rugpjti¢io mén. organizuotas susirinkimas 1 ir 5 klasiy mokytojams, kurie dirba su SUP
mokiniais, apie vaiky sutrikimus ir darbo specifika.

Per rugséjo—spalio mén. konsultuoti 8 mokytojai dél pritaikyty, individualizuoty programy
uzpildymo.

Atlikus 1 ir 5 klasiy mokiniy adaptacijos tyrima, parengtos rekomendacijos tévams ir
pranedimas apie klasés specifika. Su prane$imais tévai supaZindinti lapkri¢io mén. (8
klasés).

Dalyvauta projekto ,Naujas ukrainiediy-lietuviy klasiy ugdymo modelis“ mokymuose,
koutingo sesijose. Kovo ir rugséjo mén. parengtos ir i$siystos rekomendacijos kolegoms,
dirbantiems su mokiniais, atvykusiais i§ Ukrainos.

Isitraukta | bendradarbiavimg su terapiniu centru , Aplink*: visos mokytojy padéjéjos
dalyvavo savipagalbos grupéje (6 uZsiémimai).

Ugdomasis konsultavimas, mokymosi planavimas. Nuolatinio tobulinimo sistema
jgyvendinta pabréZiant tiksly kélima ir jsivertinima, refleksijg (mety, ménesio, kiekvienos
pamokos): mokiniy paZangos poky¢iai rinkti kas meénesj (klasés visy mokomyjy dalyky
vidurkis ir neigiamus paXymius turinfiy mokiniy skaitius), organizuoti kasménesiniai
pasitarimai su klasiy vadovais apie individualia mokiniy paZanga, planuotos poreikj
atitinkancios intervencijos. Matuotas 1-8 klasiy mokiniy jsitraukimas j pamokas.

Ivyko 4 Karjeros ugdymo ,.Renkuosi ateitj“ dienos susitikimai su gimnazijy — Vytauto
Didziojo gimnazijos (dalyvavo 50 aStuntoky), Vilniaus Zirminy gimnazijos (66
atuntokai), Vilniaus 3v. Kristoforo gimnazijos (60 aStuntoky), Vilniaus licéjaus (32
aStuntokai) — atstovais. Pasidalyta kvietimais j atviry dury dienos susitikimus Antakalnio,
Uzupio, Tuskulény gimnazijose. 56 7 klasiy mergaités dalyvavo susitikime su
~TransferGo“ produkto direktore R. Seskauskaite. Karjeros specialisté parenge
naujienlai3kj ,,Socialiné-pilietiné veikla. Nuo ko pradéti?”, informacinj stenda ,,Isitrauk j
socialing-pilieting veikla“, atmintine apie socialines pilietines veiklas, visiems 5-8 klasiy
mokiniams skaitytas prane$imas, parengtas mokiniy aplanko puslapis ,,Socialiniy pilietiniy
veiklos“. Visi 8 klasiy mokiniai prisijungé prie Spotiself platformos, atliko saves paZinimo
tests.

[ Tévy dienos susitikimus gruodZio mén. uZsiregistravo 493 mokiniy tévai, vidutinidkai
kiekvienas mokytojas turéjo po 7 susitikimus. Tridaliuose pokalbiuose ,,Mokinys — tévai —
klasés vadovas* dalyvavo 89 proc. visy 1-8 klasiy mokiniy tévy.

Pamokos proceso tobulinimas. [gyvendintas ugdymo turinio atnaujinimas: suburta 13
mokytojy UTA diegimo progimnazijoje komanda, parengtas UTA jgyvendinimo planas,
atnayjintos ilgalaikiy ugdymo plany formos, sukurti ilgalaikiai planai, kuriama mokiniy
vertinimo sistema. Komunikuota su mokiniy tévais apie atnaujintg ugdymo turinj.
Progimnazijos svetainéje skelbta informacija apie UTA. Visi mokytojai dalyvavo trijuliy
veiklose: i§sikele tikslg, suplanavo ir pravedé po 1 pamoka kolegoms, ja aptaré.

L, IT pusmetio ir metinio paZzangos rodiklis aukitesnis nei 96 proc., kokybés rodiklis yra 70
proc. (kiek Zemesnis), metinio — 75 proc. (kiek ir siekta):

2022-2023 m. m. I pusmetio 14 Kklasiy pazangumo rodiklis 99,2 proc., 5-8 klasiy 98 proc.
Kokybés rodiklis 14 klasiy — 72 proc., 5-8 klasiy — 68 proc. Puikiais rezultatais mokosi (pirmiinai)
1—4 klasése 75 mokiniai, 5-8 klasése 75 mokiniai.

2022-2023 m. m. 1l pusmedio 1-4 klasiy paZzangumo rodiklis 100 proc., 5-8 klasiy 96 proc.
Kokybés rodiklis 14 klasése 70 proc., 5-8 klasése 67 proc. Puikiais rezultatais mokosi (pirmiinai)
1-4 klasése 96 mokiniai, 58 klasése 103 mokiniai.

Pazangumo rodiklis 14 klasése kilo 0,8 proc., 5-8 klasése krito 2 proc. Kokybés rodiklis 1—4
klasése krito 2 proc., 5-8 klasése — 1 proc. Pirminy 1-4 klasése skaitius iaugo 28 proc., 58




klasése — 37 proc.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Metinés rodikliai (kuriais
‘('f;'l;‘::y_s rf;fl'l‘t‘;‘t‘;l ::fg::‘::“;‘: Pasickti rezultatai ir ju rodikliai
uZduotys) nustatytos uZduotys
jvykdytes)
1.1. Inicijuoti Sistemingai ¢ Vadovykomandoje | e Inagrinéti NSA teikiami
ugdymo turinio | diegiamas aptariama UTA aktualiis dokumentai,
atmaujinimo ugdymo turinio poky¢io strategija iki reglamentuojantys UTA.
procesus, atnaujinimas 2023 m. vasario Mokytojai per mokiniy
jgalinant (UTA). meén, pabaigos. atostogas rengési UTA
komandos Suplanuotas atnaujinimui:
narius. nuoseklus rudens (10-31 — bendrojo
mokymasis. ugdymo programy (savo dalyko
Sudaryta UTA ir kompetencijy apra$o)
komanda. nagrinéjimas;
Numatytas Ziemos (12-27-29 - atnaujinty
pricmoniy programy studijavimas;
planas, pavasario (02-14, 15, 17 —
komunikavimo ilgalaikio plano vieno ciklo
St rengimas pagal sutartg plano
forma, 3, 5, 7 klasiy dalyky
programy nagrinéjimas poromis
ar trise);

iki 03-31 kurtas pamokos planas
didZiausia démesj kreipiant j
pamokoje ugdomas
kompetencijas.

UTA atnaujinimo klausimai
pristatyti susirinkimuose su
tévy komitety pirmininkais
(02-27, 03-01), medzZiaga
pasidalyti su visais mokiniy
tevais.

Sukurta svetainés skiltis
tévams apie UTA:
https://www.kristoforopro.lt/teva
Iki 03-31 prapléstas vie§inimas
UTA klausimais svetainéje.

¢ UTA komanda diegti
atnaujinta ugdymo
turinj sukuriama iki
2023 m. kovo mén.

2023 m. kovo mén. 13 d.
suburta UTA diegimo
progimnazijoje komanda —
dalyvauja nariai i§ visy
metodiniy grupiy.




Sudaromas veikly 2023 m. kovo men. 13 d.

planas, padésiantis parengtas UTA jgyvendinimo

mokytojams planas.

sékmingai

igyvendinti

atnaujinta ugdymo

turinj, iki 2023 m.

kovo mén. pabaigos.

Sukuriamas Aptartos galimos naudoti jau

priemoniy, tinkamy turimos priemones.

naudotis pagal Isigyti nauji vadovéliai 1, 5, 7

atnaujintas BUP, klaséms, EDUKA klasé 3, 5-8

sgrasas iki 2023 m. klaséms.

geguzés men.

Inicijuojamos bent Sausio mén. vykusiuose

dvi visy dalyky metodiniy grupiy

mokytojy diskusijos susirinkimuose ilgalaikio plano

metodinése grupése forma aptarta, teikti sitilymai.

2023 m. I pusmetj. Ilgalaikio plano forma
patobulinta ugdymo
komandos.
Vasario mén. vykusiuose
metodiniy grupiy
susirinkimuose aptarta, kaip

sekési sukurti vieng ilgalaikio
plano cikla pagal nauja plano
formg.

Teikti kompetencijy Zyméjimo
plane pavyzdZiai (sutartiniais
Zenklais arba ZodZziais).

Parengiamas
progimnazijos
mokytojy ilgalaikio
plano, pamokos
stebéjimo protokolo
pavyzdys iki 2023
m. birZelio mén.

Progimnazijos ilgalaikio plano
pavyzdys parengtas strateginio
plano stebésenos ir
isivertinimo ugdymo
komandos iki sausio mén.
Sausio mén. vykusiuose
metodiniy grupiy
susirinkimuose ilgalaikio plano
forma aptarta, teikti sitilymai.
Sitilymai dél ilgalaikio plano
subendrinti ugdymo
komandos, kuri patobulino
plano forma.

Vasario meén. visi mokytojai
(dviese arba trise) kiiré vieng

ilgalaikio plano cikla.

Rugséjo meén. sukurti ir

patvirtinti ilgalaikiai planai.
1.2. Nuosekliai | Nuosekliai Bendradarbiaujant su 2023 m. sausio mén. sukurtas
diegti diegiama ugdymo komanda Vieno puslapio planas 2023
Nuolatinio Nuolatinio sukuriamas metams.
tobulinimo tobulinimo progimnazijos Vieno 2023 m. vasario mén. sukurtas
(Continuous sistema. puslapio planas Vieno puslapio planas 2023




Improvement)
sistemag
gerinant
progimnazijos
mokKiniy (ypac
radtingumo)
pasiekimus.

Mokiniai tampa
savarankiskesni,
labiau jsitrauke j
mokymosi
procesa.
Sistemingai
taikoma
mokiniy
raStingumo
pasiekimy
gerinimo
sistema.
Tinkamas
griztamasis
ry3ys
mokiniams ir jy
tévams padeda
siekti
individualios
pazangos ir
gerinti
rastingumo
pasiekimus.

2023 metams iki
2023 m. sausio mén.

metams dizainas.

pabaigos.

e Sukuriama ir Vasario 8 d. pasidalyta su
i$bandoma mokiniy visais klasiy vadovais mokiniy
aplanko {(portfolio) darby aplanko pavyzdine
sistema per 2023 m. versija.

I pusmet;.

Vasario mén. visy klasiy
mokiniai susikiiré savo
aplankus.

Klasiy vadovai pristaté
pavaduotojoms individualig
pazanga ir mokiniy aplankus.
Kovo mén. klasiy vadovy
refleksija apie Nuolatinio
tobulinimo metodikos diegima
parodé, kad visose 35 klasése
mokiniai turi individualios
pazangos stebéjimo segtuvus,
33 klasiy mokiniai, remiantis
$iais segtuvais, ruogiasi
triSaliams pokalbiams, 32
klasiy vadovai puikiai supranta
$io aplanko naudojimo prasme,
pildymo metodika ir gali apie
ja papasakoti kitiems.
Remdamiesi aplankais
mokiniai rengési trifaliams
pokalbiams su tévais ir klasés
vadovu. Jie vyko kova-
balandj. Dalyvavo 89 proc.
visu 1-8 klasiy mokiniy tévu.

o Mokiniai jtraukiami
I klaseés tiksly
kiirimo, siekimo ir
rezultaty stebésenos
procesa, kuruojamas
kiekvienos klasés
stendas ,,Mes ir apie
mus®.

Kiekviena klasé sukiiré
stendus ,.Mes ir apie mus*
(2022 gruodis—2023 sausis).
Sausj—vasarj daugelis klasiy
i§sikelé navjus tikslus.

Kovo mén. klasiy vadovy
refleksija apie Nuolatinio
tobulinimo metodikos diegima
parodé, kad visose 35 klasése
yra duomeny stendai su
pavadinimu, misija,
susitarimais, tikslu ir jo
matavimu, 29 klasése yra
numatyti apdovanojimai. Per
2022-2023 mokslo metus 4
klasés i¥sikélé po 1 tiksla, 21
klase — 2, 10 klasiy — 3 ir
daugiau. 23 klasiy vadovai
patys supranta, su mokiniais
taiko ir gali kitiems paaiskinti
tikslus pagal S.M.A.R.T., 20




klasiy vadovy geba jgalinti
mokinius tikslus aptarti.
BalandZio—geguZés mén. 68
proc. 1-8 klasiy mokiniy
koregavo savo tikslus pagal
S.M.A.R.T. Po koregavimo
tinkamai suformuluoti 92 proc.
mokiniy tiksly.

Rugséjo 4 d. atnavjinti stendai
»Mes ir apie mus®,

Pirmus tris mokslo mety klasés
tikslus pavyko pasiekti 82
proc. visy klasiy.

GruodZio mén. atnaujintas
klasés tikslas.

s Nuosekliai diegiama

Nuolatinio
tobulinimo
(Continuous
Improvement)
metodika
progimnazijoje
pritaikant ja savo
poreikiams.

2023-01-31 mokytojy
susirinkimas — mety ACIU,
klasés valandélés (2c klasés
filmukas) pristatymas.

2023 vasaris—kovas — tévy
komitety pirmininky
susirinkimai, Atviry dury diena
— glausti pristatymai, kaip
sekasi diegti metodika.

2023 kovas—balandis — trialiai
pokalbiai {(mokinys — jo tévai —
klasés vadovas), pasirengtas
mokinio aplankas, parengtas
klausimynas pasirengti tokiam
pokalbiui.

2023 m. rugsejo 4 d. —jvadas |
mokslo metus: misija,
taisyklés, tikslai.

2023 m. spalis — mokiniy
individualios paZangos
aplanko kiirimas.

2023 m. lapkritis—gruodis —
stendy atnaujinimas,
aptarimas, aplanky pildymas.

Taikoma mokiniy
radtingumo
pasiekimy gerinimo
sistema.

Isivertinta, kad praéjusiais
metais 58 klasiy mokiniy
radtingumo gebéjimai kilo 5,5
proc. (nuo 6,22 iki 6,56 balo),
2023 m. I pusmetj dar 3 proc.
Lyginant praéjusiy mety
radinio vidurkj (6,56 balo) su
2023 m. lapkri¢io mén.
vidurkiu (6,73 balo),
ra§tingumo gebéjimai kilo 2,6
proc.

1—4 klasiy mokiniy I pusmecio
raStingumo gebéjimai pageréjo
11 proc. (siekta 10 proc.
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geréjimo).

Metodinés grupés issikéleé
tikslus, susijusius su
ratingumo gebéjimy ugdymu.
Sukurta rastingumo ugdymo
pradinése klasése sistema.
Kiekvieng mén. metodinés
grupés stebéjo rezultatus,
sprendé dél tolesniy Zingsniy.
Rugséjo—spalio mén. visos
metodinés grupés sutaré dél
naujy mokslo mety tikslo,
radtingumo rezultaty
stebéjimo.

Spalio—-gruodZio mén. visos
metodinés grupés stebéjo
rastingumo rezultatus pagal
nusimatytus tikslus ir
matavimus.

+ Kuruojamos
metodinés grupés,
kurios formuluoja
mety misija, tikslus,
stebi pasiektus
rezultatus, ne reciau
nei kartg kas du
ménesius.

Metodinés grupés isikéle
tikslus, susijusius su
rastingumo gebéjimy ugdymu
ir kiekvieng mén. stebéjo
rezultatus, priémé naujus
sprendimus.

14 klasiy I pusmecio
raftingumo gebéjimy pokytis —
11 proc. (siekta 10 proc.).

5-8 klasiy lietuviy kalbos I
pusmegio rastingumo rodiklis
paaugo 3 proc. (siekta 2 proc.;
praéjusiais metais kilo 5,5
proc.).

2-8 klasiy uZsienio kalby
raStingumo gebejimy pokytis —
13 proc. (siekta 2 proc.).

5-8 klasiy gamtos ir tiksliyjy
moksly I pusmetio radtingumo
gebéjimy pokytis — 8,6 proc.
(siekta 2 proc.).

5-8 klasiy socialiniy moksly I
pusmecio rastingumo
rezultatas — 0,8 proc. mokiniy
atsiskaitymuose padarydavo
klaidy (siekta, kad tokiy
mokiniy biity ne daugiau nei 1
proc.).

5-8 klasiy lavinamuyjy dalyky
radtingumo gebéjimy pokytis —
16 proc.

Rugséjo—spalio mén. visos
metodinés grupés sutaré dél
2023-2024 mokslo mety




il

tikslo, radtingumo rezultaty
stebéjimo.

» Mokiniy aktyvumas

per pamokas,
jsitraukimas j
mokymasi — ne
Zemesnis nei 2,2

+ Kovo mén, 5-8 klasiy mokiniy
jsitraukimo | pamokas vidurkis
yra 2,37, geguzés meén. — 2,38,
lapkriéio mén. — 2,31.

» 81 proc. 1-4 klasiy mokiniy

(skalé nuo 0 iki 3). aktyviai jsitrauké j pamokas.
Mokiniy radtingumo | ¢ 2—4 klasiy mokiniai rasé du
gebéjimai ir radinius (vasario ir gruodZio
pasiekimai auga bent mén.) rastingumo pasiekimams

1 proc. per metus.

i(si)vertinti. Ragybos klaidy
padaryta apie 10 proc. maZiau,
stiliaus klaidy sumaZéjo net 23
proc.

s 14 klasiy I pusmeéio
radtingumo gebéjimai geresni
11 proc. (siekta 10 proc.).

¢ 5-8 klasiy mokiniy raSiniy
vidurkis — 6,22 (2022 m.
sausio mén. duomenimis) augo
iki 6,56 (2023 m. sausio mén.
duomenimis), t. y. 0,34 balo,
5,5 proc. Ypal ger¢jo rasinio
struktiiros, pastraipos klirimo
gebéjimai ir vertinimas.

¢ 5-8 klasiy lietuviy kalbos I
pusmecio rastingumo rodiklis
paaugo 3 proc.

L, IT pusmediy ir
metinio pazangos
rodiklis ne Zemesnis
nei 90 proc.,
kokybés rodiklis ne
Zemesnis nei 75
proc.

¢ I, II pusmecio ir metinio
paZangos rodiklis aukstesnis
nei 96 proc., kokybés rodiklis
yra 70 proc. (kiek Zemesnis),
bet metinio yra 75 proc.

(Plg.: | pusmetis

1-4 klasés: pazangumas — 99,2 proc.,

kokybé — 72 proc.

5-8 klasés: pazangumas — 97,5 proc.,

kokybé — 68 proc.;

I1 pusmetis

14 klasés: pazangumas — 100 proc.,

kokybé — 70 proc.,

5-8 klasés: pazangumas — 96 proc.,

kokybé — 67 proc.

Metinis

1-4 klasés: pazangumas — 100 proc.,

kokybé — 71 proc.

5-8 klasés: pazangumas — 99 proc.,

kokybé — 75 proc.)

Veiklos jsivertinimo
rodikliai, susije su
ugdymo planavimu,
ne maZesni nei 3,0.

e 2023 m. veiklos jsivertinimo
rodikliai, susije su ugdymo
planavimu, yra 3,1.
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1.3. Siekti
jitraukiojo
ugdymo
uZztikrinant
mokinio gerove,
kuriant
pozityvius
santykius,
saugia aplinka.

Ugdomos
mokiniy
socialinés
emocinés
kompetencijos.
Tobulinamas
$vietimo
pagalbos
teikimas.
Mokiniai
mokosi
nusiraminimo
budy, geriau
jaudiasi, labiau
savimi pasitiki,
siekia geresniy
bendravimo ir
bendradarbia-
vimo jgudziy.

» Socialinio ir Rezultaty aptarimo $venté
emocinio ugdymo sausio 31 d. (siurprizas
LIONS QUEST mokytojy kambaryje).
programa Savaités laisko palydéjimas:
integruojama j paie$kojimas literatiirinio,
progimnazijos muzikinio teksto, vaizdo,
veikla: palinkéjimas.
organizuojamos bent GruodZio mén. pusmeéio
dvi ,,SEU mokyklos* pokalbiy su kiekvienu
vadovo veiklos, darbuotoju tema — resursai,
iniciatyvos. padedantys aktyviai,

energingai veikti.

e Organizuojami SEU Pasirinkti Nomedos

mokymai naujiems
mokytojams
(dalyvauja ne
maZiau nei 90 proc.
naujy kolegy).

Marazienés mokymai (SEU
tematika) apie psichologinj
atsparumg, kokybiska
komunikacija.

Mokymai su lektore Nomeda
Maraziene suplanuoti lapkri¢io
16 d., sausio 24 d., kovo 6 d.
Pirmame seminare dalyvavo
95 proc. mokytojy.
Papildomai kolegoms i$siysti 2
mokymai apie streso jveika,
atsparurng stresui. Dalyvavo 3
kolegos.

SEU pristatoma
naujy mokiniy
tévams; sitiloma ne
maZiau nei ketveri
mokymai tévams
apie socialinj
emocinj ugdyma.

Kovo-balandZio mén. tévams
mokykloje organizuoti 2
pozityvios tévystés STEP
mokymai.

Kovo mén. atviry dury dienos
biisimy mokiniy tévams vienas
i§ akcentuoty prioritety — SEU.
Geguzés mén. jvyko Vilniaus
m. savivaldybés ir
Skaitmeninés etikos centro
projekto mokymai
»okaitmeninés higienos
jgudziai iandienos ,,Must
have®, Priklausomybés nuo
ekrany prevencija“ tévams.
Dalyvavo 32 tévai.

Rugsejo meén. pasidalyta su
visais tévais informacija apie
nemokamus mokymus,
organizuotus ,,Paramos
vaikams centro®,
Spalio—gruodZio mén. — STEP
tévystés jgidZiy mokymai
pradinuky tévams.

Spalio mén. pasidalyta su
tévais informacija apie
psichoaktyviy medziagy




prevencija. Tévams pasitlyti
Vaido Arvasevi¢iaus
mokymai, organizuoti VVSB.
Spalio—sausio mén. tévams
organizuoti 2 pozityvios
tévystés STEP mokymai.

Ne rec¢iau nei kas du
menesius dalijamasi

Kiekvieng ménesj §vietimo
pagalbos mokiniui specialistés

su visais rengé naujienlaidkius
bendruomenés (emocijos, socialinés pilietinés
nariais naujienlaiskiu veiklos, sgmoningumo
aktualiomis SEU, didinimas, jtraukusis ugdymas
jtraukties temomis. ir skirtybiy priémimas,
priémimas mokinio, kuriam
yra nustatyti skaitymo, ra§ymo
sutrikimai).
Apie disleksija pasidalyta 2023
m. rugseji — pries disleksijos
savaite¢ spalio mén.
Apie saves paZinimg ugdant
karjera pasidalyta lapkriéio
men.
¢ Ne reciau nei kartg 4 kartus tre¢iadienio laiske per
per du ménesius mokytojus pasitlyta
mokytojy mokiniams 5 atsipalaidavimo
bendruomenei ir ne biidai, susitelkiant | samoninga
re¢iau nei kartg per kvépavimg. Laisku

tris ménesius
mokiniams sitiloma
veikla, skatinanti
samoninguma ir (ar)
didinanti atsparuma
stresui.

psichologés pasidalijo ir su
mokiniais.

6 kartus kas 2 savaites
mokytojy kambaryje pateiktas
sifilymas streso jveikai.
Vasario—birZelio mén. vyko
dailés terapijos uZsiémimai
mokytojams (i$ viso — 5).
Geguzés mén. organizuota
Seimos diena su Zygiais ir savo
stiprybiy, talenty
demonstravimu (streso jveikos
resursai): dalyvavo visos 35
klasés, 184 tévai.

Ne rediau nei du
kartus per metus
Svietimo pagalbos
mokiniui specialistai
perZitiri teikiamos
pagalbos
efektyvuma.

Sausio meén. aptarta teikiama
pagalba mokiniams,
susistemintas dokumentas,
prieinamas visiems §vietimo
pagalbos mokiniui
specialistams, kad buty galima
matyti, kokia pagalba vaikui
teikiama, kas planuojama.
Kovo—balandZio mén.,
bendradarbiaujant su terapiniu
centru ,,Aplink® organizuoti 5
atvejo aptarimai visiems




progimnazijos mokytojy
padéjéjams.

BirZelio mén. su mokytojy
padéjéjomis aptarti SUP
mokiniy ugdymo(si)
pasiekimai. Apibendrinus
mokytojy padéjéjy ir
mokiniams déstan¢iy mokytojy
refleksijas, 90 proc. mokiniy
padaré akademine arba
asmening pazangg.
Rugséjo—spalio mén. rengti
IPP, SUP programos. Teiktas
griztamasis ry8ys, kaip jos
uZpildytos.

Rugséjo mén. organizuoti
individualiis pokalbiai su
mokytojy padéjéjomis apie
vaikus, su kuriais jos dirbo.
Informuoti penktoky
mokytojai apie SUP mokinius
ir darbg su jais.
Rugséjo—gruodZio mén. su 3
padéjéjomis vyko pokalbiai
apie jy ugdytinius, skatinant
tinkamo poZiurio apraiskas,
pozityviy nuostaty j vaika
stiprinima.

o Organizuojant

Svietimo pagalbos
teikima, susitelkiama
] nusiraminimo biidy
ugdymg: ne maZiau
nei 80 proc.
mokiniy, su kuriais
$vietimo pagalbos
mokiniui specialistai
dirba individualiai
ilgalaikése
konsultacijose, geba
jvardyti savo
nusiraminimo biidus.

80 proc. turinéiy ilgalaikes
konsuitacijas atpazino bazines
emocijas, 80 proc. jvardijo
savo emocijas, 65 proc. (15
proc. daugiau, nei tikétasi)
Zinojo bent 1 nusiraminimo
biida.

Kovo mén., bendradarbiaujant
su terapiniu centru ,,Aplink®,
ivyko po 1 uZsiémimg
kiekvienai 5 klasei apie streso
jveikos budus (i§ viso — 5
susitikimai). Po jy kiekvienas
penktokas jvardijo, kokia
pagalbiné priemoné padeda
nusiraminti, susikaupti, griZti
prie mokymosi.

Siekiama uZtikrinti
PPT rekomenduota
$vietimo pagalba ne
maziau nei 80 proc.
visy SUP mokiniy.

2023 m. bent vieno $vietimo
pagalbos mokiniui specialisto
pagalba gavo 87 proc. visy
SUP mokiniy, 77 proc. gavo
mokytojo padéjéjo pagalba.

Organizuojamos
$vietimo pagalbos
mokiniui specialisty

Sausio—birzelio men.
konsultuoti visi 18 mokytojy
dél naujy PPT i3vady apie
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konsultacijos
mokytojams apie
SUP mokinius,
teikiamos
rekomendacijos
i$syk gavus naujas
Vilniaus m. PPT
i§vadas.

mokiniy SUP.

Rugpjudio mén. organizuotas
susirinkimas 1 ir 5 klasiy
mokytojams, dirbantiems su
SUP mokiniais, apie darbo su
jais specifika.
Rugséjo—spalio mén.
konsultuoti 8 mokytojai
individualiai dél pritaikyty,
individualizuoty programy
pildymo.

Kiekvienam mokytojui
i¥siystos rekomendacijos, kai
tik gauta informacija apie
mokinio specialiuosius
ugdymosi poreikius.

Inicijuojamas 1 ir 5
klasiy mokiniy
adaptacinis tyrimas,
parengiamos
rekomendacijos
tévams apie
skirtingy mokiniy
klaséje priémima.

Spalio mén. jvyko tyrimas.,
Atlikus 1 ir 5 klasiy mokiniy
adaptacijos tyrima, parengtos
rekomendacijos tévams ir
praneSimas apie klasés
specifika.

Lapkriéio 7, 8 d. organizuoti
susirinkimai tévams —
pristatytas adaptacinis
periodas, pateiktos
rekomendacijos.

Su trijy penktoky tévais
organizuoti individualdis
susitikimai.

Parengiami ne
maziau nei du

Kovo mén. su mokytojais
pasidalyta rekomendacijomis ir

rekomendacijy mokomaja medZiaga dirbti su
rinkiniai mokiniais, atvykusiais i% kitos
mokytojams, kaip Salies ir nemokanéiais lietuviy
dirbti klaséje, kurioje kalbos.
yra mokiniy, BalandZio mén. kartu su
kalbanéiy mokytoja Silvija K. parengtos
skirtingomis nemokanc¢iy lietuviy kalbos
kalbomis. mokiniy pasiekimy vertinimo
ir darbo su mokiniais
rekomendacijos mokytojams,
déstantiems 6b klaséje.
Mokiniy Mokiniy pasitenkinimo
pasitenkinimo mokykla rodiklis (-iai),
mokykla remiantis 2023 m.
rodiklis(iai), progimnazijos vidaus
remiantis isivertinimo duomenimis, yra
progimnazijos 3,0 (plg. 2022 m. - 2,8).

vidaus jsivertinimo
duomenimis, ne
maZesnis nei 3,0.

Remiantis EDU mokykly
jsivertinimo ankety
duomenimis ir lyginant 2022
mety duomenis su 2023 mety
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duomenimis, mokiniy
pasitenkinimo mokykla
rodiklis paaugo 2,44, mokytojy
— 0,54, tévy — 0,04.

1.4. Formuoti
bendradarbiau-
jandig ir
besimokancia
komanda,
saugant ir
kuriant gerg
progimnazijos
kolektyvo
mikroklimata,
stiprinti
mokytojy,
mokiniy ir tévy
bendradarbiavi
ma.

Buriama
besimokanti
bendruomeneé,
organizuojant
mokymosi,
paZintines
veiklas.
Aptariami
darbuotojy,
mokiniy
poreikiai,
iSklausomi
likeséiai — taip
tobulinami
organizacijos
veiklos ir
komunikavimo
procesai.

o Kiekvienas

Kiekvienas mokytojas birzelio

mokytojas prisideda mén. suformulave savo mety
siekiant tikslus, dalyvavo pokalbiuose
progimnazijos su kuruojanéiu vadovu.
vizijos, tiksly, Mety tikslai perZitiréti ir aptarti
tobulinant gruodZio meén. pokalbiuose.
progimnazijos
vidaus jsivertinimo
metu i§skirtg mety
tobulinting rodiklj.

o Per metus bent 1 Per metus kiekvienas
karta kiekvienas mokytojas dalyvavo bent 2
mokytojas dalyvauja mokymuose.
mokymuose, bent 80 Kiekvienoje metodinéje
proc. mokytojy su grupéje skaityti bent 2

kolegomis pasidalija
praktinio Ziniy
taikymo patirtimi
(metodinése grupése
(savo ir kitose).

prane$imai aktualiomis
ugdymo temomis.

Spalio mén. visi mokytojai ir
darbuotojai dalyvavo
pirmosios pagalbos, civilinés
saugos mokymuose. 25
mokytojai — mokymuose
turizmo renginiy vadovams.
Lapkri&io mén. 95 proc.
dalyvavo Nomedos
Marazienés mokymuose.

o Bent vieng karta per
metus
organizuojama
mokytojy
konferencija, kurioje
dalijamasi

Suorganizuotos dvi mokslo
mety pabaigos $ventés:
ugdymo komandy ir
mokymosi trijuliy (su dalykine
ir neformalia dalimi ,,Mety
proty mugis*). Ugdymo

sékmingais komandy $ventéje dalyvavo 90
ugdomosios veiklos proc. Mokymosi trijuliy
pavyzdzZiais Sventéje dalyvavo 85 proc.
(dalyvauja ne mokytojy ir pagalbos mokiniui
maziau nei 90 proc. specialisty.

mokytoju).

» Skatinama ugdymo
komandy veikla:
inicijuojamos ir
palaikomos bent dvi
mokytojy idéjos ir jy
jgyvendinimas.

Mokytoju bendradarbiavimo
ugdymo komanda vasar)
sukiiré komplimenty
mokytojams nuo mokiniy
laiskus,

inicijavo spalic mén. akcija
»~Paragauk molinigy sriubos®,
gruodZio meén. dirbtuves
w~Advento vainiko kiirimas®.
Renginiy organizavimo
komanda organizavo Mokytoju




dienos $vent¢, Adventine

popiete.
Bendradarbiaujant 2023 m. balandZio mén.
skirtingy dalyky mokytojy posedyje pristatyta
mokytojams iki 2023 atnaujinta lauko tyrinéjimy
m. balandZio mén. erdvé, sukurti uZduociy
atnaujinama pavyzdziai. Mokytojai,
progimnazijos lauko iSklause teorine dalj, turéjo
tyrinéjimy aplinka, galimybe uZduotis i§bandyti
sukuriami uZzduociy patys.
pavyzdZiai.
Bendradarbiaujant 2023 m. pavasarj mokytojai
2-3 dalyky pasirinktinai naudojosi sukurta
mokytojams, iki tyrinéjimy aplinka kurdami
mety pabaigos lauko pamokas — fizika,
sukuriama bent po lietuviy kalba, geografija,
vieng lauko tyrimy biologija.
pamoka
progimnazijos

aplinkoje kiekvienai
klasei.

Organizuojama
netradiciné
tyrinéjimy diena
,Zinau, tyrinéju,
dZiaugiuosi‘:
bendradarbiaujant
dviem trims
mokytojams
sukuriama integruoty
pamoky

Vadovaujantis naujai
patvirtintu ugdymo planu, $i
veikla pakeista  klasiy i$vyky
(rugséjo mén.) (edukaciniy,
patyriminiy veikly Lietuvoje ir
Europoje) dieng ir projekty
dienos renginj (spalio mén.).

tyrinéjimames,

pamokos vedamos

pasirinktoje

aplinkoje tyrinéjant

ir taikant naujasias

programas.

Taikoma Kiekvienas mokytojas birzelio

individualiy meén. suformulavo savo mety

pokalbiy su tikslus pagal SM.AR.T.,

kiekvienu darbuotoju dalyvavo pokalbiuose su

sistema (2023 m. kuruojanéiu vadovu.

birzelj, gruodj) — Rugséjo—spalio mén. su

siekiama savo naujais darbuotojais jvyko

rezultatus gristi pirminis pokalbis apie jy

duomenimis. tikslus, visi 11 mokytojy,
$vietimo pagalbos specialisty
suformulavo metinius tikslus.

Optimizuojamas Treéiadienj bendradarbiaujant

laisky darbuotojams
kiekis — siuniamas
savaites laiskas.

su pavaduotojomis siystas
lai8kas, apibendrinantis,
sugrupuojantis savaités,
meénesio veiklas.
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Pagal §j laiska pildytas Office
365 kalendorius.

» Bendradarbiaujama

su progimnazijos
savivaldos
institucijomis
pristatant
suplanuotas veiklas,
pasiektus rezultatus,

tobulinant veikla
kartu.

Progimnazijos taryba: GPM
1€3y klausimas.

Tévy komitetas: parengtas
jsitraukti | progimnazijos
veiklas sara3as, kad tévai
Zinoty, kur gali prisidéti.
Prisidéta jgyvendinant Seimos
diena (Zygius, pradiniy klasiy
mokiniy renginj) — jsitrauké
184 tévai.

16 tévy inicijavo,
organizavimo klasés
valandéles, edukacijas,
karjeros ugdymo uZsiémimus.

Palaikomos Mokiniy Palaikytos Mokiniy tarybos
tarybos pasiiilytos iniciatyvos:

iniciatyvos: pamesty daikty tvarkymo
inicijuojamos ir sistema,

palaikomos bent dvi Kalédiné mugé,

iniciatyvos, diskoteka,

skatinanéios dalyvaujamojo biudZeto idéjos.
atsiskleisti penkis

jsitraukusio

mokymosi

metmenis, bent viena

veikla kartu su

mokytojais.

Mokytojams Mokiniai dalyvavo 69
bendradarbiaujant su progimnazijos, miesto, $alies
mokiniais sickiama, konkursuose ir olimpiadose
kad kiekvienas (2164 mokiniai).

mokinys dalyvauty o Laimétos 164 I-III vietos.

nors vienoje
mokyklos ir (ar)

¢ Kiekvienas mokinys dalyvavo

bent 3 konkursuose,

miesto, respublikos olimpiadose.

olimpiadoje,

konkurse, pilietinéje

iniciatyvoje.

Bendravimo, Bendravimo, komunikacijos,
komunikacijos, bendradarbiavimo rodiklis (-
bendradarbiavimo iai), remiantis 2023 m,
rodiklis (-iai), progimnazijos vidaus
remiantis jsivertinimo duomenimis, yra
progimnazijos 3,8.

vidaus jsivertinimo
duomenimis, ne
mazZesnis nei 3,6.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

I

Uzduotys

PrieZastys, rizikos
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2.1.

2.2.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavimas projekte

,» Vilniaus poky&io mokyklos®.

» Bendradarbiaujama su Vilniaus poky¢iy mokyklomis.

o Jgyvendintos projekto  veiklos, mokytasi Continuous
Improvement metodikos.

» Progimnazijoje vie$éjo Klasse Pro vadové Marijke Broer i$
Nyderlandy spalio mén.

o Nuosekliai  diegiama Nuolatinio tobulinimo  sistema
progimnazijoje.

« Pasirengta ir dalyvauta projekto pabaigos renginiuose.

3.2. Dalijamasis patirtimi su
kity mokykly vadovais,
mokytojais, mokykly
komandomis.

« Organizuota konsultacija Vilniaus ,,Zaros“ ir Pilaités gimnazijy
atstovams apie Nuolatinio tobulinimo metodikos taikymga
(2023 m. balandis).

» Vesta konsultacija Pilaités gimnazijos komandai apie taikoma
Nuolatinio tobulinimo metodikg (2023 m. rugséjis).

« Bendradarbiauta su Vilniaus Jono Basanavidiaus progimnazija
tobulinant mokinio individualios paZangos sistema.

« ISM 3vietimo vadybos studenty vizitas, inicijuotas prof.
Modesto Gelbiidos, apie Nuolatinj tobulinima.

3.3. Dalyvavimas Lietuvos
vadovy asociacijos Vilniaus
skyriaus tarybos veikloje.

¢ Vilniaus miesto vadovy asociacijos tarybos naré — atlickamos
sekretorés pareigos — dalijimasis mokykly aktualijomis,
bendradarbiavimas leidZia gerinti §vietimo sistema.

o Prisidéta organizuojant Vilniaus bendrojo ugdymo jstaigy
kvalifikacijos tobulinimo kelione | Svedija ,Jtraukusis
ugdymas ir edukacinés inovacijos. Svedijos patirtis (2023 m.

kovas).
e Vilniaus miesto bendrojo ugdymo mokykly vadowy
konferencijos LJtraukusis ugdymas* organizavimas

bendradarbiaujant su EDU Vilnius (2023 m. geguzés 25 d.).

3.4. Vilniaus miesto, $alies
renginiy progimnazijoje
organizavimas, metodiné
komandos veikla mieste.

+ Progimnazijos vadovy ir mokytojy komanda inicijuoja ir

organizuoja ne viena miesto, $alies renginj:

Salies Sokio festivalj ,,Sokim, $okim, nesustokim®,

Vilniaus miesto 2—4 klasiy mokiniy dailyradéio konkursa
LHAtrask rasto paslaptj®;

Vilniaus miesto 2—4 klasiy mokiniy matematikos olimpiada,
Vilniaus miesto 3—4 klasiy mokiniy dailés olimpiada,

Vilniaus miesto lietuviy kalbos 8 klasiy mokiniy olimpiada,
Vilniaus miesto angly kalbos 8 klasiy mokiniy olimpiads;

» Progimnazijos mokytojai — nariai $iy miesto metodiniy bureliy:
pradinio ugdymo, lietuviy kalbos ir literatiiros, istorijos,
matematikos, fizinio ugdymo; viena mokytoja — Lietuvos
geografijos mokytojy asociacijos tarybos nare.

3.5, Dalyvavimas Lietuvos
vadowvy asociacijos Vilniaus
skyriaus tarybos veikloje.

e Prisidéta organizuojant Lietuvos progimnazijy asociacijos
konferencija, vykusia Nacionalinéje $vietimo agentliroje (2023
m. vasarj).

e Irinkta | Lietuvos progimnazijy asociacijos tarybos narius
antra kadencija.

3.6. Progimnazijos aik$tyno
atnaujinimo projekto rengimo

e Dokumentacijos klausimai, susitikimai su Vilniaus vystymo
kompanijos atstovais derinant visus klausimus.
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kuravimas. « Siekis, kad progimnazija pagaliau turéty kokybiska sporto
vietg.
4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais N -
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis LSS DS
. rodikliai
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
III SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4
5.2. I3tekliy (zmogiskuyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4%
5.3. Lvderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4%

5.4, Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant [ 1o 20 30 44
rezultaty ,

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) Io 20 30 44

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduotiy jvykdymo apra§ymas PazymlTas;sg:tllitsmkamas
6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O
vertinimo rodiklius
6.3. lvykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi.

7.2. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo (formuoti ir jgyvendinti veiksminga
personalo politika, uZtikrinan¢ia ugdymeo ir mokymosi kokybe, taikyti $iuolaikinius vadovavimo
metodus).

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
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(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

Uzduotys Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)
8.1. Auganti Siekiama geros » Kiekvienas mokytojas  prisideda  siekiant
emociné mokiniy, | emocinés progimnazijos  vizijos, tiksly, tobulinant
mokytojy ir tévy progimnazijos progimnazijos vidaus jsivertinimo metu i3skirta
gerove, bendruomenés mety tobulinting rodiklj.
savijautos, kuri yra Per metus organizuojami bent vieni mokymai
ir mokymosi mokytojams socialinio emocinio ugdymosi,
motyvacijos psichologinio atsparumo temomis.
prielaida. Bent vieng karta per metus organizuojama

mokytojy konferencija, kurioje dalijamasi
s¢kmingais ugdomosios veiklos pavyzdZiais
(dalyvauja ne maZiau nei 80 proc. mokytojy).
Skatinama mokytojy lyderyst¢ -~ ugdymo
komandy veikla: inicijuojamos ir palaikomos bent
dvi mokytojy idéjos ir jy jgyvendinimas.

Taikoma individualiy pokalbiy su kiekvienu
darbuotoju sistema (2024 m. birzelj, gruodj) —
sickiama savo rezultatus gristi duomenimis, gauti
griztamajj ry$j tobulinant progimnazijos procesus.
Inicijuojama direktorés valanda karta per ménes;j
norintiems kartu reflektuoti mokytojams.
Optimizuojamas laisky darbuotojams kiekis —
siun¢iamas savaités laikas.

Palaikomos  Mokiniy tarybos  pasitlytos
iniciatyvos: inicijuojamos ir palaikomos bent dvi
iniciatyvos, skatinan&ios atsiskleisti penkis
jsitraukusio mokymosi metmenis.

Dalyvaujama  iniciatyvoje  ,Dalyvaujamasis
biudZetas mokykloje: suburiama mokytojy ir
mokiniy  komanda, ugdomas  finansinis
radtingumas.

Isivertinus tobulintinas sritis, organizuojama
diskusija su mokytojais, mokiniais (ir (arba)
tévais) norimiems poky¢iams nusimatyti.
Kiekvieng pusmetj jgyvendinama bent viena
priemoné progimnazijos tobulintinai sri¢iai
stiprinti.

Bendradarbiaujama su progimnazijos savivaldos
institucijomis pristatant suplanuotas veiklias,
pasiektus rezultatus, tobulinant veikla kartu.
Vasario meén. tévy komitety pirmininkams
pristatoma tévy jsitraukimo | progimnazijos
veiklas statistika, parengiama nauja anketa tévams
apie norg ir galimybe prisidéti prie progimnazijos
veikly.

Ne re¢iau nei karta per 3 mén. parengiama
informacija tévams apie progimnazijos aktualijas
ir pasiekimus.

Ne maZiau kaip 60 proc. mokiniy, 80 proc.
mokytoju, 70 proc. mokiniy tévy isitraukia j




22

emocinés gerovés tyrimus.
Auga bendruomenés nariy pasitenkinimas.

8.2. Skaitymo
gebéjimy, kalbiniy
ir mokymosi
pasiekimy
gerinimas.

Siekiama
organizuoti visos
dienos mokyklos
grupes veiklas,
skirtas skaitymo
gebéjimams
stiprinti:
savarankisko
skaitymo, skaitymo
mokiniams balsu,

Sudaromas visos dienos mokyklos grupes
tvarkarastis, kuriame numatytos skaitymo veiklos.
frengiami skaitymo kampeliai bent 5 pradinése
klasése.

Organizuojama skaitymo diena, kai mokiniams
balsu skaito jy mameos, téciai.

Visos dienos mokyklos skaitymo veikloms
skiriama ne maziau nei 1 val. per diena.

Auga pradiniy klasiy mokiniy skaitymo
motyvacija, ra$tingumo gebéjimai ir pasiekimai

knygy klubo auga bent 1 proc. per metus.
veiklos. Vasario mén. parengiamas tarptautinis projektas —
Sidloma pasirinkti galimybé gilintis j vakarietitka kultirg, aplankyti
antraja uZsienio kitas Europos Sajungos $alis, tobulinti angly
kalba i§ Europos kalba.
Sajungos kalby. Kovo mén. organizuojama Vilniaus miesto 8
klasiy mokiniy angly kalbos olimpiada.
Dalyvaujama vokiediy ir pranciizy kalby dienose,
jtraukiama ne maZiau nei 50 proc. visy tg kalbg
besimokanéiuy mokiniy.
Penktoje klas¢je formuojamos antros uZsienio
kalbos — pranctzy arba vokie¢iy — mokymosi
grupes.
8.3. Nuolatinio Nuosekliai Bendradarbiaujant su  ugdymo  komanda
tobulinimo diegiama sukuriamas progimnazijos Vieno pusilapio planas
(Continuous Nuolatinio 2024 metams iki 2024 m. vasario mén. pradZios.
Improvement) tobulinimo sistema. Nuosekliai jgyvendinama Nuolatinio tobulinimo
sisternos Mokiniai tampa (Continuous Improvement) sistema.
gerinant savaranki$kesni, Taikoma mokiniy rastingumo pasiekimy gerinimo
progimnazijos labiau jsitrauke j sistema.
mokiniy (ypaé mokymosi procesa. Kuruojamos metodinés grupés, kurios formuluoja
rastingumo) Sistemingai mety misija, tikslus, stebi pasiektus rezultatus, ne
pasiekimus taikoma mokiniy rediau nei kartg kas du ménesius.
nuoseklus radtingumo Per 1 pusmetj perZiirima progimnazijos
igyvendinimas. pasiekimy individualios paZangos stebésenos sistema ir
gerinimo sistema. keitiama pagal aktualijas.
Taikoma mokiniy individualios paZangos aplanko
sistema.
Mokiniai jtraukiami j klasés tiksly kiirimo,
siekimo ir rezultaty stebésenos procesa,
kuruojamas kiekvienos klasés stendas ,Mes ir
apie mus®.
Kiekvieno mokinio aplankai papildomi bent
dviem jradais ,,A§ didZiuojuosi®.
Gilinamasi ir siekiama jsitraukti | Tarptautinio
bakalaureato (IB) programa (pradinis ugdymas).
Mokiniy radtingumo gebéjimai ir pasiekimai auga
bent 1 proc. per metus.
8.4. Ugdymo Visi progimnazijos mokytojai uZsiregistruoja
netradicinése platformoje ,,Vilnius yra mokykla®.
erdvése Kiekvienas  mokytojas  individualiai  arba
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inicijavimas ir - integruodamas dalykus su kolega organizuoja

skatinimas, pamoka ar ugdomajg veikla jvairiose Vilniaus

dalyvavimas erdvése, institucijose, jmonése.

programoje » Pamokose naudoti uzduogiy pavyzdZiai kaupiami

»Vilnius yra ir bendrinami su kolegomis Office 365.

mokykla®. s Bent 1 proc. visy progimnazijos pamoky vyksta
jvairiose Vilniaus erdvése, institucijose, jmonese.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildomavsuderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas, specialisty (ypa¢ mokytojy) trikumas, kitos
aplinkybés).

10.2. Teisés akty kaita.

10.3. Nepakankamas finansavimas. Laiku nesuteikta finansinés apskaitos pagalba.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: e w'  olatoun o
vt o, fakad W‘“ Lees /Mﬁw"ry?’}- ¥y
it syt blbac’ /&( 5 :W bt i fos mla&nme?

A LU (ot el _ﬂé ;@ /[éﬂﬁwm Loil Odc
(fnokykloje — mokyklos tarybos (para3as) | (vardas ir pavarde¢) {data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimga jgyvendinantis asmuo)

TY Ad\ 10§ mm uiduows ir Am l.ur:e rod:l-ha: virsyti,
. '|I“ 5

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: b TR

vertfnami puikiai. Nustanyti parewmei algos kintamagja
dali L3 pracenty parcieines algay HIJ:.I'I.IIEGH(JS dalies dydiio.

yd ﬁ Al P b S B S '__' ; £
—_
Valdas Benkunskas
202 - - 2044-02-d1
(valstybinés Zvietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés 3vietimo jstaigos atveju — meras)

v

3 - i . C,
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas i M‘t?? 78 Lugu/j

SusipaZinau. ch %;2 g a'Zu.fwu A4 - 0403

($vietimo jstaigos vadovo pareigos) ardas ir pavarde) (data}



