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Mero zodis @

Petys petin

2018-igji uzbaige ketveriy mety pokyciy Vilniuje cikla. Vilniaus miesto savivaldybes jmonése
augo paslaugy kokybe, valdymo kultiira, daugéjo inovatyviy sprendimuy, keitési jmoniy jvaizdis.
Tai leme vis geréjancius savivaldybés jmoniy rezultatus ir, svarbiausia, patrauklesnes pa-
slaugas vilnie¢iams. Nors jmoniy daug, jy veikla ir tikslai skirtingi, bet svarbu tai, kad pavyko
suvienodinti bendrg visy musy darbo misija — susitelkus petys petin kasdien kurti vis ge-
resnj miesta visiems vilnietiams. Si kryptis, galiu uztikrinti, nesikeis ir artimiausiais metais.

Kas tikrai keisis — tai masy Vilnius, kuris ir toliau augs, grazes ir bus vis patogesnis gyvenimui.
Remigijus Simasius
Vilniaus miesto meras



Apzvalga 0

Pagrindiné mety tendencija:

= 2018 metai, kaip ir 2017 metais, buvo isskirtini valdymo kulttros didéjimu, paslaugy koky-
bés gerinimu, investicijy augimo ir inovatyviy sprendimy diegimu. Jmoniy veikla buvo pelnin-
ga, isliko bendro visy jmoniy veiklos rezultato geréjimo tendencija.

Strategijos jgyvendinimas:

= 2015 mety pabaigoje Savivaldybés meras pateiké Savivaldybés valdomoms jmonéms
I0kesciy laikus, kuriy pagrindu 2016-2018 metais buvo patvirtintos pirmosios jmoniy strate-
gijos (strateginiai planai), kuriose buvo nustatyti svarbiausi tikslai ir veiklos kryptys.

» Savivaldybés valdomos jmonés dirbo atsizvelgdamos j strategijose (strateginiuose planu-
ose) nustatytas veiklos kryptis bei tikslus. Vis tik dalies tiksly jgyvendinimas vélavo. Dazni-
ausiai pasitaikantys atvejai, investiciniy projekty jgyvendinimo vélavimai del vieSyjy pirkimy
trukdziy ar kity priezas€iy (AB ,Vilniaus vandenys’, UAB ,Grinda’, UAB ,VAATC', S| ,Vilniaus
miesto blstas’, UAB ,Vilniaus vieSasis transportas’, UAB ,Vilniaus apsvietimas”), ne visada
savalaikiai ar kokybiskai suteiktos paslaugos (UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“, S) ,Vilniaus
planas”).

Pagrindiniai jmoniy nefinansiniai pasiekimai:

= UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” atnaujino transporto priemoniy parka - 2018 metais ir
2019 mety pradzioje jsigijo 150 naujy autobusy ir 41 nauja troleibusa.

= UAB ,Vilniaus vandenys” ir AB ,Vilniaus Silumos tinklai” pagerino aptarnavimo kokybe - pa-
tobulino elektroniniy kanaly panaudojima suvartoty vandens ir Silumos kiekiy deklaravimui ir
saskaity apmokeéjimui, sutrumpino naujy klienty pajungimo laika.

= 5] Vilniaus atlieky sistemos administratorius” nuo 2018 m. geguzes 1 d. pradéjo atlieky
sistemos pertvarkg — jsigaliojo vietiné dvinaré rinkliava uz komunaliniy atlieky surinkima ir
tvarkyma bei pasirasytos naujos atlieky surinkimo ir vezimo sutartys.

= UAB ,Vilniaus apSvietimas” pradéjo jgyvendinti Vilniaus miesto apSvietimo projekts, pa-
sieké susitarima del projekto finansavimo.

= UAB ,Vilniaus vandenys” nuo 2019 m. vasario 1 d. sumazino vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy kainas vidutiniskai 13 procenty.

Pagrindiniai finansiniy rezultaty pasikeitimai:

= 2018 metais visos Savivaldybés valdomos jmonés, isskyrus UAB ,Vilniaus vystymo kom-
panija’, kurios neigiama rezultatg dalinai nulemé UAB ,Start Vilnius” prijungimas’, dirbo pel-
ningai. Bendras visy jmoniy grynasis pelnas buvo 17,6 min. eury.

= 2018 metais bendras Savivaldybés valdomy jmoniy pelnas i pagrindinés veiklos (normal-
izuotas pelnas) nezenkliai sumazéjo (0,2 min. eury). Jmonés pelno saskaita suteikeé 4,0 min.
eury nauda vilnie¢iams ir Savivaldybei, mazindamos paslaugy kainas. Vis tik didele dalimi
teigiama rezultata pavyko pasiekti del AB ,Vilniaus Silumos tinklai” rezultaty pasikeitimo.

* | analize nebuvo jtrauktas UAB ,Start Vilnius', kuri nuo 2018 mety vidurio buvo prijungta prie UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” ir
UAB ,Vilniaus parkai’, kuri likviduojama.
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» Efektyvumo rodikliai nezenkliai sumazéjo — 2018 m. gruodzio 31 d. normalizuota kapitalo
graza (ROE) - 4,1 proc., normalizuota turto graza (ROA) — 2,8 proc.. Uzdirbama bendra visy
jmoniy graza turéty bati didesneé, atsizvelgiant j tai, kad paslaugos buvo teiktos rinkos kai-
nomis.

= 2018 metais Savivaldybé ir toliau aktyviai mazino jsiskolinimg valdomoms jmonéms: ly-
ginant su 2017 metais jsiskolinimas sumazéjo 17,1 min. eury.

= Kapitalo struktura yra saugi ir per daug konservatyvi, jsiskolinimo rodiklis tik 24 procentai.

Geriausiai 2018 metais vertintinos jmoneés:

= 5] ,Susisiekimo paslaugos” - dél inovatyviy sprendimy, strategijos aiSkumo, valdysenos
kokybés ir vieSumo;

= UAB ,VAATC" - dél sanaudy kontrolés, valdysenos kokybés ir vieSumo;

= UAB ,Vilniaus vandenys” - dél valdysenos kokybés, vieSumo ir geresnés klienty aptarnavi-
mo kokybes;

» UAB ,Grinda" — dél sumazinty kainy gatviy tiesimo ir priezitros darbams;

= UAB ,Vilniaus apSvietimas” — del pradéto jgyvendinti Vilniaus apsvietimo projekto ir pasiek-
to susitarimo dél finansavimo.

Zvilgsnis j 2019 metus, isSikiai ir rezervai:

= 2019 m. liepos 10 d. Savivaldybés taryba nustate vieningus reikalavimus strateginiam pla-
navimui.

= |ki 2020 mety pirmo ketvirCio pabaigos jmonés pagal Savivaldybés administracijos direk-
toriaus pateiktus lukesciy laiskus ir naujus reikalavimus strateginiam planavimui perzidrés
savo strategijas ar strateginius planus.

= 2019 m. vasario 12 d. Savivaldybées administracijos direktoriaus jsakymu patvirtinta 2IN
strategija, kurios jgyvendinime reikSmingas vaidmuo numatytas ir Savivaldybés valdomoms
jmonéms.

= Patvirtinti 2019 mety jmoniy biudzetai parodo, kad dalies jmoniy veiklos rezultatai pabloges,
ne tik del paslaugy kainy mazinimo, bet ir sanaudy didéjimo, ypac darbo uzmokesciui.

= Jmoniy veiklos analizé parodé, kad Savivaldybés valdomos jmoneés turi rezervy veiklos
efektyvumui didinti.

» Kadangi didZioji dalis jmoniy turto finansuota nuosavu kapitalu, dalj nuosavo kapitalo bty
saugu pakeisti skolintomis leéSomis. Tai leisty atsilaisvinti ir Savivaldybei sugrazinti j jmoniy
kapitalus investuotas lésas, kurias buty galima panaudoti kitoms vilnieciy reikméms tenkinti.
Tuo paciu pageréty jmoniy efektyvumo rodikliai.

= Visos jmonés pagrindines pajamas gauna iS Savivaldybés uzsakymy, iSskyrus UAB ,Vil-
niaus vandenys”, AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ir UAB ,VAATC". Savivaldybei grupés mastu bty
naudingiau mazinti kainas nei uzdirbti pelng is Siy jmoniy.
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1. Jmoniy strategijy ir metiniy U
tiksly gyvendinimas

Iki 2020 mety pirmo ketvircio pabaigos jmoneés pagal
Savivaldybés administracijos direktoriaus lukesciy

rastus ir atnaujintus reikalavimus strateginiam plana-
vimui perzidres savo strategijas ar strateginius planus

» 2015 mety pabaigoje Savivaldybés meras pateiké Savivaldybés valdomoms jmonéms
I0kesciy laikus, kuriy pagrindu 2016-2018 metais buvo patvirtintos pirmosios jmoniy strate-
gijos (strateginiai planai), kuriose buvo nustatyti svarbiausi tikslai ir veiklos kryptys.

» Savivaldybés taryba, siekdama pagerinti jmoniy strategijy (strateginiy plany) kokybe 2019
m. liepos 10 d. sprendimu ,Dél Vilniaus miesto savivaldybes turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-
dinimo savivaldybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo” nustaté vieningus rei-
kalavimus jmoniy strateginiam planavimui. Iki 2020 mety pirmo ketvirCio pabaigos, jmonés
pagal Savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 mety likesciy laiSkus bei atnaujintus
reikalavimus strateginiam planavimui pakeis savo strategijas ar strateginius planus.

* 2019 m. vasario 12 d. Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu buvo patvirtinta
2IN strategija, kurioje numatytas reikSmingas vaidmuo ir Savivaldybés jmonéms. Sie keliami
tikslai turés bati perkelti j atnaujintas strategijas ar strateginius planus.

» 2016-2018 metais Savivaldybés valdomos jmonés dirbo atsizvelgdamos j strategijose
(strateginiuose planuose) nustatytas veiklos kryptis bei tikslus. Vis tik dalies tiksly jgyvendi-
nimas velavo ar jie buvo ne visai pasiekti. Dazniausiai pasitaikantys atvejai - investiciniy pro-
jekty jgyvendinimo velavimai dél viesyjy pirkimy ar kity priezasciy (AB ,Vilniaus vandenys’,
UAB ,Grinda’, UAB ,VAATC" S] ,Vilniaus miesto bastas’, UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”,
UAB ,Vilniaus apSvietimas”), ne visada savalaikiai ar kokybiskai suteikiamos paslaugos (UAB
JVilniaus vystymo kompanija’, S ,Vilniaus planas”). Detalesné informacija apie patvirtintas
strategijas (strateginius planus), jy atitikima minimaliems reikalavimams bei tiksly vykdyma
yra Zemiau pateiktoje lenteléje:
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Atnaujintos Strategijos Strategijos
Savivaldybés Strategijos strategijos (strateginio Strategijos igyvendinimas
valdoma jmoné | (strateginio (strateginio plano) atitikimas | jgyvendinimas uz galiojimo
plano) plano) laiko- minimaliems 2018 metais laikotarpj
laikotarpis tarpis reikalavimams
Patvirtinta strate- Dalis tiksly vé- | Dalis tiksly velu-
gija beveik atitinka | luojama juykdyti. | ojama juykdyti.
minimalius reika- IS jy svarbiausi IS jy svarbiausi
lavimus, triksta - délinvesticiniy | - délinvesticiniy
UAB ,Vilniaus | 2017-2019 m. detaliau iSdeéstyty | projekty jgyven- | projekty jgyven-
vandenys” planuojamy dinimo dinimo
finansiniy rezultaty
strategijos laiko-
tarpiui
Patvirtinta strate- Dalis tiksly ve- Dalis tiksly
gija beveik atitinka | luojama juykdyti. véluojama
minimalius reika- IS jy svarbiausi ivykdyti. IS jy
lavimus, traksta - dél investiciniy | svarbiausi - dél
UAB ,VAATC" 2017-2019 m. detaliau iSdéstyty projekty jgyven- investiciniy
planuojamy dinimo projekty jgyven-
finansiniy rezultaty dinimo
strategijos laiko-
tarpiui
Naujas 2019-2025 Dalies 2016- Dalies 2016-
m. strateginis 2018 m. 2018 m.
planas beveik strategijos tiksly | strategijos tiksly
atitinka minima- igyvendinimas igyvendinimas
UAB ,Vilniaus 2016-2018 2019-2025 m. lius reikalavimus, velavo. 1S jy velavo. IS jy
viesasis trans- m. triksta detalesniy svarbiausias svarbiausias
portas” pagrindimy del deél transporto deél transporto
strateginiy krypciy | priemoniy parko | priemoniy parko
bei finansiniy atnaujinimo atnaujinimo
prognoziy
Patvirtinta
strategija beveik
atitinka minima-
lius reikalavimus, Dalis tiksly ve- Dalis tiksly
triksta detaliau luojama jvykdyti. véluojama
iSdéstyty planuo- IS jy svarbiausi jvykdyti. IS jy
UAB ,Grinda" 2016-2020 m. jamy finansiniy re- | - délinvesticiniy | svarbiausi - dél

zultaty strategijos

laikotarpiui, dalies
nustatyty tiksly
igyvendinimas
nepriklauso nuo

pacios bendrovés

projekty jgyven-
dinimo

investiciniy
projekty jgyven-
dinimo
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S| .Susisiekimo

Patvirtinta strategi-

Taciau kitiems tiks-
lams - nenustatyti
siektini rodikliai

igyvendinimui
nebuvo nusta-
tyti rodikliai, bet
strateginiy tiksly
kryptimis buvo
dirbama

paslaugos” 2015-2025 2019-2030 m. ja atitinka minima- VVykdomi V/ykdomi
m. lius reikalavimus
Jmoné vykde Imoné vykde
Strategija atitinka patvirtintus patvirtintus
S| .Vilniaus 2017-2020 m. minimalius reikala- strateginius strateginius
miesto bistas” vimus tikslus, isskyrus | tikslus, iSskyrus
naujy basty naujy basty
plétra plétra
Strateginis planas Tikslai nebuvo Tikslai nebuvo
neatitinka mini- nustatyti. nustatyti.
maliy reikalavimy: Strateginé Strateginé
yra tik veiklos veiklos kryptis - | veiklos kryptis -
UAB ,Vilniaus | 2016-2018 m. apibadinimas, efektyviai teikti | efektyviai teikti
vystymo kom- jvardinta misija, Savivaldybei Savivaldybei
panija” vizija ir strateginés paslaugas, paslaugas,
veiklos kryptys bei ne visai buvo ne visai buvo
2016 m. tikslai jgyvendinta igyvendinta
Iki 2018 m. ki 2018 m.
pabaigos pabaigos
Strateginis pagrindinis pagrindinis
2016-2018 m. tikslas - rasti tikslas - rasti
planas neatitinka teisingiausia, teisingiausia,
minimaliy reikala- priimtiniausia priimtiniausia
vimy. Nustatytas blda ir partne- | bddair partne-
pagrindinis tikslas rius atnaujinant | rius atnaujinant
rasti teisingiausia, gatviy apsvi- gatviy apsvi-
priimtiniausia etimo tinklus etimo tinklus
UAB ,Vilniaus 2016-2018 bida ir partnerius Vilniaus mieste | Vilniaus mieste
apsvietimas” m. atnaujinant gatviy buvo beveik buvo beveik
apévietimo tinklus jgyvendintas. igyvendintas.
Vilniaus mieste. Kity tiksly Kity tiksly

igyvendinimui
nebuvo nusta-
tyti rodikliai,
bet strateginiy
tiksly kryptimis
buvo dirbama
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Patvirtinta strate-

Dalis tiksly
nebuvo jvykdyta
(ar véluojama),

Dalis tiksly
nebuvo jvykdyta
(ar véluojama),

S .Vilniaus 2016-2018 gija beveik atitinka iS jy svarbiausi iS jy svarbiausi
planas” m. minimalius reikala- deél paslaugy deél paslaugy
vimus Savivaldybei Savivaldybei
atlikimo laikuir | atlikimo laiku ir
kokybiskai kokybiskai
S| .Vilniaus at- Patvirtinta 2018 metais Strategija
lieky sistemos | 2019-2022 m. strategija beveik neturéjo patvirtinta 2019
administrato- atitinka minimalius patvirtintos metais
rius” reikalavimus strategijos
Strategija
atitinka minima-
lius reikalavimus.
Tatiau sudétineé
strategijos dalis
AB ,Vilniaus 2018-2022 m. strateginis planas Didziaja dalimi Didziaja dalimi
Silumos tinklai” dvejiems metams, tikslai vykdomi tikslai vykdomi
kuriame buty
numatyti detalesni
strategijos rodikliai,
néra paruostas ir
patvirtintas
Iki 2018 m. Iki 2018 m.
pabaigos pabaigos
Strateginis pagrindinis pagrindinis
2016-2018 m. tikslas - rasti | tikslas - rasti
planas neatitinka | teisingiausia, | teisingiausia,
minimaliy reika- | priimtiniausig | priimtiniausia
lavimy. Nusta- bada ir part- buda ir part-
tytas pagrindinis | nerius atnau- | nerius atnau-
tikslas rasti jinant gatviy jinant gatviy
teisingiausia, apsvietimo apsvietimo
UAB ,Vilniaus | 2016-2018 priimtiniausia tinklus Vil- tinklus Vil-
apsvietimas” m. buda ir part- niaus mieste | niaus mieste
nerius atnau- buvo beveik buvo beveik
jinant gatviy igyvendintas. | jgyvendintas.
apsvietimo Kity tiksly Kity tiksly
tinklus Vilniaus | jgyvendinimui igyvendini-
mieste. TaCiau | nebuvo nusta- | mui nebuvo
kitiems tikslams | tyti rodikliai, nustatyti
- nenustatyti bet strate- rodikliai, bet
siektini rodikliai giniy tiksly strateginiy
kryptimis buvo | tiksly kryp-
dirbama timis buvo
dirbama
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2. Pagrindiniai jmoniy U
nefinansiniai pasiekimai

= UAB ,Vilniaus vandenys” 2018 metais ,\Verslo ziniy" organizuojamoje konferencijoje ,Verslo
valdymas 2018: pergaliy valdyba” buvo pripazinta paslaugy sektoriaus lyderiu. Bendrové 2018
metais didelj demesj skyré naujy klienty prijungimo prie bendrovés tinkly procesui - klienty
atlikty darby priemimo eilé sutrumpéjo nuo 2 savaiciy iki 5 kalendoriniy dieny, patobulinta
skambuciy centro veikla, jdiegtas vieno langelio principas. Jdiegus patobulinimus, klienty pa-
sitenkinima matuojantis indeksas pakilo trimis punktais nuo 67 iki 70 ir virsijo bendrg Lietuvos
komunaliniy paslaugy jmoniy klienty pasitenkinimo indekso vidurkj. 2018 metais AB ,Vilniaus
vandenys” pirma karta pagal vieSai paskelbta projekty reitingavimo formule atrinko ir patvirtino
7 gyventojy plétros projektus, kurie bendrovés léSomis bus jgyvendinami 2019 metais. 2018
metais bendroveé taip pat pateiké prasyma Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai
derinti vidutiniSkai 13 procenty mazesnes vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainas, kurios
isigaliojo nuo 2019 m. vasario 1 d.

= AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 2018 metais Zenkliai sumazino veiklos sgnaudas ir gerokai
padidino veiklos efektyvumg, optimizavo struktirg ir turta. Nepaisant 2018 metais augusiy
gamtiniy dujy ir biokuro kainy Salyje, Silumos kainos vilnieciams buvo vienos maziausiy, lyginant
didZiuosius Lietuvos miestus. Siekdama garantuoti kokybiska klienty aptarnavimg, 2018 metais
bendrové patvirtino nauja klienty aptarnavimo standartg, savitarnos svetainéje buvo jdiegtos
apskaitos prietaisy deklaravimo, atsiskaitymo uz paslaugas funkcijos, talpinama informacija
apie karsto vandens tiekimo atjungimus. Bendrové pasieké, kad 2018 mety pabaigoje beveik
43 procentai gyventojy ir 55 procentai jmoniy atsisaké popieriniy saskaity. Bendrové taip pat
didelj demesj skyré investicijoms ] tiekimo tinkly rekonstravima, naujy objekty prijungimo tin-
kly tiesima, Silumos apskaitos sistemy naujiems vartotojams jrengima. 2018 metais bendrove
igyvendino tris i$ dalies Europos Sajungos léSomis finansuojamus projektus — rekonstravo 3,4
kilometro Silumos tiekimo trasy. Bendroves skaiCiavimais, Sios rekonstrukcijos padés sumazinti
Silumos nuostolius tinkle apie 1 450,12 MWh per metus. |gyvendinus Siuos projektus, daugiau
nei 60 tukst. vartotojy pagerejo Silumos tiekimo patikimumas ir kokybé.

= UAB ,Grinda” 2018 metais 7 procentais sumazino gatviy priezitros ziema paslaugy jkainius
bei 4,5 procentais gatviy remonto paslaugy kainas. Miestas del sumazinty jkainiy 2018 metais
sutaupé beveik 1,1 min. eury.

Bendrove pirmoji Lietuvoje savivaldybés valdoma jmone, savo darbe pradéjusi taikyti skait-
meninés statybos (BIM) priemones.

Bendrove ispléeté atliekamy darby ir teikiamy paslaugy spektra ir pradéjo teikti serijinés mazo-
sios miesto architektiros gamybos, remonto ir montavimo paslaugas, atnaujino ir iSpléte pa-
pludimiy zonas, veikloje aktyviai diegeé skaitmenizavimo sprendimus, pradéjo dalyvauti nuteisty-
jy integracijos programoje.
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= S| ,Susisiekimo paslaugos” 2018 metais jrengé apie 230 automobiliy stovéjimo viety
.Téveliy stoteles” prie 40 Svietimo jstaigy. IS viso mieste tokiy stoteliy jrengta prie 100 Svie-
timo jstaigy, kuriose yra 500 stovéjimo viety. Nuo 2018 mety geguzés ménesio pakeitus kai-
nodarg, ,Statyk ir vaziuok” aikstelés pritrauké beveik 16 tukst. vairuotojy, kurie paliko savo
automobilius ir keliones mieste tesé darniai — vieSuoju transportu.

2018 metais buvo pagerintos vieSojo transporto laukimo salygos keleiviams — jrengti 59
nauji paviljonai, 0 21 - suremontuotas. Gerinant susisiekimo vieSuoju transportu galimybes,
jsteigti 2 nauji marSrutai, 8 marsruty trasos, jrengtos 46 naujos vieSojo transporto stotelés.
2018 metais buvo jrengtas Sviesoforo reguliavimas 8 sankryzose, rekonstruotos 34 sank-
ryzos, jrengta daugiau kaip 20 kilometry naujy dviraciy taky bei virs 1800 dviraciy stovy, su-
tvarkyta daugiau negu 700 probleminiy viety dviraciy takuose, pradéta pésciyjy infrastruk-
taros inventorizacija.

= UAB ,VAATC” uztikrino ne tik Vilniaus regiono gyventojy atlieky sutvarkyma, bet ir prisidéjo
prie sistemos pazangos, didindama tinkamiausiu budu sutvarkomy atlieky kiekius, vystyda-
ma jos infrastruktirg bei skatindama Zmoniy samoninguma. 2018 metais bendroveé jgyven-
dino arba pradéjo jgyvendinti projektus, turincius ilgalaike nauda tiek aplinkai, tiek sistemos
iSlaikymo kastams: plétotas atlieky surinkimo konteineriy tinklas, atnaujinta atlieky tvarky-
mui reikalinga technika, investuota j jrenginius bei statinius, skirtus apsaugoti aplinka nuo
uztersimo riziky, kurtas dalinimosi daiktais stoteliy DEK'UI tinklas, vykdytas visuomenés
informavimo projektas ,Atlieky kulttra” ir kt. Bendrové Siuos projektus vykdé ne tik pasitelk-
dama Europos Sajungos parama, bet ir iS savo |ésy.

= UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 2018 metais ir 2019 mety pradZioje pradéjo eksplo-
atuoti naujas transporto priemones — 150 autobusy ir 41 troleibusa. Nauji dyzeliniai autobu-
sai su Euro Vl varikliais pakeité senus autobusus. Tai 62 procentais sumazino oro tarsa. Ben-
drove didelj démesj skyré transporto priemoniy techninei biklei, kondicionavimo sistemoms,
kontaktiniam troleibusy tinklui, jdiegé automatizuota Svaros tikrinimo sistemga bei ataskaity
modulj bei naujg keleiviy informavimo kanalg — infomonitorius. Bendrové, siekdama efek-
tyvinti veiklg bei racionaliau planuoti vairuotojy darbg, jdiegé vairuotojy darbo planavimo ir
apskaitos priemones, 21 transporto priemonése sumontavo transporto priemonés sunau-
doty degaly kiekio nustatymo bei vairuotojo informavimo apie neekonomiska vairavima
jranga.

= UAB ,Vilniaus apsvietimas” pradéjo jgyvendinti Vilniaus apSvietimo modernizavimo pro-
jekta, per metus atliko plétros darby uz 2,5 min. eury ir jrengé apSvietima 10 mokykly sta-
diony.

= S] Vilniaus miesto biistas” 2018 metais labai aktyviai teiké socialiniy bisty laukiantiems
asmenims kompensacijas buty nuomai. 2018 metus pabaigoje buvo suteikta kompensacijy
uz 629 buty, kuriuose gyveno 1296 asmenys, nuoma. Taip pat jmoné aktyviai padéjo gyven-
tojams gaunant parama bastui jsigyti. Per metus parengtos 196 pazymos dél teisés j parama
blstui jsigyti ir/arba dél subsidijos suteikimo (iS dalies kompensuojamo bisto kredito daliai
apmoketi);

2018 m. birzelio 1 d. Vilniaus miesto savivaldybé su V5] Centrine projekty valdymo agentira
(CPVA) pasiraseé sutartj dél ,Socialinio busto plétra” projekto jgyvendinimo. Jgyvendinant
projekta iki 2021 m. birzelio 1 d. numatoma jsigyti 26 butus bei pastatyti 2 daugiabucius
gyvenamuosius pastatus adresu Meskoniy g. 10 ir MeSkoniy g. 14, jrengiant 149 socialinius
bdstus.
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= S| Vilniaus planas” parenge pagrindinius judumo principus Vilniaus mieste iki 2030 mety
bei veiksmy plang iki 2020 mety , kuriy pagrindu parengtas ir patvirtintas Vilniaus miesto
savivaldybes darnaus judumo planas.

2018 metais S) .Vilniaus planas” jvykdeé 267 Vilniaus miesto administracijos uzsakytus pro-
jektus, tai yra 30 procenty daugiau, lyginant su 2017 metais.

Parengti Vilniaus miestui strategiskai svarbis projektai - Neries krantiniy rekonstravimas,
miesto dalies tarp Minties, Zirmany ir Tuskulény gatviy kompleksinis rekonstravimas, Traky
\/okés dvaro sodybos komplekso teritorijos centrines dalies tvarkybos projektas, Kernaves
gatves atkarpos nuo Linkmeny gatvés iki Ozo gatvés Vilniuje kapitalinio remonto projektas
ir kt.

= S| Vilniaus atlieky sistemos administratorius” nuo 2018 m. geguzés 1 d. organizavo vie-
tinés dvinarés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkima jvedima bei naujy atlieky surinkimo
ir vezimo sutarciy pasirasyma.

Jmoné sekmingai jdiege informacine sistema ATRIS, kuri naudojama atlieky turétojy regis-
travimui ir informavimui bei atlieky surinkimo kontrolei. Taip pat 2018 metais sekmingai
igyvendintas mobiliy vaizdo kamery atlieky konteineriy aikStelése panaudojimo pilotinis pro-
jektas. Tai prevenciné priemoneg, kuria siekiama ugdyti zmoniy aplinkosauginj samoninguma.

= UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 2018 metais sekmingai prie bendroveés prijunge UAB

LStart Vilnius”. Bendrové 2018 metais valdé 86 projektus (2017 metais — 53). 2018 metais,
vykdant Vilniaus miesto savivaldybeés investicijy programas, buvo investuota 30 min. eury.
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3. Normalizuotas' () .
grynasis pelnas

2018 metais bendras uzdirbtas normalizuotas pelnas
nezenkliai sumazéjo. J/monés savo pelno sgskaita papil-

domai suteiké 4,0 min. eury naudg vilnieciams ir Savival-
dybei dél teikiamy paslaugy kainy sumazinimo.

Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis), min. eury

18.0
16.2 16.0
16.0
14.0
12.0
10.0
8.0
6.0
4.0
2.0
0.0
2017 m. 2018 m.
Normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis), min. eury 2017 m. 2018 m.
UAB ,Vilniaus vandenys” 9,0 56
UAB ,VAATC" 50 4,8
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” -4,7 36
S] .Susisiekimo paslaugos” 14 1.1
S| .Vilniaus miesto bistas” 0,4 09
UAB ,Grinda" 15 08
S| .Vilniaus planas” 03 04
UAB “Vilniaus apSvietimas” 0,3 0,1
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 0,5 0,0
S| .Vilniaus atlieky sistemos administratorius” 0,0 0,0
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 26 -1,2
15v1so 16,2 16,0

1 Normalizuotas grynasis pelnas - tai grynasis pelnas eliminavus nestandartines vienkartines pajamas, sanaudas ir atidéjinius
skoloms (normalizuojant pelng, pelno mokescio pasikeitimas nevertintas)
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Normalizuoto grynojo pelno pasikeitimas pagal jmones, min. eury

18.0
16.2 _ 8.3 16.0
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2018 metus, lyginant su 2017 metais, normalizuotas grynasis pelnas nezenkliai sumazéjo
nuo 16,2 min. eury iki 16,0 min. eury.

2018 metais normalizuotas grynasis pelnas augo tik 3 jmoneése. Siose jmoneése pelno pa-
sikeitima daugiausiai jtakojo Sios priezastys:

= AB ,Vilniaus silumos tinklai” (padidéjimas 8,3 min. eury) — padidintas veiklos efektyvu-
mas 2018 metais ir maza palyginamoji bazé - 2017 metais buvo patirtas nuostolis, kadangi
Silumos tkio veikla susigrazinta 2017 m. kovo 30 d. (2017 metais pelningiausiais sausio-kovo
meénesiais veikla dar vykdé UAB ,Vilniaus energija“) bei tais metais buvo patirtos papildomos
veiklos perémimo islaidos;

= S| ,Vilniaus miesto biistas” (padidéjimas 0,5 min. eury) - blsto remonto sgnaudy ir
mokesciy sgnaudy kompensavimas i$ kaupiamuyjy lésy fondo (2017 metais kaupiamojo fon-
do léSos sanaudy padengimui nebuvo naudotos) (0,4 min. eury) ir Savivaldybés padengé
skola uz neisSnuomoty buty Sildyma (0,1 min. eury);

= 5] ,Vilniaus planas” (padidéjimas 0,1 min. eury) — padidéjusios pardavimo apimtys.

Visy kity jmoniy normalizuotas pelnas 2018 metais mazéjo. Siose jmonése pelno pasikeitima
daugiausiai jtakojo Sios priezastys:
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= UAB ,Vilniaus viesasis transportas” (sumazéjimas 4,0 min. eury) — degaly ir kity medzZiagy
kainy bei darbo uZzmokesCio sanaudy augimas, komforto salygy gerinimas transporto
priemonese, padidéjusios nusidévejimo sgnaudos deél naujy transporto priemoniy jsigiji-
mo, finansavimosi (paltikany) sanaudos bei nepakankamai efektyviai mazintos sgnaudos,
nuo 2017 mety lapkri¢io ménesio po konkurso netekus dalies marsruty (-6,1 min. eury).
Nuostoliy didéjima susvelnino padidintos, lyginant su 2017 metais, Savivaldybés mokamos
léSos nuostoliams kompensuoti (+0,8 min. eury), sumazintos ilgalaikio nekilnojamojo turto
nusidéveéjimo normos (+1,1 min. eury) bei pelno mokescio lengvatos (+0,2 min. eury);

= UAB ,Vilniaus vandenys” (sumazéjimas 3,5 min. eury) — vandens tiekimo ir nuoteky tvar-
kymo kainy sumazinimas (-3,7 min. eury), padidéjusios nusidévéjimo, darbo uzmokescio,
klienty aptarnavimo ir kitos sanaudos (-2,0 min. eury), sumazéjusios remonto ir jrenginiy
priezilros sgnaudos del uztrukusiy naujy sutarciy pasiraSymo bei dumblo apdorojimo pra-
stovy (0,8 min. eury) bei mazesnis pelno mokestis (1,4 min. eury);

= UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” (sumazéjimas -0,4 min. eury) — didéjusios sanaudos,
tame tarpe ir dél UAB ,Start Vilnius” prijungimo;

= UAB,Grinda” (sumazéjimas 0,7 min. eury) — 2018 metais sumazintos Savivaldybés moka-
mos kainos (-1,1 min. eury), masto ekonomija, padidéjus Savivaldybés uzsakymams, pelnin-
gesniy veikly uzsakymy spartesnis augimas, sanaudy augimo kontrolé, kainy padidinimas uz
pavirsiniy nuoteky tvarkyma (0,4 min. eury);

= UAB ,VAATC" (sumazéjimas 0,2 min. eury) — sumazéjusios pajamos del tvarkomy atlieky
kiekiy sumazéjimo ir padidéjusios dideliy gabarity atlieky tvarkymo sanaudos;

= S| ,Susisiekimo paslaugos” (sumazéjimas 0,3 min. eury) — sanaudy (daugiausiai darbo
uzmokescio) spartesnis augimas negu pajamy;

= UAB ,Vilniaus apsvietimas” (sumazéjimas 0,2 min. eury) nusidévéjimo sanaudy padidé-
jimas dél 2017 metais j jmonés kapitalg perduoty gatviy apsvietimo tinkly (2017 metais
nusidévéjimas skaiciuotas ne uz visus metus) (-0,8 min. eury), pardavimo pajamy padide-
jimas (0,6 min. eury).

Be to, 2018 metus jmonés savo pelno sgskaita papildomai suteiké 4,0 min. eury nauda vil-
nie¢iams ir Savivaldybei dél kainy sumazinimo:

Jmoné Kainy 1S jy dél Pastaba

(dotacijy) savivaldybés

pasikeitimo mokéjimy

jtaka pelnui
UAB ,Vilniaus -3,7 Savivaldybés taryba patvirtino Valstybinés kainy ir
vandenys” energetikos kontrolés komisijos sumazintas kainas, kurios

jsigaliojo nuo 2017 m. spalio 1 d.

UAB ,Grinda"” -1.1 -11 Savivaldybés taryba patvirtino sumazintas kainas
UAB ,Vilniaus 0.8 0.8 Savivaldybé padidino IéSy suma nuostoliy dengimui
viesasis trans-
portas”
15 VISO -4,0 -0,3
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4. Grynasis pelnas ()

(nuostoliai)?

2018 metais grynasis pelnas sumaze

0 0,6 min. eury.

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
-5,0
-10,0

-15,0

Grynasis pelnas (nuostolis), min. eury

29,5
18,2 17,6
4,0
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. planas
-10,6
Grynasis pelnas (nuostolis), min. 2015m. | 2016m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. planas
eury
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” -4,9 -1.3 -7.2 59 0.2
UAB ,Vilniaus vandenys” -7.4 19,9 15,8 5,6 =24
UAB ,VAATC" 19 2,4 30 28 2,6
UAB ,Grinda" -1,0 08 11 1,2 0.4
S| .Susisiekimo paslaugos” 0,8 1,7 1,4 1,1 0,7
S] .Vilniaus miesto bistas"” 0,1 1,0 0,4 09 0,1
S| Vilniaus planas” 0,4 03 03 0,4 0,4
UAB "Vilniaus apSvietimas” 0,0 0,2 03 0,1 0,1
UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” -1,2 2,1 2,6 0,1 18
S] Vilniaus atlieky sistemos admi- 0,0 0,0 0,0 0,0
nistratorius”
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 0,6 23 0,6 -0,4 0,2
15 ViSO -10,6 29,5 18,2 17,6 4,0

2 Tai visas uzdirbtas grynasis pelnas, jskaitant netipines pajamas, sanaudas ir atidéjinius skoloms.
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Grynojo pelno pasikeitimas pagal jmones, min. eury

20.0 18.2 -10.3 13.2 17.6

-
o
o
)
n

o o
o o

A0 03 o3

2017 m.
UAB , VAATC"
UAB ,,Grinda“
2018 m.

S] ,,Vilniaus planas”

UAB ,,Vilniaus vandenys”
UAB ,Vilniaus viesasis
transportas”
UAB ,,Vilniaus vystymo
kompanija“

S| ,,Susisiekimo paslaugos”
UAB "Vilniaus ap3vietimas"
S} ,Vilniaus atlieky sistemos
administratorius”

S] ,,Vilniaus miesto bustas”
AB ,Vilniaus Silumos tinklai“

Be iSvardinty veiksniy jtakojusiy normalizuoto grynojo pelno pasikeitima 2018 metais, ly-
ginant su 2017 metais, grynojo pelno pasikeitimui turéjo jtakos ir Sie vienkartiniai veiksniai,
kurie skaiCiuojant normalizuotg pelng, buvo eliminuoti i5 grynojo pelno:

= UAB ,Vilniaus vandenys” (pasikeitimo sumazéjimas 6,8 min. eury) — 2017 metais vien-
kartinio pobldzio pelnas: atidéjiniy sumazéjimas UAB ,Vilniaus energija” skoloms (-4,5 min.
eury), paltikany ir delspinigiy i$ UAB ,Vilniaus energija” pajamos (-1,1 min. eury), gautas pel-
nas iS pastato Domininkony g. pardavimo (-1,3 min. eury);

= AB ,Vilniaus Silumos tinklai” (pasikeitimo padidéjimas 4,9 min. eury) — 2017 metais
patirtas vienkartinis turto pardavimo nuostolis (1,8 min. eury), Silumos punkty perkainavi-
mo sgnaudos (0,8 min. eury), 2018 metais gautas pelnas is turto pardavimo (1,7 min. eury),
atidéjiniy sumazinimas UAB ,VAATC" sugrazinus skolg (0,6 min. eury);

= UAB ,Vilniaus viesasis transportas” (pasikeitimo padidéjimas 1,3 min. eury) — 2018 me-
tais gautos vienkartinio pobudzio iS gamintojy gauti delspinigiai uz laiku nepateiktas trans-
porto priemones (1,3 min. eury);

= UAB ,Grinda” (pasikeitimo padidéjimas 0,8 min. eury) - dalies 2018 mety darbo
uzmokesctio sgnaudy perkélimas j 2017 metus;

= AB ,Vilniaus vystymo kompanija” (pasikeitimo sumazéjimas 0,6 min. eury) — 2017 metais
atidéjiniy Savivaldybés skoloms sumazéjimas (-0,1 min. eury), 2018 metais atidéjiniy Sa-
vivaldybés skoloms sumazéjimas (0,5 min. eury), atidéjiniy gautinoms sumoms, perimtoms
iS UAB ,Start Vilnius’, sumazéjimas (0,2 min. eury), neatskaitomo PVM sgnaudos perimtam
iS UAB ,Start Vilnius” turtui sgnaudos (-0,7 min. eury) ir atidéjiniy teisminiams procesams
suformavimas (-0,5 min. eury).

2019 mety biudZetuose suplanuotas pelnas Zenkliai mazéja daugumoje jmoniy ne tik dél
pardavimo kainy mazinimo, bet ir sgnaudy augimo, ypac darbo uzmokesciui.
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5. Pelnas prie$ mokes¢ius, ()
palukanas ir nusidévéjima
(EBITDA)3

EBITDA nezenkliai didejo

EBITDA, min. eury

50.0 442
41.8 42.2
38.5
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
EBITDA, min. eury 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 10,8 9,1 50 15,1
UAB ,Vilniaus vandenys” 11,3 15,7 17,6 12,1
UAB ,VAATC" 4,1 51 53 4,3
UAB ,Grinda" 0,7 1,6 2,6 29
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 6,4 58 5,9 2,0
S| .Susisiekimo paslaugos” 1,5 1.8 2,1 2,0
S| .Vilniaus miesto bistas” 0,8 1,9 1,0 1,6
UAB "Vilniaus apsvietimas” 0,0 04 0,7 1,3
S} .Vilniaus planas” 0,5 0,4 0,4 0,5
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 2.4 2.4 1,2 0,5
S| .Vilniaus atlieky sistemos administratorius” | 0,0 0,0 0,0 0,0
1S VISO 38,5 44,2 41,8 42,2

EBITDA pasikeitimg nuléme tos pacios priezastys, kaip ir grynojo pelno pasikeitima. Taip pat
jtakos turéjo nusidévéjimo bei palikany sanaudy padidéjimas, kurios, skaiCiuojant EBITDA,
atimamos is grynojo pelno.

3 EBITDA — parodo jmones uzdirbta pelng, eliminavus finansavimo, pelno mokesciy ir turto nusidévejimo sanaudas ir apytiksliai
atitinka uzdirbta grynajj pinigy srauta is jmones veiklos.
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6. Normalizuota nuosavo O
kapitalo graza (ROE) *

Normalizuota kapitalo grqza isliko tame

paciame lygyje, taciau yra dar per maza

» Nuosavo kapitalo grazos
sumazéjima 0,4  proc.

Nuosavo kapitalo pelniningumas (ROE) L .
punkto, nulémé nezen-

4.1%

BVISO |0 klus normalizuoto pelno
sumazéjimas ir padidéjes

UAB ,Vilniaus viesasis transportas” -3'80/; T nuosavas kapltal as.
5], Vilniaus atlieky sistemos administratorius“  0.0% » Didziausia normalizuo-
oo ta nuosavo kapitalo graza
UAB,Vilniaus vystymo kompanija“ Of;/:/ 2018 metais pasiekta
- UAB ,VAATC" kadangi 3ios
UAB, Vilniaus apévietimas” 0255// jmonés salyginai nedidelis
o nuosavas kapitalas. Taip
S) ,Vilniaus miesto biistas” 0183/0% pat UAB ,,VAATC" buvo
didZiausias pasikeitimas
UAB  Grinda " per metus, nes salyginai
nedidelis nuosavas kapi-
AB,,Vilniaus§i|umostink|ai“4.g% 88% talas padldEJO dél uzdirbto

pelno.

4.4%

UAB ,Vilniaus vandenys*
7.8%

= Kitos dvi jmonés, paten-
kanCios | geriausiy pen-
ketuka, - (S] .Susisiekimo

17.0%

S] ,Susisiekimo paslaugos 22.3%

s] ,Vilniaus planas” 1150/18'3/0 paSIaUgOS“, Sl ,,Vilniaus

- planas”), pagrindines pa-

UAB ,VAATC" e jamas gauna is Savivaldy-
100.3%

bés uzsakymy. Tai paro-
-10.0% 0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%  do, kad Savivaldybé turi
rezervag sutaupyti kitoms
vilnie€iy reikméms, su-
mazindama kainas uz jy
teikiamas  Savivaldybei
paslaugas.

2018 m. 2017 m.

4 ROE — parodo, kiek eury normalizuoto grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo eurui.
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7. Normalizuota turto U
graza (ROA)’

Normalizuota turto grgza isliko tame paciame lygyje

Normalizuotas turto pelningumas (ROA)

. 2.8%
IS VISO
2.9%
169
UAB ,Vilniaus vie$asis transportas” 16% 4.1%
10/
S| ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius” 0.0%
0,0%
UAB ,Vilni tymo k e o
ilniaus vystymo kompani
»Vilniaus vystymo kompanija 1.5%
0.5%
AB ,Vilni Svietimas”
UAB ,Vilniaus ap3vietimas 1.4%
. . W 16%
S ,Vilniaus miesto bistas 0.7%
o 2.5%
UAB ,,Grinda 4.9%
0
AB ,Vilniaus $ilumos tinklai“ 2l
-4.0%
. Y 4.0%
UAB ,Vilniaus vandenys 6.4%
0/
S} ,Susisiekimo paslaugos” o
3.9%
. 8.2%
UAB ,VAATC 8.8%
o ) 13.1%
S| ,Vilniaus planas 9.5%

-6.0% -4.0% -20% 0.0% 20% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0% 12.0% 14.0%

2018 m. 12017 m.

Bendra visy jmoniy turto graza isliko tame paciame lygyje, kaip ir pragjusiais 2017 metais.

5 ROA -parodo, kiek eury normalizuoto grynojo pelno tenka vienam turto eurui.
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8. Dividendai () '

Patvirtinti 5,7 min. eury dividendai is 2018 mety pelno

UZdirbtas pelnas (nuostoliai) ir sprendimai dél dividendy
(pelno jmokos) mokeéjimo, min. eury

40.0 295
18.2 17.6

20.0 10.2

5.1
0.0 2.5
0.0
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
-20.0 -10.6

Grynasis pelnas, min. eury Sprendimai dél dividendy (pelno jmokos), min. eury

ISmokéti (planuojami iSmokéti) dividendai is 2018 mety
pelno, min. eury
6.0
5.1
5.0

4.0

2.8
3.0

2.0

1.0
1.0 0.7 0.6

0.0
UAB ,Vilniaus S| ,Susisiekimo S} ,Vilniaus UAB ,,Grinda“ Viso
vandenys“ paslaugos” planas”
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9. Pardavimy pajamos U

Pardavimy pajamos, min. eury
400,0
350,0 - 334,6
300,0 259,2
250,0

2000 - 179,9 179,3
150,0
100,0

50,0

0,0
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
planas

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. planas

Pardavimy pajamos, min. Eur 2015m. | 2016m. | 2017 m. | 2018 m.
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 13,3 12,0 829 140,9
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 49,6 47,5 46,1 40,7
S| .Susisiekimo paslaugos” 37,7 37,4 38,3 39,0
UAB ,Vilniaus vandenys” 39,9 39,9 39,9 37,0
UAB ,Grinda" 21,3 16,0 19,0 21,8
UAB ,VAATC" 6.6 11.9 18,0 16,0
UAB “Vilniaus apSvietimas” 4,2 53 5,8 7,2

S| .Vilniaus planas” 3,0 3.1 38 4,2
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 29 3,3 2,8 3,2

S] .Vilniaus miesto bistas” 14 28 2,6 2,6

S| . Vilniaus atlieky sistemos admin- 0,0 0,0 0,0
istratorius”

15 viso 179,9 179,3 259,2 312,6
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330.0
310.0
290.0
270.0
250.0
230.0
210.0
190.0
170.0
150.0

269:2

2017 m.

Pardavimo pajamy pasikeitimas pagal jmones, min. eury

58.0
312.6
54 .29 .20 .01 - 04 05 07 14 28
| —
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» 2018 metais daugiausiai pardavimo pajamos augo AB ,Vilniaus Silumos tinklai” (58,0 min.
eury), nes Silumos gamybos ir tiekimo veikla susigrazinta 2017 m. kovo 30 d., 0 2018 metai
jmoné veiké visus metus; UAB ,Grinda” (2,8 min. eury), nes padidéjo Savivaldybés skiriamos
léSos keliy priezitrai; UAB ,Vilniaus apsSvietimas” (1,4 min. eury), nes padidéjo plétros darby

apimtys.

» Daugiausiai pajamos sumazéjo UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” (-5,4 min. eury), nes
bendrové 2017 metais pralaiméjo konkursg deél dalies keleiviy vezimo marsruty; UAB ,Vil-
niaus vandenys” (-2,9 min. eury), nes sumazino kainas uz tiekiama vandenj ir nuoteky tvarky-
ma ir UAB ,VAATC" (-2,0 min. eury), nes sumazéjo tvarkomy atlieky kiekis.
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10. Valdomas turtas U

2018-12-31
143,2; 24%
Turtas 602,3
min. eury
57,2; 9%
40%9;67%
Nuosavas kapitalas, min. eury Dotacijos, min. eury Isipareigojimai, min.eury
700,0
602,3
600,0 560,3 552,7 546,3
500,0
3834 401,3
400,0 341,8
3121
300,0
200,0
100,0
2015-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2018-01-01
Turtas, min. eury Nuosavas kapitalas, min. eury

= 2018 metais Savivaldybés valdomas nuosavas kapitalas iSaugo 18,5 min. eury. Augima
nulémeé jmoniy uzdirbtas pelnas bei akcinio kapitalo padidinimas UAB ,Vilniaus vandenys”
jnestu turtu.

= Savivaldybe laikosi saugios ir per daug konservatyvios politikos dél kapitalo struktiros:
Savivaldybés valdomos jmonés jsiskolinimo rodiklis nors per 2018 metais padidéjo nuo 21
proc. iki 24 proc. dél dividendy ismokejimo ir finansiniy skoly iSaugimo investicijoms, bet iSliko
labai Zemas.

= Savivaldybe turi galimybe dalj nuosavo kapitalo pakeisti skolintomis |éSomis bei susigrazinti
dalj investuoty j akcinius kapitalus lésy, kurias galéty panaudoti kitiems vilnieciy poreikiams
tenkinti. Saugus jsiskolinimo rodiklis atskiroms jmonéms yra skirtingas ir galéty bati iki 50
proc.
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11. Vilniaus miesto U
savivaldybeés skola
valdomoms jmonéms

2019 metais Savivaldybe 17,1 min. eury sumazino

Jsiskolinimg valdomoms jmonems

Vilniaus miesto savivaldybés skola,

mlin. eury
100,0 93,3
80,0
58,2
60,0
40,6
40,0
24,4
20,0
0,0
2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31
VMS skola, min. eury 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 | 2018-12-31
S| .Susisiekimo paslaugos” 38,7 28,2 15,9 88
UAB ,Grinda" 9,5 3,2 4,6 6,3
UAB "Vilniaus vandenys” 0,6 0,7 71 2,8
UAB ,Vilniaus vystymo kom- 24,2 14,2 9,6 2,2
panija”
UAB ,Vilniaus viesasis trans- 12,0 6,2 1,6 1,7
portas”
UAB "Vilniaus ap3vietimas” 6.1 4,2 0.4 1.4
AB "Vilniaus Silumos tinklai” 0,0 0,0 0.4 0,6
S| .Vilniaus planas” 2,2 1,5 0,8 0,3
S| “Vilniaus miesto bistas” 0,0 0,0 0,1 0,3
15 VISO 93,3 58,2 40,6 24,4

Bendra Savivaldybé skola valdomoms jmonéms sumazéjo 17,2 min. eury. Skolos padidéjo
tik UAB ,Grinda” ir UAB ,Vilniaus apSvietimas”, nes zenkliai padidéjo Savivaldybés perkamy
paslaugy is Siy bendroviy apimtys.
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12. Finansinés skolos U

2018 metais Savivaldybés valdomos jmoneés padidino

finansines skolas 11,5 min. eury

Finansinés skolos, min. eury

100,0 896
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

77,3

58,4
46,9

2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

Finansinés skolos, min. 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 Pokuytis, ly-

Eur ginant 2018 m.
su2017 m.

UAB ,Vilniaus viesasis 19,5 14,3 13,0 35,3 22,4

transportas”

AB "Vilniaus Silumos 0,0 0,0 9,4 9,0 -0,3

tinklai”

S| .Susisiekimo paslau- 15,6 14,3 10,2 55 -4,7

gos”

UAB ,VAATC" 9,7 9,0 7.1 5,0 -2,1

UAB ,Vilniaus vandenys” | 25,9 229 3,0 2,1 -09

UAB ,Grinda" 2,6 1.8 1.3 1.2 -0,2

UAB "Vilniaus apsviet- 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1

imas”

UAB ,Vilniaus vystymo 16,4 15,0 2,8 0,0 -28

kompanija”

S .Vilniaus miesto 0,0 0,0 0,0 0,0

bistas”

S 'Vilniaus atlieky siste- 0,0 0,0 0,0 0,0

mos administratorius”

S| "Vilniaus planas” 0,0 0,0 0,0 0,0

15 VISO 89,6 77,3 46,9 58,4 11,5

Finansiniy skoly iSaugima 2018 metais nulémeé UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” trans-
porto priemoniy atnaujinimas naudojantis lizingo paslaugomis.
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13. Kapitalinés investicijos 0
(Capex)®

2019 metais Savivaldybés valdomos jmonés daugiau

investavo: investicijos padidéjo 15,6 min. eury

Investicijos, min. eury

60,0

53,4
50,0
7,7
40,0 37,
30,0
22,1
20,0
10,0 6,4
0,0
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Investicijos, min. eury 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. Pokytis, lyginant
2018 m. su 2017 m.

AB “Vilniaus Silumos 0,0 0,0 6,1 11,5 55
tinklai”
UAB ,Vilniaus vie3asis 03 0,1 10,1 9,9 -0,1
transportas”
UAB ,Vilniaus vandenys” 11,9 4,8 29 7.8 4,9
UAB ,VAATC" 40,1 0,2 0,7 4,0 3.3
UAB ,Grinda" 03 0.4 0.4 1,6 1.2
S| .Susisiekimo paslaugos” | 0,4 0,2 0,5 1.4 09
S .Vilniaus atlieky siste- 0,5 0,5 0,7 0,2
mos administratorius”
S| .Vilniaus miesto bistas” | 0,4 0.2 0,6 0.4 -0,1
UAB ,Vilniaus vystymo 0,0 0,0 0,1 0.2 0,1
kompanija”
UAB "Vilniaus apsviet- 0,0 0,0 0,2 0,1 -0,1
imas”
S| .Vilniaus planas” 0,0 0,0 0,2 0,0 -0,1
15 VISO 53,4 6,4 22,1 37,7 15,6

Investicijos 2018 metais iSaugo 15,6 mIn. eury. Investicijos atsilieka nuo numatyto grafiko
dazniausiai dél viesyjy pirkimy trukdziy.

6 ligalaikio turto jsigijimai (duomenys paimti i$ pinigy srauty ataskaitos apie per metus apmokétas investicijas)
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14. Darbuotojy skaicius

2018 metais darbuotojy skaiciaus skaicius sumazejo

45 darbuotojais

Darbuotojy skaicius

5000
4500 4063
4000 3643
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

4 406 4361

2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

= 2018 metais bendras visy jmoniy darbuotojy skaiius sumazéjo 45 darbuotojais, arba 1,0
procentu.

» Zenkliau darbuotojy skai¢iy sumazino tik AB,Vilniaus ilumos tinklai” (79 darbuotojais, arba
11,4 proc.) ir UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” (43 darbuotojais, arba 2,1 proc.).

» DidZiausias darbuotojy skaiciaus augimas buvo S] ,Vilniaus atlieky sistemos administrato-
rius’, kadangi jmoné veiklg visa apimtimi pradéjo tik nuo 2018 m. geguzés 1 d.
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Darbuotojy 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 Pokytis Pokytis

skaicius 2018 m. 2018 m.
lyginantsu | lyginant su
2017 m,, 2017 m,,
vnt. proc.

AB "Vilniaus 8 17 696 617 -79 -11,4%

Silumos tinklai”

UAB ,Vilniaus 2209 2100 2075 2032 -43 -2,1%

viesasis trans-

portas”

UAB Vilniaus | 924 620 659 655 -4 -0,6%

vandenys”

S| .Vilniaus 30 34 40 39 -1 -2,5%

miesto bistas”

UAB VAATC" 76 60 63 65 2 3,2%

S| .Susisiekimo | 153 147 162 164 2 1.2%

paslaugos”

UAB “Vilniaus 84 89 96 100 4 4,2%

apSvietimas”

UAB ,Vilniaus 34 40 48 52 4 8,3%

vystymo

kompanija”

S| .Vilniaus 93 101 110 117 7 6,4%

planas”

UAB ,Grinda" 452 427 447 465 18 £4,0%

S|.Vilniausat- | O 8 10 55 45 450,0%

lieky sistemos

administrato-

rius”

1S VISO 4063 3643 4 406 4361 -45 -1,0%
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15. Darbo uzmokescio O
sanaudos

2018 metais bendras jmoniy darbo uzmokescio
sgnaudy augimas buvo 5,4 procento ir nevirsijo par-

davimo apimciy bei bendro salies darbo uzmokescio
lygio augimo

Darbo uZmokescio (su mokesciais) sgnaudos, min. eury

100,0

90,0 86,3

79,9
80,0 72,4

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

58,0 60,1

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. planas

» 2018 metais AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ir S} ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius”
darbo sanaudy pokytis, lyginant su 2017 metais, yra iSkreipiantis vaizda. AB ,Vilniaus Silu-
mos tinklai” Silumos gamybos ir tiekimo veikla 2017 metais pradéjo tik nuo kovo 30 d., o
2018 metais veiklg vykdé uz visus metus. S| ,Vilniaus atlieky sistemos administratoriaus”
2017 metais tik rengési veiklai, o veiklg pradéjo tik nuo 2018 m. geguzés 1 d.. Todél vertinant
bendra visy Savivaldybés valdomy jmoniy darbo uzmokescio sgnaudy pokytj, tikslinga Sias
jmones eliminuoti.

= Be AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ir S] ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius” visy kity
Savivaldybés valdomy jmoniy darbo uzmokescio sgnaudos 2018 metais augo 5,4 procento ir
nevirsijo darbo apimciy ir bendro Salies darbo uzmokescio lygio augimo.

» Dél darbuotojy mazinimo AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 2018 metais patyré 1010 tikst. eury
papildomy sanaudy. 2018 metais jmonés padarytos papildomos sgnaudos duos teigiama re-
zultatg 2019 ir vélesniais metais.

» Savivaldybés valdomy jmoniy valdyby patvirtinti 2019 mety biudzetai signalizuoja spar-
tesnj darbo uzmokescio sgnaudy augima 2019 metais.
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Imonés 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. Pokytis Pokytis
planas 2018 m. 2018 m.

lyginant lyginant
su 2017 su 2017
m., tikst. | m., proc.
eury

UAB "Vilniaus vysty- 717 eriviy 1245 1604 2013 359 22,4%

mo kompanija”

S| "Susisiekimo 2203 2151 2472 2915 3415 443 15,2%

paslaugos”

UAB “VAATC" 1153 1085 925 1081 1335 156 14,5%

UAB “Grinda” 6105 5924 7280 8451 9327 1171 13,9%

UAB “Vilniaus ap- 1183 1663 1958 2192 2602 234 10,7%

Svietimas”

S| "Vilniaus planas” 1954 2048 2618 2793 2915 175 6,3%

S| “Vilniaus miesto 369 526 717 753 1029 36 4,8%

bistas”

UAB “Vilniaus van- 11851 12417 10711 11085 13190 374 3,4%

denys”

UAB “Vilniaus viesa- 32043 32852 34872 35502 36641 629 1,8%

sis transportas”

1S viso 57578 59 609 62798 66 376 72 466 3578 5,4%

S| "Vilniaus atlieky - 79 198 842 1218 644 76,5%

sistemos administra-

torius”

AB "Vilniaus Silumos 458 423 S 442 12 643 12 600 3201 25,3%

tinklai”

V/isos jmonés 58036 60112 72 438 79861 86 284 7423 9,3%
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