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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Vilniaus ,,Ziburio® pradinés mokyklos 2018-2022 strateginiame plane numatytos 3
prioritetinés veiklos sritys, kuriy jgyvendinimas numatytas 2021 mety veiklos planuose.

Siekiant tapti iuolaiki¥ka, atvira naujovéms pradine mokykla 2021 metais jrengtas
mokyklos kiemo ap3vietimas, atnaujinti baldai technologijy-tiriamosios veiklos bei sensoriniame
kabinetuose, jsigyti 26 vienvieéiai suolai, atnaujinti 2 mokyklos koridoriai bei jrengta gertuve, isigyti
2 interaktyviis ekranai, 1 interaktyvus stalas, gauta 15 neSiojamy kompiuteriy — atnaujinti mokytojy
kompiuteriai, SUP mokiniams skirtos interaktyvios ir sensorinés priemonés: begalybés tunelis,
sienelé, EDUSENSUS programa. [rengtame technologijy—tiriamosios veiklos kabinete kiekvienai
klasei sékmingai organizuojama po | savaiting skaitmening matematikos pamoka mokiniams
naudojant EDUTEN programa, jgyvendinamos elektroninés mokiniy apklausos (34 klasiy paty¢iy
masto jvertinimas mokykloje, skaitmeninio ra$tingumo jsivertinimas SELFIE), dalyvaujama
Informatinio mastymo konkurse ,,.Bebras 2021“. Sékmingai jgyvendinamas ERASMUS+ KA101
pagrindinio veiksmo bendrojo ugdymo mobilumo projektas mobilumo projektas Nr. 2020-1-LTO01-
KA101-077784 ,Laikas mokytis — noriu, galiu, pirmyn Zengiu“ (mokiniy ugdymosi poreikiai,
ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas, jtrauki aplinka ir kt.). Dalyvaujant projekte
,.Dirbtinis intelektas mokyklose: mokymosi analitikos plétojimo scenarijai modernizuojant bendrg
ugdyma Lietuvoje“ i¥bandomi jvairlis skaitmeniniai jrankiai. UZtikrintas saugus mokiniy ugdymas
pandemijos laikotarpiu — srauty valdymas, tvarkaraitiai, patalpy valymas, dezinfekavimas,
veédinimas ir kt.

Siekiant tapti profesionaly komanda, kuri ugdymg orientuoja j kiekvieno
besimokandio mokinio bendryjy kompetencijy bei vertybiniy nuostaty ugdymg,
individualizuojant, diferencijuojant bei priartinant pric mokinio ugdymosi poreikiy
dalyvaujama NSA projekte ,,Didelj mokymosi potenciala turintys vaikai: ypatumai, atpaZinimas,
ugdymas®, skirtos konsultacijos 4 klasiy mokiniams, j ugdymo turinj integruojama moduliy
medZiaga, padidinta mokytojy padéjéju komanda. Mokiniai skatinami atskleisti savo gebéjimus
konkursuose, olimpiadose ir neformalioje veikloje — per metus uz mokyklos riby uZimtos 7 prizinés
vietos. 100% ugdymo turinio integruojama dirbant su vadovéliy komplektu ,Vaivoryksté®,
organizuojamos integruotos savaités, dienos. Vedamos ir stebimos mokyklos mokytojy kontaktinés
ir nuotolinés atviros pamokos, kuriose taikomi jvairlis ugdymo(-si) metodai, dalijamasi geraja
patirtimi. Mokykla atrinkta dalyvauti Vilniaus Svietimo paZangos centro projekte ,»Vilniaus poky¢iy
mokyklos“. Atsizvelgiant i epideming situacija Lietuvoje sékmingai organizuotas nuotolinis




ugdymas: organizuoti susirinkimai, apklausos tévams, mokymai mokytojams, sudaryti tvarkara3¢iai,
teikiama pagalba SUP mokiniams, pagal poreikj mokiniai apriipinami skaitmeniniais jrenginiais.
Skaitmenizuojama SUP mokiniams skirta dokumentacija. Europos regioninés plétros fondo léSomis,
igyvendinamas projektas ,,Specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty techninés pagalbos
priemoniy jsigijimas®.

Siekiant tapti besimokanéia ir bendradarbiaujanédia mokykla sékmingai jgyvendi-
namas projektas ,,Mama, téti, kur tu dirbi“, plétojant mokiniy ankstyvojo ugdymo karjerai kompe-
tencijas. Ugdant mokiniy damy gyvenimo biida sékmingai jgyvendinamos veiklos: jsivertinimas
Europos STEM School Label platformoje — jgytas paZengusios mokyklos Zenklelis, dalyvavimas
mokyklos bendruomenés #walk15 Zingsniavimo i$3iikiuose. Mokykla jgijusi eTwinning projekty
kokybés Zenklelj. Organizuoti 2 seminarai visam pedagoginiam personalui: ,,GrjZtamojo ry3io tai-
kymas stiprinant bendradarbiavimo kultiira mokykloje“ ir ,,Saugios mokymo(si) aplinkos kiirimas
mokytojui, mokiniams ir mokiniy tévams. Geros nuotaikos vadovas pedagogo darbe. Emocinis in-
telektas®, skaitomi prane3imai metodinés grupés susirinkimy metu. Mokytojai gergja patirtimi dali-
jasi su praktika atliekanéiais studentais, kitais miesto ir $alies pedagogais. Dalyvaujant NSA , Tesk“
ir ,,Vilniaus miesto pradedantieji mokytojai“ projektuose keliama naujai pradéjusiy dirbti mokykloje
mokytojy bei mentoriy kompetencijos.

_ IISKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys (tolian — e . rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir jy
uZduotys) LT vadovaujantis vertinama, ar rodikliai
nustatytos uZduotys jvykdytos)
1.1. Jtraukiojo ugdymo 1.1, Skaityti 2
sampratos formavimas N
.. | praneSimai
mokyklos bendruomenéje
e mokyklos
— 2 prane§imai mokyklos d
pepogms 1 | P
informacinis straipsnis ;am - on gaym
mokiniy tévams fomlljavimas
mokyklos svetainéje; mokyklos
bendruomenéje”,
»Skaitmeniniy
1. Atliepti 1. Atliepiami priemoniy
individualius individualiis pritaikymas
mokiniy mokiniy specialieji diferencijavimui ir
specialiuosius ugdymosi individualizavimui®;
ugdymo poreikius. poreikiai. 1.2. Skaitmeninés 1.2.. Isigy.ta.
u‘ dymo priemonés SUP skaitmeniné ugdymo
mgok’;‘:imﬁs priemoné SUP
e mokiniams
EDUSENSUS jsigijimas, EDUSENSUS:
1 mokymai specialistams, oreanizuoti 1 ?
programos taikymas — mgk ai
bent 20% uZsiémimy; spec?arlr;s {ams
programa taikoma
30% uzsiémimy
metu;




1.3. Mokymai ir 1.3. Sudarytos
konsultacijos mokytojy sglygos keturiems
padéjéjams — mokytojy
organizuotas bent 1 padéjéjams dalyvauti
mokymai, teiktos bent 6 | mokymuose; teiktos
konsultacijos; 6 konsultacijos
mokytojy
padéjéjams;
1.4. Universalaus dizaino | 1.4. Taikomi
principy taikymas ~ universalaus dizaino
pamokose (3riftas, principai ugdymo
mokymosi erdvés, procese — pamokose
vizualizavimas), (3riftas, mokymosi
mokykloje erdves,
(vizualizavimas), vizualizavimas),
pritaikyti bent 25% pritaikyta 25%
mokyklos patalpy; bent 1 | mokyklos patalpy;
praktinés veiklos organizuotas 1
uZsiémimas pedagogams; | praktinés veiklos
uZsiémimas
pedagogams;
1.5. SUP mokiniai pagal | 1.5. SUP mokiniai
individualy plana gaus pagal individualy
visy specialisty pagalba, | plang gauna visy
pasieks numatyta specialisty pagalba,
individualig paZanga. nuolat perZitinmas
individualus planas,
stebima paZanga.
2.1. Skaitmeninis 2.1. Organizuota 1
EDUTEN matematinis matematikos pamoka
ugdymas 2-4 klasése — matematiniam
100% uztikrintas IKT ugdymui 1-4 klasése
kabineto prieinamumas su EDUTEN
bent 1 pamokai per skaitmenine
savaite; programa; 100%
uZtikrintas IKT
kabineto
prieinamumas - 1
kompetencijy {(natematiné:-.s mokiniams;
gerinimas. Ompetencljos. | 5 5 ydividualiy uzduodiy | 2.2 Sudarytos
EDUTEN platformoje individualios
sudarymas SUP uzduotys EDUTEN
mokiniams — bent 4 platformoje SUP
paketai; mokiniams — 4
paketai;
2.3. Stebéjimas ir analizé | 2.3. Atlikta
— bent kas 3 ménesius lyginamoji
atliekama lyginamoji matematikos
matematikos pasickimy | pasiekimy analizeé,

analize, teikiamas

teiktas griZtamasis




griZtamasis ry$ys
mokiniy tévams
elektroniniu dienynu;

2.4, Motyvacinés
sistemos jdiegimas,
siekiant uZtikrinti
EDUTEN uzduogiy
atlikimga — taikomos bent
3 motyvavimo
priemonés;

2.5. Matematikos
specialiyjy moduliy
taikymas aukstesniyjy
gebéjimy mokiniams —
atlikti bent 3 moduliai,
skirtos 4 konsultacijos;

2.6. 2-3 klasiy mokiniy
pasiekimai matuojami
bent 2 kartus (pusmecio
pradZioje ir pabaigoje),
skai¢iavimo jgiudZiy
pasiekimai didés bent
15%.

ry$ys mokiniams,
mokiniy tévams
individualiy
pokalbiy metu ir
elektroniniu
dienynu; organizuoti
mokymai
mokytojams,
dalyvaujama
projekte
Siuolaiki¥kas
matematiniy
gebéjimy ugdymas ir
paZangos stebésena®;
2.4, Taikomos 2
motyvavimo
priemonés, siekiant
uZtikrinti EDUTEN
uZduodiy atlikima
namuose ir
mokykloje;

2.5. Organizuoti
matematikos
specialieji moduliai
aukstesniyjy
gebéjimy mokiniams
— atlikti 7 moduliai,
skirtos 10
konsultacijy;

2.6. Skai¢iavimo
ighidZiy pasiekimai
matuoti 4 kartus;
pirmo pusmecio
pradZioje ir
pabaigoje padidéjo
2%. (nuo 87% iki
89%,).

3. Mokyklos
bendruomenés
stiprinimas ir
individualus
griztamojo ry$io
teikimas.

Stiprinama
mokyklos
bendruomenés
veikla ir teikiamas
griZtamasis ry3ys.

3.1. Organizuotos bent 2
akcijos ar projektinés
veiklos mokyklos
bendruomenei;

3.2, Teiktos mokiniy
tévams bent 2 mokyklos
veiklos jsivertinimo
ataskaitos mokyklos
svetainéje;

3.1. Organizuotos 2
Zingsniavimo akcijos
mokyklos
bendruomenei;

3.2. Teiktos 2
mokyklos veiklos
jsivertinimo
ataskaitos mokyklos
svetainéje — Mety
veiklos ataskaita,
Mokyklos tarybos
susirinkimo
medZiaga, Teminio
i%orinio vertinimo
ataskaita;




3.3. Sukurtos 2 mokiniy
bendryjy kompetencijy
elektroninés vertinimo
anketos skirtos
mokytojui, mokiniui ir jo
tévams ir bent 50% klasiy
jas pildo;

3.4. Stiprinama klasés
vadovo veikla —
organizuota 50%
individualiy (mokytojas-
tévai) ir bent 25% trialiy
susitikimy (mokytojas-
tévai-vaikas);

3.5. Organizuotas bent 1

3.3. Dalyvaujama
UTA mokymuose,
jgyvendinamas
projektas ,.Integruoto
ugdymo turinys
kiekvieno mokinio
paZangai*

3.4, Stiprinama
klasés vadovo veikla
— organizuota 50%
individualiy
(mokytojas-tévai) ir
25% tridaliy
susitikimy
(mokytojas-tévai-
vaikas);

3.5. Organizuotas 1

klasiy vadovas klasiy vadovy
susirinkimas sékmés ir susirinkimas —
kliuviniai kuriant klasés | sékmés ir kliuviniai
bendruomeng. kuriant klasés
bendruomeng.
41.IKTir 4.1. Mokytojai
gamtamoksliniame naudojasi
kabinete vedamos gamtamokslinémis
pamokos — bent 1 spintomis ir
pamoka per ménesj priemones pritaiko
klasei; pamoky metu
klasése — panaudota
apie 30% priemoniy.
4.2. Mokomujy 4.2. Metodiniy
priemoniy isbandymas susirinkimy metu
metodiniy susirinkimy i¥bandytos 6
4. Plésti integruoto Prapléstos mc-.,tu B .1§bandytos e m?komlpq I
. veiklos; priemoniy veiklos;
ugdymo STEAM integruoto STEAM C 4es - .
: . . - 1 4.3. Projektiniy savai¢iy | 4.3. Organizuotos 4
taikymo mokykloje | ugdymo galimybés C . e 1 e L
- : organizavimas — projektinés savaités;
galimybes. mokykloje.

organizuotos bent 4
savaites;

4.4. Neformalios veiklos
VDM grupiy metu
organizavimas ,,PaZink
Vilniy* — i¥bandyti bent 3
paketai (ekskursija,
pasaulio jdomybés,
STEAM kiirybinés
dirbtuves, viktorina,
apdovanojimai).

4.4, Organizuota
neformali veikla
VDM grupiy metu
,PaZink Vilniy* -
isbandyti 3 paketai;
papildytos VDM
lauko ir klasés déZés
stalo Zaidimais ir
sportiniu
inventoriumi.




2. Uiduotys, nejvykdytos ar jvykdytos if dalies d¢l numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys PrieZastys, rizikos
I8bandyta 2 maZiau nei planuota mokomyjy | I$bandymo galimybes ribojo pandemijos
priemoniy. valdymo priemonés.
2-3 klasiy mokiniy skai¢iavimo jgiidZiy AtsiZvelgiant j tai, kad pradiniai mokiniy
pasiekimai nepadidéjo bent 15%. pasiekimai auksti bei uZduotys diferencijuojamos
gabiems mokiniams pasiektas maZesnis
rezultatas.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Saugaus kontaktinio ugdymo uztikrinimas

3.1. Sklandi ir savalaiké komunikacija
su mokyklos bendruomene, duomeny
surinkimo skaitmenizacija, srautai,
tvarkara$éiai.

3.2. Jsitraukimas j SMSM ir NSA veiklas dél UTA

3.2. Dalyvavimas projekte ,,Parama mo-
kykly vadovams, ugdymo turinio refor-
mos Lietuvoje lyderiams® — mokymy
vedimas. Dalyvavimas Vilniaus miesto
savivaldybés UTA komandoje.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai S oL
Uzduotys Siektini rezultatai (k:riais v?doval:jr;ntis v:rtin:rl:a, Pasne.ktl re.zul'ta_tal r
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai

4,1.

42,

43.

44,

45.

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraiyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 - patenkinamai;
3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

o 2o 3o 4A®

5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4%

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 3o 4

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4@

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

o 2o 3o 4R




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

vertinimo rodiklius

- PaZzymimas
UZduoéiy jvykdymo apradymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai y,
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uZduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Komandinis darbas, komandos formavimas, delegavimas

7.2. Pasidalytosios lyderystés skatinimas

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

_ VSKYRIUS
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Mokymosi 8.1. Geréja 8.1.1. Visiems mokyklos mokiniams 1
pasiekimy gerinimas. | matematikos matematikos pamoka organizuojama IT
mokymosi pasiekimai. | kabinete gerinant skaitiavimo jgiidZius su

EDUTEN programa, jsigytos EDUTEN
licencijos;

8.1.2. Sukurta skatinimo sistema gerinti
individualius mokiniy pasiekimus, kai
numatomas lengvesniy ir sudétingesniy
uZduodiy kiekis, skatinant patirti sékme ir
augti; sistemos stebésena taikoma bent 1
kartg per 2 ménesius;

8.1.3. EDUTEN mokymosi analitikos
duomeny panaudojimas nuolatinio
mokymosi principams taikyti penkiose
klasése, remiantis Olandy patirtimi;
8.1.4. Organizuoti bent 2 mokymai
pedagogams ,,EDUTEN panaudojimo
galimybés®, ,,Matematikos ugdymas
pradinése klasése®;

8.1.5. Pasiekti, kad mokiniy, surinkty tasky
vidurkio ir maksimaliy tasky skaiCiaus
santykis NMPP biity 2 procentiniais
punktais didesnis uz 2021-2022 mokslo
mety rezultatus.

8.2. Jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimas.

8.2. Jgyvendinami
jtraukiojo ugdymo
principai.

8.2.1. Klasiy erdviy papildymas pagal
poreikj jvairiomis priemonémis — atnaujinta
30 gimnastikos kamuoliy, jsigyta 15 garsa




izoliuojan¢iy ausiniy, bent 15 ergoterapiniy
priemoniy, bent 4 laikmadiai, gumos, 1
para$iutas.

8.2.2. Irengtas antras sensorinis kabinetas —
remontas, baldai, sensorinés priemonés;
8.2.3. Numatyta laisvalaikio zona mokytojy
padéjéjams su SUP turindiais mokiniais bei
paruosta déZé skatinan&iy ir raminangiyjy
priemoniy, kurioje nuolat atnaujinamos
priemonés (nuolat yra bent 5 skatinan¢ios ir
raminanéios priemonés);

8.2.4. Organizuota paty¢iy masto nustatymo
apklausa 3-4 klasiy mokiniams ir numatytos
prevencinés priemoneés: klasés valandélés,
terapiniai uZsiémimai, socialiniy jgudZiy
birelis; organizuoti ,,Antras Zingsnis*
mokymai naujiems pradiniy klasiy
mokytojams;

8.2.5. Parengtos atmintinés mokiniy tévams:
,»Sekminga pirmoky adaptacija®, ,,Kaip
sudrausminti netinkamai besielgiantj
vaikg?“, ,Kiekvienas klaséje skirtingas®;
8.2.6. Organizuoti bent po 1 mokymus
mokytojams, jy padéjéjams bei mokiniy
tévams. Geros patirties sklaida uZ mokyklos
riby - skaitytas bent 1 praneSimas;

8.2.7. Iki geguZés 1 d. sukurtas veiksmy
planas taikomas spresti i¥kylan¢ioms
situacijoms dél SUP mokiniy, dél mokiniy
patirian¢iy mokymosi sunkumy bei
netinkamai besielgian¢iy mokiniy.

8.3. Mokyklos
mikroklimato ir
komunikacijos
gerinimas.

8.3. Uztikrinti
sklandzZig
komunikacija

su mokyklos
bendruomene, stabily
ir palanky darbui ir
mokymuisi emocinj
mikroklimatg.

8.3.1. Mokyklos procesy perziiira,
identifikavimas ir algoritmy numatymas, kai
procese dalyvauja daugiau nei 2 darbuotojai;
sukurti bent 3 algoritmai;

8.3.2. Mokyklos vidaus kontrolés riziky
jvertinimas, 2022-2023 m. Veiklos plane
numatyti veiksmai silpnyjy rodikliy
gerinimui;

8.3.3. Darbuotojy psichosocialinés rizikos
veiksniy jvertinimas, 2022-2023 m. Veiklos
plane numatyti veiksmai silpnyjy rodikliy
gerinimui;

8.3.4. Priimti sprendimai dél veikly
neturinéiy teigiamos jtakos tiesioginiam
mokytojy darbui optimizavimui; atsisakyta
bent 1 veiklos;

8.3.5. Seminaras mokyklos pedagoginiam
personalui ,,Mikroklimatas — atsakingas
kiekvienas®;

8.3.6. Organizuotos bent 2 neformalios
veiklos mokyklos pedagogams.




8.4. Integruoto 8.4. Struktiiruotas ir 8.4.1. Jgyvendinamas Vilniaus 3vietimo
ugdymo turinio papildytas integruoto | paZangos centro projektas ,,Vilniaus poky¢iy
tobulinimas. ugdymo turinys. mokykly“ mokyklos poky¢iy projektas
»Hntegruoto ugdymo turinys kiekvieno
mokinio pazangai“ pagal numatytg veikly
plana (komandos susitikimai, Nuolatinio
mokymosi seminarai, projekto pristatymai ir
kt.);

8.4.2. Rasti techniniai sprendimai integruoto
ugdymo turiniui sisteminti ir papildyti
(skaitmeniniai sprendimai, mokytojy darbo
valandy, laiko pasiskirstymas ir kt.);

8.4.3. Ruosiamasi UTA jgyvendinimui ir
integruoto ugdymo dermé: mokyklos
administracija ir atrinkti mokytojai
dalyvauja UTA mokymuose ir bent 9 NSA
pristatymuose; skaityti bent 2 prane$imai ir
organizuoti bent 3 disputai mokyklos
metodinés grupés susirinkimy metu aptariant
kylan&ius klausimus;

8.4.4. Organizuoti bent 2 mokymai
pedagogams: ,,Aktyviis ugdymo metodai
ugdyti mokiniy kompetencijoms®,
~Kompetencijy rai¥ka ugdymo turinyje®.
8.4.5. Atvirose pamokose mokytojai taiko
aktyvius ugdymo metodus — kiekvienas
pedagogas veda bent 1 pamoka ir stebi bent
2.

8.4.6. Gamtamoksliniy spinty praktiniai
iSbandymai su mokyklos pedagogais —
ibandytos bent 6 veiklos.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkyb¢s, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Jvietimo jstaigos vadovu)
9.1. Finansiniai idtekliai.

9.2. Zmogi¥kasis kapitalas.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir silymai: -/944 ne v ebdo ve 7/’ o~
 Yplos gf 107 0305 _wimaty As uz‘@f_« bf/J n virl, a’ér.xﬁr—-_: il la posse bt .
_ /Oé};’lé 5 ’ ;,.Ja_z',aﬁr\_va. V: 7 J-I.;l,..Q_ E &/_é_gJ(:/a’f a i

.wolyéé; A,nf ADJ F#?%;{(qég /-.«:/WJ Fwa/;a//f 43,( co22 ol 2/
(mokykloje — mokyklos tarybos (paraas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos ]
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo’
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: ; iz kak bnsrie roxdikliad i
rabéiimar ailikli areievbés arrafvme mustanias funkeilar
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(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (p } (v pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés 3vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas &4@ gerads

= .
Sus:ﬁr nau.: s é _ : V R&Y: vz
(!‘»_vietimo istaigos vadovo pareigos) ) (vardﬁ ir pavardé) (data) &




