VILNIAUS MOKYMO CENTRAS
(Svietimo jstaigos pavadinimas)
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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANQ IGYVENDINIMAS
(Svietimo istaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi
rezultatai bei rodikliai)

lgyvendinant strateginio plano ir jstaigos metinj veiklos plang, Vilniaus mokymo centras (toliau-
Centras) atsiZzvelgia | besimokan¢iyjy suaugusiujy poreikius. Toliau buvo vykdoma pataisos jstaigy
reforma, kurioje dalyvauja ir Centras. Nors pastoviai reaguojama j tam tikry kategorijy nuteistyjy
perkélimg j kitas pataisos jstaigas, Centras 2024 metais neiilaiké besimokanciy skai¢iaus (2024-01-
01 - 119 mokiniy, 2024-12-31 — 87). Siekdama sudaryti sglygas mokiniams mokytis saugioje,
Sivolaikinius reikalavimus atitinkan¢ioje aplinkoje, Centro administracija kryptingai sieké turtinti
ugdymo materialing, techning baze, kryptingai prisitaikyti prie poky<iy, reaguoti j patalpy, skirty
ugdymo procesui, pilna apripinima. Pagrindinis démesys sukoncentruotas i tai, kad jsikurtume
naujose patalpose (Kaléjimy tarnybos vykdomame Norvegijos Karalystés projekte planuota skirti ir
pilnai materialiai apriipinti 10 naujy patalpy (moduliniuose nameliuose). [sigyta mokykliniy baldy,
palaikant pozityvius santykius su socialiniais partneriais (kaléjimo administracija, Vilniaus
komunaliniy paslaugy mokyklos darbuotojais), suprantant ir jy situacijg, nors naujy administraciniy,
resocializacijai, ugdymui ir laikinam sulaikymui skirty patalpy atsirado nedaug, nes $iuo metu vyksta
intensyvus aplinkos gerbiivio darbai — sporto aik3tynas, patalpos dar nepriimtos ir jrenginéjamos.
Numatomas kitoks nei pirminis patalpy skyrimo Vilniaus mokymo centrui scenarijus (papildomai
irenginéjama dailés studija su biitina infrastruktiira (kar$tas vanduo ir pan.), muzikos kabinetas,
pirmame aukste planuojama skirti patalpas mokymo klaséms, antrame aukste poilsio kambarius
personalui ir mokytojams. Parengta riboto interneto prieigos papildoma klasé. Nors ugdymo procese
butinas jprastinio interneto rySio naudojimas, kol kas su Kaléjimo tarnyba suderinta, kad
patikrinimams jprastinis internetas bus jungiamas pagal parai$ka numatytose patalpose, nustatytomis
dienomis ir valandomis. Planuojant ir vykdant mety uzduotis atlikti tyrimai parodé, kaip mokiniai
suvokia savo jstaigos bendravimo kultiira, asmens socialing — emocing gerove, saveikaudami $ioje
bendruomenéje. Tyrimai buvo vykdomi keliose analogi$kose mokyklose, rezultatai naudojami
siekiant apibendrinti jstaigos psichologinj mikroklimata. Plagiau rezultatai bus aptarti Mokytoju
tarybos posédZio metu, pateikiame tik kelias i§vadas: 1) tapatumo ir didelio pasididZziavimo mokymo
istaiga néra ir negali biiti dél specifiniy pataisos jstaigy salygy — aplinkiniams suZinojus, kad mokotés
$ioje mokykloje - 31% reakcija neutrali, 36% laiko mokymasi asmeniniu tobuléjimu, 33%
motyvuoja galimybé nuolat tobuléti. 2) lygios galimybés isreiskiamos tuo, kad 51% mokytojai
pasiulo savo pagalbg taisant klaidas, 58% konfliktai sprendziami derybomis, 3) aplinkos
svetingumas - 50% aplinka laiko tvarkinga, 56% psichologine aplinka traktuoja kaip gerg. 4)
vykstantis bendravimas ir bendradarbiavimas 37% - geranoriskas. Siuos rodiklius reikeéty vertinti tik
atsizvelgiant | respondenty asmenybes — juk kalbame apie laisvés atémimo viety mokinius,
suaugusius asmenis, dazniausiai konfliktuojancius su sistema (kaléjimo personalu). Tyrimai parode,
kad mokytojai turi neabejoting autoritetg tarp nuteistyjy mokiniy. Isisavinta darbo su duomeny
valdymo sistema Avilys metodika, Didelis démesys skirtas Siuolaikiniams reikalavimams: naujy
vadovéliy pristatymams, leidykly siilomiems seminarams (leidyklos ,Briedis®, ,,Sviesa® ir pan.).




I SKYRIUS
METY VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

1.1. Auganti
emociné mokiniy ir
mokytojuy gerove.

Emocinés gerovés
ir mokymosi
motyvacijos
matavimai visose
Vilniaus ugdymo
istaigose tapty
natiiralia darbo
dalimi, o surinkti
duomenys —
atspirties tasku
tobulinant jstaigy
darba. 2024 mety
tikslas — suformuoti
tokiy duomeny
rinkimo ir
naudojimo
praktika.
Planuojame
naudoti moksling
duomeny rinkimo
ir naudojimo
praktika (pvz.
OTganizacijos
kultiiros tyrimai
pagal Hofstede
metodika,
mokKytojy
apklausos dél
psichologinio ir
emocinio klimato
jsivertinimo)

Rodiklis — ne maZesnis
kaip 80 proc. mokytojy ir
60 proc. mokiniy
jsitraukimas j tyrimus ir
pasitenkinimo augimas.
Rodiklis — atsizvelgiant |
tyrimy rezultatus,
numatytos ir jgyvendintos
vadybinés priemonés
emocines bendruomenés
blisenos gerinimui.

Pravesti mokiniy
tyrimai su 320
respondenty
(Vilniaus mokymo
centras-72%
mokiniy) parodé,
kad 36% laiko
mokymasi
asmeniniu
tobuléjimu, 32%
teigia, kad
mokymuisi
motyvuoja
galimybeé tobuléti,
51% atvejais
mokytojai siiilo
budg kaip taisyti
klaidas,
konfliktams tarp
mokiniy spresti
52% pasikvie¢iami
mokytojai, 56%
konfliktai tarp
mokiniy ir
mokytojy
sprendZiami
vykstant deryboms,
fiziné aplinka
vertinama 50%
vertinama kaip
tvarkinga, 56%
psichologiné — kaip
gera. Mokytojy
apklausos
duomenys - 33%
svarbiausiu laiko
bendravimg su
mokiniais, 30%
motyvuoja vadovo
pasitikéjimas, 93%
nepereity | kitg
jstaiga su tuo paciu
atlyginimu,




Mety uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,

Pasiekti rezultatai

(toliau — uzduotys) ar nustatytos uzduotys ir jy rodikliai
jvykdytos)
Sukomplektuotos
dvi grupés

Sestoje klaséje
suformuotos antros
uzsienio kalbos

Rodiklis — 80 proc. Sestoky
pasirinko ES uZsienio
kalba antrgja.

uzsienieciy, kurie
mokomi lietuviy
kalbos. Rusy
kalbos (uZsienio)
nepasirinko nei
vienas naujai

mokymosi grupés | Rodiklis — atsizvelgiant j pradéjes mokytis
ES (prancizy, uZsienie¢iy, laikomy antrosios uzsienio
1.2. Skaitymo vokiediy, ispany, Vilniaus kaléjime, kalbos mokinys,
gebéjimy, kalbiniy ir | angly) kalbomis. poreikius, organizuoti sililome vokieéiy ar
mokymosi Lietuviy kalbos lietuviy kalbos mokymus. | pranciizy kalba.
pasiekimy gerinimas | pamoky skai¢iaus | Siekti, kad tautiniy Rusy kalbos
augimas. Lietuviy | mazumy mokiniy klasése | mokytojai,
kalbos pamoky padidéty lietuviy kalbos mazéjant
skaiéius padidéjo pamoky skaicius, taikant besimokanéiy,
bent 2 savaitinémis | mokyklos nuoziiira suteikta galimybeé
pamokomis. skiriamas pamokas. kompensuoti
krivio sumaZzéjima,
igijus papildomg —
ekonomikos
mokytojo
kvalifikacija.
Norvegijos Rodiklis - moduliniy Visa infrastruktiira
Karalystés nameliy, skirty pereiti mokymuisi
1.3. Ugdymo vykdomo projekto | resocializacijos procesams | modulinivose
netradicinése rémuose jrengiami | vystyti, komplektavimas, | nameliuose jrengta,
erdvése inicijavimas | moduliniai jrengimas, apriipinimas dél vykstanéiy
ir skatinimas nameliai, skirti bibliotekos fondais, rekonstrukcijos
resocializacijos nuotolinio mokymosi darby kol kas
skatinimui, galimybiu plétra. iranga nejdiegta

[

. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos iS dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.3. Ugdymo netradicinése erdvése
inicijavimas ir skatinimas

Kaléjimy tarnybos darbuotojy uZlaikomas
bendrojo ugdymo mokymo klasiy perkélimas j
modulines klases, mokymo permainy vykdymas
nukeliamas j 2025 m. kovo mén. pradZig

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Kvalifikacijos kélimas: 20 darbuotojy (visi
100% ) kélé kvalifikacija 2024 metais ir dalyvavo
820 valandy seminaruose, stazuotéje ir
konferencijose. Vidutiniskai kiekvienas darbuotojas
dalyvavo 41 valandos kvalifikacijos kélime.

Gretutinés specialybés (kvalifikacijos)
darbuotojui jgijimas, centras jau turi
specialista, dirbantj pagal turtma
specialybe, dar vienas darbuotojas jgijo
informaciniy technologijy kvalifikacija




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (ku.nals [t Pa-s ".:kh I'C-Zl.ll.t.’:!tal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzZduotys jvykdytos)
) III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 - silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3 4
5.2. Itekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3¢ 4
5.3. Lyderystes ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4x
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir | 1o 20 38 4
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3¥ 4

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

P G ¢ . PaZzymimas
Uzduo¢iy jvykdymo aprasymas O
. . . e . - Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy likesdius (1
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukes¢ius
- . L. . .. I3 dalies
6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo . e .
L atitinkantis
rodiklius .
lakes¢ius O
6.4. Pusé ar daugiau uzduoiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius ltkes¢iy OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Specifiniy teisiniy, ekonominiy Ziniy ir geb&jimy plétra pritaikant jas laisvés atémimo
jstaigoje veikian¢iam mokymo centrui. Valstybiniy dokumenty, reglamentuojanéiy ugdymo
procesy laisvés atémimo jstaigoje, rengimas ir inicijavimas. Glaudesnis bendradarbiavimas su
Lietuvos kal¢jimy tarnybos Resocializacijos specialistais ugdymo proceso organizavime.




8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Inicijuoti
patrauklias ugdymo
veiklas, priemones
ugdymui
netradicinése
erdvése.

Uzsitesusio Norvegijos
projekte numatyty moduliniy
nameliy galutinis jrengimas ir
pritaikymas bendrojo ugdymo
reikméms.

Irengtos dailés studijos, muzikinio
ugdymo, kompiuterinés patalpos bus
perduotos Vilniaus mokymo centrui.
Sudaromos salygos mokiniams
moderniomis priemonémis atskleisti
savo kiirybines galimybes. Ple¢iamas
bibliotekos fondas, jrengiamos
naujos patalpos psichologinei
pagalbai.

8.2. Individualiy
poreikiy atitinkanciy
ugdymosi salygy
sudarymas bei
vietimo pagalbos
kokybés stiprinimas,
ugdymosi jvairoveés
uztikrinimas

Individualiy ugdymo plany
rengimas siekiant atsizvelgti j
mokinio turimg patirtj,
pertrauka mokymosi procese,

Uztikrinama jvairové skirtingy
poreikiy mokiniams, atsizvelgiant
specifines sglygas (izoliacija,
bausmes atlikimo sglygas ir pan.),
siekiant efektyviau jgyvendinti
ugdymo turinj. Vertinimo rodikliu
galéty mokiniy skai¢iaus didéjimas,
egzaminy i$laikymo rezultaty
palyginimas. AtsiZvelgiant j tai, kad
valstybinio egzamino i$laikymo riba
pakilo nuo 16 iki 35 tasky, tikimés
60% egzaminy ilaikymo.

8.3. Zmoniskuyjy
valdymo istekliy
tinkamas planavimas,
numatyty funkcijy ir
steigéjo pavedimy
igyvendinimas

Nustatytos ir jgyvendinamos
bei koreguojamos jau
veikiancios tvarkos ir
darbuotojy funkcijos,
suvaldomos konfliktinés
situacijos, uztikrintas 2024-09-
25 Tarybos sprendimu Nr. 1-
653 patvirtinto ,,Mokykly
reagavimo | psichoaktyviyjy
medZiagy vartojimo,
disponavimo ir (ar) platinimo
atvejus bei pagalbos teikimo
mokiniams, jy atstovams pagal
istatymga apraso priemoniy
igyvendinima®.

Skundai sprendZiami vietoje,
atnaujinami dokumentai (nuostatai,
strateginis planas ir pan.), laiku
uztikrinamas steigéjo numatyty
dokumenty, ataskaity pateikimas.
jgyvendinima®, visy darbuotojy
rastiSkas supazindinimas su 2024-09-
25 Tarybos sprendimu Nr. 1-653.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Dél Norvegijos Karalystés sumazinty tiksliniy lé3y, teisés akty pasikeitimy, Zemétvarkos,
teritorijy planavimo numatytais terminais nejrengiami konteineriniai nameliai.

9.2. Rezultatams turéti tiek teigiamos, tick neigiamos jtakos gali beveik neprognozuocjamas
mokiniy judéjimas tarp kaléjimy mokslo mety bégvie.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

Emsgﬂ Eﬂ' wianialegr JOL5-01-10 % %LML
{moKykloje'- mokyklos tarybos (data) (para$as) (vardag¥ir pavardé)

jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. lvertlmmas, o pagrindimas ir siiilymai: /MM /W-ZW% (U IO 1 gy Voade ity
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(1 pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas _/#%7 f?ﬂ[d /&( é(d l%&w
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(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paragas) (vardas ir pavarde)  (data)




