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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus lop8elio-darZelio ,Jovarelis“ veikla vykdoma pagal Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedéjo 2022 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. A15-1760/22(2.1.4E-IKU) patvirtinta
istaigos 2023-2027 m. strateginj plana, kurio tikslas — uZtikrinti kokybiska ugdyma ir nuosekly vaiko pazangos augimg
kuriant darnia, veiksminga organizacija, kurioje kiekvienas bendruomenés narys jauCiasi saugus ir jgalintas.
lgyvendinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, uZztikrinamas vaiky saugumas, ugdymo
prasmingumas bei inovatyvumas, skatinamas patirtinis vaiky ugdymasis, praktikuojama vaiko klausymo pedagogika,
puoseléjama jstaigos visy grandZiy pagarbaus bendradarbiavimo kultiira.

Direktoriaus 2026-01-05 jsakymu Nr. V-3 patvirtintas Vilniaus lopSelio-darZelio , Jovarélis“ 2026 m. veiklos planas.

Igyvendinant strateginj ir metinj plang, 2025 m. pasiekti svarbiausi rezultatai:

1. Siekiant uZtikrinti kokybifka ugdymas ir nuosekly vaiko paZzangos augimj.
Numatyta:
* Tobulinti ikimokykliniy ir prieSmokykliniy grupiy pedagogy kompetencijas biitinas organizuojant
ugdymg pagal atnaujintas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas. Visi ikimokyklinio
ugdymo pedagogai bus pasirenge dirbti pagal UTA ikimokyklinio ugdymo (toliau — IU) programg, o
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai pagilins Zinias darbui pagal priesmokyklinio ugdymo (toliau — PU)
programg, mokytojy biitinosios kompetencijos patobulintos siekiant kokybiskai jgyvendinti IU ir PU
programas.
Veikla:
I pusmetj metodinés grupés veiklos organizavimas, orientuotas j komanding veikla atnaujinant IU programa ir kokybika
PU programos taikymg. Individualiis ir grupiniai konsultaciniai uzsiémimai pedagogams dél vaiky pasiekimy stebésenos
ir fiksavimo. /I pusmetj jtraukios ugdymo strategijos diegimas, pritaikant grupiy uZduotis ir aplinkas pagal skirtingy
vaiky gebéjimus. Vaiky pasiekimy stebésenos proceso gerinimas ir uztikrinimas. Praktiniy mokytojy uZsiemimy, skirty
ugdymo turinio planavimui ir organizavimui pagal atnaujintas IU ir PU programas, organizavimas.
Rezultatai:
¢ Visi mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai, dirbantys pagal TU programa, jgijo pakankamai kompetencijy
organizuoti ugdymo turinj pagal atnaujintos programos reikalavimus.




e  90% ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo mokytojy bei pagalbos mokiniui specialisty kokybiskai
planuoja ir organizuoja ugdomajj procesa.

e Visose grupése ugdymo turinio tendencijos kryptingai integruojamos j kiekvienos kompetencijos ugdyma,
taikant universalaus dizaino mokymuisi (UDM), visuminio ugdymo, Zaidimo ir kitus patirtinius vaiko mokymo
ir mokymosi metodus.

e 100 % mokytojy nuolat atlieka kokybiska pedagoginés veiklos refleksija.

o 89 % pedagogy ir specialisty vykdo nuolatinj vaiky paZangos stebéjima ir fiksavima.

e Visy grupiy ugdomosios aplinkos pritaikytos kokybigkam atnaujinty [U bei PU programy ir jtraukiojo ugdymo
jigyvendinimui,

Numatyta:

e Pasirengti darbui pagal atnaujinta ikimokykling programa. Ugdymo turinio atnaujinimas. Pasirengimas

ikimokyklinio ugdymo (toliau — 1U) programos ,, Auk, Jovareéli, Zaliuok" atnaujinimui.

Veikla:
Metodinés grupés veikla orientuota | atnaujintg [U turinj ir naujas IU gaires. [staigos pedagogai ir specialistai
supaZindinti su atnaujintomis [U gairemis. Nuosekli darZelio IU programos ,,Auk, Jovaréli, Zaliuok* ir U programos
atnaujinimo gairiy lyginamoji analizé. IU mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy tobulinimas
dalyvaujant NSA mokymuose ,Ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas ir jy jgyvendinimas vadovaujantis
ikimokyklinio ugdymo programos gairémis: mokymai programy rengéjams“. Jstaigos bendruomenés diskusija aptariant
atnaujintos IU programos konceptualyjj modelj. Pabaigti programos atnaujinimo darbai.
Rezultatai:

e 98 % ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir specialisty dalyvavo [U programos atnaujinimo mokymuose.

e  Atnaujinta ir pristatyta bendruomenei darZelio [U programa ,,Auk, Jovaréli, Zaliuok*.,

Numatyta:
¢ Tobulinti pedagogy individualios vaike paZangos vadybg. /ndividualios vaiko paZangos vadyba: vaiko
stebéjimy kokybé, vaiko individualaus ugdymosi gairiy korteliy pildymas jrodymy kaupimas, nuolatinis
stebéjimas ir informacijos rinkimas, fiksavimas, analizavimas sistemingas ir nuolatinis pasiekimy vertinimas
ir planavimas, nuoseklus tikslo jgyvendinimas, bendradarbiavimas su Seima, su $vietimo pagalbos bei kitais
specialistais.
Veikla:
El. dienyne ELIIS du kartus per mokslo metus fiksuojamas apibendrinamasis kiekvieno vaiko pasiekimy vertinimas.
Nuotoliniu arba kontaktiniu bidu organizuojami vaiko pasiekimy ir pazangos aptarimai su Seima. Individualiai vaiko
paZangai fiksuoti taikomas formuojamasis vertinimas, apimantis nuolatinj pa?angos stebé&jima, fiksavimg, nuosekly
ugdymo planavimg, tinkamo konteksto ir pastoliy numatymg bei ugdymo barjery maZinimg. Individualioji vaiko
paZangos vadyba jgyvendinama kaupiant ir fiksuojant jrodymus realiuose bei virtualiuose segtuvuose, pildant el. dienyne
vaiko individualaus ugdymosi gairiy kortele bei naudojant ,,matomos* arba ,nematomos® tévams skiltis; renkami ir
apra$omi realiis vaiko darbai bei atliktos uzduotys.
Rezultatai:
e 100 % el. dienyne ELIIS atlickamas vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimas.
e 12 grupiy vykdomas nuolatinis nuoseklus formuojamasis pazangos vertinimas.
e 100 % naujy darbuotojy jsitraukia j sistemingg vaiko paZangos ir pasiekimy jrodymy fiksavimg (vaiky
segtuvuose, el. dienyne ELIIS).
e  Nuosekliai tgsiamas individualios vaiky paZangos fiksavimas pagal 2024 m. parengtg ,,Individualaus vaiko
ugdymosi gairiy schema®.

Numatyta:
¢ Efektyvinti bendradarbiavimg su vaiko Seima, siekiant individualios vaiko paZangos. Kuriami ir
plétojami bendravimo ir bendradarbiavimo rysiai tarp grupés mokytojy, mokytojy padéjéjy, mokinio padéjéjy,
pagalbos vaikui specialisty ir ugdytiniy Seimy.
Veikla:
Mokslo mety pradzioje tradiciskai suorganizuoti dviejy srauty jstaigos veiklos bei IU ugdymo programos jgyvendinimo
2025-2026 m.m. pristatymo visuotiniai tévy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty bei grupiy bendruomeniy
susirinkimai. Parengti specialisty veiklos bei atsakomybiy stendiniai prane§imai. Tradiciskai suorganizuoti pavasariniai
susirinkimai biisimiems naujoky tévams, pereinandiy i§ ankstyvojo j ikimokyklinj ugdyma bei i§ ikimokyklinio j
prieSmokyklinj ugdyma vaiky tévams. Susistemintai vyksta pagalbos vaikui specialisty ir VGK veikla plétojant
bendradarbiavima su Seimomis. El. dienyne ELIIS nuolat dalijamasi svarbia informacija, mokymais, §vietimo
naujovémis, projektais, kurie skatina tévus prisideéti ir jsitraukti j ugdomajj procesg. Po mokytojy atlikty vaiky pasiekimy
ir paZangos vertinimy organizuojami individualiis nuotoliniai arba kontaktiniai susitikimai su ugdytiniy tévais vaiko




pasiekimy ir paZangos aptarimui bei ugdymo tiksly numatymui. El. dienyne ELIIS tévy bendruomené supaZindinama su
ugdymo planais, skatinama dalyvauti jy planavimo jgyvendinimo procese. Reguliariai teikiamos grupiy savaités veikly
refleksijos. Auga tévy aktyvumas dalyvaujant/jsitraukiant j kultiiriniy renginiy planavimg, organizavimg bei
igyvendinimg. Ugdymo meistry ,.Besimokan¢iy darZeliy tinklas 2025” organizuoti mokymai $eimoms temomis: ,,Tévai
ir mokytojai: sckmingo bendravimo ir bendradarbiavimo paslaptys®, ,,Po perkiinais, §jkart a¥ esu svarbi, kaip pasiriipinti,
streso technikos”, ,,Fizinio aktyvumo svarba vaikui. Kaip skatinti vaiky fizinj aktyvumg namuose?*, , Kiino jgalinimas
- geros savijautos pamatas. Smulkiosios ir stambiosios motorikos lavinimo patarimai namuose ir darZelyje”, ,,Gandrai
atostogauja! Apie lytiSkuma be mity“, ,,Kaip tevystéje/motinystéje padeti sau?“, ,,Penkios vaiky meilés kalbos*, ,,Vaiky
kalba: kada jau béda, o kada dar i§augs?“, ,,Gamtinéjimai: kg veikti su vaikais lauke?*, ,,Vaikai vaistaZoliy pasaulyje®,
,» Vaiky finansinis ra§tingumas, patarimai mokytojams ir tevams, kaip ugdyti vaiky finansinj rastinguma*, ,,Kodél svarbu
kultirinis vaiky ugdymas?“, ,Kaip ugdyti kritinj mgstyma ir problemy sprendimo jgiidZius?“, ,,Problemy sprendimas
Seimoje: kaip mokyti vaikus ieSkoti sprendimy ir kritiskai mastyti?“. Organizuotas psichologés Mildos Navickes trijy
daliy seminary ciklas ,,Tobulos tévystés spastuose*.
Rezultatai:
e Rugsejo 17 d. ir 18 d. 90 % tévy dalyvavo visuotiniuose ir grupiy susirinkimuose.
e Visose grupése organizuojami vaiko paZangos ir pasiekimy aptarimai.
e 69 % tévy pasirinktu biidu dalyvavo individualiuose vaiko paZangos ir pasiekimy aptarimuose.
»  Pagalbos vaikui specialistai sistemingai ir nuosekliai vykdo Seimy konsultacijas, fiksuojamas ¢l. dienyne ELIIS
bei VGK protokoluose.
e Visose grupése penktadieniais teikiamos el. dienyne ELIIS savaités veikly refleksijos. Trijose grupése
refleksijos teikiamos kelis kartus savaitéje.
e 75 % téwy jsitrauké/dalyvavo bendruomenés kultiiriniame gyvenime, rengé pramogas, dalyvavo veiklose ir
pan. (edukacijos, koncertai, grupiy bei darzelio §ventés, i§vykos).
e 30 % tevy dalyvavo surengtuose mokymuose tévams.

Numatyta:
e Tobulinti pedagogy vidinio ugdymo kokybés vertinimo/jsivertinimo kompetencijas.
Veikla:
Metodinés grupés veikla orientuojama | mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty refleksijos proceso tobulinima.
Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atlikta kasmetiné asmeninés metinés veiklos refleksija bei tiksly
suformulavimas. Dalyvauta EDU Vilnius organizuotame Vilniaus §vietimo stebésenos jgyvendinime.
Rezultatai:
e 90 % mokytojy ir pagalbos specialisty reguliariai ir savalaikiai pildo savaités/dienos veiklos refleksijas.
o 3-jy grupiy mokytojai, pagalbos specialistai reflektuoja daZniau nei tik penktadieniais.
o 98 % pedagogy dalyvavo EDU Vilnius organizuotame Vilniaus §vietimo stebésenos jgyvendinime.
e 2025 m. gruodZio meén. 100 % mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty reflektavo savo profesing veiklg
2025-aisiais metais ir i§sikele tikslus 2026-iesiems metams.
e Sustiprintos pedagogy refleksijos ir jsivertinimo kompetencijos sudaro prielaidas kryptingam ugdymo kokybés
gerinimui, sgmoningam profesiniam augimui ir tvariam jstaigos veiklos tobulinimui.
e 2 mokytojai ir 1 pagalbos specialistas pasikelé kvalifikacine kategorija.

2. Jtraukiojo ugdymo uZtikrinimas jvairiy poreikiy vaikams.

Numatyta:
o  Uztikrinti Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy bendradarbiavima, planuojant ir organizuojant
pagalbg.
Veikla:

Vaikui, mokytojui, Seimoms teikiama logopedy, socialinio pedagogo ir psichologo pagalba, bendradarbiaujant
mokytojais, §eimomis rengiami individualiis pagalbos planai, organizuojamos konsultacijos, teikiamos rekomendacijos,
vykdomas individualiy plany jgyvendinimo koordinavimas. Jstaigoje taikomas 5-iy Zingsniy principas nuo SUP
atpazinimo iki pagalbos SUP vaikui, §eimai ir mokytojams organizavimo. Reguliarus VGK posédZiy organizavimas,
pagalbos veiksmingumo jsivertinimas. El. dienyne ELIIS pildoma vaiky, turinfiy SUP, paZangos vertinimo anketa.
Seimy grjZtamojo rysio susirinkimuose gvildenamos aktualios mokytojams ir tévams temos pvz., ,,Pedagogy iniciatyvus
bendradarbiavimas su tévais apie vaiko patiriamus sunkumus ir pasiekimus® fiksuojamos el. dienyne. VGK veikla
pristatyta mokyklos tévy ir mokytojy susirinkime, metodiniuose pasitarimuose.
Rezultatai:

» Parengta 7 individualieji pagalbos planai, kuriy jgyvendinimas tgsiamas.

¢ lgyvendintas praeity mokslo mety ir tgsiamas Siy VGK veiklos planas.




= Visose grupése Svietimo pagalba ir specialusis ugdymas organizuojami kompleksiskai — nuo vaiko ugdymosi
sunkumy atpaZinimo iki individualizuotos pagalbos teikimo, nuolatinio pagalbos veiksmingumo vertinimo ir
tolimesniy sprendimy priémimo.

®  Visi mokytojai geba taikyti 5 Zingsniy modelj nuo atpaZinimo galimai esamy vaiko SUP iki pagalbos vaikui ir
Seimai organizavimo.

e 76- iems ugdytiniams teikta logopedy pagalba, 26-iems — kity specialisty pagalba.
99 % tévy, kuriy vaikai turi SUP, dalyvauja visuose posédZiuose, reguliariai teikia grjZztamajj ry§j.
UZpildytos visos pareigybiy sarae esandios Svietimo pagalbos specialisty ir padéjéjy pareigybeés.

Numatyta:
e  Tobulinti bendradarbiavima su socialiniais partneriais.
Veikla:

Aktyviai bendradarbiaujama su VPPT jstaigos koordinatore Egle BuZaviene. Tradiciskai plétojamas bendradarbiavimas
su Fabijoniskiy socialiniy paslaugy namais, organizuojami vaiky koncertai, virtualds sveikinimai. Aktyviai dalyvaujama
Vilniaus ikimokyklinio ugdymo mokykly metodinio birelio ,,Gija* veikloje. Plétojamas bendradarbiavimas su Anykigiy
vaiky lop3eliu-darZeliu ,,Egluté“ ir plétojamas bendradarbiavimas su NSA.
Rezultatai:
e 4 iSvykos j Fabijoniskiy socialiniy paslaugy namus skatina empatijos ir atjautos ugdyma(si) vaikuose.
e 2025-03-27 metodinio biirelio ,,Gija“ bendruomeniskuma skatinanti atvira diskusija logopedams.
e Pagal 2024-10-31 pasiraSyta bendradarbiavimo sutartj su Anyk$ciy vaiky lop§eliu-darZeliu ,Eglute”
metodingje valandoje logopedai dalinosi geraja darbo patirtimi.
e 2025-05-11 —2025-05-18 dienomis dviejy darbuotojy stazuotés Kroatijoje metu (bendradarbiaujant su NSA)
dalintasi geraja darbo patirtimi jtraukiojo ugdymo tema.

Numatyta:

e Jtraukti visus dirbanciuosius, kuriant empatijos rysj su specialiyjuy poreikiy vaikais, ju ¥eimomis.

Mokyklos siekis — bendradarbiaujanti jstaigos bendruomene.

Veikla:
Organizuotas testinis techninio personalo 3vietimas Ugdymo meistry ,JBesimokandiy DarZeliy Tinklas 2025
organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Grupiy komandose — mokytojy ir padéjéjy, kompetencijy
tobulinimas stiprina bendradarbiavimg tobulinant ugdymo turinj.
Rezultatai:

*  97% mokytojy padéjéjy patobulino savo kompetencija jtraukties organizavime.

e 5 mokytojo padéjejos jgijo Mokytojo padéjéjo diplomus (viso diplomus jgijo 8 mokytojo padéjéjos).

Numatyta:
¢  Gerinti fizing ugdymo aplinks.
Veikla:

TradiciSkai 2 kartus metuose vykdyta ugdomyjy priemoniy poreikio apklausa, pagal kurig organizuoti pirkimai.
2025-09-10 atlikta pastato bei patalpy biklés apZidra. Teiktos 2 paraifkos avariniams darbams, gautas papildomas
finansavimas.
Rezultatai:

e  Atnaujinta jéjimo kontrolé j teritorijg bei pastatg.
Atnaujintos j&jimy ir vidaus durys bei salés langai.
Atliktas visy laiptiniy remontas.
Atnaujintas salés inventorius (kédés, aparatiira, védinimo sistema).
100% grupés bei specialistai apriipinti ugdomosiomis priemonémis, kanceliarinémis bei higienos prekémis.
Lauko erdves papildytos naujais jrenginiais (,,Sensorinis sodas®, fizinio aktyvumo erdves).
100 % grupés bei specialistai apriipinti ugdomosiomis priemonémis, kanceliarinémis bei higienos prekémis.
100 % atnaujinta patalyné bei darbo drabuZiai.

3. Kurti darnig, veiksmingg organizacija, kurioje kiekvienas bendruomenés narys jaudiasi saugus ir jgalintas.

3.1. Salygy vaiky sveikatos ugdymui gerinimas.

Numatyta:
e  Uttikrinti palankia emocing aplinks kiekvienam vaikui.
Veikla:

Individualus darbas su vaikais, linkusiais smurtauti, bei su vaikais, patiriangiais smurtg ar paty¢ias, teikiant kompleksing
pagalbg vaikams ir jy Seimoms, jtraukiant §vietimo pagalbos specialistus. [gyvendinamos socialinio emocinio ugdymo




bei socialiniy jgiidZiy formavimo programos: ,Kimochi“ programa ikimokyklinio amZiaus vaikams; programa ,,Zipio
draugai“ prie¥mokyklinio amZiaus vaikams; plétojamas naratyvinis Zaidimas. Gerosios darbo patirties sklaida
dalyvaujant lyderysteés i$§ikyje mokytojams ir pagalbos vaikui specialistams.
Rezultatai:
e Kryptingai ir nuosekliai tobuléjantys vaiky socialiniai emociniai ir mokytojy socioedukaciniai jgidZiai
atsispindi vaiky paZangos ir pasickimy apraguose (atskleidZiama el. dienyne ELIIS).
e  Gerosios darbo patirties sklaida 2024-03-26 vykusioje 4-ojoje mokslingje konferencijoje ,.Kai mokytojas
ZaidZia: naratyvinio Zaidimo kiirimas*®.
e 100 % mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty dalinosi geraja darbo patirtimi kuriant palankig emocing

PRvEvEs

3.2. Kurti emociskai saugias darbo salygas.
Numatyta:

e Ugdyti organizacijos kultars. Vyrauja demokratinis valdymo stilius, komandinis darbas ir asmeniné

atsakomybe, pasididZiavimas ir pagarba savo darbui, tolerancija, orientacija j naujoves, lyderysté.

Veikla:
Prevencijos $vietimo jstaigoje mokymai darbuotojams asmens duomeny apsaugos, kriziniy situacijy valdymo, dovany
politikos jstaigoje temomis. Aktualioms mokyklos uzduotims vykdyti sudarytos grupés, komandos arba komisijos:
strateginio planavimo ir prieZifiros, renginiy, kinés veiklos (inventorizacijos), vieSyjy pirkimy, jvaizdZio formavimo,
projektinés veiklos ir kt. Jgyvendinta jstaigos kultiirinés veiklos programa. Organizuoti formalis ir neformalds jstaigos
dirbangiyjy bendruomeng telkiantys renginiai: naujametinis renginys ,Jovarélio Zvaigzdés®, ,Jovarelio® gimtadienio
renginys, tradicing $eimos 3venté ,Jovarélio cirkas®, vasaros pradZios renginys ,,Jovarélio olimpiada®, mokslo mety
pradZios pramoga — tradicinis pasiplaukiojimas Nerimi, pastatytas darbuotojy spektaklis vaikams ,,Po grybuku®, kelione

Rezultatai:

i Nida Mokytojy dienos proga.

e Auga darbuotojy empatija ir bendruomeniskumas susidiirus su sudétingomis situacijomis darbe (pagalba
susirgus kolegai, aktyvéjancios iniciatyvos renginiams kolektyvui organizuoti ir pan.).

II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI
1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Mety Rezultaty vertinimo rodikliai
uzduotys Siektini kuriais vadovaujantis A s e
(tolialfy— rezultatai vEertinama, ar nusiatytos Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uZzduotys) uzduotys jvykdytos)
2025-06-18 direktoriaus
Iki 2025-06-30 patvirtinta jsakymu Nr.V-41 patvirtinta
atnaujinta [U programa. atnaujinta IU programa ,,Auk,
Jovareli, Zaliuok*.
100 % mokytojy ir pagalbos
1.1. Uztikrinti | Pasirengta 100% mokytojy ir pagalbos specialisty iSklause IU
kokybiska jgyvendinti specialisty iSklause [U programos atnaujinimo bei
ugdyma ir atnaujintg programos atnaujinimo bei darbo pagal atnaujintg [U
nuosekly ikimokyklinio darbo pagal atnaujintg U programg mokymus,
vaiko ugdymo programg mokymus. organizuotus NSA (ES
pazangos programa. finansuojamas projektas).
augima. Iki 2025-06-30 jrengtos 4 L .
atvirosios kontelkstugajios 202.5 e irengtos Ir
. . N periodi$ko atnaujinamos 4
ugdymo(si) erdvées, kuriomis i osios kontekstuali
naudojasi 8 ikimokyklinio WYNDSIOS OISR
ugdymo grupés. Planai el. ugdyn?o(_m) farfives, k“.“‘?m‘s
£6ymo grup naudojasi 8 ikimokyklinio
dienyne.




ugdymo grupés. Planai el.
dienyne.

Tki 2025-02-01 sudaryta

komanda atnaujintos PU
programos jgyvendinimo
jsivertinimui.

2025-01-14 direktoriaus
jsakymu Nr.V-3 sudaryta
komanda atnaujintos PU
programos jgyvendinimo
jsivertinimui.

Iki 2025-05-31 atlikta PU

2025-05-14 mokytojy tarybos
posédyje (protokolas Nr. 2)

Igyvendinamos | programos jgyvendinimo pristatyta PU programos
atnaujintos analizé. jgyvendinimo analiz¢ (stendinis
prieSmokyklinio pranesimas).
pg_dymo ir Tki 2025-08-31 sudaryta :’2025-08-22 direktoriaus
ikimokyklinio .. jsakymu Nr.V-50 sudaryta
komanda atnaujintos U ..
ugdymo ! L komanda atnaujintos IU
rogramos. programos jgyvendinimo programos jgyvendinimo
P stebésenai. . .
stebésenai.
Sudarytos komandos sprendimu
Iki 2025-12-31 atlikta U s I
rogramos jgyvendinimo analize planuojama atlikti 1ki
progral 2026-05-31 (pasibaigus
analize. N o
pirmiesiems atnaujintos
programos mokslo metams).
100 % grupése nuosekliai
Visose grupése nuosekliai vykdomas formuojamasis vaiko
] vykdomas formuojamasis pazangos ir pasiekimy
Patobulinta vaiko paZangos ir pasiekimy vertinimas (vaiko individualaus
ped.agogq _ vertinimas. Vaiko ugdymosi gairiy kortelés el.
individualios individualaus ugdymosi gairiy | dienyne; nuo rugséjo — atskiros

vaiko paZangos
vadyba.

kortelés el. dienyne.

kortelés SUP turintiems ir
aukstesniy gebejimy vaikams).

Iki 2025-02-01 visose grupése
jrengtos nusiraminimo erdves.

100 % grupése jrengtos
nusiraminimo erdvés.

1.2. UZtikrinti
jtraukiojo
ugdymo
kokybe.

Sudarytos
salygos,
atitinkancios
individualius
vaiko poreikius.

Iki 2025-09-01 vienoje grupéje
jrengta interaktyvioji erdvé ir
organizuoti mokymai
pedagogams. Sistemingas
interaktyviy erdviy teikiamy
galimybiy panaudojimas
jtraukiojo ugdymo
organizavimui. Planai el.
dienyne.

2025-09-01 gr. ,,Pelédziukai‘
jrengta interaktyvioji erdve ir
organizuoti mokymai
pedagogams sistemingam
interaktyviy priemoniy
panaudojimui organizuojant
jtraukyjj ugdyma (projektorius,
iSmanusis gaublys, iSmanus
robotas Photone, virtualios
realybés akiniai, ,,Kalbancios
korteles“, robotas — ,,Bitutée*
atsispindi planuose el. dienyne).

Iki 2025-08-01 lauko
edukacinés erdvés papildytos
nauja erdve, skatinancia vaiky
fizinj aktyvuma.

2025-07-15 lauko edukacinés
erdveés papildytos dviem
naujomis erdvémis,
skatinanciomis vaiky patyriming




veiklg bei fizinj aktyvumg
(,,Sensorinis sodas®, siipynés,
daugiafunkciné laipyné).

Kartg ketvirtyje vyko Atvejy
aptarimai darZelio
mokytojams.

Specialisty planai el. dienyne.

VGK specialisty pagalba ir
individualiis atvejy aptarimai
grupése, sukurtas ir nuo 2025 m.
spalio mén. adaptuojamas

,» Vaiko elgesio/situacijos

1.3. Saugios
darbo
aplinkos
kiirimas,
siekiant
efektyvios
zmogiskyjy
istekliy
vadybos.

Sé[il((r inta stebéjimo protokolas* (2025-10-
. 08 VGK komisijos posédzio
specialisty N -
protokolas Nr. 1 atsispindi
pagalba . .
okytojms planai el. dienyne).
s i 20 % daugiau Seimy dalyvavo | 99 % SUP vaiky Seimy dalyvavo
§eimoms. o o1 o -
pagalbos vaikui specialisty pagalbos vaikui specialisty
konsultacijose, teiké grjztamajj | konsultacijose, teiké griztamajj
ry$j, naudojosi konsultavimosi | ry§j, naudojosi konsultavimosi
galimybe. Protokolai, planai el. | galimybe (specialisty, VGK
dienyne. dokumentacija, el. dienyne).
100 % mokytojy, pagalbos 100 % mokytojy, pagalbos
specialisty, mokytojy padéjéjy, | specialisty, mokytojy padéjéju,
Patobulintos mokinio padéjéjy iSklausé ne mokinio padéjéjy isklausé 72
personalo maziau 12 val. mokymy val. mokymy jtraukiojo
kompetencijos | jtraukiojo ugdymo(si) ugdymo(si) organizavimo
uZtikrinant organizavimo temomis. temomis (BDT testiniy mokymy
ugdymosi pazyméjimai).
jvairoveg jvairiy | Iki 2025-05-31 95 % mokytojy | 2025-05-31 95 % mokytojy
poreikiy padéjéjy ir mokinio padéjéjy padéjéjy ir mokinio padéjéjy turi
vaikams. igijo mokytojy padéjéjy mokytojy padéjéjy testiniy
diplomus. studijy diplomus (darbuotojy
asmens bylos).
Nuo 2025 m. vasario mén.
Efektyvi sukurta 1.r I.'laudO_] arr_la [S.tal gos
dalykiné elektroniné komunikavimo
o Iki 2025-08-31 sukurta ir sistema, oficialls el. pasto
komunikacija

tarp jstaigos
darbuotojy ir

naudojama jstaigos elektroniné
komunikavimo sistema.

adresai administracijai ir
pagalbos vaikui specialistams,
visy darbuotojy greitos

BAmnISEracyjos; komunikacijos kanalas
mesenger).
( )
Tki 2025-02-01 sudaryta darbo | 202>-01-28 direktoriaus
grupé privalomy tvarkos ;sakmu_Nr.V-S sudaryta dar'?"
Atnaujinta aprasy vidaus auditui. gripe prlva}IO{nq tvarkos aprasy
 ctaigos vidaus vidaus auditui.
fiokugment 2025-08-27 darbo grupés
bazé 4 sudarytas apra$as ir naujinami

Iki 2025-09-30 atnaujinti
privalomy tvarky aprasai.

tvarky aprasai, 2025-11-14
direktoriaus jsakymu Nr. V-76
patvirtintos atnaujintos Darbo
tvarkos taisyklés.




SklandZiai
bendradarbiauja
ma su steigéju ir
kitomis

Efektyviai dirbama su
EcoCost,‘Tasker, Active
Vilnius, SVIS, SPIS ir kt.

Efektyviai dirbama su EcoCost,
Tasker, Active Vilnius, SVIS,
SPIS ir kt. sistemomis.

atsakingomis sistemomis.
institucijomis
] 2025-03-19 direktoriaus
Iki 2025-04-01 sud.aryta jsakymu Nr.V-12 sudaryta
kon_1andz.1 Qarbuot(?_u! e komanda darbuotojy
pasitenkinimo lygiui jstaigoje pasitenkinimo lygiui istaigoje
istirti. Stirti
i 80% darbuotojy dalyvavo 2025-
0,
8o darbuotom Calyvayo . 05 organizuotame EDU Vilnius
Zp2ss0n prgan{zuotgrr}e tynme Svietimo stebésenos tyrime
. darPu_o_top_; p2}51Fqu1‘n1mo atspindin¢iame darbuotojy
Aukstas . lygiui jstaigoje istirti. pasiichkizime JySiisidizale:
1.4. d::li)t:g;fijnqimo Organizuoti formalds ir
Emociskai pasi .. neformalils jstaigos dirbanciyjy
konfortisky ly%;’ d;ﬁill:;}g:al bendruomeng telkiantys
darbo salygy vli) dinés renginiai: naujametinis renginys
kiirimas. problemos. ) ovart.:lfo“zv?ugzd?s ]
,Jovarelio® gimtadienio
. . ) renginys, tradiciné S§eimos §venté
Organizuoti 3 bendruomenés Jo%arZIio cirkas®. vasaros
formavimo renginiai/i§vykos. ” i .7 I Ali
pradZios renginys ,,Jovarélio
olimpiada®, mokslo mety
pradZios pramoga — tradicinis
pasiplaukiojimas Nerimi,
pastatytas darbuotojy spektaklis
vaikams ,,Po grybuku®, kelioné j
Nida Mokytojy dienos proga.
g .. | 2025 mety eigoje proporcingai
2025 mety eigoje proporcingai -
panaudotos mokymo léSos PZ}nal.ldOtOS mokymo le§os, ]
:ioviant uedvme planui g isigyjant ugdymo planui vykdyti
IS1Eyant UgCymo pian reikalingas priemones ir
vykdyti reikalingas priemones 1 p d 100%
. - 000 paslaugas. Panaudotos ()
ir paslaugas. Panaudoti 98% mokvimo 16
mokymo 1ésy. y &
L5 2025-01-28 direktoriaus
F-in.ansinio Efektyvus Iki 2025-01-31 atnaujinta jsakymu Nr.V-6 patvirtinta
e finansy Darbo apmokéjimo sistema. atnaujinta Darbo apmokéjimo
rastingumo vald .
o ymas. sistema.
tobulinimas.

I8klausyti vieni finansinio
raStingumo mokymai.

2025-06-18 UAB ,,Mokes¢iy
srautas‘‘: seminaras ,,Strateginis
mastymas ir efektyvumas:
organizacijos sékmé prasideda
nuo vadovo sprendimy”
(pazymejimas Nr. 2025-06-18-
578-08);




2025-08-21 mokymai "Svietimo
jstaigose taikomo darbo
apmokéjimo aktualijos ir naujovés
nuo 2025-09-01" (pazyméjimas
Nr. 2025-08-21-6NK-07).

Trys periodinés konsultacijos
bendradarbiaujant su B]
,,Skaitlis®.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys PrieZzastys, rizikos
2.1. Iki 2025-12-31 atlikta IU programos Dél objektyviai kylan¢iy atnaujintos TU
jgyvendinimo analizeé. programos jgyvendinimo i§8ikiy, IU programos
jgyvendinimo analizé planuojama atlikti iki
2025-05-31.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

—_—

UZduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. 2025 m. sausio mén. dalyvauta ES Kyla bendruomenés profesionalumas ir
finansuojamame projekte IU turinio kaita dalinantis | kiekvieno darbuotojo jsitraukimas
gergja patirtimi kuriant metoding medziagg — vaizdo | siekiant aukstos kokybés. Auga jstaigos

filmus Lietuvos mokytojams. prestiZas.

3.2. 2025-02-06 jstaigos jubiliejaus Sventés Bendruomenés sutelktumas, stiprinamas

organizavimas jtraukiant bendruomeng. ry§ys su soc. partneriais bei metodinio
birelio ,,Gija* jstaigomis.

3.3. Nuo 2025-09-01 ,,Svietimo vadovy Studijy metu ra§omas baigiamasis

magistrantiiros studijos (MPA)“ MRU. projektas konkre€iai mano

vadovaujamos jstaigos darbuotojy
jtraukties j bendraktirg svarbai stiprinti,
darbuotojy jveiklinimui siekiant aukstos
veiklos kokybeés. Auga vadybinés
kompetencijos.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.




III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 —efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4
5.2. Itekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudzy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4e”
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) lo 20 3o 44

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo apraS§ymas

PaZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy

Vir§ijantis likescius

av
6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis lukescius
vertinimo rodiklius ]

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

I8 dalies atitinkantis
lakeséius 1

6.4. Pusé ar daugiau uzduo¢iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis lukesciy
O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Finansiniy i$tekliy valdymas

7.2,




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Kryptingai ir kurybiskai
igyvendinti atnaujintg
ikimokyklinio

ugdymo (IU) programa
stiprinant vaiky kritinj
mastyma, bendradarbiavimg
ir problemy

sprendimo gebéjimus.

Inovatyviis ugdymo
metodai ir STREAM
veiklos integruojamos j

ugdymo procesa.

80 % veikly organizuojamos
taikant inovatyvius ugdymo
metodus bei STREAM veiklas.
Iki 2026-05-31 sudarytos
darbo grupés pagal IU
programos prioritetines kryptis
inovatyviy metody taikymui
(isakymai, grupiy planavimo
dokumentai).

Aktyvus tévy
dalyvavimas ugdymo
procese.

100 % grupése tévai dalyvauja
vaiky paZangos ir pasiekimy
aptarimuose (grupiy planavimo
dokumentai).

Sistemingai vertinama

1ki 2026-12-31 vykdyta

skaitymo ir kalbinius
gebéjimus, sudarant sglygas
nuosekliai juos ugdyti
visose jstaigos grupése.

diegiamas nuo
ankstyvojo amZiaus
grupiy.

ugdymo kokybé¢ ir atnaujintos IU programos
planuojamos tobulintinos | jgyvendinimo priezitira bei
ikimokyklinio ugdymo suformuluotos diegimo kryptys
programos diegimo (mokytojy tarybos protokolai,
kryptys. metodinés tarybos planai).

8.2. Stiprinti ankstyvojo Ankstyvasis skaitymas 100 % ankstyvojo amzZiaus

grupése taikomas naratyvinio
Zaidimo metodas (grupiy
planavimo dokumentai).

Nauja skaitymo erdvé
sudaro palankias
galimybes kalbinei
raiskai.

100 % grupése jrengtos ir
periodiskai atnaujinamos
skaitymui ir kalbinei raiSkai
palankios erdvés.

Iki 2026-01-31 jrengta bendra
skaitymo erdvé.

Tevai aktyviai dalyvauja
vaiky kalbinés raiskos
skatinime.

Iki 2026-04-30 atlikta tévy
apklausa apie vaiky kalbinés
raiskos skatinimg Seimoje
(jsakymai).

Iki 2026-12-31 organizuoti
mokymai tévams apie kalbinés
rai$kos skatinimo galimybes ir
svarbg (jsakymai, ataskaitos).

8.3. Gerinti Svietimo
pagalbos ir saugios aplinkos
kokybe, uztikrinant
efektyvy pagalbos teikimg ir

Patobulintos darbuotojy
ir tévy kompetencijos
vaiky geroveés ir

Iki 2026-12-31 organizuoti
mokymai darbuotojams ir
tévams apie vaiky gerovg ir
jtraukyjj ugdyma (jsakymai).




vaiky poreikius atitinkancig
ugdymo aplinka.

jtraukiojo ugdymo
srityje.

2026-09 bendruomeneés
susirinkimuose atskleista
Vaiko gerovés komisijos bei
specialisty veikla (protokolai,
stendy medziaga).

Kartg ketvirtyje pagalbos
vaikui specialisty organizuoti
atvejy aptarimai mokytojams.

Fiziné ir emocin¢ aplinka
patobulinta atliepiant
vaiky poreikius.

100% grupese,
konceptualiosios erdves, kitos
bendro naudojimo aplinkos
sukurtos pagal vaiky poreikius.
Iki 2026-02-26
konceptualiosiose erdvése
jdiegta grjZtamojo rySio
sistema.

8.4. Uztikrinti palanky

Patobulinta darbuotojy

Iki 2026-04-30 atlikta

mikroklimatg ir efektyvia tarpusavio bendrakiiros efektyvumo
komunikacijg. bendradarbiavimo jstaigoje apklausa pristatyta
kultiira. bendruomenei.
Efektyvi komunikacija Iki 2026-03-30 atlikta tévy
tarp tévy ir apklausa apie priimtiniausius
bendruomeneés. komunikavimo tarp jstaigos ir
tevy budus.
100 % tévy komunikuoja el.
dienyno ELIIS erdvéje.
50 % tévy aktyviai seka,
reaguoja j informacija soc.
tinkluose.
Vadovo lyderystée Iki 2026-11-15 parengta
pasitelkta pozityvaus bendrakiiros poky¢iy
mikroklimato kiirimui. strategija.
5 bendruomenés formavimo
renginiai.

8.5. Telkti bendruomene
kuriant, tobulinant ir
formuojant vaiky
ugdymo(si) kontekstus.

Bendruomeneés
iniciatyvos, Zmogiskieji
istekliai, laikas pasitelkti
puoseléjant
bendruomeniskuma
kuriant savitg jstaigos
identitetg.

Iki 2026-05-15 jrengta
Jovarélio sensorinj soda
papildanti vétrungiy erdve.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Force majeure aplinkybés.

9.2. Zmogiskyjy ijtekliy stoka (nedarbingumas, pavestos neplaninés uzduotys).

9.3. Finansavimo stoka.

9.4. Teisés akty kaita.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Atsakinga vadové, kryptingai kelianti darbuotojy
kompetentinguma, burianti komandiniam darbui ir telkianti bendruomeng aukstos jstaigos veiklos
kokybés siekini jgyvendinti. Tarybos nuomone, visos uZduotys jgyvendintos, vadovo veiklg
vertiname kaip virSijan¢ig lukescius.

Tarybos pirmininké Rasa Vasiliauskaite-Dacevi¢  2026-02-03
(mokykloje — mokyklos tarybos (paragas) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

hevkehvtos visos uzduotvs ir kai kurie

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai: _ crinino rodiklivi virsyii. gebejima
atlikei pareigybés aprasyne nustalyrias
/HN/\'L.'I./LIS VOFIamin iRt

Viany Aulely MMl Jil- 18-85

(parasas) (vardas ir pét('ardé) (data)

(i pareigas priimantis astmuo ar jo jgaliotas asmuo)
]

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /

Sustpazf:;%}zg ﬁg e ‘ C,;/ f,/% %66{347?‘{25’465/ % 4 A OF- L

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)




