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1 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Vilniaus Ozo gimnazijos 2024 m. veiklos planas parengtas atsizvelgus i Vilniaus Ozo gimnazijos 2023-
2027 mety strateginj plana, patvirtinta Vilniaus Ozo gimnazijos direktoriaus 2023 m. sausio 4 d. isakymu
Nr.V-3, 2023-2024 ir 2024-2025 mokslo mety Vilniaus Ozo gimnazijos ugdymo plana, patvirtinta Vilniaus
Ozo gimnazijos direktoriaus 2023 m. rugpjuéio 31 d. jsakymu Nr. V-85.

Igyvendinti visi numatyti 2024 m. gimnazijos veiklos plano tikslai ir uzduotys, kai kurie vir§ijo numatytus
rezultatus. Gimnazijos vadovybes iniciatyva, bendruomene atliko veikly, kurios buvo nenumatytos plane,
tadiau turi didelés jtakos gimnazijos veiklai, jos rezultatams. Gimnazija ypa¢ sékmingai vykdo nuotolinio
mokymo plétra, sistemingg el. turinio naujinima. 2024 m. buvo ypa& sékmingai vykdomos veiklos,
susijusios su specializuoto (sporto) ugdymu ir jo plétra. Atsizvelgiant | gimnazijos veiklos plano
realizavimo ataskaitg, strategijos realizavimo vertinimo ataskaita, vidaus audito i¥vadas, mokytojy ir

metodiniy grupiy ataskaitas, apklausy rezultatus, jgyvendinti numatyti gimnazijos strateginiy tiksly
uZdaviniai:

I strateginis tikslas — Specializuoto sporto ugdymo proceso tobulinimas, siekiant mokiniy aukSty
asmeniniy ugdymosi pasiekimy ir paZzangos.

lvykdytos 2024 m. numatytos priemonés tikslo uZdaviniams pasiekti: 1.1.1.—1.1.2.; 1.1.4. - 1.1.6; 1.2.1.
-1.24,;1.3.1,1.34.-1.3.5.

Svariausi tikslo jgyvendinimo rezultatai ir rodikliai:

v' 2023-2024 mokslo metais oficialiose Pasaulio, Europos Cempionatuose ar jy atrankos

kvalifikacinese varzybose dalyvavo 127 mokiniy, 51 sporto renginyje, 21 mokinys uzémé 1-10
vietas, 3 — i§kovojo medalius.

KlaséSporto §aka Rungtis [Vargyby kategorija, pasiektas rezultatas
Data, Salis Vieta, dalyviy skaidius
BA  [Gr. - romény EJn¢C U-15 2024.05.15-19 IneC - 3 v.(22)
imiynés Loutraki (Graikija)
B [Boksas EinC U-17 2024.06.23-30
Sarajevas (Bosnija ir InC -3 v.(21)
Hercegovina)
[IB [Dziudo EJnC U-18 2024.06.27-30 EInC -2 v. (42)
Sofija (Bulgarija)
1B [Krepsinis PinC U-17 2024.06.29-07.07 InC UL7-5 v.(16)
Stambulas (Turkija)
B [Krepsinis PInC U-17 2024.06.29-07.07 InC U17-5 v. (16)
Stambulas (Turkija)
[IB |Dziudo PInC U-18 2024 08.27-09.02 PInC - 5v.(37)
Lima (Peru}
IIIB [Krepginis EJnC U-18 2024.07.27-08.04 EJnC UI8-6v. (16)
Tamperé {Suomija)
BA  (Gr. - romény EJnéC U-15 2024.05.15-19 meC-7v. (27)
imtynés Loutraki (Graikija)
IC  |Gr. — romény EnC U-17 024.06.24-26 InC -7 v, (22)
imtynés ovi Sadas (Serbija)
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1B [Irklavimas EJnC U-19 2024.06.01-02 InC - 7v. (12)
Poriné keturvieté Kru§vica (Lenkija)
8A  [Plaukimas EJmC 2024.07.02-07 x 200 Ust. — 7 v. (8:14,21)
(Estafeté) Vilnius (Lietuva)
8A  |Gr. - romény EJngC U-15 2024.05.15-19 eC - 8 v. (24)
(imtynés Loutraki (Graikija)
8A  (Gr. — romény EneC U-15 2024.05.15-19 IneC -9 v. (27)
imtynés iLoutraki (Graikija)
IIIA Futbolas UEFA Europos U-19 finalinis [2024.07.14-27 EJmC U19
VB etapas Kaunas (Lietuva) Lietuva - 5-8 v. (8)
Anglija (0:10)
Pranciizija (0:6)
Serbija (1:4)
7A  [Stalo tenisas EInéC U-15 2024.07.12-21 ferginy dvejetai — 9 v. (64)
Malmé (Svedija) lidrus dvejetas — 9 v. (128)
1IIA [KrepSinis EJmC U-20 2024.07.06-14 ImC U20 - 10 v. (16)
VB Klaipéda-Vilnius (Lietuva)
IVC [Dviragiy sportas  [EInC Misri estafeté (52,3 km) [2024.09.11-15 EinC -8 v. (9)
(Belgija)
IIB  [Krep3inis FIBA ¢empiony lygos jaunimo [2024.04.02-07 IBA empiony lygos jaunimo turnyras -
111B turnyras Debrecenas (Vengrija) v.(8)
IIB  [Tinklinis InC U-18 atrankos Il-asis etapag2024.04.10-14 ietuva - 2 v. (4)
[IIB 'Viena (Austrija) ateko | Europos finalg
ustrija (3:1)
ulgarija (0:3)
anija (3:0)

v’ 2023-2024 mokslo metais parengty sporto $aky specializuoto sporto ugdymo programy ir plany

skaitius: 27

v' Visi specializuoto sporto ugdymo klasiy mokiniai bent karta per metus dalyvavo varZybose ir

stovyklose, Lietuvos tempionaty varZzybose. 2024 m. 89 mokiniai, atstovaujantys 20 sporto Saky
dalyvavo 58-iuose Europos ir Pasaulio &empionatuose, ar jy atrankose.

v' Mokslo metais sporto treneriai pagal pateiktus sertifikatus ar pazymejimus dalyvavo 60-yje

seminary, konferencijy ar kvalifikacijos kélimo mokymy - i§ viso 658 akad. val.

v" Pagal sporto grupiy treniruoiy planus suteiktos pirties (reabilitacijos) paslaugos, vid.10,7 val. per

mén. Mokiniy potrauminéms reabilitacijos paslaugoms ir prietaisams, apsauginéms priemonéms,
medikamentams skirta 3386 Eur, treniruo&iy ir varzyby procesui gerinti uz 14450 Eur nupirkta
maisto papildy Tesiama sutartis su Seskines poliklinika dél regiono mokiniy $eimos gydytojo
pirminés konsultacijos.

v’ Visiems mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy, 2024 m. vasario mén. sudaryti

individualls mokymosi pagalbos teikimo planai.

v' Klasiy vadovai 2024 m. rugséjo ir lapkri¢io men. vedeé po 2 klasiy valandéles apie mokymosi

proceso planavima, efektyvinima.

v 191 Individualios socialinés, psichologinés, specialiosios pedagoginés konsultacijos specializuoto

sporto ugdymo mokiniams

v 57 Individualios konsultacijos specializuoto sporto ugdymo klasiy mokiniams. Aktualiausios

temos: kaip pasirinkti profesija, ka veikti baigus mokykla, kur studijuoti, kokius valstybinius
brandos egzaminus pasirinkti, Lietuvos aukstyjy mokykly priémimo reikalavimai.

v" Vyko 7 renginiai specializuoto sporto ugdymo klasiy mokiniams karjeros ugdymo tematika.
v 2024-01-23 vyko nuotolinis informacinis renginys 111-1V kI. mokiniy tévams ,, Artéja brandos

egzaminai. Kg svarbu Zinoti?*

v" 2024-12-10 vyko nuotolinis informacinis renginys 1V kI. mokiniy tévams ,,Stojimas j Lietuvos

aukstasias mokyklas — kg svarbu zinoti?*.

v' Suteiktos 38 individualios psichologinés, specialiosios pedagoginés pagalbos konsultacijos SUP

mokiniy klausimais.

v' Organizuoti individualiis susitikimai (14) su SUP turinCiy mokiniy tévais, kur buvo analizuojamas

pagalbos poreikis, vaiky patiriami sunkumai ir turimos galios, organizuojami individualas
susitikimai su mokiniais.
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2024 m. sporto $aky grupéms isleista 52780 Eur sporto inventoriui, mokiniy treniruo&iy ir varzyby
aprangai bei sportinei avalynei. Treniruogiy sporto jrangos (ilgalaikio turto) jsigijimui skirta 11540
Eur.

Vilniaus Ozo gimnazija kartu su Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Sporto ir
sveikatingumo skyriumi parengé ir paskelbé viesg konkursa sporto aikityno rekonstrukcijai.
Darbai planuojami 2025 metais.

Sporto ugdymo poreikiams 2024 m. pasiradytos 15 mokiniy apgyvendinimo, maitinimo, treniruotiy
infrastruktiiros, transporto pavééjimo sutartys. Paramos sutartis su LFF ir bendradarbiavimo su
Karaliaus Mindaugo profesinio rengimo centru.

Pagal poreikj buvo organizuojami bendri mokytojy, $vietimo pagalbos specialisty (psichologés,
socialines pedagoges, specialiosios pedagogés), administracijos bei mokiniy tévy susitikimai.

Neplanuoti, bet pasiekti rodikliai:

v

v

Isteigta nauja sporto 3akos grupé ~ beisbolas, kurioje $iuo metu mokosi 7 auksto meistriskumo
sportininkai.

Mokiniai dalyvavo 2023-2024 m. Vilniaus miesto ir Lietuvos mokykly Zaidynése. Vilniaus miesto
zaidynese uzéme: kroso estafete (8 Zm.) 1 vieta; virves traukimas (9 Zm.) 1 vieta; svars¢iy
kilnojimas (8 Zm.) 1 vieta; $tangos spaudimas (9 zm.) 3 vieta. Lietuvos mokykly Zaidyniy finale,
Palangoje, kroso estafeté (8 2m.) 1 vieta.

2024-05-08 Vilniaus Ozo gimnazijoje organizuotas Seimo Jaunimo ir sporto reikaly komisijos
posédis, kuriame dalyvavo Lietuvos Respublikos Seimo nariai, Svietimo, mokslo ir sporto,
Nacionalings sporto agentiiros, Lietuvos sporto centro, Vilniaus miesto savivaldybés atstovai.
Pristatyta gimnazijos veikla, aptarti aktualiis gimnazijai klausimai.

H strateginis tikslas — Nuotolinio ugdymo organizavimo tobulinimas ir skaitmeninio turinio kiirimas.

[vykdytos 2024 m. numatytos priemonés tikslo uzdaviniams pasiekti: 2.1.1. - 2.1.4.,2.2.1.-2.2.2,,2.3.1,,
232,24.1.244-2409.

Svariausi tikslo jgyvendinimo rezultatai ir rodikliai:

v

v

Sausio-gruodzio ménesiais sukurtos 412 visy mokomyjy dalyky nuotolinio mokymo kursy ir
moduliy pamokos (1, 3, 5, 7, 1, I11 gimnazijos klaséms).

2024 m. sukurti 6 nauji nuotolinio mokymo mokomujy dalyky kursai: Gyvenimo jgudziy
pagrindai 6 klasei; Gyvenimo jgiidZiy pagrindai 8 kiasei; Gyvenimo jgiidZiy pagrindai 11 klasei;
Daile 1V klasei; [domioji matematika 5-6 klasei.

Sausio-gruodzio mén. sukurtos 180 vaizdo pamokos, papildanéios 1, 3, 5, 7, 1, III gimnazijos
klasiy mokomyjy dalyky (pradinio ugdymo, fizikos, angly kalbos, lietuviy kalbos ir literatiiros,
rusy kalbos, vokietiy kalbos) kursus.

Sukurtos 25 vaizdo pamokos, papildangios naujai sukurtus 2 mokomujy dalyky (Gyvenimo
jglidZiy pagrindai) kursus.

Sukurtos 162 vaizdo pamokos, papildantios 2, 4, 4, 8, I1, 1V gimnazijos klasiy mokomujy dalyky
kursus ir modulius.

Sukurta 20 vaizdo pamoky, papildanciy naujai sukurtus 2 mokomuyjy dalyky (Gyvenimo igudziy
pagrindai) kursus.

Nuo 2024 m. rugsejo mén. 5-6 matematikos nuotolinio mokymosi klasése pradéta naudotis
Skaitmenine mokymo priemone/ aplinka ,,Eduten®.

2024 metais pradéta diegti ,,Teams“ aplinka kasdieniam ugdymo procesui organizuoti, planuojama
pilnai pereiti j $ig aplinka 2025 m. rugsejo men.

Kvalifikacijos kelimo seminaruose apie IKT naudojimg pamokose dalyvavo 91,23 procento
gimnazijos mokytojy.

Organizuoti mokymai: 2024-01-03 grafinio dizaino jrankio ,,Canva“ pristatymas ir naudojimo
vedlys. (E. Gervaitis); 2024-02-19 mokymai , Kas yra dirbtinis intelektas? Gatimybés ir
naudojimasis“ (E. Gervaitis); 2024 03-01 Pasiruosimas tarpiniams patikrinimams, vykdomiems
nuotoliniu bidu ( E. Gervaitis); 2024-03-06 , Teams“ mokymai ir praktinés dirbtuvés lietuviy
kalbos mokytojams, pasiruoiant I tarpiniam patikrinimui vykdomam nuotoliniu biidu ( E.
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Gervaitis); 2024-09-18 ,,Teams*“ mokymai mokytojams ( E. Gervaitis); 2024-12-30 — 31 , Teams*
mokymai (lektorius E. Gervaitis)

v Per 2024 metus vyko mokomuyjy dalyky metodiniy grupiy susirinkimai (kiekvienoje grupéje po 4

(matematikos ir IT, Gamtos moksly, meny, geografijos ir fizinio ugdymo, istorijos, lietuviy kalbos

ir literaturos, uzsienio kalby, pradinio ugdymo), kuriuose 36 mokytojai su kolegomis pasidalino

praktinio IKT taikymo patirtimi.

Gimnazijoje 2024 m. jsteigta 18 visy mokomujy dalyky klasiy (1-4, 5-8, I-IV).

Gimnazijoje 2024 m. jsteigtos 29 lituanistinio mokymo 1-8, I-1V klasés.

Gimnazijoje 2024 m. jsteigtos 4 suaugusiujy mokymo klasés: 1IS, I1IS, IVS, IVF.

2024-11-29 Organizuotos praktinés dirbtuves mokytojams ,,Mokomes vieni i§ kity”.

Nuotoliniy Klasiy mokiniai nuolat informuojami apie vykstangius karjeros planavimo renginius,

taip pat jiems siundiami vykusiy paskaity jraai.

Pagal poreikj tikrinamas mokytojy darbas ir darby taisymas virtualioje mokymosi aplinkoje

Moodle bei Google skaitiuokles uzpildymas tarpiniais jvertinimais. 2024 metais organizuota 50

tikrinimy,

v Rugsejo 26 d. organizuota paskaita - pristatymas apie egzaminy daliy aktualijas, IVB kl.
mokiniams ir klasés vadovei. (D. Balcevitiené); Rugsejo 25 d. 18.00 val. paskaita - pristatymas
apie egzaminy daliy aktualijas, [V nuotoliniu bidu besimokantiems mokiniams. (D. Balcevi&iené),
Rugsejo 26 d. paskaita - pristatymas apie egzaminy daliy aktualijas, IVA kl. mokiniams ir klasés
vadovei. (D. Balcevitien¢); Rugsejo 24 d. paskaita - pristatymas apie egzaminy daliy aktualijas, 111
nuotoliniu budu besimokantiy mokiniy tévams. (D. Balcevitiené); Rugséjo 26 d. 18.00 val.
paskaita — pristatymas ( hibridiniu bidu) apie egzaminy daliy aktualijas, IVB ir IVA kl. mokiniy
tévams. (D. Balceviciené); Rugsejo 25 d. 18.00 val. paskaita - pristatymas apie egzaminy daliy
aktualijas, IV nuotoliniu biidu besimokanéiy mokiniy tévams. (D. Balcevigiené); Spatio I d. 18.00
val. paskaita - pristatymas apie egzaminy daliy aktualijas, 111 nuotoliniu biidu besimokantiems
mokiniams. (D. Balcevitiené); Spalio 3 d. paskaita - pristatymas apie egzaminy daliy aktualijas,
[1IB kl. ,okiniams. (D. Balcevi¢iené)

v' Per metus vyko 4 klasiy vadovy ir mokiniy tévy konferenciniai pokalbiai-susirinkimai (vasario,
geguzes, rugséjo ir gruodzio men.).

v' Parengti 2 informaciniai pranesimai/lankstinukai apie priémima mokytis nuotoliniu: Kvietimas
mokytis Vilniaus Ozo gimnazijos nuotolinio lituanistinio mokymo klasése; Kvietimas mokytis
Vilniaus Ozo gimnazijos visy mokomuyjy dalyky nuotolinio mokymo klasése.

AN
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Neplanuoti, bet pasiekti rodikliai:

v Parengtas ir gautas finansavimas Erasmus + projektui ,,Mokytojy jgalinimas tobulinti nuotolinj ir
inovatyvy mokyma* (“Empowering teachers to improve online and innovative teaching*) Nr.
2024-1-LTO1-KA210-SCH-000249662.

v’ Pasiradyta partnerio sutartis projekte , Svietimo lyderiy jgalinimas dirbtinio intelekto
strategijomis™ ( ,,Empowering Educational Leaders with Al Strategies™) 2024-1-FI01-KA220-
ADU-000255928.

v" Sukurti nauji kursai ,,Jdomioji matematika 5-6 klasei*.

[1I strateginis tikslas — Bendraujandios, bendradarbiaujanc¢ios, nuolat besimokanéios ir refleksyvios
mokyklos bendruomenés kiirimas.

Ivykdytos 2024 m. numatytos priemonés tikslo uZdaviniams pasiekti: 3.1.1. - 3.1.7.; 3.2.1,,3.2.2.; 3.3.1. —
3.3.2,;3.34,;3423.

Svariausi tikslo jgyvendinimo rezultatai ir rodikliai:

v" Spalio—gruodio mén. atlikti 6 specializuoto sporto ugdymo klasiy
mikroklimato/adaptacijos/sociometrijos tyrimai (atliekami kiekvienais metais, kuomet klaseje yra
daugiau nei 5 naujokai). Tyrimai pristatomi ir aptariami su klasiy vadovais, mokiniais, pagal poreikj
- Su tévajs.

v Vasario mén. vyko saugaus interneto savaités min¢jimas. Klasiy valandéliy vedimas specializuoto
sporto ugdymo klaséms.




5

v’ 2024-02-02 7-8 ir I-1II klasiy mokiniams klasés valandélé wsocialine - pilietiné veikla. Prasme,

reikalavimai ir geroji patirtis*.

2024-02-28 I1A klases valandélé ,,Veiklos planavimas”.

2024-09-25 1 C klasés valandeélé skirta mokytis dirbti komandoje, daugiau suzinoti apie savo darbo

jgidZius, lyderyste. “Sniego pugos” Zaidimas.

2024-09-26 11A klasés valandélée ,,Mano stipriosios savybes”.

Spalio mén. Disleksijos paZinimo ménesiui skirtos klasés valandélés 7-8 klasiy ir I-IV gimnazijos

klasiy mokiniams.

Lapkri¢io men. Klasés valandélés skirtos Tolerancijos dienai paminéti.

Patobulintos Vilniaus Ozo gimnazijos mokiniy elgesio taisykles (2024-09-02, Nr.V-48). Mokiniy

elgesio taisyklés papildytos naujomis taisyklémis, susitarimais.

v Sausio mén. 3-4 nuotolinéms klaséms uZsiémimas “Taisyklés ir susitarimai - padeda mums ar
trukdo” ir “Kas kitoje ekrano puséje?”.

v" Kovo mén. 5-6 ir 7-8 nuotoliniy klasiy mokiniams uZsiémimas tvarkymosi su sunkiomis emocijomis
tema.

v' Kovo-balandZio mén. Projekto skirto Samoningumo ménesiui paminéti "A¥ esu ypatingas ir

galintis" jgyvendinimas

2024-04-17 Komandos formavimo pamoka 7A klaséje (kartu su praktikos studente)

2024-05-06 Skrajutés apie nerima ir jo jveika viedinimas mokyklos tinklapyje, 7 - 8, I -1V klasiy

mokiniams per e. dienyna

GeguZés mén. vyko Vaiko dienos minéjimas.

2024-05-27 Dvyiliktoky informavimas apie stresa, nerima, mokymosi technikas, laiko planavima,

motyvacijg ruoiantis egzaminams (per e.dienyna).

v' 2024 m. bendru gimnazijos bendruomenés sutarimu buvo igyvendinta ,Taikios mokyklos®
prevenciné programa. [gyvendinamos programos ,,Gyvenimo igudziy pagrindai“ pamokos.

v’ Visi gimnazijos mokytojai 2024 m. buvo itraukti j darbo grupes, organizavo renginius, vykde kitas
veiklas, siekiant gimnazijos vizijos ir tiksly.

v Mokiniy tarybos siilymu organizuoti 3 renginiai: 2024-02-14 &v. Valentino dienos minéjimas;
2024-10-23 rudens dventés minéjimas; 2024-12-23 “Kaledinis Ozo kinas”,

v' 23 mokytojai pasidalijo su kolegomis praktinio Ziniy taikymo patirtimi metodiniame renginyje

»Patir¢iy mainai — kolega kolegai*.

2024 m. direktoriaus pavaduotojos ugdymui ir mokytojai stebéjo 37 kolegy pamokas.

2024-06-27 organizuota mokyklos darbuotojy edukaciné iSvyka ,,Vilnius - Taujény dvaras —

Kédainiai - Vilnius®.

v' 2024 m. pagal gimnazijos galiojantj stiliy sukurta gimnazijos atributika: uZraginés, rakty pakabukai,
tudinukai, skrajutés, dovany maisai.

ANRN

AN
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AN

AR

< S

Neplanuoti, bet pasiekti rodikliai:

v" Gimnazijos mokytojy dalyvavimas pasaulio lituanistiniy mokykly, jy bendruomeniy saskrydyje
2024 m. birZelio 21-23 d. Liuksemburge.

v' 2024-10-11 - 2024-10-13 Organizuotas gimnazijos bendruomeng stiprinantis renginys , PaZintiné
kelioné j Stokholma*,

v' 2024-12-06 Organizuotas gimnazijos bendruomeng stiprinantis renginys ,,Vilniaus Ozo gimnazijos
kaledinis vakaras“,

v" 2024-11-06 Dalyvauta Lietuvos nuotolinio ir e. mokymosi (LieDM}) asociacijos Nacionalines
atvirojo ir skaitmeninio mokymosi savaites renginyje ,,Skaitmenizavimo i$%ukiai mokyklos
kasdienybeje* ir pasidalinta patirtimi , Nuotolinio mokymo patirtis Vilniaus Ozo gimnazijoje* (E.
Gervaitis).

[ISKYRIUS
METY VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai
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Rezultaty  vertinimo

rodikliai (kuriais
l‘:’lzfifol‘fsuows N E ::ft?r‘l’:;]:’““s - | Pasiekti rezultatai i jy rodikliai

nustatytos  uzduotys

ivykdytos)
8.1 Didinti | Emocinés gerovés | 1. Ne maZesnis kaip 80 | 1. Kovo meén. Vilniaus Ozo
specializuoto sporto | ir mokymosi | proc. mokytojy, 70 | gimnazijoje atliktas 7-8 kl. I-IIl
ugdymo klasése | motyvacijos proc. tévy ir 60 proc. | gimnazijos specializuoto (sporto)
besimokan€iy mokiniy, | matavimai  taps | Mokiniy, ugdymo klasiy mokiniy tyrimas
ju mokytojy ir | natdralia  darbo | besimokantiy apie paty¢iy masta mokykloje (ir
tevy/globgjy jtrauktj || dalimi, o surinkti | specializuoto  sporto elektroninéje  jos erdvéje),
tyrimus, susijusius su | duomenys — | ugdymo kiasése, | remiantis  modifikuotu  vaiky
mokiniy emocine | atspirties  tasku | jsitraukimas j tyrimus. | linijos  klausimynu. Tyrime
gerove, tobulinant dalyvavo apie 70 proc. (142

Istaigos darba. 2. Atsizvelgiant j | mokiniai). Tyrimo rezultatai buvo

tyrimy rezultatus,
numatytos ir
igy vendintos

vadybinés priemonés
emocinés
bendruomeneés
biisenos gerinimui.

pristatyti gimnazijos
bendruomenei, vieSai patalpinti
gimnazijos tinklapyje. (2024-03-
04 direktoriaus jsakymu nr.V-17).
2. 2024-04-24 gimnazijoje
vykdytas penkiolikme&iy EBPO
PISA tyrimo testavime, Kkurj
organizavo EBPO ir Nacionaliné
Zvietimo agentiira. Tyrime
dalyvavo atrinkti 54 specializuoto
(sporto) 1A, 1 B, 1 C ir II B klasiy
mokiniai,

3.2024-04-26  Vilniaus  Ozo
gimnazijos 7 A specializuoto
(sporto) klasés mokiniai dalyvavo
»Mokyklinio  amZiaus  vaiky
gyvensenos  tyrime*. Tyrima
organizavo Vilniaus n.
savivaldybés visuomenes
sveikatos  biuras. Dalyvavusiy
mokiniy skaiéius — 12 (100 proc.).
42024 m. spalio-gruodzio mén.
atliktas adaptacijos/mikroklimato
tyrimas 7A, 8A, IA, IC, lIA, lIB ir
[11B klasése. Tyrime dalyvavo 133
mokiniai (apie 92 proc. 3iy klasiy
mokiniy).

5.2024-11-18 gimnazijos II kiasiy
(I A, I B, II C) mokiniai dalyvavo
»Planet Youth* tyrime. Tyrime
dalyvavo 56 mokiniai (apie 87
proc. 1l klasiy mokiniy).

6. 2024m. lapkritio 18-22
dienomis vyko tyrimy ir dizaino
agentiiros ,,The Critical* kartu su
»EDU  Vilnius® ir ,,Vilnius yra
mokykla“ organizuota apklausa
wPamokos uz mokyklos riby“ 7-8




klasiy ir I-IV  gimnazijos
specializuoto  (sporto)  klasiy
mokiniy tyrimas. Tyrime dalyvavo
197 mokiniai (apie 75 proc. visy
mokiniy).

7. Vilniaus Ozo gimnazijoje
vykdyta .EDU Vilnius“
organizuota stebésenos apklausa,
skirta mokiniams, tévams,
gimnazijos darbuotojams. Tyrime
dalyvavo specializuoto (sporto) 7-
8 klasiy ir I-IV gimnazijos klasiy
mokiniai (daugiau kaip 90 proc.
mokiniy), jy tévai (maziau kaip 70
proc.  mokiniy  tévy/globéjy
/rlipintojy) bei gimnazijos
mokytojai (daugiau kaip 90 proc.
mokiniy).

8.2. Gerinti
skaitymo, kalbinius ir
mokymosi  gebéjimy
pasiekimus,

Gerinami
skaitymo,
kalbiniai ir
mokymosi
pasiekimai,
iSaugusi skaitymo
motyvacija ir
gebéjimai.

Sestoje  klaseje
suformuotos
antros  uZsienio
kalbos
mokymosi grupés

1. 1-4, 5-8 nuotolinio
mokymo ir
specializuoto  sporto
ugdymo klasése karta
per ménesj jvyks
papildomos ,,Knygu
klubo* pamokos.

2. Nuo 2024-09-01
Sestose klasése 2024-
2025 m.
m. suformuotos antros
uzsienio kalbos
mokymosi grupés tik

1. 1-4, 5-8 nuotolinio mokymo ir
specializuoto  sporto  ugdymo
klasése karta per ménesj vyksta
papildomos  ,Knygy  klubo“
pamokos, mokytojams skirtos ir
tarifikuotos $ios Jpamokos 2024-
2025 m. m. Zenkliai i¥augo
skaitymo  motyvacija,  ypa&
pradinio ugdymo klasése.

2. Nuo 2024-09-01 3estose klasése
2024-2025 m. m, suformuotos
antros uzsienio kalbos mokymosi
grupes tik ES (pranciizy, vokiegiy,
angly) kalbomis.

tik ES (pranciizy, | ES (pranciizy,
vokieCiy, angly) | vokietiy, angly)
kalbomis. kalbomis.
8.3. Skatinti ir inicijuoti | Pamokos vyksta | 1. Ne maZiau kaip 2 | 2024 m. rugséjo - spalio ménesiais
ugdymg netradicinése | netradicinése procentai pagal | neprisiregistrave mokytojai,
erdvése, erdvese. specializuotg  sporto | intensyviai registravosi
ugdymo programg | platformoje »Vilnius yra
besimokanciy mokiniy | mokykla“.
pamoky vyko jvairiose | 2024 m. lapkritio 12-21 d. visy
Viiniaus erdvese, | metodiniy  grupiy  pirmininkai
institucijose, jmonése. | rinko informacija deél pravesty
pamoky netradicingje aplinkoje.
Susisteminta visa informacija
pateikta EDU Viinius lenteles
pavidalu, kurioje atsispindi, kad
2,21 procentas pagal specializuota
sporto ugdymo programa
besimokandiy mokiniy pamoky
vyko jvairiose Vilniaus erdvése,
institucijose, jmoneése.
3.4. Tobulinti nuotolinio | Patobulintas 1. Patobulintas | 1. Patobulintas Vilniaus Ozo
ugdymo organizavima ir | nuotolinio Vilniaus Ozo | gimnazijos mokiniy pasiekimy ir
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kurti

bei

tobulinti

skaitmeninj turinj.

ugdymo procesas,
0  skaitmeninis
nuotolinio

ugdymo turinys
atitiks atnaujinto
ugdymo  turinio
reikalavimus.

gimnazijos  mokiniy
pasiekimy ir paZangos
stebéjimo, fiksavimo ir
pagalbos mokiniui
teikimo tvarkos
apraSas (iki 2024-10-
31).

2. Patobulinta Vilniaus

Ozo gimnazijos
nuotolinio
mokymo(si)  tvarka

(iki 2024-10-31).

3. Sukurta ne maziau

kaip 150  vaizdo
pamoky, papildandiy
2, 4, 6, 8 1, IV
gimnazijos klasiy
mokomuyjy dalyky
kursus ir modulius (iki
2024-12-31).

4. Sukurta ne maziau
kaip 40 nuotolinio
mokymo  integruoty
pamoky (iki 2024-12-
31).

5. Organizuoti ne
maziau kaip 2
mokymai/gerosios

patirties renginiai
skaitmeniniy jrankiy
naudojimo  temomis
(iki 2024-12-31)

6. lveiklintas bent
vienas naujas jrankis
nuotolinio  ugdymo
procese

(iki 2024-12-03)

pazangos stebéjimo, fiksavimo ir
pagalbos mokiniui teikimo tvarkos
apra3as (2024-09-04, [sakymo Nr.

59).
2, Patobulinta ir patvirtinta
Vilniaus Ozo gimnazijos

nuotolinio mokymosi tvarka 2024
m. sausio mén. 2 d. jsakymu Nr. V-
1.

3. Sausio-gruodZio mén. sukurtos
180 vaizdo pamokos, papildan&ios
2,4, 6, 8,11, 1V gimnazijos klasiy
mokomuyjy  dalyky  (pradinio
ugdymo, fizikos, angly kalbos,
lietuviy kalbos ir literatiiros, rusy

kalbos, vokietiy kalbos,
matematikos, informatikos,)
kursus.

4. Sukurtos 59 nuotolinio mokymo
integruotos pamokos (1-4, 5-8, I-
I1, 111 klaséms).

5.0rganizuoti 5 mokymai
gimnazijos bendruomenei
skaitmeniniy jrankiy naudojimo
temomis:

2024-01-03  grafinio  dizaino
jrankio ,,Canva“ pristatymas ir
naudojimo vedlys. (E.Gervaitis)
2024-02-19 mokymai ,,Kas yra
dirbtinis intelektas? Galimybeés ir
naudojimasis® (E.Gervaitis) 2024
03-01 Pasiruo$imas tarpiniams
patikrinimams, vykdomiems
nuotoliniu biidu ( E. Gervaitis, D.
Balceviciené) 2024-03-06 Teams
mokymai ir praktinés dirbtuves

lietuviy  kalbos  mokytojams,
pasiruogiant | tarpiniam
patikrinimui vykdomam

nuotoliniu budu ( E. Gervaitis, D.
Balcevitiene) 2024-09-18 Teams
mokymai mokytojams ( E.
Gervaitis)

2024-12-30 — 31 Teams mokymai
(lektorius E. Gervaitis)

6. Virtualioje mokymosi aplinkoje
Mocodle pamoky kirimui
iveiklintas  aplinkos  jrankis
»Pamoka®, su kuriuvo mokytojai
kuria kokybiskesnes pamokas (
2024-11-11 G. Bingeliené)

8.5. Pletoti prioritetiniy | Vykdomos 1. Lietuvos strateginiy | 1. Lietuvos Respublikos $vietimo,
Lietuvos strateginiy | Lietuvos sporto  3aky grupés | mokslo ir sporto ministro 2022 m.
sporto Saky | strateginiy sporto | sudaro ne ma¥iau kaip | sausio 3 d. jsakyme Nr. V-1 (2022-




ugdymo grupiy.

specializuoto sporto | 3aky 80 proc. visy | 12-30 Nr. V-2041 redakcija),
ugdymo programa. specializuoto gimnazijoje iSskirta 12 strateginiy sporto $aky.
sporto  ugdymo | suformuoty Vilniaus Ozo gimnazijoje
programos, specializuoto  sporto | vykdomas  specializuoto sporto

ugdymas 10 strateginiy sporto

2. Gimnazijos | Saky i$ 12 (83 procentai)
specializuoto  sporto | 2.  2024-2025 mokslo metais
ugdymo klasése | gimnazijos specializuoto sporto

mokosi ne maZiau kaip | ugdymo  klasése mokosi 58
50  proc.  auksto | procentai auk$to meistriskumo
meistriskumo strateginiy $aky sportininky.
strateginiy sporto

Saky sportininky.

2. UZduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i¥ dalies d¢l numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2,

2.3.

24.

2.5.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos,

bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijuotas, parengtas ir gautas finansavimas
Erasmus + projektui »Mokytojy jgalinimas
tobulinti nuotolinj ir inovatyvy mokymg*
(“Empowering teachers to improve online and
innovative teaching*) Nr. 2024-1-LT01-KA210-
SCH-000249662

Sudaryta gimnazijos projekty komanda, kuri jgijo
patirt] teikiant parai3ka, koordinuojant projekto veikla
bei pasidalins su bendruomene patirtimi kaip galima
tobulinti nuotolinio ugdymo procesg pasirenkant
jvairius  jrankius. Sis  projektas  skatina
bendradarbiavima,  tarptautiskuma  bei pletia
mokytojy ir administracijos kompetencijas nuotolinio
ugdymo srityje.

3.2. Inicijuota ir pasiradyta partnerio sutartis
projekte ,Svietimo lyderiy jgalinimas dirbtinio
intelekto strategijomis* (,Empowering
Educational Leaders with Al Strategies*) 2024-1-
F101-KA220-ADU-000255928

is projektas, kuriame visi partneriai yra aukstosios

mokyklos i§ 6 skirtingy &aliy, sudarys galimybe
sistemiSkai diegti dirbtinio intelekto sprendimus
kasdienéje gimnazijos veikloje. Projekto eigoje bus
bandoma jgalinti dirbtinio intelekto sprendimus |
kasdieng mokytojo, administracijos darbuotojy,
mokiniy veikla.

3.3, Organizuoti
renginiai

bendruomeng  stiprinantys

Did¢janti kontaktiniu ir nuotoliniu budu mokan¢iy
mokytojy, treneriy,  aptarnaujanio personalo,
administracijos motyvacija jsitraukti ] gimnazijos
veiklas,

3.4. Gimnazijos mokytojy dalyvavimas pasaulio
lituanistiniy mokykly, jy bendruomeniy saskrydyje
2024 m. birZelio 21-23 d. Liuksemburge

UZmegzti nauji ir tesiami jau esami rySiai su
lituanistinemis  mokyklomis, siekiant i8laikyti
lietuvybés  puoselégjimg  Lietuvos pilie¢iams,
gyvenantiems uZsienyje, bei sudarant galimybe,
atsiradus norui sugrjZti j Lietuva, be trikdZiy testi
formalyjj ugdyma(si).
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3.5. Viso gimnazijos tinklo atnaujinimas: pakeisti
visi gimnazijos tinklo laidai (~3500 metry naujai
nutiesty CAT 6E laidy j visas gimnazijos patalpas,
jrengta centrine

Ne maziau 50 procenty sumaZéjo interneto ry%io
problemy, jgyvendinti Ry$iy reguliavimo tarnybos
reikalavimai ir rekomendacijos, uZtikrintas rydys
jvairiy patikrinimy metu.

3.6. Inicijuotas aktyvesnis gimnazijos mokiniy
dalyvavimas Vilniaus miesto ir Lietuvos mokykly
Zaidynése. Vilniaus miesto Zaidynése uZéme:
kroso estafete (8 Zm.) 1 vieta; virvés traukimas (9
Zm.) 1 vieta; svars¢iy kilnojimas (8 Zm.) 1 vieta;
Stangos spaudimas (9 Zm.) 3 vieta. Lietuvos
mokykly Zaidyniy finale, Palangoje, kroso estafeté
(8 Zm.) 1 vieta.

Padidintas gimnazijos Zinomumas Vilniaus mieste.
Pasiekti rezultatai rodo, kad gimnazijos sportininkai
pranaesni sporto srityse, lyginant su kitomis Vilniaus
miesto ugdymo jstaigomis. Daromos i¥vados, kad
specializuoto  sporto  ugdymo programa yra
veiksminga priemoné didinti mokiniy meistriskuma.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

inim ikliai sy -
UZduotys Siektini rezultatai (kﬁ-?:il;liitd%\‘::g;ztis c\)rel:ii:;n:lar e re?_ul'ta.tal TR
nustatytos uZduotys jvykdytos) rodikliai

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5,

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebe¢jimy atlikti pareigybés apralyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 - silpnai;
2 - pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 3o 4
5.2. I8tekliy (ZmogiSkujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 4gs
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Io 20 30 4§
5.4. Ziniy, gebéjimy ir iglidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 20 30 4
rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 4

IV SKYRIUS
PASIEKTUY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduotiy jvykdymo apradymas

PaZymimas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir viriijo bent pus¢ vertinimo rodikliy

Virgijantis likes¢ius X

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Atitinkantis lokes¢ius O

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

1§ dalies atitinkantis likes¢ins
O

6.4. Pusé ar daugiau uZduoiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis lukes¢iy O
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7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

\ 7.1. Vadybiniy sistemy diegimas jstaigos valdymo procesuose

i 7.2. Skaitmeniniy inovacijy taikymas administraciniuose ir ugdymo procesuose

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITY METUY VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Sudaryti sglygas
mokinio
individualiai
paZangai geréti,
taikant konsultacines
ir kitas priemones,
bei inicijuojant
veiklas netradicinése
erdvése,

Bus sudarytos salygos mokiniams
siekti savo individualios pazangos,
dalyvaujant tikslinése
individualiose ir grupinése
konsultacijose, “Namy darby”
klubo veiklose. Taip pat su treneriy
pagalba, kiekvienam mokiniui,
neturintiam meistriskumo pakopos
ar siekiantiam dar auk3tesniy
rezultaty, jgyti ar pagerinti savo
turima meistriskumo pakopa, o
tesiant moksla gimnazijoje bt
tarifikuotiems tiksliniam
finansavimui gauti. Specializuoto
sporto ugdymo mokiniai dalyvaus
pamokose,  kurios vyks uz
mokyklos riby.

1. Patobulintas Vilniaus Ozo gimnazijos
mokiniy pasiekimy ir paZangos stebéjimo,
fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo
tvarkos apra8as (iki 2025-12-31)

2. Ne maZiau kaip 27 procentai specializuoto
sporto ugdymo 7-8, I-IV klasiy mokiniai
dalyvavo  tikslinése individualiose ir
grupinése mokomujy dalyky konsultacijose
(iki 2025-12-31)

3. Ne maziau kaip 70 mokymosi sunkumus
patirianCiy mokiniy dalyvavo “Namy darby
klube” (iki 2025-12-31)

4. Ne daugiau kaip 22 procentai specializuoto
sporto ugdymo klasiy mokiniy, neturinéiy
meistriskumo pakopos (iki 2025-12-3 1)

5. Ne maZiau kaip 2 procentai visy
specializuoto  sporto ugdymo programos
pamoky organizuojama jvairiose Vilniaus
erdvése, institucijose, jmonése. (iki 2025-12-
31

8.2. Efektyvinti
Svietimo  pagalbos
kokybe ir atliepti
kiekvieno mokinio
individualius
poreikius.

Bus skirtas démesys kiekvienam
SUP mokiniui, bendradarbiaujant
su SUP mokiniy tévais, mokytojais,
klasiy vadovais, §vietimo pagalbos
specialistais. Palengvintas
informacijos apie SUP mokinj
pildymas sudarys galimybe
Svietimo pagalbos specialistui gauti
kuo tikslesng¢ informacija apie SUP
mokinj ugdymo proceso metu.

1. Pasibaigus I ir Il pusmegiams vykdyti
pokalbiai su klasiy vadovais, SUP mokiniy
tévais. [3analizuoti patiriami sunkumai,
stebima daroma paZanga, progresas, atliktos
korekcijos pagalbos teikimo srityje. (iki
2025-12-31)

2. Sudaryta galimybé visiems (100 procenty)
SUP mokiniams, jy tévams bei mokytojams
gauti reikiamg
Svietimo(psichologine/socialine pedagogine,
protarpiais — specialiaja pedagogine) pagalba
mokyKkloje. (iki 2025-12-31)

3. Suorganizuoti  praktiniai mokymai
mokytojams, kaip dirbti su SUP mokiniais.
(iki 2025-12-31)

4. Sukurta SUP mokiniy vertinimo
lentelé/anketa, patogesniam informacijos
surinkimui. (iki 2025-12-31)

5. Sukurta SUP mokiniy vertinimo

lentele/anketa naudojasi ne magiau 50
procenty mokytojy, teikdami informacija apie
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SUP mokinj $vietimo pagalbos specialistui.
(iki 2025-12-31)

8.3. Tobulinti
gimnazijos veiklos
valdymo procesus.

Atlikta jstaigos veiklos dokumenty
analize, pakoreguotos ar
panaikintos  tvarkos, atnaujinti
gimnazijos nuostatai bei steigéjo
uZduotiy jgyvendinimas laiku, leis
istaigoje  tinkamai  organizuoti
administracinius procesus.

1. Atlikta jstaigos vidaus veiklos dokumenty
analize (iki 2025-07-31)

2. Pagal atliktos analizés i¥vadas ir
rekomendacijas atlikti jstaigos vidaus veiklos
dokumenty  atnaujinimai, panaikinimai.
Pagalinti visi trokumai. (iki 2025-12-31)

3. Atnaujinti gimnazijos nuostatai (iki 2025-
12-31)

4. Atnaujinta gimnazijos valdymo schema
(iki 2025-12-31)

5. 100 procenty dokumenty, kuriuos jstaiga
turi vieinti, yra perziaréti ir atnaujinti (pagal
poreikj) pagal galiojandius teisés aktus ir
viesinami interneto svetaingje (iki 2025-12-
31)

6. Uztikrinti 2024 m. rugsejo 25 d. Tarybos
sprendimu Nr. 1-653 patvirtinto ,,Mokykly
reagavimo j psichoaktyviyjy medziagy
vartojimo, disponavimo ir (ar) platinimo
atvejus bei pagalbos teikimo mokiniams, ju
atstovams pagal jstatymg aprao priemoniy
igyvendinimg®.

7. Uztikrintas sklandus bendradarbiavimas su
steigeju, laiku pateikta reikalinga informacija
ir jvykdytos pavestos uzduotys (iki 2025-12-
31

8.4. Gerinti
nuotolinio ugdymo
sistema.

Pagerintas  nuotolinio  ugdymo
procesas, atnaujinant naudojamas
sistemas, pamoky turinj,
atnaujinant kursy modulivs bei
sukuriant naujas integruotas ir
projektines pamokas, bus sudarytos
galimybes mokiniams  gauti
kokybiskesnj mokymo(si) turinj

1. Patobulinta Vilniaus Ozo gimnazijos
nuotolinio mokymo(si) tvarka (iki 2025-12-
31)

2. lgyvendintas pilnas “Moodle” aplinkos
atnaujinimo j naujausia versija procesas,
sukurtos visy pamoky atsarginés kopijos. (iki
2025-12-31)

3. Mokytojams suorganizuoti mokymai
pamoky kurimui su “Moodle” mokymosi
platformoje “Pamoka” jskiepiu (iki 2025-12-
31)

4. Isigyta ir jdiegta nauja jranga, leidzianti
kaupti ~ didesnés apimties ir kokybés
mokomajg medziaga video formatu (iki 2025-
12-31}

5. Ne maziau nei 50 procenty atnaujinty 2, 4,
5, 8, 11, IV gimnazijos klasiy visy mokomuyjy
dalyky nuotolinio mokymo kursy ir moduliy.
(iki 2025-12-31)

6. Sukurta ne maZiau nei 40 nuotolinio
mokymo integruoty pamoky (iki 2025-12-31)
7. Sukurta ne maZiau nei 30 nuotolinio
mokymo projektiniy darby)
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9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybeés, Kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Svietima reglamentuojandiy dokumenty pasikeitimas
9.2. Kvalifikuoty mokytojy stoka

9.3. Administracijos kaita

9.4. Kitu instituciju, susijusiy su uzduotiy igyvendinimu neatliktos laiku uzduotys

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sigdlymai: Gimnazijos tarybos posedyje (2025 ~ 01 — 27, Protokolas Nr.
4) buvo svarstyta direktoriaus Edgaro Gervaicio 2024 mety veiklos ataskaita. AtsiZvelgiant j Gimnazijos

Tarybos nariy ir bendruomenés siiilymus, direktoriaus Edgaro Gervaitio 2024 mety veikla jvertinta kaip
vir§ijanti lakes&ius.

- X - . . . Fl ¥ / . . '
Gimnazijos tarybos pirmininke % ltona Greviskiené 2025-01-27
(pdra3as) {vardas ir pavardé) . _ (data)
hakdvtos visos widuotys iv A'c:; ..('.uru'
11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: vertinimo rodikliai viriyli, gehejmar
aulikti pareigyBes Qprasy e Tmstatphes—

TuniCyas VETTHTm preikcicss

_Vicemeras o - Vytowdes Hidofos  4035-0a,-a4

para§as)_ (vardas ir pavarde) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)
VirSijantis likes&ius

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
SusipaZinau,

Diret o &ng' Edgaras Smﬂ)\ia 20250248

(3vietimo staigos vadovo pareigos) {parasas) {vardds ir pavardé) (data)




