Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
istaigy (i8skyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymag
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo jstaigos (iSskyrus aukStaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

VILNIAUS LOPSELIS-DARZELIS ,.SERMUKSNELE*

(3vietimo jstaigos pavadinimas)

INGRIDA URBANAVICIUTE

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA
2026-02-49 Nr. A290- 30 146
(data)

Vilnius
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi
rezultatai bei rodikliai)

Sklandziai jgyvendinti 2023-2027 m. strateginio bei 2025 m. metinio plano iskelti tikslai:

1. UGDYMOSI KOKYBES GERINIMAS FORMUOJANT UGDYMOSI KULTURA

Atnaujinta kimokyklinio ugdymo programa, jdiegtos naujos aktyvios, vaiky kirybiskumg
skatinandios, sveikata stiprinancios ugdymo formos ir metodai, leidziantys atsiskleisti
kiekvieno vaiko savirai§kai, fizinei ir emocinei sveikatai.

Vaiko kirybiSkumg skatinan¢ios ir sveikatg stiprinanéios formos bei metodai yra esminé
kokybisko ugdymo dalis, padedanti augti savarankiskai, kirybingai ir sveikai asmenybei,
pasirengusiai mokytis ir gyventi visavertj gyvenima:

e Mokytojai nuo 2025 m. rugséjo mén. dalyvavo ilgalaikéje programoje ,,Tuikstantmeéio
darzelis 25%. Sie mokymai mokytojams padéjo geriau suprasti atnaujintos ugdymo
programos jrankius, analizuoti atskiry programos sri¢iy inovatyvius aspektus ir jy raiska
milsy atnaujintoje programoje: ,,Zaidimo svarba vaiko ugdyme®, ,Nuo LEGO iki
dangoraizio: vaiko kiiryba per STEAM ir architektiira®.

e Aptariant parengta atnaujinto turinio ikimokyklinio ugdymo programa, mokytojams ir
Svietimo ppagalbos teikimo specialistams suorganizuota apskrito stalo metodiné diskusija,
konsultacijos, programa pristatyta jstaigos bendruomenei.




Atliktas ikimokykliniy ir priemokykliniy grupiy vaiky ugdymosi pasiekimy ir pazangos
stebésenos tyrimas leido jvertinti vaiky pasiekimus ir pazanga. Atsizvelgiant j tyrimo
rezultatus, pedagogai sitlé rekomendacijas tévams.

Kirybiniai projektai ugdo vaiko vaizduote, originalumg ir problemy sprendimy gebéjimus,
tai rodo dalyvavimas tarptautiniuose, respublikiniuose, miesto bei jstaigos ikimokykliniy ir
prieSmokykliniy jstaigy projektuose: interaktyviy dirbtuvéliy veikloje ,,Raidés gamtoje,
»Ciurlionio kiryba meninéje vaiky saviraiskoje“, kalbinés rai¥kos projekte ,.Mazi
stebuklai®, kiirybinés — meninés raiskos parodoje ,Mano mégstamiausia pasaka®,
kiirybiniame projekte ,,Laimés pasagélé arklio metams®.

Didelis déemesys skiriamas vaiky ekologiniam ugdymui(si) ir gerosios patirties sklaidai,
dalyvaujant respublikingje ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu,
vadovy metingje — praktineje konferencijoje ,, Tyringjimo ir gilaus mokymosi kontekstai*,
parengiant prane§imus: ,,Gamtos glébyje* ir ,, Tyrinéjimo ir gilaus mokymosi konteksto
ktrimas ugdant penkeriy-SeSeriy mety vaiky sensorinj suvokimg edukacinése aplinkose,
taikant eksperimento metodg*, respublikinéje metodinéje ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo jstaigy konferencijoje ,MaZos rankelés — dideli darbai. Aplinkos ugdymo(si)
svarba ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme®, pristatant pranesima ,,.Darnoje su
gamta®,

Jau treti metai jstaiga dalyvauja Lietuvos Zaliyjy judéjimo Gamtosauginiy mokykly
tarptautinéje programoje (pazyma 2023-09-26 Nr. GMP-23/09/26-1), kuria skatinama
aktyviai dalyvauti aplinkosaugos veiklose ir spresti ekologines problemas, tai: respublikinis
gamtosauginis ir kalbinés raiSkos projektas ,,Po ské¢iu - 25% ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy kairybinis projektas ,,Rudens spalvy paleté®.
Dalyvavimas gamtosauginéje lauko galerijos parodoje ,Sakuros prazydo®,
gamtamokslinéje parodoje ,,Misko monai®, edukacinése kiirybinése dirbtuvése ,,Zaliasis
raStingumas®, gamtamokslinio ugdymo STEAM veiklose ,Nuo séklos iki augalo®,
»Jungiu, ieSkau, galvoju, skaiCiuoju“, ,Ir tamsiausig nakt] galima uzdegti $viesg",
STREAM veikla lauke ,JGros akmenéliai, respublikingje ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy gamtosauginéje parodoje ..Sugrizk, gandreli“. Tai
praturtina ugdymo procesa, leidZia vaikui patirti sékme, atradimo dZiaugsma, ir suvokti
mokymosi prasme.

Atsizvelgiant | individualius vaiky poreikius netradicinéje ugdymo(si) erdvéje sékmingai
gyvuoja testinis projektas ,,Lauko laboratorija®. Jis leidzia augti vaiky pasiekimams,
atsiskleisti individualiems vaiky gebéjimams. Si erdvé leidzia vaikui atrasti vieta, kur jis
gali save i8reik$ti, ugdytis pasitikéjima savo jégomis bei jgyti savivertés jausma.
DzZiaugsmingai ir labai ktrybiskai mazieji pasirodé respublikingje ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amzZiaus vaiky kiirybiniy darby parodoje ,,Pirstiniy paradas*.
Dalyvavimas seminare ,,Gerosios patirtys atnaujinant ikimokyklinio ugdymo programa®
uztikrino sékminga miisy jstaigos ikimokyklinio ugdymo programos parengima.

Siekiant jtraukiojo ugdymo uztikrinimo jvairiy poreikiy vaikams.

[traukusis ugdymas padeda kurti teisinga, atvira ir palaikangig ugdymo sistema, kurioje kiekvienas
vaikas turi galimybe mokytis, augti ir atsiskleisti pagal savo galimybes:

Suorganizuotas respublikinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky jtraukiojo
ugdymo virtualus muzikinés raidkos projektas ,,Muzikiné dézuté - 2025%, kurio tikslas —




skatinti SUP vaiky jsitraukimg ugdant empatija, socialinj sgmoninguma, kuriant tarpusavio
santykius.

* Dalyvavimas respublikiniame ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, projekte ,,Ritmuokime kartu su STEAM instrumentu®,
 Dalyvaujant samoningumo didinimo ménesyje ,,Be paty&iy - 2025¢, kurj inicijuoja ,» Vaiky
linija“, grupése bei tarp grupiy ugdytiniy vykdomos jvairios draugikuma skatinan&ios

veiklos.

e Tarptautin¢ Tolerancijos iniciatyva ,, Tolerancijos gatvelé* bendruomenés narius nuteike dar
gilesniam empatijos bei draugikumo jausmui.

e Vaizdiné priemone ,,Knygy medis* paskatino vaiky doméjimasi knygomis, kiiré papildomas
aplinkos salygas rastis ir plétotis skirtingiems vaiky komunikavimo biidams, jvairiai Zodinei
ir neZodinei raiskai.

* Mokytojoms, Svietimo pagalbos specialistams, vadovams suorganizuoti mokymai i§
ilgalaikés programos ,, Ttkstantmecio darZelis 26“. Programg sudaré 13 mokymy (40 val.):
~Universalus dizainas darzelyje — taikome praktiskai®, ,,Dirbtinio intelekto galimybes
ikimokykliniame ugdyme®, ,,Kaip bendradarbiauti su skirtingy charakteriy tévais?“, ,,Kaip
organizuoti efektyvius susitikimus su tévais?“. Visi $ie mokymai padéjo geriau suprasti
itraukyji ugdyma, lyderystg ir vadovavima, vaiko psichologija ir $eimos vaidmenj.

* Sudarytos sglygas individualiems kiekvieno vaiko pasiekimams ir paZangai atsiskleisti
kuriant individualias programas bei individualius pagalbos planus SUP vaikams.

e Siekiant saugios aplinkos kiirimo, suorganizuotos jtraukiojo ugdymo konsultacijos tévams.

e [traukiajam ugdymui skirty papildomy ugdymosi priemoniy jsigijimas.

Pritaikant Siuolaikines informacines technologijas, modernizuotas ugdymo turinio
igyvendinimas ikimokyklinése grupése.

Modernizuoto ugdymo turinys ikimokykliniame amziuje sudaro tvirta pagrindg vaiko asmenybés
raidai, skatina mokymosi visa gyvenima motyvacija ir padeda ugdyti savarankiska, kirybiska bei
socialiai atsakinga asmenybe:

* Naudojantis informacinémis technologijomis pedagogams suorganizuoti respublikiniai bei
tarptautiniai projektai, organizuoti seminarai apie jtraukyjj ugdymga, apie lyderystés
i85ukius, atviros veiklos bendradarbiaujant kolegoms, nuotoliniai mokymai, paskaitos,
konsultacijos. Tai mokytojo tobuléjimas, kokybidkesné ugdomoji veikla, i3auge vaiky
pazangos rodikliai, atsiskleide individualdis vaiky gebéjimai.

e Direktoriaus pavaduotojams suorganizuoti seminarai apie Finansiniy istekliy racionaly,
ekonomiska panaudojima, dalyvavimas seminare ,, Teisé ir technologijos®, sistemy Ecocost,
Tasker, CVPis, ,, Active Vilnius®, ,Misy darZelis* naudojimas.

e Skatinant vaiky sveikatinguma, suorganizuota ir dalyvauta Vilniaus miesto visuomeneés
sveikatos biuro mobiliosios komandos uZsiémimuose .Pasakos apie dantukus®,
respublikinése sporto pramogose ,,Bégimas su trispalve 2025%, , Velykinis kiskiy bégimas
2025%,  ,Nykstuky bégimas 2025%,

* Edukaciné valandélé - pieno degustacija, stendas ,Sveikuoliy maistas®, sveikos
gyvensenos edukacija ,,Vitaminai j sve¢ius“ paskatino vaikus dométis sveikatai palankiu

maistu ir jo gaminimo biidais, ugdytis elementarius mitybos kultiiros jgiidZius.




Dalyvavimas respublikingje ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio ugdymo pedagogy ir
ugdytiniy virtualiy kiirybiniy darby parodoje ,,STREAM Zalioji mediné gyvaté — 2025,
Metodings ir sveikos gyvensenos rekomendacijos pateikiamos psichologo, logopedo,
socialinio pedagogo informaciniy pranesimy stenduose.

Padéti vaikui jsitraukti j supanéig kultiiring aplinka, didinti atviruma kultiirinei bei kalbinei
jvairovei.

Atvirumas kultirinei ir kalbinei vaiko jvairovei mums yra esminé sglyga kuriant teisinga, pagarbig
ir kokybiskg ugdymo procesg, kuris padeda kiekvienam vaikui jaustis svarbiu ir lygiaveréiu
ugdymo bendruomenés nariu:

Suorganizuotas §venté ,,Sermukiniukai $venéia Vilniaus gimtadienj®, kurioje jdomiais
metodais perteikta Vilniaus miesto istorija, vaikai skatinami dalintis idéjomis ir
sveikinimais savo gimtajam miestui.

STEAM veikla ,,A§ myliu Lietuva®.

Vaikus Zaismingai reiksti savo mintis, emocines patirtis ir jspiidZius kuriant ir jvaldant
ivairias meno formas ir bidus paskatino vaiky ranky darby kiirybinés raiskos paroda
»Qraziausios Lietuvos spalvos®,

Vizualinés raiskos paroda ,,Vilnius vaiky akimis®.

STEAM stendas ,,Vilnius jaunojo mokslininko akimis®.

Dalyvavimas grupiy vaiky, mokytojy ir tévy gamtosauginéje parodoje naudojant antrines
Zaliavas ,,Mano Vilnius®.

Dalyvavimas Respublikingje ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo istaigy vaiky, tévy
ir mokytojy pieSiniy parodoje ,,Tapau &iurlioniskai.

Parengtas STEAM stendas ,,PaZinkime Lietuva®.

STEAM metodiné priemoné ,,Isbandyk lietuviy rastus®.

Respublikiné ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sveikatingumo iniciatyva
»Aktyvis pilieiai — sveika visuomeneé®.

Tarptautinés Sokio dienos iniciatyva ,,Sokio ritmu*.

Siekiant kurti kuo geresnj jstaigos mikroklimata, atlikta darbuotojy apklausa ,.Dél
emocinio klimato gerinimo jstaigoje*.

Bendruomenés pavasario ir rudens talkos.

Kasmetinés bendruomenés iniciatyvos ,,Pauksteliy globa Ziema*.

Puosel¢jant vaiky draugiskuma, pozityvius bendruomenés santykius, visiems vaikams
sudarant sglygas Zaisti, patirti ir ugdytis, suorganizuotas prevencinis be paty&iy tarptautinis
projektas ,,Muzikiné dovana draugui - 2025,

Suorganizuotos bendruomenés $ventés: ,,Rudeniné mozaika®, muzikinis rytmetis ,,0zio
diena®, ,,Kalédy senelio pastas®, ,,Trys karaliai®, kurios paskatino kurtis bendruomengéje
draugiskiems kiirybiniams dialogams.

Skatinant bendruomeng jsitraukti j jstaigoje organizuojamus projektus, $eimynos dalyvavo
jau tradiciniais tapusiuose bendruomenés kiirybiniuose projektuose: ,,Girinukas —
medinukas®, ,Zibinty $vente”, ,Seimos $venté“, Joniniy $venté ,Surask papartj.
»Pasauliné tolerancijos diena“, ,,Agotos duonelés kepimo diena®, »UZgaveéniy Sventé®,
iniciatyva ,,Nusipinsiu Advento vainika®,




e Organizuojant ugdymo procesg uz jstaigos riby, atsiZvelgiant j vaiky interesus bei ugdymo
turinj, suorganizuotos isvykos j ,,Lietuvos ryto® spaustuve, Vilniaus Baltupiy savivaldos
centrg ,,Cedronas®, Vilniaus ,.Lélés* teatra™, Senajj Vilniaus teatrg, Lietuvos GeleZinkeliy
muziejy, VS| Lietuvos nacionalinj radija ir televizija, Vilniaus Apskrities PrieSgaisrine
Gelbéjimo Valdybg.

2. UGDYMOSI SALYGU GERINIMAS, SIEKIANT SUKURTI SIUOLAIKISKA,
SAUGIA VAIKO INTERESUS ATITINKANCIA APLINKA

Atsizvelgiant j ugdytiniy individualius gebéjimus, sukurtos edukacinés aplinkos, sudarytos
salygos patirtiniam ugdymui(si).

Edukacinése aplinkose vykstantis patirtinis ugdymasis yra ypa¢ reik§mingas vaikui, nes jis skatina
aktyvy mokymasi, padeda susieti teorija su praktika, ugdo socialinius, emocinius bei paZintinius
gebejimus ir kuria tvirtg pagrindg mokymuisi visa gyvenima:

e Suorganizuoti mokymai i3 ilgalaikés programos ,,Tukstantmegio darzelis 26*: ,Kaip
uZtikrinti vaikui saugia ir nesmurting aplinkg?“, ,Vaiky sveikos mitybos ir fizinio
aktyvumo gerinimo svarba®, ,,Subalansuotos veiklos nemiegantiems vaikams®.

o Prapleciant galimybes vaikams savarankiskai rinkis jvairias kiirybines, menines, sportines
veiklas, modernizuotos lauko erdvés.

e Dalyvavimas VS§] ,Mokymosi mokykla“ organizuojamuose mokymuose: ,,Smurto ir
priekabiavimo prevencijos politika $vietimo jstaigoje; Saugios darbo aplinkos pagrindai:
mobingas, perdegimas, stresas®.

* Istaigos patalpose saléje pakabintos ,,Amstrongo“ lubos, kondicionierius, logopedo
kabinete jrengta nauja sensoriné erdvé: sensoriné §viesos uzuolaida, §vie¢iantys spalvoti
sensoriniai kubai.

e Parengta gamtosauginio darbo ataskaita uz 2025 metus.

e Plétojant informaciniy-komunikaciniy technologijy panaudojimg ugdymo procese,
SiuolaikiSkomis ir moderniomis ugdymo priemonémis praturtinta mokymo bazé: jsigyti
nauji kompiuteriai, papildomos interaktyvios lentos, jvairQis didaktiniai Zaidimai, knygos,
kirybinés raiskos bei STEAM priemonés, spausdintuvai, lopselio grupéje pakeisti baldai —
jsigyti staliukai ir kédutes.

e Lauko teritorijoje jrengta nauja sporto erdve - krepsinio aikdtelé, nauji vaiky Zaidimy
Jrenginiai, paklota mink$ta grindy danga, keturiose lauko aikitelése sudétos trinkelés.
Lauko teritorijoje jrengti du vabzdziy ,,vieSbu¢iai“. Naujomis pakeistos dviejy lopselio
grupiy aiksteliy tvoros. Dvejose grupése atliktas pilnas remontas, vienoje grupéje — dalinis
remontas.

3. STIPRINTI BENDRYSTES RYSIUS TARP MOKYKLOS BENDRUOMENES NARIU,
SU SOCIALINIAIS PARTNERIAIS

Bendradarbiavimas tarp mokytojy, tévy, Svietimo pagalbos specialisty, socialiniy partneriy

Siekiant visapusisko vaiko ugdymo ir sékmingos jo socializacijos, svarbi mokytojuy, tévy, Svietimo
pagalbos specialisty bei socialiniy partneriy partnerysté. Ji padeda kurti palankig ugdymo aplinka,
kurioje vaikas jauciasi suprastas, palaikomas ir motyvuotas mokytis:

e Suorganizuotos atviros veiklos, kurios padéjo mokytojy tarpusavio bendradarbiavimui,
dalijimuisi gergja darbo patirtimi.




Inicijuotas nuostabus vaiky koncertas ,,Dovanoju®, skirtas onkologinémis ligomis
sergantiems vaikams, kurio metu visus norin¢ius pasidalinti dosnumu, kvietéme dovanoti
labdaros ir paramos fondui ,Ruguté* (www.rugute.lt). Sis fondas visokeriopai padeda
serganc¢iy vaiky $eimoms.

Verkiy senifinijoje suorganizuota gamtamoksliné meniné vaiky piesiniy paroda .,Ciulba
pauksteliai®,

Igyvendinta emociniy ir socialiniy jgiidZiy programa ,Zipio draugai, Zymiai pagerino
prieSmokyklinuky gebéjimus spresti kasdien iSkylan¢ius sunkumus, sustiprino
bendradarbiavima, gebéjima atjausti bei sumazino elgesio problemas, pagerino vaiky
emocing savijauta.

Siekiant §vietimo pagalbos specialisty, pedagogy ir tévy veiklos dermés, teikiant teoring ir
prakting metoding pagalba bendruomenei, kaip atpaZinti individualius vaiky ugdymosi
poreikius, jstaigos stenduose bei svetainéje talpinami logopedo, psichologo, socialinio
pedagogo ir dietisto prane§imai, organizuojamos individualios konsultacijos.

Plétojama ir stiprinama partnerysté su V[ ,,Vaiky ugdymas®, V3] , Traky $vietimo centras,
Vilniaus Baltupiy progimnazija, Lietuvos Zaliyjy judéjimu, UAB »~Kompiuteriniai
Zaidimai®, ,,Pedagogas.It“, Vilniaus ,Lélés* teatru, Senuoju Vilniaus Teatru, Baltupiy
Savivaldos Centru ,,Cedronas®.

IISKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir jy

— uzduotys) vertinama, ar rodikliai
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Nuo 2025m. 1.1.1. Organizuota | Iki 2025-03-01 Organizuota
rugséjo 1d. mokytojams, organizuota mokytojams, §vietimo
uztikrintas Svietimo pagalbos | mokytojams, pagalbos specialistams,
atnaujintos specialistams, Svietimo pagalbos apskrito stalo metodiné
ikimokyklinio apskrito stalo specialistams, diskusija, aptariant
ugdymo programos metosimé diskusija, apsknt.o .sta.lo ) parengtg atnaujinto
jgyvendinimas. aptarl.z%nt parepgtq meto.dme diskusija, | turinio ikimokyklinio
atnaujinto turinio aptariant parengta ugdymo programa.
ikimokyklinio atnaujinto turinio
ugdymo programa. | ikimokyklinio Direktoriaus jsakymas
ugdymo programag. 2025-02-13 V-23

,»Dél apskrito stalo
metodinés diskusijos.
Atnaujinto turinio




ikimokyklinio ugdymo
programa’ organizavimo.

1.1.2. Organizuota
konsultacija dél
parengtos
ikimokyklinio
ugdymo programos
su ikimokyklinio
ugdymo programos
rengimo
konsultantais.

Iki 2025-04-01
organizuota
konsultacija dél
ikimokyklinio
ugdymo programos
parengimo su
ikimokyklinio
ugdymo programos
rengimo
konsultantais i§
mokymy
organizatoriaus — V§|
»Gyvenimo
Universitetas Lt,

Organizuotos
konsultacijos dél
parengtos ikimokyklinio
ugdymo programos su
ikimokyklinio ugdymo
programos rengimo
konsultantais.

Direktoriaus jsakymas
2025-03-07 V-38

»Deél dalyvavimo
nuotolingjé
konsultacijoje “Dél
ikimokyklinio ugdymo
programos atnaujinimo”

Direktoriaus jsakymas
2025-03-10 V-43

,»Dél dalyvavimo
seminare “Gerosios
patirtys atnaujinant
ikimokyklinio ugdymo
prgramg”

1.1.3. Parengta
atnaujinta
ikimokyklinio
ugdymo programa
pristatyta jstaigos
bendruomenei.

Iki 2025-05-08
parengta atnaujinta
ikimokyklinio
ugdymo programa
pristatyta jstaigos
bendruomenei

Parengta atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programa pristatyta
istaigos bendruomenei

Direktoriaus jsakymas
2025-04-28 V-77

,»DEl Vilniaus lop3elio-
darzelio “Sermukinéle”
IU programos pristatymo
bendruomenei*

1.1.4. Atnaujinta
ikimokyklinio

neduvman nranranan

Iki 2025-05-30
parengta atnaujinta

lrismm Al 1122 A

Parengta atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo




pateikta derinti
VMSA.

Direktoriaus jsakymas
2025-06-20 V-88

,»Dél Vilniaus lopselio-
darZelio “Sermuksnélé”
IU programos tvirtinimo*

1.2. Svietimo
pagalbos kokybés

stiprinimas skirtingy

poreikiy vaikams.

1.2.1. Itraukiojo
ugdymo
stiprinimas,
rengiant §vietimo
pagalbos
specialisty
prane§imus,
skelbiant tévams

istaigos svetaingje.

Parengti $vietimo
pagalbos specialisty
3-5 prane$imai
jtraukaus ugdymo
tema, skelbiami
istaigos svetainéje.

[traukaus ugdymo tema,
parengti 4 Svietimo
pagalbos specialisty
praneSimai:

Direktoriaus jsakymas
2025-02-13 V-24
»[trauktis, kaip ugdyti
vaiko taisyklingg kalba*

Direktoriaus jsakymas
2025-03-17 V-50

., Vaiky savireguliacijos
igidziy lavinimas®

Direktoriaus jsakymas
2025-06-20 V-89

., Vaiky adaptacijos
ypatumai®

Direktoriaus jsakymas
2025-07-03 V-92
»-Mokomés taisyklingai
kalbéti*

1.2.2. Praktiniy
veikly
netradicinése
ugdymo(si)
erdveése,
atsizvelgiant |
individualius
specialiyjy
ugdymosi vaiky
poreikius,
skatinimas.

Tenkinant
individualius vaiky
poreikius,
suorganizuotos 1-2
praktinés veiklos
netradicinése

ugdymo(si) erdvése.

Suorganizuotos 4
praktinés veiklos
netradicinése ugdymo(si)
erdvése:

Direktoriaus jsakymas
2025-03-25 V-60

»Deél isvykos | Vilniaus
Baltupiy progimnazija*;

Direktoriaus jsakymas
2025-04-09 V-65




»Deél isvykos | Vilniaus
miesto savivaldybeés
Verkiy senitinijg*;

Direktoriaus jsakymas
2025-05-19 V-84

»Del i8vykos | Vilniaus
Apskrities PrieSgaisrine
Gelbgjimo Valdybg*;

Direktoriaus jsakymas
2025-09-24 V-122
.Dél i5vykos i Baltupiy
savivaldos centra
“Cedronas™

1.2.3. Svietimo
pagalbos
specialisty, VGK
nariy, mokytojuy,
mokytojy padéjéjy
profesiniy
kompetencijy
tobulinimas.

Iki 2025-12-31
Svietimo pagalbos
specialistams, VGK
nariams,
pedagogams,

mokytojuy padéjéjams

suorganizuoti 2
seminarai jtraukiojo
ugdymo temomis.

Suorganizuoti 2
seminarai jtraukiojo
ugdymo temomis:

Direktoriaus jsakymas
2025-03-17 V-48
.,Del dalyvavimo
seminare ,,[traukiojo
ugdymo organizavimo
sekmés*

Direktoriaus jsakymas
2025-09-30 V-124

,»Deél dalyvavimo
nuotoliniame renginyje
,»Vaiky pyktis ir agresija.
Kaip reaguoti ir elgtis*

1.2.4. Organizuota
konsultacija su
Vilniaus PPT, dél
individualiy plany
rengimo jvairiy
poreikiy vaikams.

Tki 2025-12-31
organizuota
konsultacija su
Vilniaus PPT, dél
individualiy plany
rengimo jvairiy
poreikiy vaikams.

Siekiant §vietimo
pagalbos stiprinimo,
suorganizuota
konsultacija su Vilniaus
PPT, dél individualiy
plany rengimo jvairiy
poreikiy vaikams.

Direktoriaus jsakymas
2025-08-28 V-113
»Deél konsultacijos su
Vilniaus PPT dél
individualiy plany
rengimo*




1.2.5. Ttraukaus
ugdymo stiprinimui
logopedo/psicholog
o kabinete jrengta
sensoriné terapiné
erdvé.

Iki 2025-12-31
jtraukaus ugdymo
stiprinimui
logopedo/psichologo
kabinete jrengta
sensoriné terapiné
erdveé.

[traukaus ugdymo
stiprinimui
logopedo/psichologo
kabinete jrengta
sensoriné terapiné erdve.

Direktoriaus jsakymas
2025-11-03 V-149
,.D¢€l sensorinés erdves
jrengimo*™

1.3. Sklandaus
valdymo proceso
igyvendinimas.

1.3.1. Tl
pasikeitusiy teisés
akty atnaujinta
jstaigos Darbo

Vadovaujantis
pasikeitusiais teisés
aktais iki 2025-02-28
atnaujinta jstaigos

Vadovaujantis
pasikeitusiais teisés
aktais atnaujinta jstaigos
Darbo apmokeéjimo

apmokéjimo Darbo apmokéjimo sistema.
sistema. sistema.
Direktoriaus jsakymas
2025-01-21 V-18
»Dél Vilniaus 1/d
..Sermuksnélé® darbo
apmokeéjimo sistemos
apra$o tvirtinimo*
1.3.2. Mokymy Sklandziam darbui Sklandziam darbui
organizavimas uztikrinti iki 2025- uztikrinti direktoriaus
direktoriaus 12-31 direktoriaus pavaduotojams
pavaduotojams, pavaduotojams suorganizuoti
efektyviam darbui | suorganizuoti mokymai su sistemomis
uztikrinti su mokymai su EcoCost, Avilys.
sistemomis sistemomis EcoCost,

EcoCost, Avilys.

Avilys.

Direktoriaus jsakymas
2025-08-28 V-110
»Dél dalyvavimo
mokymuose ,,Avilys®;

Direktoriaus jsakymas
2025-11-04 V-150

D¢l dalyvavimo
nuotoliniuose Ecocost
mokymuose
»Supaprastintas sgskaity
registravimo
funkcionalumas*

1.3.3. Siekiant
gerinti jstaigos
paslaugy kokybe
atlikta tévy

Iki 2025-12-31
siekiant gerinti
jstaigos paslaugy

Siekiant gerinti jstaigos
paslaugy kokybe atlikta
personalo ir tévy
apklausa.




apklausa ,,Teikiamy

paslaugy
vertinimas®.

kokybe atlikta tévy
apklausa.

Direktoriaus jsakymas
2025-05-07 V-80

»Dél organizuojamo
Vilniaus miesto
ikimokyklinio ugdymo
istaigy personalo ir
mokiniy tévy patiriy ir
savijautos stebésenos
duomeny rinkimo
organizavimo*

1.3.4. Efektyvaus
darbo planavimo
igyvendinimui
organizuoti
mokymai.

Iki 2025-12-31
siekiant tobulinti
tinkama darbo
planavimag
organizuota 1-2
seminarai.

Efektyvaus darbo
planavimo jgyvendinimui
organizuoti mokymai:

Direktoriaus jsakymas
2025-01-07 V-05

,-Dél dalyvavimo
nuotoliniuose
mokymuose ,,Qr kodas:
tikrinimas, asmens
duomeny apsauga ir
viesieji pirkimai*

Direktoriaus jsakymas
2025-10-20 V-137
,»Del dalyvavimo
mokymuose ,,Smurto ir
priekabiavimo
prevencijos politika
Svietimo jstaigoje*

1.4. Socialinés
partnerystes

stiprinimas, dalijantis

se¢kminga praktinio
darbo patirtimi.

1.4.1. Sékmingo
praktinio darbo,
jgyvendinant
gamtosauginés
mokyklos ,,Eco-
Schools* programa,
patirties sklaida,
organizuojant
respublikinius
gamtamokslinius
projektus.

Iki 2025-12-31
suorganizuoti

1-2 respublikiniai
gamtamoksliniai
projektai

Igyvendinant
gamtosauginés mokyklos
,»Eco-Schools® programa,
suorganizuotas
respublikinis
gamtamoksliniai
projektai:

»Po skeciu®, ,,Sugrizk,
gandreli®

Direktoriaus jsakymas
2025-10-31 V-145

,»Del gamtosauginio ir
kalbinés raiskos projekto
,.Po skéciu“
organizavimo®.




Direktoriaus jsakymas
2025-08-12 V-104
,»Del respublikinés
gamtosauginés parodos
~sugrizk, gandreli*
organizavimo®.

1.4.2. Socialiniy

Tki 2025-12-31

Suorganizuota socialiniy

partneriy suorganizuota partneriy metodiniy
bendrystés socialiniy partneriy | ugdymo(si) priemoniy
skatinimas, metodiniy paroda
organizuojant ugdymo(si)
metodiniy priemoniy paroda. Direktoriaus jsakymas
ugdymo(si) 2025-03-1 7_V -48
priemoniy paroda. ==[?él me_todmiu
priemoniy parodos
organizavimo®.
1.5. Vaiky judumo, 1.5.1. Puoseléjant | Sveikatingumo Vaiky judumo,
sveikatingumo, bendruomenés skatinimui sveikatingumo, patirtinio
patirtinio ugdymo sutelktuma, iki 2025-12-31 ugdymo skatinimui lauko
skatinimas lauko sveikatingumo suorganizuoti erdvése suorganizuotai
erdvése. skatinin?ui la'uke 2-4 sveikatingumo sveikatingumo renginiai:
suorganizuoti renginiai.
sveikatinimo

renginiai, projektai.

1.Vilniaus 1/d
.Sermuksnéle
ikimokykinio ir
piresmokyklinio ugdymo
respublikiné
sveikatingumo iniciatyva
»Aktyvis piliediai-
sveika visuomené*

Direktoriaus jsakymas
2025-03-03 V-36

»Del ikimokykinio ir
pire§mokyklinio ugdymo
respublikinés
sveikatingumo
iniciatyvos

»Aktyvis pilieciai-
sveika visuomené*
organizavimo®;

2.Edukaciné

sveikatingumo valandéle
»Pienas ir jo produktai*

Direktoriaus jsakymas




2025-03-19 V-56

,,Dél edukacinés
sveikatingumo
valandélés ,,Pienas ir jo
produktai*
organizavimo®;

3.Emociné sveikatinimo
pramoga ,,Klounai
wSermuksneléje’

Direktoriaus jsakymas
2025-07-22 V-98

,,Dél emocinés
sveikatinimo pramogos
»Klounai
,Sermukénéléje“ :

4.Judumo savaiteé , Judéti
smagu‘

Direktoriaus jsakymas
2025-09-22 V-118
,»Dél judumo savaités
»Judeti smagu®

organizavimo*
1.5.2. Vaiky Tki 2025-11-31 Vaiky judumo bei
judumo bei jrengta krep$inio sveikatingumo
sveikatingumo aikstele. stiprinimui jrengta

stiprinimui jrengta
krep$inio aikstelé.

krepsinio aikstelé

Direktoriaus jsakymas
2025-08-28 V-111

,,Dél $ventés , KrepSinio
aikstelés atidarymas®
organizavimo*

1.5.3. Ugdymo
pasiekimy
gerinimui
organizuota atvira
STEAM veikla
lauke, jrasas
paskelbtas jstaigos
svetaingje.

Iki 2025-12-31
organizuota atvira
STEAM veikla
lauke, jrasas
paskelbtas jstaigos
svetainéje.

Ugdymo pasiekimy
gerinimui organizuota
atvira STEAM veikla
lauke.

Direktoriaus jsakymas
2025-04-18 V-71
,,Dél atviros STREAM

veiklos ,,Juros




akmenéliai“
organizavimo®,

2, Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Kvalifikacijos kélimas dalyvaujant
konferencijose, seminaruose:

Nuotoliné paskaita ,,Kvietimas j stovykly ir
Zygiy mokymai*

Mokymai ,,Geros higienos praktikos
taisykliy taikymas vie$ojo maitinimo
imonése®

Mokymai ,, Takstantmecio darZelis 2025%

Nuotoliniai mokymai ,,Geras mikroklimatas
mokykloje kas ir kaip*

Konferencija Svietimo vizija 2025
Renginys ,,Teis¢ ir technologijos*

Nuotolinis informacinis renginys ,,Viesyjy
pirkimy aktualijos*

Konferencija ,,Mazos rankelés - dideli darbai.
Aplinkos ugdymo(si) svarba ikimokykliniame
ir prieSmokykliniame ugdyme*

Tobulintos vadybines kompetencijos,
susijusios su mokyklos veiklos
strateginiu valdymu, lyderyste,
naujomis ugdymo vadybos
praktikomis ir poky¢iy jgyvendinimu
kuria pridéting verte jstaigos
efektyvumui.

3.2. Istaigos valdymo tobulinimas parengiant ir
tvirtinat jstaigos dokumentus:

Vilniaus lopselio-darelio ,,.Sermukgnele
Teiséto darbo su vaikais kodo tikrinimo
tvarkos apraas. (Direktoriaus jsakymas 2025-
01-20 V-17)

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Sermukgnélé®
atnaujintas Darbo apmokéjimo sistemos

Uztikrinama auksta paslaugy kokybes
kultra.




tvarkos apraSas. (Direktoriaus jsakymas 2025-
01-21 V-18)

e Vilniaus lopselio-darzelio ,,Sermukgnéle
Netiesioginio darbo su vaikais tvarkos
apraSas. (Direktoriaus jsakymas 2025-02-12
V-22)

e Vilniaus lopselio-darzelio ,,Sermuksnélés
Dovany politikos tvarkos apra3as.
(Direktoriaus jsakymas 2025-10-17 V-135)

3.3. Istaigos saugaus ir pozityvaus mikroklimato
uztikrinimas
e Organizuotas darbuotojy ir vaiky draudimas
nuo nelaimingy atsitikimy
e Organizuotas darbuotojy sveikatinimo
projektas ,,Plius - Minus*
e Darbuotojy poilsio kambaryje pakeisti
virtuvéleés baldai
e Organizuota Kalédiné popieté

Mikroklimato uztikrinimas daro didele
itakg darbuotojy motyvacijai,
produktyvumuli, lojalumui ir bendrai
organizacijos sékmei.

3.4. Ugdomosios aplinkos modernizavimas jsigyjant
1 interaktyvia lenta, 5 kompiuterius, 4 spausdintuvus,
kondicionieriy saléje.

Skaitmeninés mokymosi priemonés
yra perspektyvi ir efektyvi alternatyva
tradiciniams ugdymo(si) biidams,
pritaikyti ugdymo procese.

3.5. Estetinés, saugios aplinkos kiirimas:
suremontuotos 3 grupés, koridoriuose sudétas
laminatas,  laiptinése  jrengtos  bibliotekeélés,
koridoriuje jrengta skaitymo skatinimo erdve ,,Skaitau
ir pieSiu pasaka“ atlikti logopedo kabinete elektros
instaliacijos darbai. Vaiky maitinimo organizavimui
jsigyta nauja elektriné  pavertiama pramoniné
keptuvé.

Atnaujintos lauko aik$telése trys tvorelés, keturiose
pavesinése sudétos trinkelés, jsigyti lauko baldai
atnaujintas sveikatingumo Kneipo takelis, jsigyti du
vabzdZiy viesbudiai, perdazyti ir atnaujinti dveji lauko
aikSteliy namuky stogeliai, lop3elio grupéje isigyti
stalai ir kédutés.

Estetinés saugios aplinkos kiirimas
skatina bendruomenés jsitraukima,
siekiant uZtikrinti vaiko gerove,
darbinguma ir kiirybiskuma.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.




III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

lo 20 30 44

5.2. I3tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

o 2o 30 4t/

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 20 3o 4&

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 447

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

lo 20 3o 487

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduodiy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy

Virsijantis
liikeséius £

6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukes¢ius O
I§ dalies
6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likes¢ius [
0.4. Pus¢ ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nleﬁa}::;;:tfgls

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Dirbtinis intelektas vadovo darbe.

7.2. Emocinis intelektas lyderystéje

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)




8.1. Kryptingas ir kiirybiskas
atnaujintos ikimokyklinio
ugdymo programos
igyvendinimas, stiprinant vaiky
kritinj mastyma, bendruomenés
bendradarbiavima.

8.1.1. Igyvendintas
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus
vaiky STEAM gebéjimy
ugdymasis, integruojant
inovatyvius ugdymo
metodus j ugdymo
procesa.

Iki 2026-12-31 parengti ir
igyvendinti 6 STEAM ugdymo
projektai.

8.1.2.Mokytojy
profesiniy kompetencijy
tobulinimas.

Skatinant inovatyviy ugdymo
metody pritaikyma bei siekiant
se¢kmingai jgyvendinti
ikimokyklinio ugdymo
programa iki 2026-12-31
organizuoti mokytojams,
Svietimo pagalbos
specialistams 2 seminarai.

8.1.3. Siekiant kryptingo
ikimokyklinio ugdymo
programos jgyvendinimo
stiprinamas tévy
dalyvavimas ugdymo
procese.

Iki 2026-12-31 inicijuoti ir
organizuoti 2 jstaigos
bendruomenés renginiai;

Iki 2026-12-31 atliktas ir
pristatytas tévams vaiky
ugdymosi pasiekimy ir
pazangos vertinimas.

8.1.4. Uztikrintos
dvikalbio ugdymo(si)
salygos tautiniy mazumy
grupése.

Iki 2026-09-01 grupéje
atnaujintos dvikalbiy ugdymo
priemonés.

Iki 2026-10-01 diegiant
dvikalbj ugdyma organizuotas
meninio ugdymo projektas.

8.2. Ankstyvojo skaitymo ir
kalbiniy gebéjimy stiprinimas
skirtingy poreikiy vaikams.

8.2.1. Stiprinant
ankstyvajj skaitymg bei
vizualinj pasaulio
suvokima, parengta
elektroniné vaiky pasaky
iliustracijy knyga.

Iki 2026-12-31 parengta
elektroniné vaiky pasaky
iliustracijy knyga.

8.2.2. Lauko aikstelése
skirtingy poreikiy
vaikams jrengtos 4-6
skaitymo erdvés.

Iki 2026-08-31 lauko
aikstelése jrengtos 4-6
skaitymo erdves.

8.2.3. Organizuotas
socialiniy partneriy bei

Iki 2026-12-31 organizuotas
socialiniy partneriy bei jstaigos




istaigos bendruomenés
projektas ,,Skaitykim
vaikams kasdien®

bendruomenés projektas
~Skaitykim vaikams kasdien®

8.2.4. Skatinant
patyrimine vaiky veikla,
ugdant Zodine ir neZodine
raiSka organizuotos 2
i3vykos j Vilniaus teatra
»Lele™ .

Iki 2026-08-31 organizuotos 2
iSvykos | Vilniaus teatra
wlielers

8.2.5. Organizuoti
mokytojams
kvalifikacijos tobulinimo
mokymai ,,Mokiniy
skaitymo gebéjimy
tobulinimas®.

Iki 2026-09-01 suorganizuota
mokytojams kvalifikacijos
tobulinimo mokymai ,,Mokiniy
skaitymo gebéjimy
tobulinimas®.

8.3. Kiekvieno ugdytinio
itrauk¢iai palankios ir geros
savijautos uztikrinanéios
aplinkos kiirimas.

8.3.1.Igyvendinta
socialines ir emocines
kompetencijas ugdanti
programa ,,Zipio
draugai®.

Iki 2026-12-31 pedagogams,
uztikrinti mokymai, dirbant su
tarptautine programa ,,Zipio
draugai®

8.3.2. Uztikrinta
specialiyjy poreikiy vaiky
individuali pazanga.

Iki 2026-12-31 parengtas vaiky
turindiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy pazangos vertinimas
bei pristatytas tévams.

8.3.3. VGK veiklos
stiprinimas organizuojant
pedagogy, tévy
posédzius, siekiant
uztikrinti palankias
ugdytinio jtraukties
salygas.

Iki 2026-12-31, siekiant
uztikrinti palankias ugdytinio
itraukties salygas,
suorganizuotos VGK 2
posédZiai.

8.3.4. Emocinés ir fizinés
aplinkos gerinimas
papildant naujais
jrenginiais lauko Zaidimy
aiksteles.

Iki 2026-09-01 emociniam ir
fiziniam aplinkos gerinimui
papildytos naujais jrenginiais 2
lauko Zaidimy aikstelés.

8.4. Palankaus mikroklimato ir
efektyvios komunikacijos
uztikrinimas.

8.4.1. Bendravimu ir
bendradarbiavimu grjsty
bendruomenés santykiy

Iki 2026-05-31 atsizvelgiant |
atnaujintus jstaigos nuostatus
patvirtinta nauja jstaigos

stiprinimas. tarybos sudétis.
8.4.2. Puoseléjant Iki 2026-09-01 gerinant
bendruomenés darbuotojy tarpusavio

sutelktuma bei gerinant
tarpusavio

bendradarbiavima jstaigoje




bendradarbiavimg suorganizuotas renginys
jstaigoje suorganizuotas | ,,Sermuksnés Sakelé®.
tradicinis renginys
Sermuksnés akele*.

8.5. Stiprinti bendruomenés 8.5.1. Uzmegzti rySius su | Iki 2026-12-31 uzmegzti rysius
saveikos ry$ius su socialiniais naujais socialiniais su 1-2 naujais socialiniais
partneriais bei kitomis partneriais, pasirasant partneriais.
organizacijomis, bendradarbiavimo

sutartis.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(plldoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji i3tekliai
9.2. Finansiniai i$tekliai
9.3. Nedarbingumas

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: j/ué{fm, Ye MW %@ 6’@
3WMW M%%M%@:&zwwfé W,&é«%}m«ww WM
‘ 4a0/q 4 ‘/‘éWf Vf%zzémﬂ?v < Lo ipa méé\?

Gakl] gesiatn

” Ie' : MM gmiw s s,
f@.ﬁg‘z{& &ﬁgm_ﬁa_&aﬁgéme’ ACL6 -OA -03
paradas) (vardas ir pavarde) (data)

”‘ l;\dl 108 Visos H'tihfiflﬁ i kal kuri

o ) o L ) vertinimo rodikliai virsvii, geb ejmf( i
11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: atlikii pareigybés aprasyme nustatyic

Sunkcijas vertin ami puikiai.

Viemn V) % HY-0L-4
ta)

(paragas) (vardas ir pavarde)

Z (mogkloje m!gkyklgs tarybos

igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asniuo)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos 1vert1n1mas
Susmazmau .
p 23 /(’//ZC’

(8vietimo jstaigos vadovo parcigos)

: G’Ldf{ . /inﬁ/ffibdl ///Méﬂzow%w/]/ LRI

(varﬁs ir pavarde) (data)




