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Mero zodis

Gerbiamiegji,

Kvieciu jus susipazinti su 2022-yjy mety Vilniaus
miesto jmoniy veiklos ataskaita — ji padés jvertinti,
kokiame etape esame dabar ir kokius tikslus
kelsime savivaldybés jmonems toliau.

Vilniaus miesto savivaldybé laikosi naujausiy
bendroviy valdymo standarty — tik taip galime
siekti auksciausiy veiklos rezultaty. Savivaldybéje
ir jai pavaldZiose jmonése daug démesio skiriame
aplinkosaugos, socialines atsakomybeés ir
korporatyvinio valdymo (angl. ESG) standarty
uztikrinimui, rdpinameés jmoniy darbo efektyvumu
bei teikiame auksciausios kokybés paslaugas
vilnieCiams.

Praéje metai buvo kupini iSS0kiy — Rusijos sukeltas karas Ukrainoje lémeé energetine krize ir jvairius
ekonominius bei socialinius neramumus. Dékoju visiems savivaldybés jmoniy darbuotojams uz greita
reakcijg, lankstuma, pasiektus rezultatus ir priimtus batinus sprendimus.

savivaldybei, kaip Siy jmoniy akcininkei ir visiems vilnieCiams graza augo net 187,1 proc. I5ryskéjo ir
dviejy jmoniy — AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ir UAB ,Vilniaus vandenys” — lyderysté. AB ,Vilniaus Silumos
tinklai” ne tik reikSmingai sumazino sanaudas, bet ir turi viena auksciausiy nuosavo kapitalo rodikliy visoje
Lietuvoje tarp Silumos sektoriaus jmoniy. Kita jmoné — UAB ,Vilniaus vandenys” nuosekliai modernizavo
ir plété vandens tiekimo bei nuoteky tinkla, Siuose procesuose taiké iSmaniuosius sprendimus ir tes
Siuos pokycius toliau.

ReikSmingai iSaugo ilgalaikis jmoniy turtas, kapitalo struktira yra saugi, daugelis jmoniy turi vidiniy
resursy pritraukti skolinty Iésy investicijoms. Jmonés vis placiau taiko inovatyvius ir modernius
sprendimus, sitlo informacinémis technologijomis grijstas paslaugas, puikiai tvarkosi su patiketu turtu
ir dividendais kasmet papildo savivaldybés biudzeta.

Nors finansiniai jmoniy rezultatai yra svarbis, reikéty nepamirsti ir to, kad skirtingai nei komercinés
jmones, savivaldybés jmoneés teikia socialines paslaugas ir ne visuomet gali matuoti sekme tik
dividendais. DidZiausig prioritetg teikiame paslaugy vilnieciams kokybeés ir efektyvumo didinimui.

Visos sostinés savivaldybés jmonés dirba dél vilnieciy geroveés, todél vienas is ateities tiksly — sutelkti
gerasias jmoniy patirtis ir paskatinti jmones tarpusavyje dalintis ziniomis. Sieksime, kad ,Vilniaus Silumos
tinkly" ir ,Vilniaus vandeny” lyderyste perimty ir kitos savivaldybés jmonés.

Matydami dabartine situacija, galime zvelgti| ateitj, planuoti tolimesnius Zingsnius, parengti ir jgyvendinti
strategijas. Savivaldybés jmoniy veikla galima ir reikia dar labiau efektyvint, todél mano pareiga uztikrinti,
kad visi pokyciai vykty dar sklandziau, greiciau, kokybiskiau.

Valdas Benkunskas,
Vilniaus miesto meras



Apzvalga

Valdymo politika ir pagrindinés mety tendencijos

= 2022 metais Savivaldybés valdomos jmoneés teikeé nauda vartotojams, sekmingai konkuravo rinkoje,
pajegumu nenusileido privaciame sektoriuje veikianCioms jmonems, prisidéjo prie aplinkos ir
visuomeneés geroves, taip pat skatino tvary valdyma bei ilgalaikiy tiksly siekj. Jgyvendino pazangius
valdymo modelius ir tapo skaidraus bei atsakingo verslo pavyzdziu.

= Jmoniy veiklos rezultatai atskleidzia, kad vis daugiau jmoniy kryptingai priima sprendimus, kuriais ne
tik siekiama geresniy finansiniy rezultaty, bet ir gerinama teikiamy paslaugy kokybeé.

= |mones, veikdamos pagal socialinés atsakomybeés principus, laikési ir toliau laikosi tarptautiniy
normy, etikos standarty, puoseléja pagarba zmogui, visuomenei ir aplinkai, kartu su visuomeniniais
partneriais ieSko novatorisky socialiniy, aplinkosaugos ir platesniy ekonominés gerovés sprendimy.

= Aiski nuosavybeés politika, auksti skaidrumo reikalavimai ir suformuluoti ambicingi ltkesciai bei
savalaike priezitra leme pasitikéjima Savivaldybe kaip atsakinga valdomy jmoniy akcininke.

» 2022 metais toliau buvo matoma investicijy augimo ir inovatyviy sprendimy diegimo, teikiamy jmoniy
paslaugy kokybeés gerinimo tendencija. Bendra jmoniy veikla buvo pelninga.

= \ertindami pragjusiy mety rezultatus, turétume atkreipti demesj, kad iSaugusios energetiniy resursy
kainos neiSvengiamai palieté ir Savivaldybés valdomas jmones, Siuo nelengvu laikotarpiu jmonés
sugebéjo prisitaikyti prie pasikeitusios situacijos, i5 naujo perzvelgti sudeliotus prioritetus ir priimti
operatyvius sprendimus.

Strategijos jgyvendinimas

» 2022 metais Savivaldybes valdomos jmonés dirbo vadovaudamosi strategijomis ar strateginiais
planais, parengtais atsizvelgiant j Savivaldybeés lukescius. Dalj tiksly véluota jgyvendinti. DaZniausiai
pasitaikantys atvejai: véluojantis investiciniy projekty jgyvendinimas, ne visada laiku ar kokybiskai
suteiktos paslaugos del viesyjy pirkimy trukdziy ar kity objektyviy priezasciy.



LVilniaus silumos tinklai”

Praéjusiais metais teseme Silumos tinkly
modernizavimo projektus, didinanc¢ius gamybos
ir perdavimo efektyvuma, mazinancius kaing
vartotojams ir poveikj aplinkai.

Taip pat dirbome ties pradétais ambicingais
inovacijy karimo ir diegimo projektais, ypac —
technologiniais. Kartu su partneriais plétojome
atvirg zaliosios energetikos platforma ,Intelligent
Energy Lab’, kurioje sujungiamos verslo ir mokslo
pajegos jgyvendinant naujos kartos energetikos
projektus.

0,5 km - tiek Silumos tinkly rekonstruota
per 2022 metus. Del rekonstrukcijy, nuostoliai
turéty sumazéti 234 MWh per metus.

12,4 min. eury — pasiektas rekordinis
pelnas, kai 2021 metais buvo patirta
19 mIn. eury nuostoliy.

JVilniaus viesasis transportas” ir ,Susisiekimo paslaugos”

2022 metais ir toliau gerinome bendra transporto
sistema, rupinomes patogiu gyventojy judejimu
viesuoju transportu, automobiliais, dviraciais,
paspirtukais ar pésciomis. \ykdéme transporto
atnaujinimo darbus, pradéjome organizuoti
tarptautinj 50 vnt. autonominés ridos troleibusy
viesajj pirkima su galimybe jsigyti dar 41 vnt.

Pernai ne tik iSaugo vieSojo transporto marsruty
skaicius, bet ir startavo 6 elektriniais autobusais
aptarnaujami marsrutai.

8,32 — tokiu balu 2022 m. miestieciai
jvertino Vilniaus viesajj transporta.
Tai auksciausias jvertinimas istorijoje.

45 proc. — tiek ugteléjo bendras
keleiviy skaitius 2022 metais.

12,5 km - tiek nutiesta naujy dviraciy taky
ir 19,6 km suremontuota.

10,4 km — nutiesta naujy pesciyjy taky.




JVilniaus planas”

Pernai itin daug démesio skyréme dinamiSkiems
urbanistikos pokyciams mieste ir inovatyvioms
informaciniy technologijy sprendimais pagrjstoms
duomeny paslaugoms. Taip pat vykdéme jvairius
projektavimo ir teritorijy planavimo projektus,
kuriy pagrindiniai — teritorijos prie Tauro kalno
sutvarkymo projektas, istorinés Zydy gatves
trasos atkdrimo projektas, Siaurinés g. | etapo
nuo Vakarinio aplinkelio iki Fabijoniskiy g. jungties
statybos projektas ir panasus vilnieCiams svarbus
projektai.

531 vnt. — tiek projekty vykde bendrove,

235 vnt. — tiek projekty buvo uzbaigti.

«Vilniaus vandenys”

Pernai jmone issikélé ir jgyvendino ypac
ambicingus tikslus. Net ir susidurus su energetikos
kainy pokyciais, mokesciy indeksavimu ir infliacija,
JVilniaus vandenys” pasieke net 94 proc. tiksly.

Bendrové didino paslaugy prieinamuma ir
investavo j geriamojo vandens kokybeés gerinimg
jgyvendindama strateginius plétros projektus.

2,2 proc. — tiek padidéjo klienty skaicius,
lyginant su 2021 metais.

VVanduo vilnieciams ir toliau islieka pigiausias,
palyginti su Baltijos Saliy sostinemis,

ir vienas pigiausiy visoje Europoje.



Pagrindiniai jmoniy nefinansiniai pasiekimai

= UAB ,Vilniaus vandenys” nuosekliai investavo j infrastruktiros modernizavima, j inovatyvius
skaitmenizavimo sprendimus kuriant iSmanyjj vandentiekj ir skaitmenizuojant veiklos procesus.
Pletojant darnig ir tvaria veiklg isliko stabiliai aukstas klienty pasitenkinimas bendrovés paslaugomis.

ir diegimo projektai, kuriy pagrindas — technologijos, isliko stabiliai aukstas klienty pasitenkinimas
bendroves paslaugomis.

» UAB ,Grinda" nuosekliai investuoja moderni-zuojant ir pleciant pavirsiniy nuoteky tinklus.

Pagrindiniai finansiniy rezultaty pokyciai

» Didéjantj Savivaldybeés valdomy jmoniy veiklos efektyvuma rodo pernai pasiekti valdomy jmoniy
portfelio rekordai — pardavimo pajamos 2022 metais sudaré 459,1 min. eury ir, palyginti su 2021
mety pardavimo pajamomis, didéjo 148,2 mIn. eury, arba 47,68 proc.

» Nuosekliai dirbdamos Savivaldybés valdomos jmones finansinius metus baige uzdirbusios 8,46 min.
eury pelno, graza akcininkui iSaugo 187,1 proc. ir sieké 2,6 min. eury.

» Zvelgiant j Savivaldybés valdomy jmoniy rezultatus reikmingiausi pokyciai uzfiksuoti AB ,Vilniaus
Silumos tinklai’, kurios veiklos sgnaudos sumazéjo 75,5 proc. ir sieké 12 min. eury, ir tai buvo
auksciausias nuosavo kapitalo (ROE) rodiklis iS 10 didziyjy Lietuvos Silumos sektoriaus jmoniy bei
sieke 8,8 proc.

» 2022 metais Savivaldybés valdomas jmoniy turtas iSaugo 109,9 min. eury. 2021 metais valdomy
jmoniy turta didino trumpalaikés investicijos, 0 2022 metais buvo fiksuojamas reikSmingas ilgalaikio
turto augimas.

» Kapitalo struktra yra saugiir konservatyvi, nuosavo kapitalo rodiklis (jskaitant dotacijas) siekia beveik
69,5 proc. Daugelis jmoniy turi rezervy pritraukti skolinty [éSy investicijoms.

Geriausiai 2022 metais vertintinos jmoneés
= AB ,Vilniaus Silumos tinklai” — dél rekordiskai auksty uzdirbty jplauky ir veiklos pelningumo.

= S| ,Susisiekimo paslaugos” — dél inovatyviy sprendimy, aiSkios strategijos, jmoneés veiklos
efektyvumo, iSlaidy balanso ir kiekvienais metais Savivaldybei iSmokamos pelno iSmokos.

= S] Vilniaus miesto biistas” — dél efektyvaus patikéto turto valdymo, valdomo busto fondo plétros
ir inicijuojamy socialinés politikos pokyciy.

= UAB ,Vilniaus planas” — déel inovatyviy, informaciniy technologijy sprendimais pagrjsty paslaugu.
« UAB ,Grinda” — dél sgnaudy kontrolés, tvariy sprendimy ir kiekvienais metais iSmokamy dividendy.

= UAB ,Vilniaus vandenys” — dél investicijy modernizuojant ir pleciant vandens tiekimo ir nuoteky
Salinimo infrastrukttra bei inovatyviy skaitmenizavimo sprendimy.



Zvilgsnis j 2023 metus, isSakiai

1
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Visos jmoneés jgyvendina naujas strategijas ar strateginius planus pagal
Savivaldybés ltkesciy laiskus. Daugelis ambicingy strategijy ir (ar) investicijy

bei prioritetu siekiant patenkinti akcininko likescius.

Jmoneés ir toliau, ir dar labiau orientuosis j valdomy jmoniy skaidruma,
valdysenos gerinima bei skaitmenizavima, kurie didins veiklos efektyvuma
ir pades teikti aukstesnés kokybeés paslaugas.

ISaugusios energetiniy iStekliy kainos gali lemti prastesnius
finansinius metus. Jmonems teks ieskoti veiklos efektyvinimo
galimybiy, priimti toliaregiskus sprendimus.

2023 metais Savivaldybés jmonés toliau tobulins valdomy jmoniy
valdysena ir paslaugy kokybe, siekdamos skaitmenizavimo, inovatyviy,
informaciniy technologijy sprendimais pagrjsty paslaugy.

Jmoneés ir toliau sieks prisideti prie aplinkos ir visuomenés
geroves, skatins tvary valdyma ir ilgalaikiy tiksly pasiekima.



1. Jmoniy strategijy ir metiniy tiksly
jgyvendinimas

Savivaldybés valdomos jmonés nuolat perziiri ir (ar) rengia naujas

strategijas (strateginius planus) pagal Savivaldybés pateiktus ir (ar)
atnaujintus lukesciy laiskus bei strateginio planavimo reikalavimus.

= Savivaldybés valdomos jmonés pagal Vilniaus miesto savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo Savivaldybés valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Vilniaus miesto tarybos
2019 m. liepos 10 d. sprendimu ,Dél Vilniaus miesto savivaldybeés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo Savivaldybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”, nustatytus vieningus
jmoniy strateginio planavimo reikalavimus parenge naujas strategijas.

» Formuojant valdybas ypatingas démesys skiriamas pritraukti kompetentingy nepriklausomy valdybos
nariy.

» Pagal valdomoms jmonéms 2019 metais iSsiystus ar 2021 ir 2022 metais atnaujintus lukesciy laiskus
jmoneés su valdybomis perZzilrejo ir rengeé jmoniy strategijas ar strateginius planus. Jmonés perzilra
baige iki 2021 mety pabaigos, 0 2022 metais jmonés veike pagal strategijas ir (ar) strateginius planus
atsizvelgdamos j akcininko lukescius.

= 2022 metais visos Savivaldybés valdomos jmonés jau veike pagal strategijas ar strateginius planus,
parengtus remiantis 2019-2022 metais Savivaldybeés isSsiystais lukesciy laiskais. Dalj strateginiy
tiksly veluota jgyvendinti arba jie buvo ne visai pasiekti. Dazniausiai pasitaikantys atvejai — véluojantis
investiciniy projekty jgyvendinimas ar ne visada laiku ar kokybiskai suteikiamos paslaugos dél viesuyjy
pirkimy ar kity priezasciy. Detalesné informacija apie patvirtintas strategijas (strateginius planus), jy
atitiktj keliamiems reikalavimams ir tiksly vykdyma pateikiama lenteléje.



Savivaldybés Strategijos  Atnaujintos Strategijos (strateginio Strategijos Strategijos
valdomajmoné  (strateginio strategijos plano) atitiktis minimaliems jgyvendinimas  jgyvendinimas
plano) (strateginio reikalavimams 2022 metais uz galiojimo
laikotarpis  plano) laikotarpj
laikotarpis
UAB ,Vilniaus 2017- Perzitréta Strategija ir plétros planas atitinka DidZigja dalimi  Didzigja dalimi
vandenys” 2019 m. 2020-2030 m.  minimalius reikalavimus bei 2019 tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
veiklos strategija m. likesciy laiska.
bei parengta
ilgalaiké jmonés
strategija iki
2032 m.
UAB ,VAATC" 2017- 2021-2027m.  Veikla vykdoma pagal LR valstybinj DidZigja dalimi  Didzigja dalimi
2019 m. atlieky 2021-2027 m. atlieky tvarkymo tikslai vykdomi*  tikslai vykdomi*
tvarkymo plang  plang* ir atsizvelgiant j likescius.
UAB ,Vilniaus 2019- 2020- 2022 metais atnaujintas Strateginis  Didzigja dalimi  Didzigja dalimi
viesasis 2025 m. 2026 m. planas pagal 2019 m. likesciy laiska tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
transportas” ir atitinka minimalius reikalavimus.
UAB ,Grinda” 2021- 2023- Parengta strategija atitinka Didzigja dalimi  Didzigja dalimi
2024 m. 2025 m. minimalius reikalavimus. Strategija  tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
atitinka 2019 m. lukesciy laiska.
S| .Susisiekimo 2019- 2019- Patvirtinta strategija atitinka Didzigja dalimi  Didzigja dalimi
paslaugos” 2030 m. 2030 m. minimalius reikalavimus. Strategija  tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
atitinka 2019 m. likesciy laiska.
S| . Vilniaus 2017- 2021- Strategija atitinka minimalius Didzigja dalimi  Didzigja dalimi
miesto bistas” 2020 m. 2024 m. reikalavimus. Strategija parengta tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
pagal 2020 m. likesciy laiska.
UAB ,Vilniaus 2016- 2022- 2022 m. suformuota ir rugséjj DidzZigja dalimi  DidzZigja dalimi
vystymo 2018 m. 2025 m. patvirtinta strategija atitinka tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
kompanija“ minimalius reikalavimus. Strategija
parengta pagal 2019 m. lukesciy
laiska.
UAB ,Vilniaus 2016- 2022- 2022 m. vasarj patvirtinta strategija DidZigja dalimi  Didzigja dalimi
apsvietimas” 2018 m. 2024 m. atitinka lukesciy laiska ir minimalius  tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
reikalavimus.
UAB ,Vilniaus 2021- 2021- 2022 m. gruodj atnaujinta bei DidZigja dalimi  Didzigja dalimi
planas” 2025 m. 2025 m. patvirtinta strategija pagal 2022 m. tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
likesciy laiska. Patvirtinta strategija
atitinka minimalius reikalavimus.
S) Vilniaus 2019- 2022- Patvirtinta strategija beveik atitinka  Didzigja dalimi  Didzigja dalimi
atlieky sistemos 2022 m. 2024 m. minimalius reikalavimus. Strategija  tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
administratorius” atitinka 2021 mety lukesciy laiska
AB ,Vilniaus 2018- 2021- Strategija atitinka minimalius Didzigja dalimi  Didzigja dalimi
Silumos tinklai” 2022 m. 2040 m. reikalavimus. 2021 m. parengta ir tikslai vykdomi  tikslai vykdomi

patvirtinta strategija iki 2040 m.
Strategija atitinka 2019 m. lukesc¢iy
laiska.

*UAB ,VAATC” strateginis veiklos planas néra patvirtintas dél bendrovés valdymo ir prieZidaros organy veiklos ribojimy, susijusiy su

besitesianciomis Siy organy formavimo procedtromis.




Be strategijose ar strateginiuose planuose numatyty tiksly, Savivaldybés valdomy jmoniy valdybos
nustato konkretesnius metinius tikslus. Apibendrinta informacija apie Siy metiniy tiksly vykdyma

pateikiama lenteléje.

Savivaldybeés valdoma jmoné

Metiniy tiksly jgyvendinimas

UAB ,Vilniaus vandenys”

Metiniai tikslai jgyvendinti 94 proc.

UAB ,VAATC"

Veiklg vykde pagal LR valstybinj 2021-2027 m. atlieky tvarkymo plana ir pasieké plane
numatytus tikslus.

UAB ,Vilniaus viesasis
transportas”

Metiniai tikslai jgyvendinti 73 proc.

UAB ,Grinda"

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.

S| .Susisiekimo paslaugos”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti, iSskyrus inovacijy tiksly jgyvendinimg — 2022-aisiais
startavo pirmasis Salyje Kontrolés bilietas, o elektroninés parkavimo kontrolés projektas
perkeltas j 2023 m.

S| Vilniaus miesto blstas”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.

UAB ,Vilniaus vystymo
kompanija”

Metiniai tikslai jgyvendinti, iSskyrus tikslus uzbaigti projektavimo ir rangos darbus per
sutartyse numatytus terminus bei sutartis uzbaigti uz sutartyje nustatyta kaina.

1

UAB ,Vilniaus apsvietimas'’

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.

UAB ,Vilniaus planas”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti, iSskyrus proaktyvumo ir Zinomumo rinkoje
padidinimo, naujy paslaugy jvedimo bei vidaus procesy skaitmenizavimo veiklos tikslus.

S} .Vilniaus atlieky sistemos
administratorius”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.
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2. Pagrindiniai jmoniy nefinansiniai
pasiekimai

UAB ,Vilniaus vandenys”. 2022 metais eksploatavo 1 811 km vandentiekio vamzdyno ir 1530 km
nuoteky tinkly, kuriais aptarnavo 278 tikst. klienty (2,2 proc. daugiau nei 2021 metais). Bendrove
situacija, energetikos kainy pokyciais, mokesciy indeksavimu, infliacija, kity objektyviy veiklos trikdziy,
kuriy nebuvo galima jvertinti ir suplanuoti, pavyko pasiekti net 94 proc. tiksluy.

Bendrové iSsaugojo vandens vartotojy pasitikéjima ir sulauke itin auksto jvertinimo kity jmoniy kontekste.
Nepaisant visame pasaulyje drastiskai brangstanciy energetiniy resursy, bendrovei pavyko suvaldyti
sanaudas, surasti efektyvinimo galimybiy, priimti toliaregiSkus sprendimus dél Zaliosios energijos
gamybos apimties ir taip iSlaikyti Zema teikiamy paslaugy kaina. Vanduo vilnietiams ir toliau iSlieka
pigiausias, palyginti su Baltijos Saliy sostinemis, ir vienas pigiausiy visoje Europoje.

2022 mety pabaigoje bendrovés jgyvendinamy projekty skaicius — 62 (53 infrastruktdriniai ir
9 strateginiai projektai), kuriy bendras biudZetas siekia daugiau nei 122 min. eury.

Bendrové toliau didino paslaugy prieinamuma ir investavo j geriamojo vandens kokybés gerinimg
igyvendindama strateginius plétros projektus, taip pat didelj demesj skyré ir strateginiams veiklos
procesy skaitmenizavimo bei atsinaujinancios energetikos projektams. 2022 metais pagal bendrovés
numatytus projekty vykdymo planus projekty ir (ar) jy etapy jvykdymas laiku sieké 98 proc.

2022 metais ,Vilniaus vandenys” emeési lyderysteés ir brézeé aiskig darnios veiklos kryptj — issikélé ir
sékmingai pasieké tikslus aplinkosaugos, poveikio aplinkai (vandeniui, orui) mazinimo srityse. Jmonei
plétojant atsinaujinancios energetikos projektus, Zaliosiose miesto zonose jrengus stacionarias vandens
gertuves, sutelkus visuomeninio maitinimo jstaigas ir raginant vandenj gerti is ¢iaupo, prisijungus prie
zaliyjy iniciatyvy, 2022 metais pavyko zenkliai sumazinti plastiko vartojima ir iSskiriamos CO, emisijos
aplinka kiekj. CO, pédsakg pavyko sumazinti Siomis priemonémis: elektros energijos i$ biodujy gamyba,
elektros energijos gamyba saulés elektrinése, ,zaliosios” elektros energijos jsigijimas, nuolatinio
nuskaitymo jdiegimo projektas, lauko vandens fontanéliai.

Bendrove, imdamasi lyderystes vandentvarkos srityje, siekia bati inovatyvi ir pazangi skaitmenizavimo
srityje, plecia informacines sistemas ir savitarnos svetainés funkcijas. Dél nuolatiniy patobulinimy 2022
metais gerokai iSaugo bendroveés savitarnos sistemos lankomumas ir mokéjimy uz suteiktas paslaugas
per savitarna skaicius (82 proc.) Kuriamas pirmasis iSmanusis vandentiekis Baltijos Salyse, kuris leis
greiCiau pastebéti ir likviduoti avarijas vandentiekio tinkluose, iSmaniai valdyti tinklg, sumazinti vandens
nuostolius ir atsakingiau naudoti gamtos iSteklius. 2020 metais skaitmenizavimo projektas pelne ,Mety
iSmaniojo sprendimo” apdovanojima. Per 2022 metus vartotojy vandentiekio jvaduose, esanciuose
Suliniuose ir daugiabuciy namy rsiuose, jrengti 8 486 vnt. (2021 m. — 2603 vnt.; 2020 M. — 5 653 vnt.)
skaitmeniniai ultragarsiniai apskaitos prietaisai su nuotoliniu nuskaitymu; siekiama juos jvesti butuose,
privaciuose namuose ir jmonese, t. y. bendrové ateityje suplanavo jsigyti moderniy ultragarsiniy skaitikliy
360 tikst. vnt,, kurie iki 2030 mety pakeis jprastinius.

Vandens kokybe, operatyvus aptarnavimas, interneto tinklalapyje jdiegti nauji funkcionalumai, tokie kaip
L,Live chat” aptarnavimo tikruoju laiku, nuolatiné aktyvi komunikacija, vis tobulinama savitarnos sistema
dirbant komunaliniame sektoriuje, klienty pasitenkinima matuojantis GCSI (Global customer satisfaction
index) indeksas isliko stabiliai aukstas — 79, net 12 punkty aukstesnis uz Lietuvos komunaliniy paslaugy
sektoriaus jmoniy vidurkj, kuris siekia 67, ir aukStesnis uz Europos vidutine norma.
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AB ,Vilniaus Silumos tinklai”. Lyginant 2022 ir 2021 metus, vidutiné svertine Silumos kaina galutiniam
vartotojui Vilniuje buvo 9,59 ct/KWh su PVM, t. y. padidéjo 90,8 proc., arba 4,56 ct/KWh. Pagrindine
Silumos kainy augimo priezastis buvo didéjanti kintama kainos dalis dél auganciy gamtiniy dujy ir biokuro
kainos bei del kuro kainy augimo didéjanti Silumos jsigijimo kaina iS nepriklausomy Silumos gamintojy. O
VERT skelbiamais duomenimis, 2022 metais Vilniaus miesto Silumos kainos pastovioji dalis vartotojams
iSliko maziausia tarp visy Lietuvos miesty ir sieké vos 0,94 ct/KWh.

Bendrove 2022 metais tese 2020 metais pradetus ambicingus inovacijy karimo ir diegimo projektus,
kuriy pagrindas — technologijos. Bendrové pagal pasirasyta bendradarbiavimo sutartj su ,Vilnius Tech”
universitetu ir kartu su Vilniaus miesto savivaldybe jkire ir plétoja atvirg Zaliosios energetikos platforma
Jntelligent Energy Lab”, kurioje sujungiamos verslo ir mokslo pajégos jgyvendinant naujos kartos
energetikos projektus.

2022 metais buvo tesiami investiciniy jrenginiy (Silumos tinkly) modernizavimo projektai, kurie didina
Silumos gamybos ir perdavimo efektyvuma, mazina Silumos kaina vartotojams ir poveikj aplinkai. Per
2022 metus rekonstruota 0,5 km Silumos tinkly (2021 m. rekonstruota 5,9 km). Dél 2022 metais atlikty
Silumos tiekimo rekonstrukcijy nuostoliai turéty sumazeti 234 MWh per metus, kurie leis sumazinti
CO, kiekj 5,2 t per metus. 2022 mety pabaigoje inicijuoti dar 7 nauji projektai, kuriy bendras tinky ilgis
sieks 9,5 km.

Per metus prie Silumos tiekimo tinkly prijungta 64 gyvenamuyjy ir 30 kitos paskirties pastaty naujy
vartotojuy, kuriy patalpy sildomas plotas sudaro 436 takst. m*. 2022 mety pabaigoje inicijuoti dar 7 nauji
projektai, kuriy bendras tinkly ilgis sieks 9,5 km.

Taip pat 2022 metais siekiant atitikti LAND 43-2001 reikalavimus buvo tesiami (vykdomi) katiliniy
rekonstrukcijos aplinkosauginiai, elektriniy ir katiliniy modernizavimo projektai. Vykdomi ambicingi
inovacijy projektai, kuriuos jgyvendinus iki 2030 mety bus pereita prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy.

Darbo efektyvumo didinimo investicijy pagrinda sudaré informaciniy technologijy plétros projektai, kurie
didina darbo nasuma ir gerina klienty aptarnavimo kokybe. Nuo 2020 mety vykdomas pasauline tyrimy
metodologija GCSI (Global Customer Satisfaction Index) pagrjstas klienty pasitenkinimo vertinimas.
2022 mety ruden; atlikti tyrimy rezultatai parodé, kad Vilniaus Silumos tinklai islaike auksta klienty
pasitikéjima bendrovés teikiamomis paslaugomis — bendrove jvertinta 72 procentiniais punktais is
galimy 100 procenty. Sis rezultatas viréija bendra Lietuvos energetikos ir komunaliniy paslaugy jmoniy
vertinimo vidurkj astuoniais procentiniais punktais bei Europos energetikos jmoniy rezultatus, kurie
2022 metais sieké 65 balus. Klientai labai patenkinti atsiskaitymo uz paslaugas budais, saskaity ir
deklaravimo patirtimi, aukStai vertinama darbuotojy kulttra, profesionalumu ir kompetencija.

UAB ,,Grinda”. Bendrové pradejo transformacijg j aukstos kompetencijos inzinerinés infrastruktiros
jmone, proaktyviai sitlancig miestui inovacijas ir realizuojancia infrastruktdrinius projektus. Bendrove
Vilniaus mieste ne tik remontuoja ir valo gatviy dangas, prizidri lietaus nuoteky tinklus, Salina avarines
situacijas ir teikia specializuotas sanitarines paslaugas, ripinasi paplidimiais, beglobiais gyviinais, bet
ir valdo projektus, kurie sudétingumu ir mastu igsiskiria ne tik Lietuvoje, bet ir Siaurés Europos $alyse.

Ataskaitiniais metais buvo jrengta ir suremontuota 162 tikst. m vaziuojamyjy dangy ir saligatviy,
t.y. 24 proc. maziau nei 2021 metais. ISaugo pavirsiniy nuoteky tinkly abonenty skaicius. Jmoneé yra
sudariusi 1 368 galiojancias pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy sutartis, apimancias 1 879 objektus.
Rekonstruota ir kapitaliSkai suremontuota daugiau nei 4,3 km Vilniaus mieste esanciy pavirsiniy nuoteky
tinkly.
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2021-2022 mety ziemos sezono metu prizitrimy Vilniaus miesto gatviy skaicius — 1 708.
UAB ,Grinda"” 2022 metais sekmingai baige jgyvendinti ar jgyvendino projektus:

» Savanoriy ir Giraites lietaus nuoteky kolektoriaus rekonstrukcija, kartu jrengiant pavirsiniy nuoteky
valykla Eiguliy gatveje. Virs inzinerinio jrenginio jrengta apzvalgos aikstelé su vaizdu j Neries upe ir
Bukciy (Elektrinés) tilta.

» 2021 mety rugpjutj pradéetas Gelezinio Vilko pavirSiniy nuoteky tinkly rekonstrukcijos 3-iasis etapas,
apimantis sostinés Seskinés, Pasilaitiy ir Fabijoniskiy gyvenamuosius rajonus. 2022 metais statybos
baigtumas jgyvendintas 97 proc. 2023 mety Il ketvirtj Sioje vietoje bus jrengti didZiausi Vilniaus miesto
pavirsiniy nuoteky valymo jrenginiai, kuriy nasumas pranoks visy iki Siol pastatyty. Net 3000 I/s
nasumo valymo jrenginiai isvalyta lii¢iy vandenj sulaikys jrengtoje 20 tukst. kub. m atviroje pavirsiniy
nuoteky kaupykloje ir pamazu suleis j grunta, o ne akimirksniu nutekins j pavirsinius vandens telkinius.

= 2022 mety balandj pradetas pavirsiniy nuoteky kolektoriaus Vilkpédeés ir Savanoriy pr. (I etapo)
projektas jgyvendintas 74 proc. baigtumu, kurio metu rekonstruojamas 792 m ilgio 2000 mm
skersmens pavirsiniy nuoteky kolektorius, surenkantis nuotekas i$ Burbiskiy, Vilkpédeés ir dalies
Naujininky teritorijy.

» 2022 mety rugpjatj pradétas pavirsSiniy nuoteky kolektoriaus Vilkpédeés g. ir Savanoriy pr. (Il etapo)
projektas jgyvendintas 20 proc. baigtumu, kurio metu jrengiama 2700 |/s nasumo nuoteky valykla
ir remontuojamas 514 m ilgio pavirsiniy nuoteky kolektorius surenkantis nuotekas i Burbiskiy,
Vilkpédeés ir dalies Naujininky teritorijy.

» ,Grinda” iki 2022 mety pabaigos atliko 15 500 vnt. Vilniaus mieste esanciy pavirsiniy nuoteky suliniy
skenavimo darbus ir beveik baigé kurti 500 km pavirsiniy nuoteky tinkly hidraulinj bei skaitmeninj
modelius. Turédama tikslius skaitmeninius duomenis — kiekvienos vamzdyno atkarpos diametra,
ilgj, altitudziy skirtumus — ir uzduodama eksperimentinius parametrus bendrové galés modeliuoti
skirtingas situacijas, jvertinti sistemos gebéjima susidoroti su didesniais lietaus nuoteky srautais,
atitinkamai reaguoti j n umatoma miesto plétra ar vamzdyno rekonstrukcijos reikalavimus.

Bendrove viena pirmujy Lietuvoje jmoniy, kuri nesinaudodama valstybés ar Europos Sajungos fondy
parama jsirengé saulés elektrine. Ant 600 kv. m. drusky sandélio stogo Slaito sumontuota 97,5 kW
galingumo jégainé, kuri per 2022 metus pagamino 93,3 tukst. kWh elektros, t. y. 43 proc. visos jmonei
reikalingos energijos. ISaugus elektros kainoms, saulés elektrinés generuojama energija padéjo
suSvelninti elektros kainy suolj, bendrovés saulés elektrinés 2022 metais sukurta energija sumazino
j atmosferg iSmetamo anglies dioksido (CO,) 342 400 kg, azoto oksidy (NOX) kiekj — 368,8 kg, sieros
dioksido (SO,) — apie 34,9 kg. Bendrovés pasigaminta energija padéjo iSsaugoti 30,3 ha (344,2 t) medziy.

Sostinés Balsio (Zaliyjy ezery) ir Zirmiiny paplddimiai antrus metus jvertinti prestiZiniu tarptautiniu
Mélynosios véliavos apdovanojimu. Sie jmonés prizidrimi paplidimiai yra vieninteliai Lietuvoje
gelavandeniai papludimiai, apdovanoti tokiu jvertinimu ir sulauke didelio Ziniasklaidos bei visuomenés
déemesio. [rengti du nauji vieSieji papladimiai. Lankytojams su augintiniais pritaikyta Vingio parko

maudykla, o Grigiskése \/okés upés vingyje jrengtas naujas papludimys.
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S| ..Susisiekimo paslaugos”. DidZiausias 2022 mety pasiekimas — rekordinis vieSojo transporto keleiviy
pasitenkinimo balas — 8,32 i$ 10. Tai auksciausias jvertinimas per visg apklausy vykdymo istorija.

2022 metais jmoné gerino vieSojo transporto keleiviy salygas: jrengti 46 nauji vieSojo transporto
laukimo paviljonai ir 13 naujy keleiviy informavimo Svieslenciy, kuriose pateikiama informacija apie
vieSojo transporto laikus stotelése ir kita keleiviams aktuali informacija. 11 seno modelio Svieslenciy
pakeistos naujomis

2022 metais jmoneé toliau vykde dviraciy ir pesciyjy taky plétra. Atlikta pagrindinio dviraciy taky tinklo
inventorizacija (inventorizuota 86,5 km ir papildomai tarprajoninés dviraciy taky atkarpos — 32,3 km),
kurios rezultatas — parengtos horizontalaus Zenklinimo jrengimo, atnaujinimo, trynimo ir garantiniy
dangy tvarkymo darby schemos. Nutiesta 12,5 km naujy dviraciy taky, suremontuota 19,6 km, jrengta
5 km dviraciy gatviy ir nutiesta 10,4 km pesciyjy taky. 2022 metais jrengti 1 057 stovai patogiai
laikyti dviracius mieste ir jrengti kryptiniai dviraciy trasy Zenklai, jrengtos 98 dviratininky marsrutinio
orientavimo lentelés. Pazymeétos Senamiescio-Vilkpedes ir Paupio—Naujosios Vilnios trasos dviratininky
eismo salygoms gerinti.

Sankryzose jrengtos 5 naujos vaizdo stebéjimo kameros, kurios papildé esama kamery tinkla. IS viso
jmoné valdo 127 vaizdo stebgjimo kameras gatvése ir 3 ant Vilniaus televizijos boksto. Rekonstruotos
9 sankryzos — del didesnio pralaidumo jrengtos papildomos Sviesofory sekcijos j desine, juodyjy demiy
vietose didinant eismo sauguma jrengti apsaugoti reguliuojami posukiai j kaire ir jrengta 10 naujy
Sviesoforais reguliuojamy sankryzy.

2022 metais jmoné toliau nuosekliai tobulino bendrg transporto sistema. VVieSojo transporto marsruty
skaiCius iSaugo iki 106. 2022 mety rugpjicio 16 dieng startavo 6 elektriniais autobusais aptarnaujami
marsrutai.

Jmoné buvo atsakinga uz 15,2 tukst. eksploatuojamy rinkliavos viety Vilniaus mieste, kuriose renka ir
administruoja vietine rinkliava, tai pat patikéjimo teise valdo 34 automobiliy aikSteles, kuriose yra 1
638 parkavimo viety.

2022 mety gruodzio 1 dieng startavo jungtinis JUDU ir ,LTG Link" bilietas — pirkdamas traukinio bilietg
keleivis turi galimybe pasirinkti vienkartinj elektroninj 60 min. Vilniaus miesto vieSojo transporto bilieta.

2022 metais atverti duomenys visuomenei informuoti apie vieSojo transporto judéjima, transporto
srautus ir eismo spustis.

UAB ,VAATC" kryptingai veike tenkindama Vilniaus miesto ir kity Vilniaus regiono savivaldybiy gyventojy
lGkescius, kad bty ne tik uztikrintas atlieky tvarkymo infrastruktiros veikimo stabilumas, bet ir ji
buty plétojama nedidinant Sios sistemos iSlaikymo kasty bei uztikrinant aplinkos sauguma. Bendrove,
kaupdama patirtj, kryptingai didino savo, kaip veiklos srities kompetencijy centro, galias.

Bendradarbiaujant su Savivaldybe 2020 metas jrengtas pozeminiy ir pusiau pozeminiy konteineriniy
aiksteliy tinklas sekmingai eksploatuojamas. Investicijos j atlieky tvarkymo infrastruktiros objekty
atnaujinima miesto aplinka padare Svaresne, o atlieky tvarkyma — taupesn;.

2022 metais jmone Vilniaus regione sutvarké 292,9 tukst. tony atlieky, t. y. 21,95 proc. maziau nei
per 2021 metus. Misriy komunaliniy atlieky, tvarkomy mechaninio biologinio atlieky apdorojimo
jrenginiuose, palyginti su 2021 metais, sumazéjo 0,6 proc. — iki 218,6 tukst. tony. Sgvartyne tvarkomy
atlieky kiekis, palyginti su 2021 metais, sumazejo 15,9 proc. — nuo 88,4 tukst. tony iki 74,35 tukst. tony.
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2022 metais deél 2020-aisiais atlikty investicijy jmoné uztikrino visy sgvartyno nuoteky valyma pries
iSleidZiant jas j vandens valymo jrenginius.

Dideliy gabarity aikstelése ir zaliyjy atlieky surinkimo aikStelése tvarkomy atlieky kiekis sumazéjo
5,8 proc. — iki 22 415 tony. Didelio miestieciy pasitikéjimo sulauké bendrovés sumanytos dalijimosi
daiktais stoteles ,Dék'ui” — pakartotinai naudoti perduota 28 tukst. daikty, t. y. 30 proc. daugiau nei
2021 metais. 2022 metais gyventojai nereikalingus, bet tinkamus naudoti daiktus nemokamai galéjo
palikti jau 18 viety — greta ,DEK'ui" stoteliy 16-oje dideliy gabarity atlieky surinkimo aik3teliy veikla
pradéjo ir stotelé ,DEK'ui” Tuskulény g. 39 ir ,DEK'ui" galerija Klaipédos g. 2. Gyventojai vis aktyviau
naudojasi stoteliy paslaugomis — 2022 metais perduota apie 577 tony daikty (neskaiciuojant smulkiy
daikty: indy, knygy, zaisly).

Stoteléje ,DEK'ui” Tuskulény gatvéje organizuota 90 ,DEK'ui” dirbtuviy renginiy, kuriuose dalyvavo 16
meistry, 25 jmonés. Dirbtuviy metu iSdalyta 10 takst. daikty. 74 dirbtuviy dalyviai priklause socialiai
pazeidziamoms grupéms, 30 i$ jy buvo jdarbinti. 2022 metais buvo tesiamos ,DEK'ui" dirbtuvés
LSenjory avilyje”, jy dalyviai jgauna praktiniy ziniy ir prisideda prie seny nenaudojamy daikty atnaujinimo,
sutaisymo, prikélimo antram gyvenimui. O stoteléje ,DEK'ui” Jadiinuose organizuota 40 daikty
dekupaZzavimo moksleiviams ir suaugusiesiems, 50 ,DEK'ui” dirbtuviy, paskaity, kirybiniy susitikimy
skleidziant prasmingo daikty atnaujinimo, perkarimo, naudojimo ir dalijimosi jais zinig buvo surengta
.DEK'ui" butike Zydy g. 2. Stotelés ,Dék'ui” nuolat kvietia visus dalytis ne tik daiktais, bet ir gerumu,
nuoSirdumu, ripesciu.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”. 2022 metais darbo dienomis vaziavo 456 transporto priemoneés,
i5jy 291 autobusas ir 165 troleibusai, nuvaziuota 33,3 min. km. Rida 2022 metais, palyginti su 2021
metais, iSaugo 1,5 min. km, arba 4,7 proc. VieSojo transporto keleiviy skaicius 2022 metais tgteléjo,
bendras keleiviy kelioniy skaicius iSaugo 45 proc. 2022 metais pervezta 145,1 min. keleiviy (2019
metais — 165,6 mIn., 2020 metais — 116,5 mIn., 2021 metais — 99,6 min.). ] miesto transporta grjztantys
keleiviai ir jy pasirinkimas naudotis vieSuoju transportu ar alternatyviais judéjimo bdais prisidéjo prie
tarSos mazinimo mieste ir geresnés oro kokybeés.

2021 metais bendrove pasirinko kryptj, pagal kurig bus atnaujinamos transporto priemonés. Démesys
bus skiriamas maziau tarSioms transporto priemonéms, t. y. parkas bus atnaujintas autonominés ridos
troleibusais (planuojama is viso jsigyti 159 vnt.), 70 naujy aplinkai nekenksmingy autobusy. Pagal
Darnaus judumo plang iki 2030 mety numatyta atnaujinti transporto priemoniy parka, kad autobusy
vidutinis amzius buty ne daugiau kaip 10 mety, o troleibusy — ne daugiau kaip 15 mety.

2022 metais buvo tesiamas 2019 metais pradétas Verkiy g. 52 esancios teritorijos ir parko diversifikacijos
projektas, kurio tikslas — naujo autobusy parko Liepkalnyje projektavimas ir statyba. 2021 metais
parengta projektavimo paslaugy pirkimo medziaga, parinkti projektuotojai pagal etapus, 2022 metais
projektavimo daliy jvykdymas jau sieké 60-70 proc. Kartu atnaujinamas ir Virsuliskiy transporto
departamentas. Du visiskai nauji parkai atitiks auksciausius kokybés ir energetinio efektyvumo
standartus.

2022 metais bendrove didelj démesj skyré naujiems autonominés ridos troleibusams — pradetas vykdyti
tarptautinis 50 vnt. autonominés ridos troleibusy viesasis pirkimas su galimybe jsigyti dar 41 vnt. Pagal
Klimato kaitos programa troleibusams jsigyti skirta 10 min. eury parama. Pradétos derybos su bankais
del finansavimo salygy.

Nuolatinis démesys, skiriamas transporto priemoniy techninei baklei, klienty aptarnavimui, iSaugino
teikiamy paslaugy kokybe. 2022 metais Vilniaus miesto gyventojai jvertino Vilniaus viesajj transporta
8,32 balu is 10, ir tai yra auksciausias jvertinimas istorijoje.
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UAB ,Vilniaus apsvietimas” iS miesto apSvietimo tinklg aptarnaujancios jmonés tapo apsvietimo
ekspertais, sukdrusiais Vilniaus apSvietimo standarta, ir partneriais su visomis su miesto apsvietimu
susijusiomis institucijomis, organizacijomis, jmonémis.

2022 metais vienu svarbiausiu jmones tikslu iSliko 2019 metais pradétas vykdyti Vilniaus miesto gatviy
viso apsvietimo tinklo modernizavimo projektas, kurj jgyvendinus (pakeitus Sviestuvus ir jdiegus vieninga
sistema) apsvietimui skirtas elektros energijos kiekis turéty sumazéti apie 50 proc. 2020-2022 m.
bendrove atliko 92 proc. Vilniaus gatviy apSvietimo modernizavimo darby ir tapo pavyzdziu kitiems
miestams (i$ suplanuoty 37 824 Sviestuvy pakeisti 34 323; iS suplanuoty pakeisti 641 valdymo spinty
pakeista 492). Jau pirmais projekto jgyvendinimo metais elektros energijos sutaupymai pasieké apie
40 proc. planuojamy sutaupymy. Atnaujintas tinklas didziausio eismo intensyvumo gatvése ir buvo
vykdomi darbai gyvenamuosiuose rajonuose. Mieste efektyviai veikia nuotolinio valdymo sistema, kuri
leidZia tikruoju laiku stebéti ir fiksuoti gedimus bei operatyviai juos Salinti. 2022 metais jrengti 1 596
nauji Sviesos taskai jvairiose sostinés gatvese, pesciyjy peréjose, mokykly stadionuose, parkuose ir
viesosiose erdvese. Pakeista 77 proc. Sviestuvy. UZ didzZiausius elektros energijos sutaupymus UAB
JVilniaus apsSvietimas” 2020 metais apdovanota ,Verslo ziniy" konferencijoje ,I1Smani Lietuva”. Jmoné
perka ir naudoja tik zaligja i$ atsinaujinanciy istekliy gaunama elektros energija.

2022 metais buvo tesiama saugumo programa jrengiant apsvietima 103 Vilniaus vietose. 2022 metais
kryptiniu apsvietimu apSviestos 33 pésciyjy peréjos, jrengtas apsvietimas prie 12 Svietimo jstaigy,
31 vaiky zaidimy aiksteléje, prie 22 zaliyjy saleliy, 1 Suny vedziojimo aikstelés, 4 sody bendrijose.
Parengtos ir pristatytos techniniy projekty rengimo rekomendacijos projektuotojams ir rangovams
apsvietimo jrengimui Vilniaus mieste.

UAB ,Vilniaus apSvietimas”, siekdama kaip jmanoma labiau iSnaudoti Vilniaus apSvietimo tinklg, 2022
metais pristaté unikalia paslauga Vilniaus miestui — elektromobiliy jkrovimo stoteles nuo apSvietimo
stulpy (jrengtos 9 jkrovimo stoteles) ir parengta apklausos forma, kurioje gyventojai patys gali pasidlyti
jkrovimo vietas.

S] .Vilniaus miesto biistas” ataskaitinio laikotarpio pabaigoje patikéjimo teise valdé 150,1 takst. m?
gyvenamuyjy patalpy ploto.

2022 metais jmoné vykde testinj Europos Sajungos léSomis finansuojama Vilniaus miesto savivaldybeés
igyvendinama projekta ,Socialinio busto pletra”. Projektu siekiama prisideti prie Savivaldybés problemos,
susijusios su nepakankamomis galimybémis tenkinti socialinio busto poreikj, sprendimo. Projektas
igyvendinamas visose Vilniaus miesto senilnijy teritorijose. IS viso numatoma jsigyti 175 socialinius
bustus.

2022 metais busty pirkimas taip pat buvo vykdomas pagal Savivaldybés socialinio busto statybos ir
pirkimo, aplinkotvarkos darby programa, kurig numatoma vykdyti iki 2024 mety imtinai. 2022 metais
nupirkti 148 socialiniai blstai (2021 m. — 32 bistai, 2020 m. — 14 socialiniy busty).

Nors 2021 mety baland] jmoneé gavo Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
rekomendacijas nesiimti asmeny (Seimy) iSkeldinimo iS socialinio bsto veiksmy bei nebraukti is sgraso
asmeny (Seimy), kuriy turtas ir pajamos virsija Jstatyme numatytus dydzius iki 2022 mety birzelio 1
dienos, tai nesutrukde S] ,Vilniaus miesto bustas” susitelkti j kity strateginiy rodikliy jgyvendinima.
Jmonei pavyko padidinti blsto nuomos mokesciy kompensacijy gavejy skaiciy ir taip vél islaikyti Vilniaus
miesto lyderés pozicijas Sioje srityje ir dar labiau padidinti busto prieinamuma asmenims ir Seimoms
Vilniaus mieste: 2022 metais parengti 343 (2021 m. — 359, 2020 m. — 163) Vilniaus miesto savivaldybés
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administracijos direktoriaus jsakymai, kuriais vadovaujantis 1084 (2021 m. — 1048, 2020 m. — 1025)
asmenims ir Seimoms, kurios yra jrasytos j asmeny ir Seimy, turinciy teise j socialinio bdsto nuoma,
sarasa buvo skirta bisto nuomos mokescio dalies kompensacija. 15 viso kompensacija pasinaudojo 70
proc. asmeny ir Seimy i$ laukianciyjy socialinio blsto sgraso (2021 m. — 63,7 proc., 2020 m. — 56,8
proc.). Per 2022 metus iSmokéta 4 089 772 Eur kompensacijy suma (2021 — 2 886 018,10 Eur, 2020
m.— 1701 462,10 Eur). Nuo 2022 mety balandzio jmoné pradéjo administruoti ir skirti kompensacijas
asmenims, apgyvendinusiems Ukrainos piliecius (skirtos kompensacijos 1 823 asmenims uz 5 497
apgyvendintus Ukrainos piliecius).

2022 metais jmoné parenge 125 pazymas, patvirtinancias teise j parama bustui jsigyti. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis, parama bustui jsigyti
pasinaudojo 73 vilnieciy Seimos. Pazymetina, kad 2022 metais dél auganciy busto kainy mazejo klienty
galimybés pasinaudoti parama bastui jsigyti. 2022 metais Lietuvos savivaldybiy asociacijai pateikti
sitlymai dél Lietuvos respublikos paramos bistui jsigyti ar iSsinuomoti jstatymo pakeitimy dél subsidijy
sumy didinimo.

Jmonei pavestos vykdyti naujos funkcijos: buty prijungimo prie vandentiekio ir nuoteky tinkly, ieSkoti
alternatyviy socialinio busto Sildymo budy bei buty pritaikymo prie nejgaliyjy poreikiy. 2022 metais
iSspresti klausimai dél vandentiekio ir nuoteky jvedimo ar buvo pritaikyti kiti sprendimo budai 12
bistuose, dél Sildymo bido pakeitimo ar buvo pritaikyti kiti sprendimo badai 14 bistuose, buvo
iSnagrineti praSymai dél busty pritaikymo prie nejgaliyjy poreikiy 10 bustuose. Jmoné dalyvavo pastaty
atnaujinimo (modernizavimo), kaimynijy ir laiptiniy remonto bei atnaujinimo programose 78 namuose,
iS jy inicijuoti atnaujinimo procesai 34 namuose.

Jmoné, jgyvendindama tiksla, kad teikiamos paslaugos bity prieinamos per nuotolj (internetu),
sistemingai ir turéty atsekamuma. Jau 2021 metais atliko jmoneés savitarnos diegimo ir vystymo darbus,
veiklos sriciai priskiriamy paslaugy prasymy formy skaitmeninima, sudarant galimybe vilnieCiams jas
uzsakyti per nuotolj interneto svetaingje www.vmb.it ir paslaugos.vilnius./t portale. 2022 metais per
nuotolj gauty dokumenty skaiius sudaré 78 proc. Taigi jmoné didelj démesio skyré klienty aptarnavimo
kokybes gerinimui, stengesi padaryti kuo patogesn;j jy aptarnavima nuotoliniu badu. Pagal atlikta
imonés vartotojy pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis tyrima 81 proc. respondenty nurode, kad
liko patenkinti Jmones teikiamy paslaugy kokybe.

UAB ,Vilniaus planas” didelj démesj skyré inovatyvioms informaciniy technologijy sprendimais
pagrijstoms duomeny valdymo kurimo paslaugoms bei sieké jgyvendinti dinamiskus pokycius miesto
urbanistingje kryptyje. 2022 mety bendrovés bendras vykdyty projekty skaicius — 531 vnt., uzbaigty
projekty skaicius — 235 vnt. (227 vnt. pagal Vilniaus miesto savivaldybés uzsakymus, 8 vnt. su kitais
uzsakovais).

2022 metais buvo kuriamos ir plétojamos duomeny valdymo paslaugos (Vilnius 3D portalas; Vilniaus
gatviy tinklo, gatviy dangy duomeny atnaujinimo ir susijusiy informaciniy sistemy vystymas; Duomeny
Zemelapiai — duomeny architektlros, skirtos miesto duomenims valdyti debesijoje, sukdrimas ir
duomeny migravimas; loT davikliais tikruoju laiku stebima ir vieSinama oro kokybé mieste; VILKAS NT
sistemos sukurimas, t. y. miesto nekilnojamo turto valdymo informacinés sistemos diegimas; Vilnius DEK
projekto pradzia — informacinés sistemos, skirtos valdyti informacijg apie planuojamus ir vykstancius
miesto infrastruktiros darbus, kirimas; Vilnius DNR — miesto istoriniy Zemélapiy, asmenybiy, pastaty,
skulptary ir atminimo lenty duomeny bazés ir istorijos geografinio portalo sukdrimas).
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Pagrindiniai 2022 metais vykdyti projektavimo ir teritorijy planavimo projektai:
= Teritorijos prie Tauro kalno sutvarkymo projektas. Tauro kalno O, A, B laida.
« Istorinés Zydy gatves trasos atkurimo projektas.

» Siaurinés gatvés | etapo nuo Vakarinio aplinkkelio iki Fabijoniskiy g. jungties statybos projektas.
O laida. A laidos projektiniai pasialymai.

» Vandentiekio, buitiniy ir pavirsiniy nuoteky tinkly, pésciyjy ir dviraciy taky statybos projektas,
vandentiekio, buitiniy ir pavirsiniy nuoteky tinkly, Neries krantiniy nuo Zirminy g. 1F iki Upés g. 21
rekonstravimo projektas. Neries krantinés A laida. Pakoreguoti sprendiniai. Rengiamas Slusky g.
tvarkybos projektas.

» Projekto ,Rail Baltica” gelezinkelio linijos Kaunas-\Vilnius susisiekimo komunikacijy inzinerinés
infrastruktdros vystymo plano parengimas (sprendiniai).

» Projekto ,Rail Baltica” geleZinkelio linijos Lenkijos ir Lietuvos valstybiy siena. Jiesia modernizavimo,
susisiekimo komunikacijy inzinerinés susisiekimo inzinerinés infrastrukturos vystymo plano
parengimas (koncepcija).

» Keturiy Zeldynams skirty teritorijy Perkinkiemyje, PasSilaic¢iy senitnijoje, vystymo scenarijaus ir
projektavimo programy parengimas.

= Vilnius Connect Il arba Gelezinkelio stoties teritorijos, Grjzracio transformacija (testinis), Vilkpédés
urbanistiné koncepcija (testinis)

= Apie 33,5 ha teritorijos tarp Paneriy, Gelezinkelio stoties ir Seiny gatviy detaliojo plano parengimas.
Bendrove 2022 metais jgyvendino svarbius strategijoje numatytus projektus:

» Projektas ,Masininiu mokymusi paremto vaizdy atpazinimo pritaikymas erdviniy duomeny rinkiniy
kdrimui ir atnaujinimui”. DI pritaikytas gatviy skaitmenizavimo modeliui, sukurti DI jrankiai leidZia
gana tiksliai automatiniu badu atpazinti horizontalaus gatviy Zenklinimo neatitikimus, lietaus nuoteky
Suliniy groteles. Sprendinys gali bti naudojamas kitiems projektams.

= Projektas ,Parametrinio teritorijy planavimo paslaugos iSvystymas (kokybinis pokytis)”. Jgyvendintas
projekto | etapas. Parametrinio planavimo metodas taikytas teritorijy (https:/transformacijos.vilnius.
It/) transformacijy veikloje Vilkpédés, ,Connect II" projektams.

Viena i$ Vilniaus plano veiklos sriciy — tai aplinkosaugos projekty rengimas (oro tarsos, triukSmo,
dirvoZzemio, vandens uzterstumo stebésena bei prevencijos ir mazinimo priemoniy plany, taip pat
atsinaujinanciy istekliy naudojimo plétros plany rengimas, vadovaujantis pasaulinio lygio ziniomis ir
tendencijomis).

Rengiant teritorijy planavimo dokumentus didesnéms teritorijoms visada vertinamos esamos gamtines
salygos, saugomi vertingi gamtiniai ir atropogeniniai elementai. Teritorijy sprendiniai aplinkosauginiu ir
kitais aspektais jvertinami rengiant ir atsakingoms institucijoms pristatant strateginj pasekmiy aplinkai
vertinima.

Rengiant techninius projektus jvertinamos ir iSnaudojamos jau susiklosciusios teritorijos savybés
(pvz., reljefas), daug démesio skiriama natdralaus lietaus vandens surinkimo sprendimams, esamy
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Zeldiniy iSsaugojimui, naujy buveiniy karimui. leSkoma medziagy, kurios leisty kietas dangas pakeisti
atsizvelgiama j sezoniskuma, teritorijos padétj, vyraujantj apSviestuma, kad vasara augalai galety
suteikti Seselj, o Saltesniais sezonais — uzuoveja, taip prailginant naudojimosi viesaja erdve laika. Gatviy
projektuose augalai naudojami kaip triukSmo ir tarSos barjerai, taip ne tik apsaugant gyventojus nuo
neigiamo poveikio, bet ir sukuriant zalesne erdve.

S] .Vilniaus atlieky sistemos administratorius”. 2022 metais surinkta 96,5 proc. vietinés rinkliavos.
Rinkliavos mokétojai — 302 tikst. Vilniaus nekilnojamojo turto objekty savininky (sostinés namy dkiy ir
verslo subjektai). Atlieky tvarkytojai — 630 885 vilnieciy ir miesto sveciy, kurie naudojasi atlieky tvarkymo
klienty atsakyma j paklausima gavo tg pacia diena. Klienty pasitenkinima matuojantis GCSI (Global
customer satisfaction index) indeksas pasieké 73 ir buvo 5 punktais aukstesnis uz Lietuvos komunaliniy
paslaugy sektoriaus jmoniy vidurkj, kuris siekia 67.

Jmoné nuolat iesko efektyviy bei tvariy sprendimy kasdienéje veikloje. Efektyviai atlieky tvarkymo
kontrolei uztikrinti jmoné pasitelkia iSmanias prevencines kontrolés priemones — atlieky surinkimo viety
stebéjima vaizdo kameromis, nuo 2022 mety pradeta atlieky tvarkymo kontrolé bepilociais léktuvais,
skrydzius vykdant 2 kartus per diena. Tvarka prie konteineriy aiksteliy nuolatos fiksuoja 69 skaitmeniniy
stacionariy vaizdo stebéjimo sistemy su garsinémis komandomis tinklas. Sios priemonés prisideda prie
kontrolés stiprinimo, nustatydamos tiek atlieky vezéjy, tiek atlieky turétojy pazeidimus, ir prie paslaugy
kokybés gerinimo. Jos tikslas — ugdyti Zmoniy aplinkosauginj samoninguma ir suvokima, kad tik nuo
musy paciy priklauso masy aplinka. ISmanieji jrenginiai ne tik stebi tvarka, bet ir renka duomenis, juos
analizuoja, uzfiksuoti pazeidimai perduodami Vilniaus miesto savivaldybés administracijos VieSosios
tvarkos skyriui, pazeidéjai sulaukia baudy. 2022 metais neteisétai palikty atlieky prie konteineriy
sumazejo 12 proc. (2022 m. — 9 688 neleistinai palikty atlieky pazeidimai, 2021 m. — 11 010 pazeidimy).

Sekmingai veike nuo 2019 mety sukurta moderni individualios dideliy gabarity atlieky paemimo
paslaugos teikimo infrastruktura, kai tiesiogiai iS buto ar namo atlieky vezéjas paima senus baldus,
smulkig technika ir pan. Nuo 2020 mety pradZzios rinkliavos mokétojams sudaryta galimybé uZsisakyti
Sia paslauga per www.atliekuadministratorius.It savitarna. Sios paslaugos uzsakymas per 2022 metus
iSaugo net 94 proc. Paslauga gyventojams suteikia daugiau galimybiy tvarkingai atsikratyti didziosiomis
atliekomis, formuoja naujus aplinka tausojancius jprocius. Buvo bendradarbiaujama su bendruomenémis,
sody bendrijomis, organizuojami edukaciniai renginiai vilnieciams, moksleiviams apie atlieky tvarkyma.

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 2022 metais valde 108 projektus, kuriy verté siekia 699 min.
Eur. Bendrové per 2022 metus sékmingai uzbaigeé 16 vystyty projekty, is kuriy patys reikSmingiausi:
Amaty skveras (2022 m. geguze visuomenei atverta nauja viesoji erdvé aktyviam ir ramesniam
poilsiui, paviljonas mugems, bendruomenés susiburimams, koncertams Salia Naugarduko ir Amaty
gatviy); ,Drakono pieva” (2022 m. liepa Snipigkiy rajone visuomenei atidaryta jungiamoji tarp Snipigkiy
gyvenamuyjy namy ir modernaus Neries desiniojo kranto nauja vieSoji erdvé aktyviam ir ramesniam
poilsiui su vaiky zaidimo, krepsinio ir treniruokliy aikStelémis bei ramioji skvero dalis su suoliukais);
Tolminkiemio gimnazija Pilaités rajone (modernaus dizaino 12 takst. kv. m. gimnazija, kurig gali lankyti
apie 1000 moksleiviy); pastatytas Bajory lopselis-darzelis (pagal universalaus dizaino principus, tvarus,
kurj pirmuoju etapu lankyti pradéjo lankyti 120 vaiky); Vingriy Saltiniy skveras (2022 m. spalj salia MO
muziejaus atverta nauja viesoji erdve tarp Vingriy ir Mindaugo gatviy); Joachimo Lelevelio inzinerijos
gimnazijos rekonstravimas, Sv. Kotrynos baznycios restauravimas ir kt.
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Bendrove ypatinga démes;j skyré valdomy projekty skaitmenizavimui ir jy vykdymui BIM (angl. Building
Information Modelling) aplinkoje siekiant uztikrinti efektyvy statinio informacinio modelio taikyma viso
statinio gyvavimo ciklo laikotarpiu. 2022 metais visi valdomi projektai, kuriy verté — 1,5 min. Eur ir
didesne, vykdomi su BIM, ir tai sudaro 30 proc. viso valdomo projekty krepselio.

Siekdama kurti tvary turta Vilniaus vystymo kompanija pradéjo taikyti BREEAM (angl. Building Research
Establishment Environmental Assessment Method) metodologija. 2022 metais patvirtintas BREEAM
taikymas vykdant Nacionalinés koncerty salés projekta. Pritarta pirmam etapui — projekto esamos
situacijos vertinimo ir BREEAM diegimo strategijos parengimo.

Siekdama padidinti projektavimo ir statybos paslaugas teikianciy dalyviy skaiciy bendrove pries
organizuodama viesuosius pirkimus atlieka rinkos analize ir aktyviai konsultuojasi su rinkos dalyviais.
Siuo metu vykdomuose skelbiamuose sekminguose pirkimuose jmoné sulaukia vidutiniskai 2,2 dalyvio.

Siekdama atliepti vilnieCiy poreikius bendrove didelj démesj skyré miestieciy jtraukimui j planuojamy
socialiniy, infrastruktdriniy, Svietimo ir kity objekty plétra. Per 2022 metus suorganizuoti pirmieji 7
susitikimai subendruomeneémis, per kuriuos vilnieciai kartu su Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
ir bendroves atstovais dalyvavo idejy generavimo ir diskusijy sesijose. Daugelis sugeneruoty idéjy
jtraukiamos | projektuojamy objekty techninius reikalavimus ar j rengiamy architektdriniy projekty
konkursus.

Bendrove nuo 2019 mety vykdo nekilnojamojo turto pardavima elektroniniy aukciony budu. Per 2022
metus parduotas 21 nekilnojamojo turto objektas.

3. Grynasis pelnas (nuostoliai)

2022 metais grynasis pelnas iSaugo 21,5 min. eury.

Grynasis pelnas (nuostolis), min. eury

30
25
20

157 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” -4,9 -1.3 -7,2 5,9 6.4 7.4 -19,0 12,4
UAB ,Vilniaus vandenys” -7.4 19,9 15,8 5,6 -0,2 -2,0 31 -6,0
UAB ,VAATC" 1,9 2.4 3,0 2,8 2,8 0,4 23 0,5
UAB ,Grinda" -1,0 0,8 1.1 1.2 1.2 0,9 0,6 1.1
S| .,Susisiekimo paslaugos” 0.8 1,7 1.4 1.1 0,7 0,0 0.3 1,6
S| .Vilniaus miesto bistas” 0.1 1,0 0.4 09 0,6 0,2 0.2 08
S| .Vilniaus planas” 0.4 0,3 03 0.4 0.4 0.4 0.4 09
UAB ,Vilniaus apsvietimas” 0,0 0,2 03 0.1 1.3 1.1 1.3 1.1
UAB ,Vilniaus viedasis transportas” -1.2 2,1 2,6 0,1 -1.0 0,0 -3.4 -33
S| .Vilniaus atlieky sistemos administratorius” 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 0,6 2,3 0,6 -0.4 0,0 0.2 13 -0,6
1S VISO: -10,6 29,5 18,2 17,6 12,2 14,4 -12,9 8,4

Grynojo pelno (nuostolio) pasikeitimas pagal jmones per 2022 metus

84

-1.9 -1,8 -9,1
-13,1
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2022 metais buvo stebimas zenklus pardavimo pajamy apimties augimas, kuris kelé pagrjstus lukescius
itin stipriam galutiniam rezultatui. Palyginti su 2021 metais, grynasis pelnas iSaugo 21,5 min. eury.
Rekordinis Silumos tinkly sektoriaus bendrovés uzdirbtas pelnas léme, kad ataskaitinius metus
baige uzdirbusi 12,4 min. eury pelno, kai 2021 metais patyré 19 min. eury nuostoliy. 2022 metais
didziausig neigiama jtaka grynajam pelnui daré UAB ,Vilniaus vandenys” ir UAB ,Vilniaus viesasis
transportas”. Pragjusiy mety viduryje neprognozuotai smarkiai iSaugusios elektros energijos kainos,
mokesciy indeksavimas ir neigiama infliacijos jtaka leme, kad 2022 metais UAB ,Vilniaus vandenys” veike
nuostolingai. Nors bendrovés pajamos, palyginti su 2021 metais, augo 6 proc., nuo 38,8 min. iki 41,0
min. eury, jmoné sukaupé 6 min. eury nuostoljir pokytis, palyginti su 2021 metais, siekia -9,1 min. eury.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” iSaugusios veiklos apimtys, palyginti su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu, léemeé ir didesnes islaidas. Per 2022 metus veiklos sgnaudos iSaugo 34,4 proc. ir sieké 35,9
min. eury. Tai is esmeés léemé daugiau nei du kartus, arba 11,9 min. eury, iSaugusios dyzelino, dujy,
elektros sanaudosir 1,5 karto isaugusios tepaly, padangy, medziagy ir kity atsarginiy detaliy sagnaudos.
Visa tai lemeé, kad per 2022 metus buvo patirtas 3,3 min. eury nuostolis, nors, palyginti su 2021 metais,
rezultatas geréjo 7,6 proc.

Nors UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” Zenkliai iSaugo pardavimo pajamos, t. y. 35,5 proc., gerokai
labiau nei pajamos iSaugusios sgnaudos léemé, kad jmoné patyré grynajj nuostolj, kuris sieke 0,57
min. eury. Daugiausia tam pokyciui jtakos turéjo iSaugusios nekilnojamojo turto pardavimo sanaudos,
augusios 0,9 min. eury.

S ..Susisiekimo paslaugos” 2022 metais sgnaudos sieke 36,5 min. eury, t. y. 34,5 proc. daugiau nei 2021
metais. Kadangi pardavimo pajamos augo sparciau uz jmonés patirtas sanaudas, tai lemé, kad jmone
ataskaitinius metus baigé uzdirbdama didziausig grynajj pelna per visa analizuojama laikotarpj — 1,6
min. eury, kai praéjusiais metais buvo uzdirbta 0,3 min. eury grynojo pelno.

S].Vilniaus miesto bustas” ataskaitiniais metais sgnaudos augo 33,9 proc. ir sieké 3,5 min. eury. Augimas
fiksuojamas visose sgnaudy grupése, kadangi buvo didesné darby apimtis, iSaugo darbo uzmokescio
sanaudos, didéjo beviltisky skoly sgnaudos ir administraciniy patalpy eksploatacijos sgnaudos. Jmonés
grynasis pelnas iSaugo 324,4 proc., palyginti su 2021 metais, ir sieké 0,84 min. eury. Siam augimui
daugiausia jtakos turéjo iSaugusios pagrindinés veiklos pajamos bei finansinés ir investicinés veiklos
pajamos.

UAB ,Grinda"” 2022 metais grynasis pelnas sieké 1,1 min. eury, arba 83,3 proc. daugiau nei 2021
metais. DidZiausia jtaka grynojo rezultato augimui turéjo operatyvus reagavimas j drastiskg energetikos
iStekliy ir medziagy kainy didéjima: teikiamy paslaugy jkainiy indeksavimas, nusidevejimo normatyvy
perzilréjimas, subrangos darby mazinimas, pavirsiniy nuoteky tarsos kontrolés sustiprinimas, transporto
ir specializuoty mechanizmy nuomos sanaudy mazinimas, sustiprinta transporto aptarnavimo ir
remonto sanaudy kontroleé.

UAB,Vilniaus planas” daugiau darby atliko naudodamasi vidiniais resursais ir tai dare jtaka grynojo pelno
augimui. 2022 metais grynasis pelnas, palyginti su 2021 metais, iSaugo daugiau nei 2 kartus.

UAB ,VAATC" 2022 metais pagrindinés veiklos sanaudos augo 28 procentais, palyginant su 2021
metais, ir sieké 14,6 min. eury. Sanaudy didéjima lémeé rinkos bei mokestinés bazés pokyciai, pavyzdziui,
savartyne Salinamy atlieky tarSos mokescio pokytis per metus sieké 82,6 proc. ISaugusios sgnaudos
lemeé, kad 2022 metais jmoneés grynasis pelnas, palyginti su ankstesniais metais, susitrauké 78,7 proc.
ir sieke 499,9 tukst. eury.

UAB ,Vilniaus apsvietimas” pardavimo pajamos padidéjo 23,27 proc. — iki 10,5 min. eury, daugiausia dél
padidéjusios veiklos apimties. Jmonés sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu del gerokai iSaugusiy elektros
energijos ir zaliavy kainy augo 34,4 proc. ir sieké 8,6 min. eury. ISaugusios veiklos sanaudos leme, kad
2022 metais jmoneés grynasis pelnas, palyginti su 2021 metais, susitraukeé 16,7 proc. ir sieké 1,1 min. eury.
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4. Pelnas pries mokescius, palukanas
ir nusidévéjima (EBITDA)

Pelnas pries mokescius, palukanas ir nusidévéjima (EBITDA) 28,0 min. eury

Pelnas prieS mokescius, palikanas ir nusidévéjima (EBITDA), min. eury

50 —
40
30
20

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA, min. eury 2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021 m. 2022m.
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 10,8 9,1 5,0 15,1 15,9 17,6 -13,6 25,3
S| .Susisiekimo paslaugos” 1,5 1,8 2,1 2,0 1,6 0,7 0,7 2,4
S, Vilniaus miesto bilstas” 0,8 1,9 1,0 1,6 1,3 0,9 0,9 1,6
UAB ,Vilniaus planas” 0,5 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 1,1
UAB ,Vilniaus apsvietimas" 0,0 0.4 0,7 1.3 25 2,4 2,7 29
S| . Vilniaus atlieky sistemos administratorius” 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,4 0,2 0,1
UAB ,Grinda" 0,7 16 2,6 29 4,1 3,5 3,4 3,2
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 6,4 58 59 2,0 4,2 6,3 3,7 31
UAB ,VAATC" 4,1 5,1 5.3 4,3 4,4 4,0 3,6 2,1
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 2,4 2,4 1,2 0,5 0,7 4,9 2.1 0,1
UAB ,Vilniaus vandenys” 11,3 15,7 17,6 12,1 6,2 6,3 11,8 2,2
15 VISO: 38,5 44,2 41,8 42,2 41,9 47,7 16,1 44,1
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EBITDA pokycio detalizavimas pagal jmones (mln. eury)
50 =
40
30
20
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-10

Neskaiciuojant ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudy, sumokety palikany ir mokesciy valstybei, EBITDA
pelningumas ataskaitiniu laikotarpiu buvo beveik 3 kartus didesnis nei 2021 metais. Tokj augima leme
rekordiskai aukstos Silumos sektoriaus uzdirbtos jplaukos ir Sio sektoriaus veiklos pelningumas. Dél
sekmingesniy finansiniy mety EBITDA augo 173,9 proc. ir mety pabaigoje sieké 44,1 min. eury.

UAB ,Vilniaus Silumos tinklai” spartus pajamy augimas uztikrino 12,5 min. eury grynajj pelna po to, kai
2021 metais buvo patirtas 19 min. eury nuostolis. Tai leme Zenkly EBITDA augima, kuris po neigiamy
2021 mety vel tapo teigiamas ir sieké 25,3 min. eury.

S] ,Susisiekimo paslaugos” iSaugusi veiklos apimtis, zenklus jmonés pajamy augimas, palyginti su
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, leme jmonés EBITDA rodiklj, kuris didéjo 276,6 proc. — iki 2,4 min. eury.

S .Vilniaus miesto bustas” EBITDA rodikliui daugiausia jtakos turejo iSaugusios pagrindines veiklos
pajamos bei finansinés ir investicinés veiklos pajamos. Jmonés EBITDA rodiklis iSaugo 72,6 proc. ir sieké
1,6 min. eury.

UAB ,Vilniaus planas” kiek didesnis pardavimo pajamy augimas uz bendrasias sgnaudas lemé, kad
jmoniy per 2022 metus uzdirbo 0,9 min. eury pelno, o tai buvo rySkus pokytis, palyginti su 2021
metais, kai buvo uzdirbta 0,4 min. eury. EBIDTA rodiklis taip pat augo ir 2022 metais sieké 1,1 min. eury
(2021m. — 0,6 min. eury).

UAB ,Vilniaus apSvietimas” didéjusi veiklos apimtis Iémé sanaudy didéjima - iki 8,6 min. eury, taciau

sanaudy augimas buvo mazesnis nei atliekamy darby apimtis, tai leme EBITDA augima 7,4 proc. ir sieke
2,9 min. eury.
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5. Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Nuosavo kapitalo graza (ROE) per ataskaitinius metus augo

4,8 procentiniu punktu - iki 1,7 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE)
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Nuosavo kapitalo grazos rodiklis 2022 metais buvo teigiamas, kapitalo grazos padidéjima 4,8 procentinio
punkto lémeé uzdirbtas grynasis pelnas, kai ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu dél patirty nuostoliy buvo
fiksuojamas neigiamas grazos rodiklis.

AB,Vilniaus Silumos tinklai” didziausia jtaka teigiamas Silumos tinkly rezultatui turéjo jmonés uzdirbtas
12,4 min. eury pelnas. Tai 31,2 procentinio punkto pokytis iki 8,8 proc. palyginti su 2021 metais, kai
buvo patirti nuostoliai.

Skolos ir nuosavybes (D/E) rodiklis dél iSaugusio nuosavo kapitalo ir sumazéjusiy finansiniy jsipareigojimy
krito 36,7 procentinio punkto ir, palyginti su 2021 metais, sieké 16,7 proc.

S] .Susisiekimo paslaugos” sékmingus finansinius metus atsispindi ir finansiniy grazos rodikliy
augimas — nuosavybés graza (ROE) iSaugo net 17,9 procentinio punkto — iki 23,5 proc. Zenkliai paaugo
ir D/E rodiklis, atspindintis skolos ir nuosavybés santykj. Jis 2022 metais sieké 56,7 proc., tai yra 51,7
procentinio punkto daugiau nei 2021 metais.

Vertinant UAB ,VAATC" nuosavo kapitalo graza, atsizvelgiant j tai, kad jmonés nuosavas kapitalas augo,
grynasis pelnas ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo 13,7 procentinio punkto, nuosavo kapitalo grazos rodiklis
krito iki 1,9 proc.

Lyginant UAB ,Vilniaus planas” 2021 ir 2022 mety rezultatus, pastebimas nuosavo kapitalo grazos
didéjimas iki 30,3 proc., kurj lemeé sekmingi finansiniai metai.

UAB ,Grinda"” geresni finansiniai metai atsispindéjo ir jmonés finansiniuose rodikliuose — nuosavybés
graza (ROE) augo 1,7 procentinio punkto — iki 3,7 proc. Zenkliai iSauges jmonés nuosavas kapitalas leme,
kad 2,9 procentinio punkto sumazéjo skolos ir nuosavybeés (D/E) santykis, nepaisant augusiy skoly.

S| .Vilniaus miesto bistas” pelninga jmonés veikla lémeé iSaugusius finansinius rodiklius — 0,9 proc.
punkto augo ir nuosavybés grazos (ROE) rodiklis, kuris sieké 1,3 proc.

UAB ,Vilniaus vandenys"” patirtas nuostolis per ataskaitinius metus fiksavo maziausiag turto grazos
rodiklj, kuris atsispindi ir finansiniuose rodikliuose: nuosavo kapitalo (ROE) graza mazéjo atitinkamai
6,6 procentinio punkto — iki -4,3 proc. ISaugo finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis (D/E)
15,3 procentinio punkto — iki 28,9 proc.

Nuostolius patyrusi UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ fiksavo maZziausig kapitalo grazos rodiklj, siekusj
-2,2 proc., t.y. 6,9 procentinio punkto neigiamas pokytis, palyginti su 2021 metais.

UAB ,Vilniaus apSvietimas” prastesni veiklos rezultatai [émé ir nuosavo kapitalo (ROE) graZos rodiklio
mazejima 0,9 procentinio punkto — iki 3,9 proc., o ROE rodiklis sumazéjo 4 procentiniais punktais — iki
-3,5 proc., o skolos ir nuosavybés santykis (D/E) 2022 metais sieké 0,5 proc.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” deél patirto grynojo nuostolio antri metai i$ eilés kapitalo grazos
rodiklis traukési nezenkliai, nuosavo kapitalo graza mazeéjo 0,5 procentinio punkto — iki -10,2 proc.
Skolos ir nuosavybes santykis — 4,9 procentinio punkto ir 2002 mety pabaigoje sieké 93,9 proc.
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6. Turto graza (ROA)

Turto graza didéjo 2,7 procentiniu punktu ir sieké 1,0 proc.

Turto pelningumas (ROA)

I '
— Ee

Bor

s

25 N

.

PP
-1,9% -

0%
0%

-1,7% -
. 1%
Il 2021 Il 2022

Turto grazos pasikeitima, kaip ir nuosavo kapitalo grazos pasikeitima, lémeé Savivaldybés valdomy
jmoniy pelninga veikla.
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7. Dividendai / pelno jmokos

Patvirtinti 2,67 min. eury dividendai / pelno jmokos uz 2022

finansinius metus

UzZdirbtas pelnas (nuostoliai) ir sprendimai dél dividendy (pelno jmokos) mokéjimo

30 29,5

-10,6
15 L -12,9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Grynasis pelnas, min. eury I Sprendimai dél dividendy (pelno jmokos), min. eury

ISmoketi (planuojami iSmokéti) dividendai / pelno jmokos uz 2021 m., min. eury
30—
2,5

2,0

UAB ,Vilniaus S ..Susisiekimo UAB ,Vilniaus UAB ,.Grinda” IS VISO
apsvietimas” paslaugos” planas”
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Del sekmingesniy finansiniy mety graza Vilniaus miesto savivaldybei augo 187,1 proc. ir sieke 2,67 min.
eury. 2022 metais dividendus ar pelno jmokas j Savivaldybés biudZetg paskyre 4 jmonés.

UAB ,Vilniaus planas” — pajamy tikslas pasiektas 97 proc., 0 sanaudy patirta 13 proc. maziau, nei
planuota. Tai lemé geresnius jmonés finansinius rezultatus ir didesne graza akcininkei — Siais metais
Vilniaus miesto biudZeta papildé 1 min. eury.

S| ., Susisiekimo paslaugos’, pelningai vykdziusi savo veiklg, 2022 metais sugebéjo paskirti 0,95 min.
eury pelno jmoka j Vilniaus miesto savivaldybés biudzeta.

UAB ,Vilniaus apsvietimas” 2022 metais del padidéjusios veiklos darby apimties ir gebéjimo optimizuoti
vidinius jmonés procesus dalj uzdirbto pelno iSmokéjo dividendais. Bendrove islaiké pagrindinj tiksla
teikti kokybiskas paslaugas ir trecius metus iS eilés pasieké gretutinj tikslg — veikti pelningai ir teikti
graza akcininkei.

UAB ,Grinda"” dél pasikeitusios pardavimo pajamy struktdros ir keliy remonto veiklos efektyvumo
padidinimo bei sgnaudy kontrolés yra viena is nedaugelio jmoniy, kuri dalj pelno kasmet iSmoka
dividendais.

Kitos Savivaldybés valdomos jmonés 2022 metais uzdirbtg grynajj pelna nusprendé pasilikti (skirti)
suplanuotoms investicijoms, skaitmenizavimo procesams, sparciai besikeiciancios ekonominés situacijos
neapibréztumo lygiui bei rizikoms valdyti.
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8. Pardavimo pajamos

Pardavimo pajamos min. eury

500
400
300
200
100
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pardavimy pajamos, min. Eur 7m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m.
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 13,3 12,0 829 140,9 130,0 107,5 160,5 276,6
UAB ,Vilniaus vandenys” 39,9 39,9 39,9 37,0 32,4 37,0 38,8 41,0
S| .Susisiekimo paslaugos” 37,7 37.4 38,3 39,0 40,1 28,2 27,3 383
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 49,6 47,5 46,1 40,7 40,3 25,6 23,0 32,2
UAB ,Grinda" 21,3 16,0 19,0 21,8 21,5 25,1 22,2 23,5
UAB ,VAATC" 6,6 11,9 18,0 16,0 16,6 15,8 13,9 15,4
UAB ,Vilniaus apsvietimas” 4,2 53 58 7.2 7.9 8,1 8,5 10,5
UAB ,Vilniaus planas” 3,0 3.1 38 4,2 4,3 5,1 6.5 8,2
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 29 33 28 3,2 4,0 5,1 4,4 6,0
S .Vilniaus miesto blstas” 14 2,8 2,6 2,6 2,7 2,7 28 4,3
SJ .Vilniaus atlieky sistemos administratorius” 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.1 3,2
VISO: 179,9 179,3 259,2 312,6 299,7 260,1 310,9 459,1
Pardavimo pajamy pokycio detalizavimas pagal jmones (min. eury)
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Didéjantj Savivaldybes valdomy jmoniy veiklos efektyvuma rodo pernai pasiekti valdomy jmoniy portfelio
rekordai — pardavimo pajamos 2022 metais sudare 459,1 min. eury ir, palyginti su 2021 mety pardavimo
pajamomis, didéjo 148,2 mIn. eury, arba 47,68 proc. Pazymétina, kad visy sektoriy pardavimo pajamos
per ataskaitinius metus augo, ta¢iau didZiausias pajamy augimas fiksuotas Silumos tinkly sektoriuje. Sio
sektoriaus pajamos nuosekliai vis sudaro didesne dalj VMS valdomy jmoniy portfelyje ir 2022 metais
sudaré 60,25 proc. viso valdomy jmoniy portfelio pajamuy.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ataskaitiniais metais veiklos pardavimo pajamos sieké 276,6 min. eury, t. v.
72,36 proc. daugiau nei 2021 metais. Didziausia jtaka pajamy augimui turejo iSaugusios Silumos tiekimo
pajamos, kurios 2022 mety pabaigoje pasieké 208,6 min. eury, arba 67,50 proc. daugiau nei 2021 metais
(124,5 min. eury). Esminius pokycius léemeé didesne Silumos tiekimo kaina dél didesniy gamtiniy dujy,
biokuro ir Silumos jsigijimy is nepriklausomy Silumos gamintojy kainy.

Pasibaige ribojimai dél COVID-19 pandemijos lemé Zenkly vieSojo transporto sektoriaus pajamy augima
ir sugrjzima j iki pandeminj lygj: keleiviy srauto atsigavimas, parkavimo aiksteliy uzimtumo didejimas.
Taip pat naujai nustatyti keleiviy vezimo paslaugy jkainiai del kilusiy kainy, ypac pabrangusiy energetiniy
iStekliy, parkavimo zony plétra ir rinkliavos viety skaiciaus didéjimas. Vilniaus miesto savivaldybés
valdomose jmonese 5] ,Susisiekimo paslaugos” ir UAB ,Vilniaus viesasis transportas” pajamy augimas
sieke atitinkamai 40,0 proc. ir 40,4 proc., Siy dviejy SV] pardavimai mety pabaigoje sieké 38,3 min. eury
ir 32,2 miIn. eury, kartu sudaré 15,36 proc. viso valdomy jmoniy portfelio pajamuy.

UAB ,Vilniaus vandenys” pagrindines pajamas sudaro pajamos, uzdirbtos teikiant geriamojo vandens ir
nuoteky tvarkymo paslaugas. Vandentvarkos sektoriaus pardavimo pajamy augimas isliko stabilus, sieké
6 proc. Reguliuojamos veiklos pajamos 2022 metais, palyginti su 2021 metais, padidéjo 1,5 min. eury.
Tam jtaka padare sugrieztinta nuoteky tarsos kontrolé, didesnis klientams suteikty paslaugy skaicius
ir nuo 2022 mety rugpjicio jsigaliojusios vidutiniSkai 10 proc. didesnés paslaugy kainos.

Per ataskaitinius metus reikSmingas pardavimo pajamy augimas fiksuotas jmonése UAB ,Vilniaus
apsvietimas” ir UAB ,Vilniaus planas’, kuriy pajamos atitinkamai augo 23,3 proc. — iki 10, 5 mIn. eury
ir 26,3 proc. — iki 8,2 min. eury.

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” pardavimo pajamos augo 36,4 proc. — iki 6 min. eury daugiausia del
didéjusio nekilnojamojo turto pardavimo.

S] . Vilniaus miesto bustas” ataskaitiniais metais pajamy augima léme iSaugusi veiklos apimtis ir uz tai
gautos didesnés kompensacijos i$ VVilniaus miesto savivaldybés.

UAB ,VAATC" pardavimo pajamos augo iki 15,4 min. eury, t. y. 1,5 min. eury, arba 10,7 proc. daugiau
nei 2021 metais. Tai lemé sékmingai jgyvendinti projektai, naujos veiklos, padéjusios surinkti daugiau
atlieky.

UAB ,Grinda” ataskaitiniais metais augino savo pajamas 1,3 min. eury — iki 23,5 min. eury.
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9. Valdomas turtas

Turtas 852,1 min. eury

2022-12-31 2508
min. eury
B Nuosavas kapitalas 31%
496,2
. min. eury
B Dotacijos L
96,1
B sipareigojimai mlr;.1e°£1rq

2022 m. gruodzio 31 d. Savivaldybés valdomos jmonés valdé 852,1 min. eury turta.

Turto ir nuosavo kapitalo dinamika
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[l Turtas, min. eury I Nuosavas kapitalas, min. eury

» 2022 mety pabaigoje Savivaldybés valdomas jmoniy turtas iSaugo 109,9 min. eury — 14,8 proc. daugiau
nei 2021 mety pabaigoje, o nuosavas kapitalas — 73,6 min. eury, arba 17,4 proc. 2021 metais valdomy
imoniy turtg didino trumpalaikés investicijos, 0 2022 metais buvo fiksuojamas reikSmingas ilgalaikio
turto augimas: AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ilgalaikis turtas augo 33,7 proc., arba 38,8 min. eury. Zenkliai
augo ir kity Savivaldybés valdomy jmoniy turtas — vykdomi infrastruktdriniai plétros projektai didino
UAB ,Vilniaus vandenys” ilgalaikj turtg 22,4 proc., arba 35,2 min. eury, tesiamos pavirSiniy nuoteky
sistemy Vilniaus mieste renovacijos augino ir UAB ,Grinda" turtg 16,4 min. eury, arba 43,9 proc.

= Savivaldybé turi galimybe dalj nuosavo kapitalo pakeisti skolintomis IéSomis ir susigrazinti dalj j akcinius
kapitalus investuoty lésy, kurias galéty panaudoti kitiems vilnieciy poreikiams tenkinti.
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Savivaldybés valdomy jmoniy valdomas turtas 2022-12-31, min. eury
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2022 mety pabaigoje Savivaldybés valdomy jmoniy portfelio apskaitiné turto verté sieké 852,1 min.
eury — 14,8 proc. daugiau nei 2021 mety pabaigoje. Turto verté augo nuosaikiai visose jmonése,
iSskyrus UAB ,Vilniaus viesasis transportas” deél pristabdyty investicijy, balansinés transporto priemoneés
mazejimo ir UAB ,Vilniaus pasvietimas” bei UAB ,, \lystymo kompanija”

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” augima |éme per ataskaitinius metus jmonés sprendimai investuoti daugiau
|ésy jilgalaikj turta bei trumpalaikio turto augimas del iSaugusiy atsargy ir gautiny sumy. 2021 metais
valdomos jmoneés turta didino trumpalaikés investicijos, 0 2022 metais buvo fiksuojamas reikSmingas
ilgalaikio turto augimas — 33,7 proc., arba 38,8 min. eury. Ataskaitiniais metais augimui jtakos turejo ir
trumpalaikio turto augimas deél iSaugusiy atsargy ir gautiny sumy — atsargy verté augo 19,6 min. eury.

UAB ,Vilniaus vandenys” per 2022 metus turtas padidéjo 22,0 proc. — iki 211,2 min. eury. 91,1 proc.
viso valdomo turto sudareé ilgalaikis turtas, kuris, palyginti su 2021 metais, Soktelgjo 0,35 proc. Augimui
jtakos turéjo didelés apimties investicijos j vandenvieciy, eksploatuojamy tinkly ir stociy renovacija,
dumblo apdorojimo jrenginiy atnaujinima, valyklos rekonstrukcijg, transporto parko atnaujinima,
vandens apskaitos prietaisy keitima ir kt.

UAB ,Vilniaus viesasis transportas” per 2022 metus turtas mazéjo 6,8 proc. — iki 88,4 min. eury. Didele
jmonés turto dalj sudaro ilgalaikis turtas, kuris ataskaitiniais metais mazejo 8,4 proc. — iki 75,9 min.
eury. ReikSminga ilgalaikio materialiojo turto dalis yra transporto priemonés: autobusai, troleibusai, kitos
transporto priemonés. Trumpalaikio turto struktdroje reikSminga dalj sudarantis pirkéjy jsiskolinimas ir
kitos gautinos sumos 2021 metais buvo 9,8 min. eury, arba 10,3 proc. viso turto vertés, 0 2022 metais
buvo 7,7 min. eury, arba 8,7 proc. viso turto vertés. Didele dalj gautiny sumy sudaro S] ,Susisiekimo
paslaugos” ir Vilniaus miesto savivaldybés mokétinos sumos uz keleiviy vezimo paslaugas.

UAB ,VAATC" valdomo turto verté 2022 mety pabaigoje sieké 74,8 min. eury, ir buvo 1,4 min. eury
didesné nei 2021 metais.
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UAB ,Grinda"” valdomas turtas ataskaitiniy mety pabaigoje sieke 76,2 min. eury, t. y. 12,8 miIn. eury, arba
20,1 proc. daugiau nei 2021 mety pabaigoje. Jmones turto augima léme atliktos investicijos, finansuotos
ES fondy ir Vilniaus savivaldybés IéSomis bei avansu gautos finansavimo léSos.

S} ,Vilniaus miesto biistas” turtas ataskaitiniais metais didejo 16,9 proc. — iki 65,9 min. eury. Sj pokytj
nuléme auges socialiniy busty skaiciaus, kuris léemé ir didesne verte.

UAB ,Vilniaus apSvietimas” 2022 metais turtas kito nezymiai, mazéjo 2,5 proc., palyginti su 2021
metais, ir laikotarpio pabaigoje sieke 39,5 min. eury. Turto struktiroje daugiausia vertés sudare ilgalaikis
materialus turtas (25,8 min. eury) bei pinigai ir jy ekvivalentai (9 min. eury).

UAB ,Vystymo kompanija” ataskaitiniais metais turtas mazéjo 2,9 proc. — iki 29,8 min. eury, mazéjima
lemeé nekilnojamojo turto, investicinio nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos, kurios sudaré 0,7 min.
eury, bei ilgalaikio turto nusidéveéjimas, kuris laikotarpio pabaigoje sieke 0,2 min. eury.

S| .Susisiekimo paslaugos” valdomas turtas ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 25,9 min. eury, arba 50,6
proc. daugiau nei 2021 mety pabaigoje. Jmonés turto augima lemeé iSaugusios jmonés pinigines lesos,
esancios bankinése saskaitose, kurios laikotarpio pabaigoje sieké 10,2 min. eury, ir pirkéjy jsiskolinimai
uz suteiktas paslaugas.

UAB ,Vilniaus planas” 2022 metais turto didéjima léemeé iSaugusios jmoneés piniginés léSos, esancios
bankinése saskaitose, kurios laikotarpio pabaigoje sieké 3,4 min. eury. Siam poky¢iui didZiausig jtaka

dare didesnis pirkéjy skoly apyvartumas, kuris per laikotarpj sumazéjo nuo 83 iki 16 dieny.

S] ,VASA" valdomo turto verté 2022 mety pabaigoje sieke 0,9 min. eury ir, palyginti su 2021 metais,
mazejo 17,6 proc., arba 0,2 min. eury.
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10. Vilniaus miesto savivaldybeés skola
valdomoms jmonéms

2022 metais savivaldybeés jsiskolinimas valdomoms

jmonéms sudaré 14,9 min. Eury

Vilniaus miesto savivaldybeés skola, min. eury

40,6

VMS skola, min.eury 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
S| .Susisiekimo paslaugos” 38,7 28,2 15,9 88 53 1.5 3,2 1.7
UAB ,Grinda" 9,5 3,2 4,6 6,3 9,6 3,6 3,5 5,8
UAB ,Vilniaus vandenys” 0,6 0,7 7.1 28 2,3 2,3 0,0 0,0
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 24,2 14,2 9,6 2,2 7,7 5,7 BN 0,7
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 12,0 6,2 1,6 1,7 4,8 5,6 3,6 4,2
UAB"VAATC" 0,0 0,0 0,0 2,0 4,6 3,6 0,0 1.0
UAB "Vilniaus ap3vietimas" 6.1 4,2 0,4 1,4 2,9 0,8 0,0 13
AB "Vilniaus Silumos tinklai" 0,0 0,0 0,4 0,9 0,6 0,0 0,1 0,1
S| .Vilniaus planas” 2,2 1,5 08 03 -0,1 09 0.1 0,2

S| .Vilniaus atlieky sistemos

- . 0,0
administratorius
S| Vilniaus miesto bistas” 0,0 0,0 0,1 0.3 0,0 0,0 0,0 0,0
1S VISO: 93,3 58,2 40,6 26,7 37,7 24,0 13,8 15,0

Ataskaitiniais metais bendra Savivaldybés skola valdomoms jmonéms augo nezymiai, tai yra
7,97 procentinio punkto — iki 14,9 min. eury.
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11. Finansineés skolos

2022 metais Savivaldybés valdomos jmonés finansines skolas

sumazino 0,9 min. eury.

Finansinés skolos, min. eury

— 113 112
% Ex

Finansineés skolos, min. eury 2021 m. Pokytis
UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” 34,6 30,3 -4,3
AB ,Vilniaus Silumos tinklai" 42,6 219 -20,7
S| .Susisiekimo paslaugos” 0,2 3,8 3,6
UAB VAATC" 0,0 0,0 0,0
UAB ,Vilniaus vandenys” 18,0 40,4 22,4
UAB ,Grinda” 3,7 3,0 -0,7
UAB ,Vilniaus ap3Svietimas” 13,0 11,7 -1,3
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 1,2 09 -0,3
S] .Vilniaus miesto bistas” 0,0 0,0 0,0
S| .Vilniaus atlieky sistemos administratorius" 0,0 0,5 05
UAB ,Vilniaus planas" 0,0 0,0 0,0
1S VISO: 113,4 112,5 -0,9

DidZiausia jtaka finansiniy skoly iSaugimui ar sumazejimui turéje pokyciai 2022 metais:

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” per 2022 metus finansiné skola mazéjo beveik 2 kartus ir laikotarpio
pabaigoje sieké 21,9 min. eury. Pagrindiné skolos mazéjimo priezastis yra atsiskaitymy uz Silumos ir
karsSto vandens saskaitas principy pasikeitimai. Pasikeitus Silumos baziniy kainy nustatymo metodikai,
jmoné uz nupirkta kura sumokéjo einamajj menesj, faktines jplaukas per silumos tarifg gaudavo kita
menesj, 0 ne po keturiy meénesiy, kaip buvo iki Siol. Taip pat del auksty gamtiniy dujy kainy 2022-2023
mety Sildymo sezono metu jmoné didziaja dalj iS gamtiniy dujy gaminama Siluma pakeité gamyba iS
mazasierio mazuto, uz kurj buvo mokama pagal mazasierio mazuto pristatyta krovinio kiekj, o ne faktinj
atitinkamo meénesio suvartojima. Dél Siy priezasciy jmonés mokéjimai virSijo jmoneés jplaukas, todél
siekiant subalansuoti pinigy srautus buvo reikalingas papildomas finansavimas. Dél susidariusios situacijos
apyvartiniam kapitalui uztikrinti 2022 mety gruodzio 31 dieng jmone turéjo trumpalaike kreditavimo
sutartj, pagal kurig saskaitos kredito limito suma galéjo siekti 57 min. eury, ir vieng ilgalaike paskolos
sutartj, kuriai buvo taikoma 6 ménesiy EURIBOR kintama paliikany norma ir 1,49 proc. banko marza.

UAB ,Vilniaus vandenys"” per 2022 metus jmoneés finansiné skola, palyginti su praéjusiais metais,
iSaugo 124,45 proc. — iki 40,4 min. eury. Tam jtakos turéjo jmonés pasirasyta testiné sutartis su
Europos investicijy banku dél 30 mIn. eury paskolos suteikimo 2020-2025 metais investiciniams
projektams finansuoti. Taip pat 2020-2021 metais pasirasytos dvi paskoly sutartys su UAB ,VieSyjy
investicijy pletros agentura’, pagal kurias 2022 metais gauti 3,9 min. eury skirti geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly plétrai.
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12. Investicijos (Capex)'

2022 metais Savivaldybés valdomy jmoniy investicijos didéjo

44,8 procento.

Investicijos, min. eury

53,4
22,1
u

Pokyti

Investicijos, min. eury 2015m. 2016m. 2017m. 2018m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2022 r(:L\I/ylgsinant
su 2021 m.

AB "Vilniaus Silumos tinklai" 0,0 0,0 6.1 11,5 19,2 53 11,7 7.3 -4,4
UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” 0,3 0,1 10,1 9,9 14,3 23 0,2 09 0,7
UAB ,Vilniaus vandenys” 11,9 4,8 28 7.8 19,2 18,0 33,6 48,3 14,7
UAB ,VAATC" 40,1 0,2 0,7 4,0 55 2,7 2,6 33 0,7
UAB ,Grinda" 03 0,4 0,4 1.6 4,9 119 57 18,6 12,9
S| .Susisiekimo paslaugos” 0.4 0.2 0,5 1.4 0,8 08 0.4 1,8 1,4
S].Vilniaus miesto blstas” 0.4 0,2 0,6 0.4 0,1 0.4 0.4 0,7 0,3
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 0,0 0,0 0.1 0,2 0,1 0,7 0.4 0,1 -0,3
UAB "Vilniaus apsSvietimas" 0,0 0,0 0,2 0,1 1,9 4,8 19 1,6 -0,3
UAB ,Vilniaus planas” 0,0 0,0 0.2 0,0 0,1 0.1 0,0 0,0 0.0
VISO: 53,4 6.4 22,1 37,7 66,3 47,0 57,1 82,7 25,6

"Investicinés veiklos pinigy srautai — Pinigy srauty ataskaitos straipsnis ,llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas”.
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AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ataskaitiniu laikotarpiu investicijos sieké 7,3 min. eury, o tai, palyginti su
2021 metais, 37,6 proc. maziau. Tokj sumazéjima lemé uzbaigti jau pradeéti jgyvendinti Silumos tiekimo
tinkly rekonstrukcijos projektai ir atskirtas projektavimo paslaugy bei rangos darby etapy jgyvendinimas.
DidZiaja dalj 85,8 proc., arba 6,3 mlIn. eury, investicijy jmoné finansavo nuosavomis léSomis, o likusig dalj
14,2 proc., arba 1 min. eury, sudaré ES paramos léSos. Pagrindinés investicijos buvo skiriamos Silumos
tinkly atnaujinimui, rekonstrukcijai, pletrai, efektyvumui didinti, procesams optimizuoti ir skaitmenizuoti.

UAB ,Vilniaus vandenys"” per 2022 metus investicijoms skyre 43,6 proc. daugiau nei praéjusiais metais,
t.y. 48,3 mIn. eury. Investicijos buvo skirtos eksploatuojamiems tinklams ir stotims bei vandenvietéms
renovuoti, Vilniaus miesto nuoteky valyklai rekonstruoti, dumblo apdorojimo jrenginiams atnaujinti,
vandens apskaitos prietaisams keisti ir kt.

UAB ,VAATC" 2022 metais investavo 3,3 min. eury, t. y. 27 proc. daugiau nei 2021 metais. DidZiausia
investicijy dalis buvo skirta statybos darbams jrengiant dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstele
(Graicitno 36D, Vilniuje) ir konteinerines aiksteles, Sioms investicijoms skirta atitinkamai 1,6 min. ir
1,3 min. eury.

UAB ,Grinda" ataskaitiniu laikotarpiu, palyginti su 2021 metais, investicijy apimtis augo nuo 5,7 min.
eury iki 18,6 miIn. eury. Pagrindinés investicijos buvo nukreiptos j pavirsiniy nuoteky sistemy renovacija
ir vystyma (16,5 min. eury) bei technikos parko atnaujinima (2,2 min. eury).

S| .. Susisiekimo paslaugos” 2022 metais investicijos sieké 1,8 mIn. eury, t. y. beveik tris kartus didesné
suma nei 2021 metais. Didziausia dalis investiciniy ISy — 0,8 mIn. eury — skirta iSmaniosios integracinés
atsiskaitymo platformos jdiegimo darbams. Dar 0,2 min. eury skirta automobiliy aiksteliy jrangai ir
plétros darbams bei 0,1 min. eury — keleiviy informavimo Svieslenciy tinklo plétrai.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” investicijos per 2022 metus augo daugiau negu 4 kartus ir sieké
0,9 min. eury. DidZiausia suma — 0,2 min. eury — buvo skirta kontaktinio tinklo atnaujinimams. Pagal
2021-2030 mety viesojo transporto priemoniy plang jmoné 2022 mety pabaigoje pradéjo tarptautinius
vieSuosius pirkimus naujiems troleibusams jsigyti.

UAB ,Vilniaus apsvietimas” ataskaitiniu laikotarpiu investicijoms j ilgalaikj turtg skyré maziau nei pries
metus, t. y. 1,6 min. eury. Investicijos ir toliau buvo nukreiptos j miesto gatviy bei keliy apSvietimo
infrastruktiros atnaujinimo ir modernizavimo projekto jgyvendinima.

S ,Vilniaus miesto blstas” investicijy portfelio verté 2022 mety pabaigoje sudaré 0,7 min. eury, tai
70,7 proc. daugiau nei 2021 metais (0,4 mlIn. eury). 2022 metais jmoné daugiausia investavo j IT jranga
ir bisto vertés didinima.
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13. Darbuotojy skaicius

2022 metais darbuotojy skaicius sumazéjo 26 darbuotojais,

arba 0,6 procento.

Darbuotojy skaicius

4063 4 406 4362 4 416 4 455 4273
3643

2022 mety pabaigoje jmonése dirbo 4 273 darbuotojy — 0,6 proc., arba 26 darbuotojais, maziau nei pries
metus. Zvelgiant nuo 2020 mety labiausiai susitrauké vandentvarkos ir vieSojo transporto sektoriuje
dirbanciy asmeny skaicius. Tai galima sieti su darbuotojy skaiciaus ir darby optimizavimu. Lyginant
darbuotojy skaiciaus dinamika 2020—-2022 metais, galima pastebeti, kad per pastaruosius trejeta mety
Savivaldybés valdomose jmonése dirbanciy asmeny skaifius mazéjo 4,1 proc., arba 182 darbuotojais.
Tai galima pagrjsti vykdomais veiklos optimizavimo procesais, kai atsisakoma pertekliniy ar vertes
nenesanciy funkcijy, aiskiau apibréziamos darbuotojy atsakomybeés.

Pokytis 2022 m.

Darbuotojy skaicius 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.  lyginant su Polotis,
2021 m., ské. e
AB ,Vilniaus Silumos tinklai" 8 17 696 617 578 576 574 587 13 23
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 2209 2100 2075 2032 2057 2071 1900 1878 -22 -1,2
UAB ,Vilniaus vandenys” 924 620 659 656 683 695 659 621 -38 -5,8
S| .Vilniaus miesto bustas” 30 34 40 39 40 43 40 45 5 12,5
UAB ,VAATC" 76 60 63 65 68 70 73 77 4 55
S| .Susisiekimo paslaugos” 153 147 162 164 183 189 205 200 -5 -2,4
UAB ,Vilniaus ap3svietimas” 84 89 96 100 108 116 111 109 -2 -1.8
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 34 40 48 52 61 66 61 74 13 21,3
UAB ,Vilniaus planas” 93 101 110 117 109 113 119 140 21 17,6
UAB ,Grinda" 452 427 447 465 480 L64L L4L6 483 37 8,3

S| .Vilniaus atlieky sistemos

. . 0 8 10 55 49 52 59 59 0 0,0
administratorius

1S VISO: 4063 3643 4406 4362 4416 4455 4247 4273 26 0,6

Vertinant darbuotojy efektyvuma, t. vy. kiek pajamy eurais tenka vienam darbuotojui, didziausiu
efektyvumu pasizymeéjo AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ir UAB ,VAATC": Cia dirbantys asmenys 2022
metais vidutiniSkai generavo atitinkamai 471,2 tukst. eury ir 200 tukst. eury pajamuy. Verta pabrezti, kad
Silumos tinkly sektoriaus pajamos darbuotojui didéjo dél sektoriaus pardavimo pajamy augimo. Augantis,
bet vis itin Zemas buvo darbuotojy efektyvumas vieSojo transporto sektoriuje — 2022 metais vienam
darbuotojui teko 17,15 tukst. eury pajamy, t. v. 41,7 proc. daugiau nei 2021 metais, o vandentvarkos
sektoriaus darbuotojui — 66 tukst. eury pajamy.

39



14. Darbo uzmokescio sgnaudos

2022 metais bendras jmoniy darbo uzmokescio sgnaudy augimas buvo

14 procento ir nevirsijo bendro Salies darbo uzmokescio lygio augimo.

Darbo uzmokescio (su mokesciais) sgnaudos, min. eury

100

80

60

40

20

2015

UAB ,Vilniaus viesasis

2016

2017

2018

. 2019 m.

2019

2020 m.

2020

2022 m. lyginant su 2020 m.,

2021 2022

Pokytis 2021 m.,
Vi Pokuytis,

proc.

takst. eury

32043 32852 34872 35502 39203 38245 35481 41414 5933 16,7
transportas”
UAB ,Grinda" 6105 5924 7280 8451 8681 10264 10500 12000 1500 14,3
UAB ,Vilniaus planas” 1954 2048 2618 2793 2899 3130 3608 4546 938 26,0
S| .Susisiekimo paslaugos" 2203 2151 2472 2915 3220 3588 4183 5213 1030 24,6
UAB ,Vilniaus vystymo
. 717 ouL 1245 1604 2013 2258 2803 3201 398 14,2
kompanija
UAB ,Vilniaus apsvietimas" 1183 1663 1958 2192 2594 3290 3054 3184 130 4,3
S| .Vilniaus miesto bistas" 369 526 717 753 887 981 1040 1182 142 13,7
S .Vilniaus atlieky
. . . - 79 198 842 991 1130 1506 1653 147 9.8
sistemos administratorius”
UAB ,VAATC" 1153 1085 925 1081 1152 1383 1459 1888 429 29,4
UAB ,Vilniaus vandenys" 11851 12417 10711 11085 12904 14216 14384 14918 534 3,7
AB ,Vilniaus Silumos
tinklai® 458 423 S 442 12643 12453 12500 13465 15116 1651 12,3
15 VISO: 58036 60112 72438 79861 86997 90985 91483 104315 12 832 14,0

2022 metais, palyginti su 2021 metais, darbo uzmokescio sgnaudos iSaugo 12,8 min. eury, arba 14 procenty.
Visoje Salyje auge atlyginimai ir siekis pritraukti aukStesnio lygio darbuotojus didino darbo uzmokescio
iSlaidas. Darbo uzmokescio sgnaudy didéjimas nevirsijo vidutinio darbo uzmokescio didéjimo Salyje.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 2022 metais sgnaudy 12,3 proc. didéjima lémeé perzitrétas darbuotojy
bazinis atlyginimas, atliktas jmones pareigybiy vertinimas ir parengta pareigybiy matrica, kuri nurodo
kiekvienai pareigybei numatyta atlygio rézj, perziarima kartg per metus atsizvelgiant j darbuotojy
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profesines kompetencijas, veiklos rezultatus, vertybinj elgesj bei jmonés rezultatus. Buvo praplésta
kintamoji atlygio dalis skiriant jg uz puikius ir (ar) virsijancius veiklos rezultatus. Atlygio sistema paremta
.Korn Ferry” metodika, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy vertinima pagal reikiama kompetencija,
jvertina problemy sudétinguma ir atsakomybes.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2022 metais iSaugo 226
eurais, arba 14,5 proc., t. y. nuo 1555 eury iki 1781 eury 2022 metais. Pagrindiniai veiksniai, turéje jtakos
darbo uzmokescio didéjimui: iSaugusi rida, padidintas darbo uzmokestis vidutiniSkai 8 proc., sparciau
didinant antros ir trecios klasés vairuotojy darbo apmokejima, siekiant pritraukti naujy vairuotojy; nuo
2022 mety lapkricio 1 dienos jmoneé darbuotojams dar kartg padidino darbo uzmokestj — atlygis iSaugo
nuo 10 proc., 0 maziausiai uzdirbantiems darbuotojams ir vairuotojams — vidutiniskai 20 proc.

2022 metais UAB ,Vilniaus vandenys” buvo vykdoma darbuotojy darbo uzmokescio perzitra, kuri
jsigaliojo nuo 2022 mety geguzés. Nezymy darbo sanaudy 0,5 min. eury pokytj nulémé, tai kad jmoné
sieké nuolat pritraukti ir islaikyti veiklos poreikiams adekvacius isteklius — reikiama darbuotojy skaiciy
ir batinas jy kompetencijas. Butent tai leido efektyviai vykdyti veiklg uztikrinant prognozuojamus,
reikiamus ir tvarius veiklos rezultatus.

UAB ,Grinda" darbo uzmokescio sgnaudos 2022 metais augo 14,3 proc. Jmoné, norédama padidinti savo
konkurencines galimybes, pritraukti profesionaly komanda, ataskaitiniais metais pasitvirtino atlygio politika,
kuri reglamentuoja darbuotojy pastoviosios atlygio dalies nustatymo ir perzilros principus. Taip jmone

UAB ,VAATC" ataskaitiniais metais veiklos kokybei jtakos turéjo ir turi darbuotojy sukaupta veiklos
darbiné patirtis, turimos kompetencijos, jmonéje organizuojami vidiniai ziniy perdavimai, padedantys
uztikrinti sukauptos patirties sklaida. Todél jmoneé ir toliau siekia pritraukti (iSlaikyti) darbuotojus,
atitinkancius veiklos poreikius, 2022 metais didino darbo uzmokescio sanaudas 29,4 proc.

S| ,Susisiekimo paslaugos” sanaudy didejima 24,6 proc. lemé 2022 metais jmonéje jvyke struktdriniai
pakeitimai.

UAB ,Vilniaus planas” darbo sanaudy padidéjimas 0,9 min. eury 2022 metais susijes su 2021 metais
naujo skyriaus jmoneéje suformavimu: jdarbinta daugiau darbuotojy po struktdriniy Projektavimo
skyriaus pokyciy, kai buvo sukurta Teritorijy planavimo grupé, j kuriag peréjo miesto planavimo architektai,
Projektavimo skyrius suskirstytas j tris pogrupius. Minétoms trims komandoms stiprinti buvo atrinkti
nauji komandy lyderiai. Antroje mety puseéje suformuotas Projekty valdymo skyrius, o tai padidino darbo
uzmokescio sgnaudas.

UAB ,Vystymo kompanija” sgnaudy didéjima 14,2 proc. lémé darbo uzmokescio pokytis, fiksuotas dél
organizacijos strukttros pokyciy ir padidéjusio etaty skaiciaus, kuris buvo batinas pagrindinei veiklai
uztikrinti ir pokyciams jgyvendinti.

UAB ,Vilniaus apsvietimas” ataskaitiniais metais nezymy sgnaudy 4,3 proc. didéjima nulémé perzitrétas
darbuotojy atlyginimas, atsizvelgiant j darbuotojy profesines kompetencijas ir veiklos rezultatus.

S| .Vilniaus miesto bistas” darbo uzmokescio fondas 2022 metais sudaré 1,2 min. eury, palyginti su
2021 mety darbo uzmokescio fondu, padidéjo 13,7 proc. Pagrindinés tai léemusios priezastys: darbuotojy
pastoviosios atlygio dalies didéjimas 10 proc. nuo 2022-01-01 ir darbuotojy skaiciaus didéjimas.

S} .VASA" 2022 metais buvo perzilrétos darbuotojy atliekamos funkcijos ir iSgrynintos kompetencijos
priskirtoms funkcijoms atlikti — sudaryta kiekvienos pareigybés kompetencijy matrica. Jmoné sieké
nuolat pritraukti (iSlaikyti) veiklos poreikiams adekvacius isteklius — reikiama darbuotojy skaiciy, tai lémeé
9,8 proc. darbo uzmokescio sgnaudy didéjima.

41



0

VILNIUS

Vilniaus miesto savivaldybés
VALDOMU JMONIU VEIKLA
2022 METAIS



	Mero žodis
	2021 m. apžvalga
	1. Įmonių strategijų ir metinių tikslų įgyvendinimas 
	2. Pagrindiniai įmonių nefinansiniai pasiekimai
	3. Grynasis pelnas (nuostoliai)
	4. Pelnas prieš mokesčius, palūkanas ir nusidėvėjimą (EBITDA)
	5. Nuosavo kapitalo grąža (ROE)
	6. Turto grąža (ROA) 
	7. Dividendai/pelno įmokos
	8. Pardavimo pajamos
	9. Valdomas turtas
	10. Vilniaus miesto savivaldybės skola valdomoms įmonėms
	11. Finansinės skolos
	12. Investicijos (Capex)1
	13. Darbuotojų skaičius
	14. Darbo užmokesčio sąnaudos

