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I SI(YRIUS
STRATEGINIO PLAI\O IR METIIUO YEIKLOS PLANO IGYVENDII\"IMAS

Strateginio plano 2022-2026 m. ir 2025 m. metinio veiklos plano kryptys, rezultatai ir
rodikliai.

Siekdami uZtikrinti kokybi5kq ikimokyklini ir prie3mokyklini ugdymo programq

igyvendinim4, ugdom4ji procesq planuojame ir organizuojame atsiZvelgdami i tevq l[kesdius bei
Siuolaikinio ugdymo tendencij as.

2025 metqveiklos prioritetai buvo orientuoti i:
1. Ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinim4 ir bendruomenes informavim4.
2. [staigos veiklos procesq tobulinim4 ir kokybes uZtikrinim4.
3. Bendruomenes nariq kompetencijq stiprinim4 ir mokymqsi, mikroklimato gerinim4.

Ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimas ir bendruomenOs informavimas.
Ikimokyklinio ugdymo program4 ,,Saulegr4Za" atnaujino direktoriaus suburta darbo grupe,

bendradarbiaujant ir konsultuojantis su bendruomenes nariais de1 ,,Ikimokyklinio ugdymo
programos gaireseoo esandiq naujoviq, analizuojant geriausi4 mokytojq darbo patirti, besiremiandi4

universalaus dizaino mokymuisi prieiga.

lstaigos administracijos atstovai kartu su pagalbos specialistais ir 100 proc. mokytojq
dalyvavo 40 akademiniq valandq trukmes V5[ ,,Gyvenimo Universitetas LT" organizuotuoSe

mokymuose pagal akredituot4 mokymq program4 ,,Ikimokyklinio ugdymo programq atnaujinimas
ir jq igyvendinimas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programos gairemis: mokymai programq
rengejamsoo.

Vilniaus m. Pa5ilaidiq ir Justini5kiq metodiniame btrelyje ,,Sutartinisoo vyko susitikimai su

EDU Vilnius atstovais del IU programq atnaujinimo, kuriuose dalyvavo mokytojq tarybos atstovai.
Steigejui pritarus, su atnaujinta ir direktoriaus paWirtinta ikimokyklinio ugdymo programa

,,Sau1egr4Za" buvo supaZindinti ugdytiniq teveliai rudeni vykusiq tevq susirinkimq metu.
2025 metais ypatingas demesys buvo kreipiamas iugdymo proceso planavimq ir organizavim4,

atsiZvelgiant i b[simus vaikq pasiekimus, siekiant maksimaliai atliepti individualius vaikq ugdymosi
poreikius. Atliepiant ,,Mokyklq, vykdandiq ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas,
veiklos kokybes isivertinimo metodines rekomendacijas", gautais isivertinimo duomenis 4.1 rodiklis
,,Ugdymo strategijos, padedandios vaiko asmeninei raidai" ivertintas ,,Gerai". 95 proc. ugdytiniq



pasieke individualiq pfrangq. Ugdytiniq pasiekimq rczultatai, vidaus isivertinimo rezultatai ir
i5vados tikslingai panaudoti veiklos tobulinimui, ugdymo proceso gerinimui ir naujq idejq
generavimui. Teikta kompleksine pagalba apie UDM prieigos taikym4, pastoliavim4 ir tevq

itraukim4 iugdymo proceso tobulinim4. Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa igyvendinama
itraukties principais: sudarytos s4lygos kiekvienam vaikui gauti reikim4 Svietimo pagalb4, siekti
individualios paZangos ir sekmes, atsiZvelgiat i jo poreikiq ivairovg.

fstaigos veiklos procesq tobulinimas ir kokybOs uitikrinimas.
Siekiant uZtikrinti veiklos kokybg buvo toliau diegiama vidaus kontroles sistema.

[diegta dokumentq valdymo sistema ,,Avilysoo, leidilia uZtikrinti kokybi5kesni veiklos
pasiskirstymq tarp adminishacijos darbuotojq ir savalaiki dokumentq teikimq atsakingoms
institucijoms.

Siekiant uZtilainti ugdymo proceso kokybg ir darbuotojq veikl4 reglamentuojandiq
dokumentq atitikim4 galiojantiems teises aktams, inicijuotas vidaus veikl4 reglamentuojandiq teises
aktq, dokumentq atnaujinimas, aptarimas, tvirtinimas ir darbuotojq supaZindinimas.

Vyko adminishacijos, mokytojq, istaigos tarybos posedZiai, kuriuose aptartaistaigos veiklos
planavimas, orgarizavimas ir kokybi5kas igyvendinimas, istaigai skirtrtr le5q tikslinis panaudojimas.

Sudarytos darbo grupes, komandos padejo organizuoti numat5rtas veiklas ir kokybiSkai igyvendinti
2025 mefi4 veiklos planq.

UZdaviniq igyvendinimo rezultatai rodo, kad istaigos veikla, siekiant jos tgstinumo,
organizuota kryptingai, veiksmingai ir nuosekliai, tenkinant ugdytiniq poreikius ir teveliq l[kesdius.

Bendruomends narig kompetencijq stiprinimas ir mokymasis, mikroklimato gerinimas.
2025 m. ypatingas demesys buvo skiriamas bendruomenes telkimui, vienijimui, komandinio

darbo principq iwirtinimui ir kiekvieno darbuotojo individualybes atskleidimui bei geriausiq jo
asmeniniq savybitl panaudojimui pasirengiant atnaujinti ikimokyklinio ugdymo turini. Per metus
organizuoti ketveri mokymai bendruomenei - ,,Komandos nariq aktyvumas - raktas i sekmg",

,,Darbas komandoje - vidine ir i5orine komunikacija", ,,Lyderyste besikeidiandiame pasaulyje.

Lyderystes pagrindiniai igtdZiai" ir ,,Darni mokykla - nuo teorijos iki praktikos".
Mokymuose, skirtuose STEAM, ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimui, skaitrneninio

turinio ktirimo, aplinkos pritaikymo individualiems vaiko poreikiams temomis dalyvavo 90 proc.
mokytojq, Svietimo pagalbos specialistq. Kvalifikacijai tobulinti panaudota 100 proc. Valstybes ir
Vilniaus m. savivaldybes le5q, skirtq mokytojq ir Svietimo pagalbos specialistq kompetencijoms
pletoti bei gilinti ir savivaldybes biudZeto le5q, skirtq kiq darbuotojq kvalifikacijos kelimui.

Tobuleja pedagogq gebejimai naudotis informacinemis komunikacinemis technologijomis -
100 proc. pedagogq planuoja savo veikl4, kuria ugdymo turini kompiuterio ir kitq technologijq
pagalba. Sveikatos prieZiiiros specialiste reguliariai vykdo SvietejiSk4 veikl4 istaigoje,
organizuodama proj ektus ir edukacines veiklas.

Buvo stiprinama darbuotojq motyvacija planuojant ir organizuojant edukacines ir kultiirines
veiklas istaigoje ir uZ jos ribq. Ypatingas demesys buvo skiriamas darbuotojq skatinimui metq
pabaigoje, juos pagerbiant, apdovanojant, i5mokant pinigines i5mokas uZ gerus veiklos rezultatus.
Bendruomeneje vyrauja teigiamas mikroklimatas, skatinamas darbuotojq mokymasis, naujq
kompetencijq igijimas ir turimq tobulinimas. Per 2025 metus dvi pedagoges pradejo vaikystes
pedagogikos studijas, viena - baige vadybos studijas M.Riomerio universitete.



II SKYRIUS
METU vEIKLos r,Uxrsdrar

rra0iusi veiklos rezu ltatai

Metq uZduotys (toliau

-uZduotys)
Siektini rezultatai

Rezultatq vertinimo
rodikliai (kuriais

vadovauj antis vertinama,
ar nustat5rtos uZduotys

iwkdvtos)

Pasiekti rezultatai ir jq
rodikliai

l.t.Sudaryti s4lygas
pedagogams
profesionaliai
pasirengti ir
atnaujinti lop5elio-
darZelio

,,SaulegrqZa"
ikimokyklinio
ugdymo programq.

Motyvuoti
pedagogus
dalyvauti 40
akademiniq
valandq hukmes
V5[,,Gyvenimo
Universitetas LT"
organizuotuose
mokymuose pagal
akredituotq
mokymq
program?

,,Ikimokyklinio
ugdymo programq
atnaujinimas ir jq
Igyvendinimas
vadovaujantis
ikimokyklinio
ugdymo
programos
gairemis:
mokymai
programq
rengejamso'.

- Patvirtintas mokymq
dalyviq sqra5as ir
mokymq grafikas iki
2025 m, sausio 6 d.

-Direktoriaus 2025-0 l -
03 isakymuNr.V-4
patvirtintas mokymq
dalyviq sqra5as

uZtikrino skaidrq ir
organizuot4visq
pedagogq dalyvavim4
mokymuose.
-Dalyvauta penkiuose
metodinio ratelio
"Sutartiniso'
susitikimuose su EDU
Vilnius konsultantais.

- Pasiekta, jog
mokymuose dalyvautq
90 proc. pedagogq.
-lstaigos bendruomene
supaZindinta su
mokymq gairemis ir
naujovemis iki 2025 m,
vasario 25 d.

-Ikimokyklinio ugdymo
programos atnaujinimo
mokymuose dalyvavo
administacijair 100
proc. mokytojq.
-Molqrtojq tarybos
posedyje 2025.0t-23
nutarta supaZindinti
mokyklos bendruomeng
su ikimokyklinio
ugdymo programos
rengimo gairdmis ir
mokymq rezultatais.

Parengti
ikimokyklinio
ugdymo programq
ir teikti steigejo
pritarimui.

-Ikimokyklinio ugdymo
programa atnaujinta ir
pateikta steigejo
pritarimui iki2024m.
balandZio 1d.
- Atraujinta
,,Ikimokyklinio ugdymo
pro grama,,S aulegrqZaoo

patvirtinta istaigos
direktoriaus isakymu
ikr2024 m. rugpjiidio
1d.

-Steigej as atnauj intai
ikimokyklinio ugdymo
programai pritare 2025:
06-16 isakymuNr.AlS
-12522s.
-Direktoriau s 2025 -0 6 -
25 isakymuNr.V-43
Ikimokyklinio ugdymo
programabuvo
patvirtinta.

1.



Su atnaujinta
Ikimokyklinio ugdymo
programa supaZindinta
mokyklos
bendruomene.

-85 proc. bendruomenes
nariq yra supaZindinti
su atnaujinta
Ikimokyklinio ugdymo
pro gftuna,,S aule grqZa".
(bendruomenes 2025-
09-04 susirinkimo
protokolas Nr. BR-41).
-Su atnauj inta programa
supaZindinti ugdytiniq
teveliai susirinkimq
me.tu2025 m. rugsejo
men.
-Pro grama atspausdinta
spaustuveje, ja
pasidalinta su
bendruomenes nariais.
-Ikimokyklinio ugdymo
programa,,Saulegr4Za"
patalpinta
www.saulegraza.net.

1.2. Stiprinti
Svietimo pagalbos
kokybg ir plesti jos

ivairovg.

Remiantis
universalaus
dizaino
mokymuisi
principais
pritaikyti
edukacing aplink4
ir ugdymo
procesus ivairiq
poreikiq vaikams.

Tobulinamos pedagogq
ir pagalbos specialistq
kompetencijos (SUP
poreikiq vaikq
atpaZinimas, darbo su
Siais vaikais metodai ir
budai) - i5klausyta ne
maiiau2 mokymq.

-Organizuoti ir
iSklausyti penkeri
mokymai ir
konsultacijos
pedagogams ir pagalbos
specialistams
universalaus dizaino
taikymo ir SUP vaikq
atpaZinimo klausimais.
-I5pirkti mokymai
platformoje
Pedago gas.lt., kuriuose
dalyvavo 100 proc.
mokytojq ir pagalbos
specialistq.
- 50 proc. mokytojq
konsultuojasi su
priskirta PPT
specialiste.

[rengta papildoma
specializuota erdve
specialiojo pedagogo ir
socialinio pedagogo
kabinetas iki 2025 m.
kovo I d.

-|lcurta papildoma erdve
Svietimo pagalbos
specialistams -
specialiajam ir
socialiniam
pedagogams uZtikrina
kokybi5k4 pagalbos
paslaugq ivairovg.
Kabinetas aprtipintas
nusiraminimo
priemonemis ir
interaktyvia lenta.



Ilgalaikes
socialines ir
emosines
kompetencijas
ugdandios
prevencines
programos
prieSmokyklinese
grupese ,,Zipio
draugai"
vykdymas.

- 2025 m. geguZes

menesi pasiraSyta

sutartis su V5{ ,,Vaiko
labuio' ddl tarptautines
programos ,,Zipio
draugai" vykdymo.

-2025 m. birZelio men.
pasira5yta 2023-04-19
sutartis su V5[,,Vaiko
labui"
del tarptautines
programos ,,Zipio
draugai" vykdymo.
- Du nauji pedagogai
dalyvavo organizacijos .

,,Vaiko labui"
organizuojamuose
mokymuose ir igijo
programos ,,Zipio
draugai'o kokybi5ko

igyvendinimo
kompetencijq. 70 proc.
pedagogq dalyvavo

ivairiuose mokymuose
socialinio-emocinio
ugdymo temomis.

-Programos ,,Zipio
draugai" igyvendinimas
aptartas Vaiko geroves
komisijos posedZiuose.
Tiketina, kad 85 proc.
ugdytiniq padarys
pfrarLgq socialines
kompetencijos srityje
pagal individuali q raidq.

-Programoje dalyvaus
100 proc. ugdytiniq.

-Programos

igyvendinimas aptartas
Vaiko geroves
komisijos posedZiuose,
konstatuota, kad 85
proc. ugdytiniq padare
pai:ffigq socialines
kompetencijos srityje
pagal individuali q ruidq.

-KokybiSkai

igyvendinta socialinio -
emocinio ugdymo
programa ,,Zipio
draugai" paskatino 80
proc. vaikq atpaLinti
savo jausmus, juose
susivokli, apie juos
kalbeti ir i5reik5ti juos
sau ir kitiems
priimtinais bUdais.

1.3. Tobulinti Vidaus
kontroles sistem4,
siekiant gerinti
teikiamq paslaugq
kokybg.

UZtikrinti
ZmogiSkiesiems
iStekliams
priskirtq tunkcijq
ir steigejo
pavedimq
savalaiki
vykdymq.

Privalomq tvarkos
apra3q parengimas ir
derinimas su darbuotojq
atstovais (pagal
poreiki).

-Parengtos/ atnauj intos
ir direktoriaus

isalqrmais patvirtintos
darbo organizavimo
tvarkos uZtikrina
kokybi5ka darbo
organizavim4 ir
darbuotojq tunkcijq
ai5kum4.



-Atsakingq asmonq
darbui su DVS
,,Avilyso', EcoCost,
Tasker, Active Vilnius,
SVTS, SPIS, SIBIS
paskyrimas, jq darbo
funkcijq aptarimas bei
pareiginiq nuostatq
atnaujinimas iki 2025
m. birZelio 1 d.

-Atnauj inti direktoriaus
pavaduotojo tikio
reikalams ir
sekretoriaus
administratoriaus
parei giniai nuostatai,
papildant naujais

ipareigojimas ir
papildomomis darbo
funkcijomis.

Didinti klientq
pasitenkinimq

istaigos
teikiamomis
paslaugomis.

Dokumentq, patalpintq
www.saulegraza.net
atnaujinimas ir
papildymas iki 2025 m.
geguZes 1 d. arba esant
poreikiui.

-Direktoriaus isakymu
paskirtas darbuotojas
nuolat atnaujina i1
papildo istaigos
internetinej e svetainej e

skelbiam4 informacij 4,
uZtikrina jos
orieinamuma.

- Pasiekti, jog 90 proc.
klientq gautq atsakymus

i jiems r0pimus
klausimus ir b[tq
patenkinti teikiamq
paslaugq kokybe.

-2025 m. lapkridio men.
organizuoti mokymai
mokytojams ,,Darbas
komandoje. Vidine ir
i5orine komunikacij a".

-Atlikta tevq apklausa
darZelio darbo gerinimo
klausimais leidLia
teigti, kad ne maiiau
kaip 85 proc. teveliq
yra patenkinti
bendravimo ir ugdymo
kokybe ir savalaikiai
gauna atsakymus i
jiems r0pimus
klausimus.

1.4. Finansiniq
i5tekliq racionalus ir
ekonomiSkas
panaudojimas.

Finansiniq i5tekliq
tikslingas
planavimas ir
panaudojimas.

-Nenumatomas le5q
tr[kumas visuose
biudZeto straipsniuose
metq pabaigoje (iki
2025 m. gruodZio 3l
d.).

-2025 m. baigti
finansinio raStingumo
kursai ,,BiudZeto
rengimas ir
planavimas".

-BiudZetiniai 2025
metai baigti be leiq
tr[kumo visuose
straipsniuose.

-100 proc. darbuotojq
i5moketos pinigines
i5mokos metq
oabaisoie.



-Nenumatomas
leSq trOkumas
visuose biudZeto
shaipsniuose metq
pabaigoje (iki
2025 m, gruodZio
31 d.).

- 100 proc. darbuotojq
supaZindinti su Vidaus
kontroles vertinimo
ataskaita ir rizikos
vertinimo planu2025
m. iki birZelio 1 d.

-100 proc. darbuotojq
yra informuoti
pasira5ytinai apie
pokydius darbo
apmokejimo sistemoje
iki 2025-01-15 ir 2025-
09-15 (paskelbta
www.sauleeraza.net).

-Darbuotojai
pasira5ytinai dukartus
per metus buvo
supaZinti su pokydiais
darbo apmokejimo
sistemoje.
-Organizuota

konsultacija
bendruomenei ,,LeBq
Saltiniai. Kaip
gyvensime 2025 m." -
Metodinio ratelio
,,Sutartinis" naxiams
buvo pristat;rta geroj i
istaigos patirtis finansq
valdymo klausimais.
-Direktoriaus 2025-
03-20 isalrymu Nr. V-
3 8 patvirtintas,,Galimq
rizikos veiksniq planas
2025 m.", sujuo
supaZindinta
bendruomene.

1.5. Pletoti
informaciniq
komunikaciniq
technologijq
prieinamum4 ir
panaudojimo
galimybes ugdymo
procese.

Mokytojai -
skaitmeninio
turinio kiirejai.

Ne maZiau 75 proc.
mokyojq ir pagalbos
specialistq dalyvauja
mokymuose, skirtuose
skaitmeninio turinio
ktirimui ir diegimui.

-95 proc. istaigos
pedagogq ir Svietimo
pagalbos specialisq yra
baigg 80 val. trukmes
skaitmeninio
raStingumo kurs4 ir
gautas Zinias taiko
praktiSkai.

Efektyviai
naudojami
skaitmeniniai

irankiai ugdymo
procese.

Iki rugsejo I d.

ugdymo turinys
papildytas i3bandytais ir
pasiteisinusiais
skaitmeniniais irankiais.

-100 proc. pedagogrl
planuoja savo veiklq,
kuria ugdymo turini
kompiuterio ir kitq
technologijq pagalba.
Parengtas ir patvirtintas
prieSmokykliniq grupiq
aprtipinimo
skaitrneninemis
ugdymo priemonemis
planas.

Isigyta ugdymo
priemoniq uZ 8500 eun+.

Sukurta KOSMOSO
laboratorija, skatinanti
patirtini ir paZintini
ugdym4si.

[sigytas vienas
interaktyvus ekranas, du
ne5ioi ami kompiuteriai.



2. UZduotvs, neiwkdytos ar iwkdytos i5 dalies d6l numatytq rizikq (iei tokiq buvo
UZduotys PrieZastys. rizikos

2.1.
))

2.4.
)\

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
buvo atlikta veiklos rezultatams

UZduoWs / veiklos Poveikis Svietimo istaigos veiklai

3.1. Esu paskirta ikimokyklinio ugdymo istaigos
naujai pradejusio eiti direktoriaus pareigas mentore.
2025 m. (2025-04-16 sutartis Nr. EDU-25-LAI-001
su EDU Vilnius).

Turima Svietimo istaigos vadovo
patirtis padejo kokybiSkai konsultuoti ir
teikti veiksming4 pagalb4 naujai
vadovo konkurs4 laimej usiam
ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovui.
Pagilintos Zinios kaudingo (ugdomojo
vadovavimo) srityje leido kokybi3kai
organizuoti darbuotoj q veiklos
vertinimo metinius pokalbius.

3.2. Papildomai dirbu Vilniaus m. savivaldybes
sudarytoje darbo grupeje ir konsultuoju naujai
statomq lop5eliq-darZeliq vystytojus del
renovuojamq, rekonstruojamq ir (ar) naujai statomq

istaigq.

Turima vadybinio darbo patirtis leidlia
isigilinti i vaikq lop5eliq-darZeliq
projektuojamq pastatq ir vidaus patalpq
aprtipinimo resursais standartus,
i5analizuoti savo istaigos gerqj4 patirti
bei probleminius klausimus ir visa tai
pateikti Vilniaus m. savivaldybeje
sudarytoj e darbo grupeje proj ektuoj ant
nauius loo5eliu-darZeliu pastatus.

3.3. Sudariau s4lygas priimti dvi Vilniaus lop5elio-
darZelio,,Justinukas" ikimokyklinio amZiaus vaikq
grupes ir , bendradarbiaujant su jq tevais bei
mokytojais, uZtikrinti jiems kokybi5k4 ugdymo
tgstinuma.

Tikslingas bendradarbiavimas su

lop5elio-darZelio,,'Iustinukas"
administracij a, nuoseklus darbo
planavimas ir stebesena bei pokalbiai
su lop5elio-darZelio,,SaulegrqZa"
bendruomene leido sklandZiai priimti 40
ugdytiniq i5 renovuojamo darZelio,
sudarant palankias ugdymosi s4lygas.
M[sq darZelio vaikq renginiai, Sventes,

projektai pasipilde draugq i5

,,Justinuko" darZelio idejomis ir aktyviu
dalwavimu.

3.4. AtsiZvelgiant i BI ,,SKAITLIS" vadovq
pra5ymq ir rekomendacijas, dalinausi gerqia savo
darbo patirtimi istaigos finansq valdymo ir
biudZeto tikslingo panaudojimo klausimais su

metodinio ratelio ,,Sutartinis'o vadovais ir
savivaldybes specialistais.

Pasidalijimas ger4ja savo darbo
patirtimi ir prane5imo parengimas bei
pristatymas padejo perZitireti ir
susisteminti istaigos personalo darbo
apmokejim4, le5q taupymo galimybes,
sutaupytq le5q iSmokq darbuotoj ams
planavimq.

3. 5. Dalyvavau forume, skirtame universitetinio
mokytojq rengimo 90-mediui,,Mokytojq tr[kumas :

tarp i55tikio ir galimybes".

Igrjau naujq Ziniq apie mokytojq
tr[kumo prieZastis, pasekmes, jq
pritraukimo i istaigas b[dus bei
oritaikvma lop5elio'darZelio veikloie.



ir rezultatai

Siektini rezultatai
Rezultaq vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis vertinama,
Pasiekti rezultataiir

jq rodikliai

5. Geb6jimq atlikti pareigyb6s apra5yme nustatytas funkcijas vertinimas
ataska

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 - silpnai;
2 - pakankamai;
3 - efektyviai;

4 - puikiai
5.1. Informaciios ir situaciios valdymas atliekant funkciias 1n 2a 3o 4U
5.2. I5tekliu (Zmoei5kuiu. laiko ir materialiniu) paskirstymas 1n 2a 3n 4fr/
5.3. Lvdervst6s ir vadovavimo efektyvumas ln 2a 3n 4fr/
5.4. Zinir4, gebejimq ir igiidZiq panaudojimas, atliekant funkcijas ir
siekiant rezultatu

11 2a 3n 4V

ln 2a 31 4{

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASWTN NUSTATYTAS FT]IIKCIJAS

VERTINIMAS

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU \TYKDANT UZDUOTIS ISIYERTINIMAS IR

KOMPETENCTJT/ T OBULINIMAS

6, Pasiektq rezultatq vykdant uZduotis isivertinimas

7.1. Strateginio planavimo ir pokydiq valdymo.

7.2. Mokiniq pasiekimq gerinimo kompetencij os tobulinimas.

UZduodiq ivykdymo apra5ymas
PaZymimas

atitinkamas lanselis

6.1. Visos uZduotys ivykdytos ir vir5ijo bent pusg vertinimo rodikliq
Vir5ijantis
lukesdius X

6.2.Uitdtrotys i5 esmes ivykdytos arba viena neivykdya pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Atitinkantis
lukesdius tr

6.3. fvykdyta ne maZiau kaip puse uZduodiq pagal sutartus vertinimo rodiklius
I5 dalies

atitinkantis
Itikesdius tr

6.4. Puse ar daugiau uZduodiq neivykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
Neatitinkantis

lukesdiu tr

7. Kompetencijos, kurias nordtq tobulinti

5. 5. Bendras ivertinimas (paZymimas vidurkis)



V SKYRIUS
KrTU r\{ETU VETKLOS LtiKESirAr

8. Kitq metq uiduotys
(ry$elgmos ne maZiau kaip 3 ir ne kaip 5

UZduotys Siektini rezultatai
Rezultatq vertinimo rodikliai (kuriais

vadovauj antis vertinama, ar
nustaMos uZduotvs iwkdvtos)

8.1. Kryptingai ir k[rybi5kai
i gyvendinti atnauj int4
ikimokyklinio ugdymo
program4, stiprinant vaikq
laitinio mQstymo,
bendradarbiavimo ir problemq
sprendimo gebejimus.

Nuosekliai stiprinti
pedagogq tarpusavio
bendradarbiavim4 bei
dalykines kompetencijas
ikimokyklinio ugdymo
pokydiq srityje,
organizuojant mokymus,
konsultacij as ir diskusij as.

-Mokytojams,
pagalbos

Svietimo
specialistams

organizuota ne maZiau dviejq
mokymq (konsultacijq)
ikimokyklinio ugdymo pokydiq
klausimais.
- NemaZiau 50 proc. pedagogrl
dalinasi savo patirtimi, sekmes
istorijomis su kolegomis

istaigos ir PaSilaidiq-Justini5kiq
metodinio ratelio,,Sutartinis'o
rnastu.
-75 proc. mokytojq periodi5kai
reflektuoja IUP kokybi5ko

igyvendinimo tema. Kart4 per
ketvirti organizuoja programos
tobulinimo diskusijas ir
konsultacijas.

-65 proc. mokytojq taiko
ugdym4 netradicinese aplinkose
ir reflektuoja metodinese
glupese.

Integruoti i ugdymo
proces? inovatyvius
,,M4stymo mokyklos'o

irankius (m4stymo
Zemelapius, De Bono
kepures, m4stymo raktus)
ir STEAM veiklas,
siekiant kritinio m4stymo,
problemq sprendimo ir
bendradarbiavimo

igfldZiq nuoseklaus
tobulejimo.

- 90 proc. mokytojq yru
supaZindinti su ,,M4stymo
mokyklos metodika".

-Pasitelkus sertifikuotus
konsultantus, organizuota ne
maLiat dviejq konsultacijq
pedagogams praktiniais
m4stymo irankiq taikymo
klausimais.

Su ikimokyklinio
ugdymo programos
turinio pokydiais
sistemingai supaZindinti
ugdytiniq tevelius,

itraukiant juos i aktyvias
veiklas, projektus,
renginius.

-Organizuota ne maZiau dviejq
teveliq susitikimq, diskusijq ar
konsultacijq per metus,
pristatant atnaujintos
ikimokyklinio ugdymo
programos igyvendinimo,
ugdymo kokybes ivertinimo
rezultatus.



8.2. Stiprinti ankstyvoj o
skaitymo ir kalbinius gebejimus,
sudarant s4lygas nuosekliai juos
ugdyti visose amZiaus grupese.

Kurti ir atnaujinti
skaitymui ir kalbinei
rai5kai palankias erdves,
aprtipinant jas
edukacinemis
priemonemis,
atitinkandiomis vaikq
an1h4.

[traukti ugdytiniq tevus ir
bendruomeng i vaikq
kalbines
skatinim4.

raiSkos

-Iki rugsejo 1 d. sukurta ir
moderniai irengta skaitymo
erdve lauko kupole.

-Atnaujintos Se5iq grupir+

edukacines aplinko s, pritaikytos
anksfiajam skaitymui.

-Organizuota ne maliau dviejq
susitikimq su vaikams pasakas

skaitandiais teveliais vyresniqjq
vaikq amZiaus grupese.

-Svietimo pagalbos specialistai
konsultuoja 100 proc. vaikq,
turindiq SUP ir jq tevus kalbos
pletojimo, lavinimo ir
korekciios klausimais

8.3.Gerinti Svietimo pagalbos ir
saugios aplinkos kokybg,
uZtikrinant efektyvq pagalbos
teikim4 ir vaikq poreikius
atitinkandi4 ugdymo aplink4.

Stiprinti Vaiko geroves

komisijos veiklq.
-Iki vasario
patvirtinti

atnaujinti ir
gerovds

komisijos dokumentai
(nuostatai, planai ir kt.).

-Visi Vaiko geroves komisijos
nariai dalyvauja Vilniaus PPT
organizuoj amuose mokymuose,
konsultacij ose ir pasitarimuose.

1d.
Vaiko

Didinti darbuotojq
kompetencijas vaiko
geroves ir itraukiojo
ugdymo srityje.

-Iki rugsejo 1 d. organizuoti
mokymai istaigoje visiems
pedagogams apie itraukqii
ugdym4, palankios aplinkos
kiekvienam vaikui k[rim6
vaiko poreikiq atpalinimq ir
veiksmingos pagalbos teikim4.

-100 proc. pagilintos mokytojq
kompetencijos apie itraukiojo
ugdymo otgantzavrmq,

itraukios aplinkos kiirim4, vaiko
poreikiq atpaZinimq ir pagalbos
jam teikim4.

8.4. UZtikinti palankq
mikroklimat4 ir efektyvi4
komunikacij4.

Gerinti darbuotojq
tarpusavio
bendradarbiavim4 ir
konfliktq sprendimo
kult[r4.

-Iki kovo I d. pravesti metiniai
pokalbiai atskleis darbuotojq
stipri4sias puses, sustiprins
darbuotojq ir vadovq tarpusavio
dialog4. 100 proc. darbuotojq
jausis saugiis ir pasitikintys
savimi.



Naudojant elektroning
,,Streso darbe ivertinimo
anket4", atlikti
psichosocialiniq rizikos
veiksniq lop5elyje-
darZelyje ivertinim4.

-Psichosocialiniq rizikos
veiksniq ivertinime iki kovo I
d. dalyvaus 100 proc.
darbuotojq. [vertinimo
rcanltatai ir rekomendacij os
bus pristat5rti bendruomenes
susirinkime ir panaudoti
rengiant 2027-2029 m.
Stratesini olana.

Sukurti ir realiam
naudojimui pritaikyti
darZelio bendruomenes
nariq (pedagoge, tevq, k1.

darZelio darbuotojq)
partnerystes principais
pagrist4
bendradarbiavimo
internetini tinkl4 GrupE),
siekiant veiksmingai
dalintis informacij a ir
kurti glaudZius bei
atsakingus
bendradarbiavimo rySius.

-100 proc. bendruomenes

itraukta i tinkla darZelio
ugdomosios ir vadybines
veiklos stiprinimui. Nuolat
nauj inama, papildoma aktualia
informacij a darZelio internetine
svetaine www. saule graza.net

-Sistemingai ir nuosekliai
atnaujinamas ir nauja
informacij a pildomas socialinis
tinkl as faceb o ok/s aule gr aza

-100 proc. kolektyvo nariq
bendradarbiauja sukurtoj e

grupeje ,,Saulegr4Zao'
bendrauja".
-Administracine informacij a

teveliams teikiama ir ja
pasidalijama per tevq komitetq
pirmininkus ZodZiu ir lai5kais
ne maZiau kaip kart4 per
menesi.

8.5. Nuosekliai siekti efektyvaus
ir skaidraus finansiniq le5q
panaudoj imo, uZtikrinant

istaigos gerbEvi.

Finansines le5as naudoti
efektyviai ir ekonomiSkai.
Nenumatomas le5q
trflkumas biudZetiniq
metq pabaigoje.

-Paskirti atsakingi darbuotojai
darbui su informacinemis
sistemomis One Drive, Vilnius
active, EcoCost, Avilys,
SABIS, SPIS ir kt. nuolat stebi
ir kontroliuoja finansiniq le5q
panaudoj imo tikslingumq.
Finansiniq le5q panaudojimas
derinamas su istaigos taryba.
-100 proc. darbuotojq yru
informuoti pasira5ytinai apie
pokydius darbo apmokejimo
sistemoje iki sausio 15 d.

- Pagal istaigos Tarybos veiklos
plan% taryba informuota apie
biudZetiniq le5q 2026 m.
s4matas ir jr1 panaudojim4 bei
vie5qf q pirkimq organizavim4.



Efektyvus vidaus
kontroles sistemos ir
korupcijos prevencijos
tobulinimas.

-Kartq i ketvirti vidaus teises
aktq, susijusiq su finansais,
galimomis
apraiSkomis

korupcijos
korekcija,

aptarimas, tvirtinimas ir
darbuotoj q informavimas.
-Rizikos veiksniq Salinimo
plano parengimas iki balandZio
30 d.
-Direktoriaus isakymu paskirto
atsakingo asmens gruodZio
men. parengta ir bendruomenei
pristatyta korupcijos
pasirei5kimo tikimybiq analize
ui,2026 metus.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali btrti neivykdytos (aplinlrybds, kurios gali
turdti neigiamos itakos ivykdyti Sias uZduotis)

ildoma suderinus su Svietimo

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. fvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:
Lop5elio-darZelio ,,SaulegrqZa" direktores Rasos Vaitekenienes 2025 m. veiklos ataskaita yra
pagrista realiai atliktais darbais, labai geru finansiniq ir intelektualiniq i5tekliq i5manymu bei
planavimu, remiasi strateginiais tikslais bei veiklos prioritetais. Sudarytos ugdytiniq poreikius ir jq
tevq l[kesdius atitinkandios ugdymosi s4lygos (vyrauja Siltas emocinis psichologinis mikroklimatas,
uZtikrinamas ivairiapusis vaikq saugumas ir edukaciniq erdviq ivairove, veiklos kokybe ir
tgstinumas). Sitlome lop5elio-darZelio ,,Sauli:grqid'direktores Rasos Vaitekenienes 2025 metrl
veiklq vertinti kaip vir5ijandi4 ltikesdius.

Tarybos pirmininke Rasa Savickiene 2026-02-09

(mokykloj e - mokyklos tarybos
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos istaigoje -
savivaldos instituciios igaliotas asmuo /
darbuotdq atstovavim4 igyvendinantis asmuo)

11. |vertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

li'tu,tzu
(i pareigas priimantis

ly.r.kdrtrts t.i.<tts rr:duc.tl.t.s ir kui kurie
r. t t. ! i tt i n r t t t.,L J i k I i u i r.ir:(r?i. gehej i mai
, t r I i k t i p u t.c, i g; b i.s ap ra n rn i n ui t aty t r.r.
,liut k' if r t,; r't't'ri nl n, i lt,ikiai,

(vardas ir pavarde)

1fi4/4
(data)

(d"t.)

(data)

g,3o** D,*.t ,^/a, 
d- L'rr^( hr ' "to% o 6 oc

9.1. Kvalifikuotrl Zmoei5kuiu i5tekliu ir iiu stoka.
9.2. teises aktuose.
9.3. Krizes Salies mastu.

(Svietimo istaigos vadovo pareigos)

asmuo) (para5as)

(vardas ir pavarde)


