Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
istaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
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1 priedas
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METU VEIKLOS ATASKAITA
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(data)
Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Strateginio plano 2022-2026 m. ir 2025 m. metinio veiklos plano kryptys, rezultatai ir
rodikliai.

Siekdami uZztikrinti kokybiska ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdymo programy
igyvendinima, ugdomajj procesg planuojame ir organizuojame atsizvelgdami j tévy liikes¢ius bei
Siuolaikinio ugdymo tendencijas.

2025 mety veiklos prioritetai buvo orientuoti j:

1. Ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimg ir bendruomenés informavima.

2. Istaigos veiklos procesy tobulinimg ir kokybés uztikrinima.

3. Bendruomenés nariy kompetencijy stiprinimg ir mokymasi, mikroklimato gerinima.
Ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimas ir bendruomenés informavimas.
Ikimokyklinio ugdymo programg ,,Saulégraza“ atnaujino direktoriaus suburta darbo grupe,

bendradarbiaujant ir konsultuojantis su bendruomenés nariais deél ,JIkimokyklinio ugdymo
programos gairése esan¢iy naujoviy, analizuojant geriausig mokytojy darbo patirtj, besiremiancia
universalaus dizaino mokymuisi prieiga.

Istaigos administracijos atstovai kartu su pagalbos specialistais ir 100 proc. mokytojy
dalyvavo 40 akademiniy valandy trukmés VS| ,,Gyvenimo Universitetas LT* organizuotuose
mokymuose pagal akredituota mokymy programa ,,Ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas
ir juy jgyvendinimas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programos gairémis: mokymai programy
rengéjams®.

Vilniaus m. PaSilaiiy ir Justiniskiy metodiniame biirelyje ,,Sutartinis* vyko susitikimai su
EDU Vilnius atstovais dél IU programy atnaujinimo, kuriuose dalyvavo mokytojy tarybos atstovai.

Steigéjui pritarus, su atnaujinta ir direktoriaus patvirtinta ikimokyklinio ugdymo programa
»aulégraza“ buvo supazindinti ugdytiniy téveliai rudenj vykusiy tévy susirinkimy metu.

2025 metais ypatingas démesys buvo kreipiamas j ugdymo proceso planavimg ir organizavima,
atsiZvelgiant j blsimus vaiky pasiekimus, siekiant maksimaliai atliepti individualius vaiky ugdymosi
poreikius. Atliepiant ,,Mokykly, vykdanéiy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodines rekomendacijas®, gautais jsivertinimo duomenis 4.1 rodiklis
,»Ugdymo strategijos, padedancios vaiko asmeninei raidai* jvertintas ,,Gerai“. 95 proc. ugdytiniy




pasieké individualia paZangs. Ugdytiniy pasiekimy rezultatai, vidaus jsivertinimo rezultatai ir
iSvados tikslingai panaudoti veiklos tobulinimui, ugdymo proceso gerinimui ir naujy idéjy
generavimui. Teikta kompleksiné pagalba apie UDM prieigos taikyma, pastoliavimg ir tévy
jtraukimg j ugdymo proceso tobulinima. Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa jgyvendinama
itraukties principais: sudarytos salygos kiekvienam vaikui gauti reikimg $vietimo pagalba, siekti
individualios paZangos ir seékmés, atsizvelgiat i jo poreikiy jvairove.

Istaigos veiklos procesy tobulinimas ir kokybés uztikrinimas.

Siekiant uztikrinti veiklos kokybe buvo toliau diegiama vidaus kontrolés sistema.

Idiegta dokumenty valdymo sistema ,Avilys“, leidZia uZtikrinti kokybiskesnj veiklos
pasiskirstymg tarp administracijos darbuotojy ir savalaikj dokumenty teikimg atsakingoms
institucijoms.

Siekiant uZtikrinti ugdymo proceso kokybe ir darbuotojy veiklg reglamentuojandiy
dokumenty atitikimg galiojantiems teisés aktams, inicijuotas vidaus veiklg reglamentuojanéiy teisés
akty, dokumenty atnaujinimas, aptarimas, tvirtinimas ir darbuotojy supazindinimas.

Vyko administracijos, mokytoju, jstaigos tarybos posédZiai, kuriuose aptarta jstaigos veiklos
planavimas, organizavimas ir kokybiskas jgyvendinimas, jstaigai skirty lé3y tikslinis panaudojimas.
Sudarytos darbo grupés, komandos padéjo organizuoti numatytas veiklas ir kokybiskai jgyvendinti
2025 mety veiklos plana.

UZzdaviniy jgyvendinimo rezultatai rodo, kad jstaigos veikla, siekiant jos testinumo,
organizuota kryptingai, veiksmingai ir nuosekliai, tenkinant ugdytiniy poreikius ir téveliy likes&ius.

Bendruomenés nariy kompetencijy stiprinimas ir mokymasis, mikroklimato gerinimas.

2025 m. ypatingas démesys buvo skiriamas bendruomenés telkimui, vienijimui, komandinio
darbo principy jtvirtinimui ir kiekvieno darbuotojo individualybés atskleidimui bei geriausiy jo
asmeniniy savybiy panaudojimui pasirengiant atnaujinti ikimokyklinio ugdymo turinj. Per metus
organizuoti ketveri mokymai bendruomenei - ,,Komandos nariy aktyvumas — raktas j sékme®,
»Darbas komandoje — vidiné ir iSoriné komunikacija®“, ,Lyderysté besikei¢iantiame pasaulyje.
Lyderystés pagrindiniai jgiidZiai* ir ,,Darni mokykla — nuo teorijos iki praktikos®.

Mokymuose, skirtuose STEAM, ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimui, skaitmeninio
turinio kiirimo, aplinkos pritaikymo individualiems vaiko poreikiams temomis dalyvavo 90 proc.
mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty. Kvalifikacijai tobulinti panaudota 100 proc. Valstybés ir
Vilniaus m. savivaldybés 1ésy, skirty mokytojy ir §vietimo pagalbos specialisty kompetencijoms
plétoti bei gilinti ir savivaldybés biudZeto 1é8y, skirty kity darbuotojy kvalifikacijos kélimui.

Tobuléja pedagogy gebéjimai naudotis informacinémis komunikacinémis technologijomis —
100 proc. pedagogy planuoja savo veikla, kuria ugdymo turinj kompiuterio ir kity technologijy
pagalba. Sveikatos prieZiliros specialist¢ reguliariai vykdo $vietéjiskg veiklg jstaigoje,
organizuodama projektus ir edukacines veiklas.

Buvo stiprinama darbuotojy motyvacija planuojant ir organizuojant edukacines ir kultlirines
veiklas jstaigoje ir uZ jos riby. Ypatingas démesys buvo skiriamas darbuotojy skatinimui mety
pabaigoje, juos pagerbiant, apdovanojant, i§mokant pinigines iSmokas uZ gerus veiklos rezultatus.
Bendruomenéje vyrauja teigiamas mikroklimatas, skatinamas darbuotojy mokymasis, naujy
kompetencijy jgijimas ir turimy tobulinimas. Per 2025 metus dvi pedagogés pradéjo vaikystés
pedagogikos studijas, viena — baigé vadybos studijas M.Riomerio universitete.




I SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI
1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo
; rodikliai (kuriais o iz R
Mgt uzduotys (talioy Siektini rezultatai vadovaujanti§ vertinama, Pasiekti re?u!tgtal rJu
— uZduotys) ’ rodikliai
ar nustatytos uZduotys
jvykdytos) .
1.1.Sudaryti salygas | Motyvuoti - Patvirtintas mokymy | -Direktoriaus 2025-01-
pedagogams pedagogus dalyviy saraSas ir 03 jsakymu Nr.V-4
profesionaliai dalyvauti 40 mokymy grafikas iki patvirtintas mokymuy -
pasirengti ir akademiniy 2025 m, sausio 6 d. dalyviy saraSas
atnayjinti lopSelio- | valandy trukmes uztikrino skaidry ir

darzelio
»oaulégraZza®
ikimokyklinio
ugdymo programg.

V31 ,,Gyvenimo organizuotg visy
Universitetas LT pedagogy dalyvavima
organizuotuose mokymuose.
mokymuose pagal -Dalyvauta penkiuose
akredituota metodinio ratelio
mokymy “Sutartinis“
programa susitikimuose su EDU
»Ikimokyklinio Vilnius konsultantais.
ugdymo programy | - Pasiekta, jog -Ikimokyklinio ugdymo |
atnaujinimas ir ju | mokymuose dalyvauty | programos atnaujinimo
jgyvendinimas 90 proc. pedagogy. mokymuose dalyvavo
vadovaujantis -Istaigos bendruomené | administracija ir 100
ikimokyklinio supaZindinta su proc. mokytojy.
ugdymo mokymy gairémis ir -Mokytojy tarybos
programos naujovémis iki 2025 m. | posédyje 2025-01-23
gairémis: vasario 25 d. nutarta supazindinti
mokymai mokyklos bendruomeng
programy su ikimokyklinio
rengéjams®, ugdymo programos
rengimo gairémis ir
mokymy rezultatais.
Parengti -Ikimokyklinio ugdymo | -Steiggjas atnaujintai
ikimokyklinio programa atnaujinta ir | ikimokyklinio ugdymo
ugdymo programg | pateikta steigéjo programai pritaré 2025~
ir teikti steigéjo pritarimui iki 2024 m. | 06-16 jsakymu Nr.A15
pritarimui. balandZio 1 d. -125225.
- Atnaujinta -Direktoriaus 2025-06-
»lkimokyklinio ugdymo | 25 jsakymu Nr.V-43
programa ,,SaulégraZa“ | Ikimokyklinio ugdymo
patvirtinta jstaigos programa buvo
direktoriaus jsakymu patvirtinta,

iki 2024 m. rugpjti¢io
1d.




Su atnaujinta
Ikimokyklinio ugdymo
programa supazindinta
mokyklos
bendruomené.

-85 proc. bendruomenés
nariy yra supazindinti
su atnaujinta
Ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Saulégraza“.
(bendruomenés 2025-
09-04 susirinkimo
protokolas Nr. BR-41).
-Su atnaujinta programa
supazindinti ugdytiniy
teveliai susirinkimy
metu 2025 m. rugséjo
meén.

-Programa atspausdinta
spaustuvéje, ja
pasidalinta su
bendruomenés nariais.
-Ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Saulégraza®
patalpinta
www.saulegraza.net.

1.2. Stiprinti
Svietimo pagalbos
kokybe ir pleésti jos
jvairove.

Remiantis
universalaus
dizaino
mokymuisi
principais
pritaikyti
edukacine aplinka
ir ugdymo
procesus jvairiy
poreikiy vaikams.

Tobulinamos pedagogy

ir pagalbos specialisty
kompetencijos  (SUP
poreikiy vaiky

atpaZinimas, darbo su
Siais vaikais metodai ir
blidai) — iSklausyta ne
maziau 2 mokymy.

-Organizuoti ir
iSklausyti penkeri
mokymai ir
konsultacijos
pedagogams ir pagalbos
specialistams
universalaus dizaino
taikymo ir SUP vaiky
atpaZinimo klausimais.
-I8pirkti mokymai
platformoje
Pedagogas.lt., kuriuose
dalyvavo 100 proc.
mokytojy ir pagalbos
specialisty.

- 50 proc. mokytojy
konsultuojasi su

priskirta PPT
specialiste.
Jrengta papildoma | -Jkurta papildoma erdve
specializuota erdvé — | Svietimo pagalbos
specialiojo pedagogo ir | specialistams —
socialinio pedagogo | specialiajam ir
kabinetas iki 2025 m. | socialiniam
kovo 1 d. pedagogams uztikrina
kokybiska pagalbos

paslaugy jvairove.
Kabinetas apriipintas
nusiraminimo
priemonémis ir
interaktyvia lenta.




Ilgalaikés
socialines ir
emocines
kompetencijas
ugdancios
prevencinés
programos
prieSmokyklinése
grupése  ,,Zipio
draugai“
vykdymas.

- 2025 m. geguZés
meénesj pasiraSyta
sutartis su V3] ,,Vaiko
labui® dél tarptautinés
programos »Zipio
draugai® vykdymo.

-2025 m. birzelio mén.
pasirasyta 2023-04-19
sutartis su V3] ,,Vaiko
labui‘

del tarptautinés
programos ,,Zipio
draugai“ vykdymo.

- Du nauji pedagogai
dalyvavo organizacijos
,, Vaiko labui“
organizuojamuose
mokymuose ir jgijo
programos ,,Zipio
draugai®“ kokybisko
igyvendinimo
kompetencijy. 70 proc.
pedagogy dalyvavo
jvairiuose mokymuose
socialinio-emocinio
ugdymo temomis.

-Programos »Z1pio
draugai“ jgyvendinimas
aptartas Vaiko gerovés
komisijos posédZiuose.
Tikétina, kad 85 proc.

ugdytiniy padarys
paZangg socialinés
kompetencijos  srityje

pagal individualig raida.

-Programoje  dalyvaus
100 proc. ugdytiniy.

-Programos
igyvendinimas aptartas
Vaiko gerovés
komisijos posédziuose,
konstatuota, kad 85
proc. ugdytiniy padaré
pazangg socialines
kompetencijos srityje
pagal individualig raida.

-Kokybiskai
igyvendinta socialinio -
emocinio ugdymo
programa ,,Zipio
draugai‘ paskatino 80
proc. vaiky atpazinti
Savo jausmus, juose
susivokti, apie juos
kalbéti ir isreiksti juos
sau ir kitiems
priimtinais biidais.

1.3. Tobulinti Vidaus
kontrolés sistema,
siekiant gerinti
teikiamy paslaugy
kokybe.

Uztikrinti
ZmogiSkiesiems
iStekliams
priskirty funkcijy
ir steigéjo
pavedimy
savalaikj
vykdyma.

Privalomy tvarkos
apraSy parengimas ir
derinimas su darbuotojy
atstovais (pagal
poreikj).

-Parengtos/ atnaujintos
ir direktoriaus
isakymais patvirtintos
darbo organizavimo
tvarkos uZtikrina
kokybiska darbo
organizavimg ir
darbuotojy funkcijy
aiSkuma.




-Atsakingy asmeny
darbui su DVS
»Avilys“, EcoCost,
Tasker, Active Vilnius,
SVIS, SPIS, SIBIS
paskyrimas, jy darbo
funkcijy aptarimas bei
pareiginiy nuostaty
atnaujinimas iki 2025
m. birZelio 1 d.

-Atnayjinti direktoriaus
pavaduotojo tikio
reikalams ir
sekretoriaus
administratoriaus
pareiginiai nuostatai,
papildant naujais
jpareigojimas ir
papildomomis darbo
funkcijomis.

Didinti klienty
pasitenkinima
istaigos
teikiamomis
paslaugomis.

Dokumenty, patalpinty
www.saulegraza.net
atnaujinimas ir
papildymas iki 2025 m.
geguzés 1 d. arba esant
poreikiui.

-Direktoriaus jsakymu
paskirtas darbuotojas
nuolat atnaujina ir
papildo jstaigos
internetingje svetaingje
skelbiamg informacija,
uZtikrina jos
prieinamuma,

- Pasiekti, jog 90 proc.
klienty gauty atsakymus
| jiems ripimus
klausimus ir bty
patenkinti teikiamy
paslaugy kokybe.

-2025 m. lapkri¢io mén.
organizuoti mokymai
mokytojams ,,Darbas
komandoje. Vidiné ir
iSoriné komunikacija“.

-Atlikta tévy apklausa
darZelio darbo gerinimo
klausimais leidzia
teigti, kad ne maziau
kaip 85 proc. téveliy
yra patenkinti
bendravimo ir ugdymo
kokybe ir savalaikiai
gauna atsakymus |
jiems riipimus
klausimus.

1.4. Finansiniy
iStekliy racionalus ir
ekonomiskas
panaudojimas.

Finansiniy iStekliy
tikslingas
planavimas ir
panaudojimas.

-Nenumatomas [ésy
trikumas visuose
biudZeto straipsniuose
mety pabaigoje (iki
2025 m. gruodzio 31
d.).

-2025 m. baigti
finansinio raStingumo
kursai ,,BiudZeto
rengimas ir
planavimas®,

-BiudZetiniai 2025
metai baigti be [éSy
triikumo visuose
straipsniuose.

-100 proc. darbuotojy
iSmokétos piniginés
iSmokos mety
pabaigoje.




-Nenumatomas
1€8y trikkumas
visuose biudzeto
straipsniuose mety
pabaigoje (iki
2025 m. gruodzio
31d.).

-100 proc. darbuotojy
yra informuoti
pasiraSytinai apie
poky¢ius darbo
apmokéjimo sistemoje
iki 2025-01-15 ir 2025-
09-15 (paskelbta
www.saulegraza.net).

- 100 proc. darbuotojy
supazindinti su Vidaus
kontrolés vertinimo
ataskaita ir rizikos
vertinimo planu 2025
m. iki birzelio 1 d.

-Darbuotojai
pasiraSytinai du kartus
per metus buvo
supazinti su poky¢iais
darbo apmokejimo
sistemoje.
-Organizuota
konsultacija
bendruomenei ,,Lésy
Saltiniai. Kaip
gyvensime 2025 m.*“ -
Metodinio ratelio
»dutartinis® nariams
buvo pristatyta geroji
jstaigos patirtis finansy
valdymo klausimais.
-Direktoriaus 2025-
03-20 jsakymu Nr. V-
38 patvirtintas ,,Galimy
rizikos veiksniy planas
2025 m.“, su juo
supazindinta
bendruomené.

1.5. Plétoti
informaciniy
komunikaciniy
technologijy
prieinamuma ir
panaudojimo
galimybes ugdymo
procese.

Mokytojai -
skaitmeninio
turinio kiir¢jai.

Ne maziau 75 proc.
mokytojy ir pagalbos
specialisty dalyvauja
mokymuose, skirtuose
skaitmeninio turinio
kiirimui ir diegimui.

-95 proc. jstaigos
pedagogy ir Svietimo
pagalbos specialisty yra
baige 80 val. trukmés
skaitmeninio
raStingumo kursg ir
gautas Zinias taiko

praktiskai.
Efektyviai Iki rugséjo 1d. -100 proc. pedagogy
naudojami ugdymo turinys planuoja savo veikla,
skaitmeniniai papildytas iSbandytais ir | kuria ugdymo turinj
jrankiai ugdymo | pasiteisinusiais kompiuterio ir kity
procese. skaitmeniniais jrankiais. | technologijy = pagalba.

Parengtas ir patvirtintas
prieSmokykliniy grupiy
apripinimo
skaitmeninémis
ugdymo priemonémis
planas.

Isigyta ugdymo
priemoniy uz 8500 eury.
Sukurta ~KOSMOSO
laboratorija, skatinanti
patirtinj  ir pazintinj
ugdymasi.

Isigytas vienas
interaktyvus ekranas, du
neSiojami kompiuteriai.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1,

2.2

23

24.

s

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Esu paskirta ikimokyklinio ugdymo jstaigos

naujai pradéjusio eiti direktoriaus pareigas mentore.

2025 m. (2025-04-16 sutartis Nr. EDU-25-LAI-001
su EDU Vilnius).

Turima §vietimo jstaigos vadovo
patirtis padéjo kokybiskai konsultuoti ir
teikti veiksmingg pagalba naujai
vadovo konkursg laiméjusiam
ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovui.
Pagilintos zinios kaucingo (ugdomojo
vadovavimo) srityje leido kokybiSkai
organizuoti darbuotojy veiklos
vertinimo metinius pokalbius.

3.2. Papildomai dirbu Vilniaus m. savivaldybés
sudarytoje darbo grupéje ir konsultuoju naujai
statomy lopSeliy-darzeliy vystytojus dél
renovuojamy, rekonstruojamy ir (ar) naujai statomy
jstaigy.

Turima vadybinio darbo patirtis leidZia
jsigilinti j vaiky lopSeliy-darZeliy
projektuojamy pastaty ir vidaus patalpy
apriipinimo resursais standartus,
iSanalizuoti savo jstaigos gerajq patirtj
bei probleminius klausimus ir visa tai
pateikti Vilniaus m. savivaldybéje
sudarytoje darbo grupéje projektuojant
naujus lopSeliy-darZeliy pastatus.

3.3. Sudariau sglygas priimti dvi Vilniaus lopselio-
darZelio ,,Justinukas* ikimokyklinio amzZiaus vaiky
grupes ir , bendradarbiaujant su jy tévais bei
mokytojais, uZtikrinti jiems kokybiskg ugdymo
testinuma.

Tikslingas bendradarbiavimas su
lop$elio-darzelio ,,Justinukas®
administracija, nuoseklus darbo
planavimas ir stebésena bei pokalbiai
su lopSelio-darzelio ,,Saulégraza‘
bendruomene leido sklandZiai priimti 40
ugdytiniy i§ renovuojamo darZelio,
sudarant palankias ugdymosi salygas.
Miisy darZelio vaiky renginiai, Sventés,
projektai pasipildé draugy i$
,Justinuko® darzelio idéjomis ir aktyviu
dalyvavimu.

3.4. Atsizvelgiantj B] ,,SKAITLIS* vadovy
praSymg ir rekomendacijas, dalinausi gergja savo
darbo patirtimi jstaigos finansy valdymo ir
biudZeto tikslingo panaudojimo klausimais su
metodinio ratelio ,,Sutartinis® vadovais ir
savivaldybés specialistais.

Pasidalijimas geraja savo darbo
patirtimi ir prane$imo parengimas bei
pristatymas padéjo perZitireti ir
susisteminti jstaigos personalo darbo
apmokéjima, 168y taupymo galimybes,
sutaupyty 1€sy iSmoky darbuotojams
planavima.

3.5. Dalyvavau forume, skirtame universitetinio
mokytojy rengimo 90-mec¢iui ,,Mokytojy trikumas:

VWV —

[gijau naujy Ziniy apie mokytojy
trikumo priezastis, pasekmes, jy
pritraukimo j jstaigas btidus bei
pritaikyma lopSelio-darZelio veikloje.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai ‘1 .
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais v;[dovauj antis vertinama, Pas1§kt1 re.zul'tal'tal r
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai

4.1,

4.2

4.3.

4.4.

4.5.

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas vertinimas
ildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4
5.2. Itekliy (ZmogiSkujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4t/
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4y
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | lo 20 3o 48
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4%

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apraSymas ati tirfl)l?:?nr;slrlrflﬁgelis
. y ; ¢ s n g VirSijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy liikes&ius X
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likes&ius OJ
IS dalies

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoCiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lukeséius O

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkant
lukesCiy [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio planavimo ir poky¢iy valdymo.

7.2. Mokiniy pasiekimy gerinimo kompetencijos tobulinimas.




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Kryptingai ir kiirybiskai
igyvendinti atnaujintg
ikimokyklinio ugdymo
programa, stiprinant vaiky
kritinio mastymo,
bendradarbiavimo ir problemy
sprendimo geb¢jimus.

Nuosekliai stiprinti
pedagogy tarpusavio
bendradarbiavima bei
dalykines kompetencijas
ikimokyklinio  ugdymo
pokyciy srityje,
organizuojant mokymus,
konsultacijas ir diskusijas.

-Mokytojams, Svietimo
pagalbos specialistams
organizuota ne maziau dviejy
mokymy (konsultacijy)

ikimokyklinio ugdymo poky¢iy
klausimais.

- Nemaziau 50 proc. pedagogy
dalinasi savo patirtimi, sékmés
istorijomis  su  kolegomis
jstaigos ir Pasilai¢iy-Justiniskiy
metodinio ratelio ,,Sutartinis*
mastu.

-75 proc. mokytojy periodiskai
reflektuoja IUP  kokybisko
jgyvendinimo tema. Kartg per
ketvirt] organizuoja programos

tobulinimo diskusijas ir
konsultacijas.
-65 proc. mokytojy taiko

ugdyma netradicinése aplinkose

ir  reflektuoja  metodinése

grupese.
Integruoti § ugdymo |- 90 proc. mokytojy yra
procesa inovatyvius | supazindinti su ,,Magstymo
»Mastymo  mokyklos“ | mokyklos metodika“.
jrankius (mastymo
Zemelapius, De Bono | -Pasitelkus sertifikuotus
kepures, mastymo raktus) | konsultantus, organizuota ne
ir STEAM  veiklas, | maziau  dviejy konsultacijy
siekiant kritinio mgstymo, | pedagogams praktiniais
problemy sprendimo ir | mastymo  jrankiy taikymo
bendradarbiavimo klausimais.
igtdziy nuoseklaus
tobuléjimo.
Su ikimokyklinio | -Organizuota ne maziau dviejy
ugdymo programos | téveliy susitikimy, diskusijy ar
turinio poky¢iais | konsultacijy per metus,
sistemingai supazindinti | pristatant atnaujintos
ugdytiniy tévelius, | ikimokyklinio ugdymo
jtraukiant juos i aktyvias | programos igyvendinimo,
veiklas, projektus, | ugdymo kokybés jvertinimo
renginius. rezultatus.




8.2.Stiprinti ankstyvojo
skaitymo ir kalbinius gebéjimus,
sudarant salygas nuosekliai juos
ugdyti visose amZiaus grupése.

Kurti ir atnaujinti
skaitymui ir  kalbinei
raiSkai palankias erdves,

apriipinant jas
edukacinémis
priemonémis,
atitinkan¢iomis vaiky
amziy.

[traukti ugdytiniy tévus ir

bendruomen¢ | vaiky
kalbinés raiSkos
skatinima.

-Iki rugsejo 1 d. sukurta ir
moderniai jrengta skaitymo
erdvé lauko kupole.

-Atnaujintos  SeSiy  grupiy
edukacinés aplinkos, pritaikytos
ankstyvajam skaitymui.

-Organizuota ne maziau dviejy
susitikimy su vaikams pasakas
skaitanciais téveliais vyresniyjy
vaiky amZiaus grupése.

-Svietimo pagalbos specialistai
konsultuoja 100 proc. vaiky,
turin¢iy SUP ir jy tévus kalbos
plétojimo, lavinimo ir
korekcijos klausimais. :

8.3.Gerinti $vietimo pagalbos ir
saugios aplinkos kokybe,
uztikrinant efektyvy pagalbos
teikimg ir vaiky poreikius
atitinkancig ugdymo aplinka.

Stiprinti Vaiko gerovés
komisijos veiklg.

-Iki vasario 1 d. atnaujinti ir
patvirtinti  Vaiko geroves
komisijos dokumentai
(nuostatai, planai ir kt.).

-Visi Vaiko gerovés komisijos
nariai dalyvauja Vilniaus PPT
organizuojamuose mokymuose,
konsultacijose ir pasitarimuose.

Didinti darbuotojy
kompetencijas vaiko
gerovés ir  jtraukiojo

ugdymo srityje.

-Iki rugsé¢jo 1 d. organizuoti

mokymai jstaigoje  visiems
pedagogams apie jtraukuyjj
ugdyma, palankios aplinkos
kiekvienam vaikui  kiirima,

vaiko poreikiy atpaZinimg ir
veiksmingos pagalbos teikima.

-100 proc. pagilintos mokytojy
kompetencijos apie jtraukiojo
ugdymo organizavima,
jtraukios aplinkos kiirima, vaiko
poreikiy atpaZinimg ir pagalbos
jam teikimg.

8.4. Uztikrinti palanky
mikroklimatg ir efektyvig
komunikacija.

Gerinti darbuotojy
tarpusavio
bendradarbiavimg ir
konflikty sprendimo
kultiira.

-Iki kovo 1 d. pravesti metiniai
pokalbiai atskleis darbuotojy
stiprigsias puses, sustiprins
darbuotojy ir vadovy tarpusavio
dialogg. 100 proc. darbuotojy
jausis saugis ir pasitikintys
savimi.




Naudojant  elektronine
»otreso darbe jvertinimo

anketg‘, atlikti
psichosocialiniy  rizikos
veiksniy lop3elyje-

darZelyje jvertinima.

-Psichosocialiniy rizikos
veiksniy jvertinime iki kovo 1
d. dalyvaus 100 proc.
darbuotojy. Ivertinimo
rezultatai ir rekomendacijos
bus pristatyti bendruomenés
susirinkime ir panaudoti
rengiant 2027-2029 m.
Strateginj plana.

Sukurti ir realiam
naudojimui pritaikyti
darzelio bendruomenés
nariy (pedagogy, tévy, kt.
darZelio darbuotojy)
partnerystés principais
pagtistg
bendradarbiavimo
internetinj tinklg (grupg),
siekiant veiksmingai
dalintis informacija ir
kurti glaudZius bei
atsakingus
bendradarbiavimo rySius.

-100 proc. bendruomenés
jtraukta j tinklg darZelio
ugdomosios ir vadybinés
veiklos stiprinimui. Nuolat
naujinama, papildoma aktualia
informacija darzelio internetine
svetainé www.saulegraza.net

-Sistemingai ir nuosekliai
atnaujinamas ir nauja
informacija pildomas socialinis
tinklas facebook/saulegraza

-100 proc. kolektyvo nariy
bendradarbiauja sukurtoje
grupéje ,,Saulégraza®
bendrauja“.

-Administraciné informacija
téveliams teikiama ir ja
pasidalijama per tévy komitety
pirmininkus zZodZiu ir laiSkais
ne maziau kaip kartg per
meénes].

8.5. Nuosekliai siekti efektyvaus
ir skaidraus finansiniy lesy
panaudojimo, uztikrinant
istaigos gerbiivi.

Finansines 1éSas naudoti
efektyviai ir ekonomiskai.

Nenumatomas lésy
trukumas biudZetiniy
mety pabaigoje.

-Paskirti atsakingi darbuotojai

darbui su  informacinémis
sistemomis One Drive, Vilnius
active, EcoCost, Avilys,

SABIS, SPIS ir kt. nuolat stebi
ir kontroliuoja finansiniy lésy
panaudojimo tikslinguma.
Finansiniy léSy panaudojimas
derinamas su jstaigos taryba.
-100 proc. darbuotojy yra
informuoti pasiraSytinai apie
poky€ius darbo apmokéjimo
sistemoje iki sausio 15 d.

- Pagal jstaigos Tarybos veiklos
plang, taryba informuota apie
biudZetiniy 1Sy 2026 m.
samatas ir jy panaudojimg bei
vieSyjy pirkimy organizavima.




Efektyvus vidaus -Kartg j ketvirtj vidaus teisés

kontrolés sistemos ir akty, susijusiy su finansais,
korupcijos prevencijos galimomis korupcijos
tobulinimas. apraiSkomis korekcija,

aptarimas,  tvirtinimas  ir
darbuotojy informavimas.
-Rizikos veiksniy $alinimo
plano parengimas iki balandZio
30d.

-Direktoriaus jsakymu paskirto
atsakingo asmens gruodZio
meén. parengta ir bendruomenei

pristatyta korupcijos
pasireiskimo tikimybiy analizé
uz 2026 metus.

9. Rizika, Kuriai esant nustatytos uZzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Kvalifikuoty ZmogiSkujy iStekliy ir darbuotojy kompetencijy stoka.
9.2. Nenumatyti poky¢iai teisés aktuose.

9.3. Krizés $alies mastu.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Lopselio-darZelio ,,Saulégraza“ direktorés Rasos Vaitekénienés 2025 m. veiklos ataskaita yra
pagrista realiai atliktais darbais, labai geru finansiniy ir intelektualiniy iStekliy i$manymu bei
planavimu, remiasi strateginiais tikslais bei veiklos prioritetais. Sudarytos ugdytiniy poreikius ir jy
tevy likescius atitinkancios ugdymosi salygos (vyrauja $iltas emocinis psichologinis mikroklimatas,
uZtikrinamas jvairiapusis vaiky saugumas ir edukaciniy erdviy jvairové, veiklos kokybé ir
testinumas). Sitlome lopSelio-darZelio ,,Saulégraza“ direktorés Rasos Vaitekénienés 2025 mety
veikla vertinti kaip vir§ijanéig likes¢ius.

Tarybos pirmininké @)/ _~Rasa Savickiené 2026-02-09
N
(mokykloje — mokyklos tarybos L __~(paraSas) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo / Ivkdvios visos uzduotvs ir kai kurie
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo) vertinimeo rodikliai virévi, gebéjimai
atlikii pareigvbés aprasvme nustatytas
Linkeijas vertinami puilia

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

ik A Ao WY trth ot 1

(i pareigas priimantis aW fealiotds asmuo) (parasas) (vardas ir pav‘a'fdé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas i

Susipazinay. ) A ¥ : )
ol v Lot %%// Zara /;(’( T menr 2036 0§ 06
(para$as

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (vardas ir pavardé) (data)




