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Tyrimo metodologija

TIKSLAS

Pagilinti ir papildyti kitais metodais surinktg informacijg apie
Vilniaus kulttros paslaugy sektoriaus situacijg, siekiant suzinoti
pagrindines stiprybes ir problemas, taip pat rekomendacijas
joms spresti. Sis tyrimas yra ,Vilniaus kultdros paslaugy
sektoriaus buklés analizés” projekto paslaugos dalis.

METODAS

Kokybiniy tyrimy metodologija, giluminis interviu. Didzioji dalis
interviu  vyko nuotoliniu badu. Suderinus su uzsakovu,
klausimynas dél didelés apimties buvo skaidomas | keturias
dalis pagal kultiros sriCiy klausimy blokus, susidedancCius is
specifiniy tam tikros kultGros srities klausimy ir bendro pobddzio
klausimy. Keturi klausimy blokai: profesionalioji kultdra,
Siuolaikinis menas, kultdrinés ir karybinés industrijos bei meno
rezidencijos.

IMTIS  N=10
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TIKSLINE GRUPE

Vilniaus mieste dirbantys (dirbe) ir (ar) gyvenantys (gyvene)
autoritetingi kultGros sektoriaus ekspertai ir (arba) konkrecios
kultlros srities ekspertai.

TYRIMO LAIKAS

Apklausos vyko 2021 spalio 29 d. — gruodzio 6 d. Ataskaita
parengta 2021.12.08.

PROJEKTO UZSAKOVAS O
VILNIUS

G S,
MOKSLY INSTITUTAS

TYRIMO VYKDYTOJAS

PROJEKTO VYKDYTOJAI



Santrauka




SANTRAUKA

Vilniaus miestas pasizymi dideliu nacionaliniy, savivaldybés ir
privaCiy kultdros jstaigy skaiCiumi. Mieste taip pat susitelkes didelis
menininky, kdréjy skaicius, o kultlros renginiy ir veikly gausa lemia
tai, kad aplankyti kultGros renginj galima kone kiekvieng vakarg. Visa
tai apklausti kultiros ekspertai laiko Vilniaus miesto kultiros
sektoriaus stiprybémis. Visgi eksperty vertinimu miestas dar turi
daug kur tobuléti. Dazniausiai minimos problemos — infrastruktiros
ir finansavimo triakumas, taip pat pernelyg didelis kultdros jstaigy ir
veikly susitelkimas miesto centre, neskiriant pakankamai
démesio mikrorajonams.

Profesionaliosios kultaros sri€iy produkcijos kokybé, eksperty
teigimu, vertinama tiek Lietuvoje, tiek uzZsienyje — ypac iSskiriamas
teatras. Nepaisant to, profesionaliosios kultlGros sriiy patiriamos
problemos sutampa su kultiros sektoriaus silpnybémis —
infrastruktdros ir finansavimo  trGkumu,  kultGros trikumu
mikrorajonuose. Sioms problemoms spresti rekomenduojamos
kultGros puoseléjimo priemonés — nenaudojamos infrastruktiiros
perdavimas kultiros atstovams arba bendruomenése kylanciy
iniciatyvy skatinimas. KultGros plétros j mikrorajonus skatinimui —
parama ar lengvatos renginiams ne miesto centre. Vertinant
kultdros finansavimg — didziausig naudg atnesSty dideliy projekty
(ko)finansavimas, parama gastroléms ir kultaros sklaidai.

E|K|TIEE

Kultaros sklaida ir tarptautinis bendradarbiavimas
akcentuojamas kaip svarbus aspektas norint didinti Vilniaus kultGros
zinomuma. Siuo metu tikrasis profesionaliosios kultiros produkcijos
eksportas — kai kdrinys kvieCiamas | uZsienio valstybes ir
apmokamos islaidos — vyksta retai. Del to tinkamiausios sritys
eksportui yra tos, kurias eksportuoti yra santykinai nesudeétinga
ir nebrangu (kinas, fotografija, tapyba).

Vilniuje kuriamas Siuolaikinis menas laikomas kokybiSka, miestui ir
Saliai gerg varda, iSskirtinuma suteikiancia kultdros sritimi. Visgi tuo
pacCiu apgailestaujama, kad jis néra pakankamai gerai pristatomas ir
paaiSkinamas placiajai auditorijai — tai lemia, kad Siuolaikinio meno
tiksliné grupé yra mazesné, nei galéty bdti. Siuolaikinés ir
neformalios kultiros srityse kaip pagrindinés dalyvés jvardintos
nevyriausybinés kultiros  organizacijos, pasizymincios
novatoriSkumu bei idéjy generavimu. Nepaisant to, pazymima,
kad jos dirba su nedideliais iStekliais, tad joms reikalingas didesnis
finansavimas ir parama infrastruktaros, veikly vieSinimo ir sklaidos
klausimais. Problema Siuolaikinio ir neformalaus meno plétrai yra ir
didéjanti urbanizacija — kdréjai nemato perspektyvy vystyti ilgalaikiy,
bendruomene jtraukianciy projekty, jei jie bet kada gali bati sunaikinti
deél verslo ar busto plétros. Dél to norima matyti didesnj kultiiros
atstovy jtraukima | sprendimy priémimo mechanizmus
savivaldybéje kultlros ir miesto plétros klausimais.



SANTRAUKA

Vertinant kulttrines ir karybines industrijas, dauguma eksperty
buvo linke pabrézti srities tyrimy trGkumg, ypaC apie sukuriamg
pridétine verte, ir vylési, kad vertinant kultGriniy ir kGrybiniy industrijy
pridétine verte, bus jtraukti tiek ekonominiai, tiek sociokulttriniai
veiksniai. Siuo metu kultdriniy ir kdrybiniy industrijy salygio taskai su
kitomis sritimis, kaip Svietimu, verslu ar bendruomenéemis, vertinami
kaip riboti, taiau turintys daug potencialo. Kino industrija vertinama
kaip turinti labai didelj potencialg, iSskiriant palankias salygas
filmavimams Vilniuje ir profesionalias, kompetentingas
komandas, vertinamas uzsienio kino gamybos jmoniy.

Meno ir kultiros rezidencijos vertinamos kaip didelj potencialg
turinti, bet iki galo neiSnaudota kulttros sritis, kuriai triksta turininio
bendradarbiavimo tiek tarp Lietuvos meno rezidencijy, tiek su
uzsienio organizacijomis. Vertinga rezidencijy veiklos kryptis galéty
bati orientavimasis | socialines problemas, taip pat rasytojy
rezidencijy skatinimas. Meno rezidencijy ekspertai pabrézé ne tik
finansinés pridétinés vertés ar kiekybinio sukurty produkty
suskaiCiavimo, bet ir ekspertinio vertinimo svarbg ir tikejosi didesnio
savivaldybés indélio finansavimo klausimais — kofinansavimo
didesniuose projektuose ir finansavimo tvarumo uztikrinimo.

E|K|T I

Meno ir kultGros rezidencijos gali tapti puikiu jrankiu siekiant pritraukti
uzsienio menininkus atvykti j Vilniy keliems meénesiams, tacCiau
svarbios ir | kultdros tarptautiSkumo ilgalaikiSkumg orientuotos
priemonés. Norint paskatinti Vilniaus kultGros tarptautiSkumag ir
susigrazinti iSvaziavusius kultarininkus ar pritraukti uzsienio talentus
bei vartotojus, svarbus vietos salygy kurybai gerinimas ir
tarptautiniy partneriy paiesky bei tinklaveikos skatinimas per
paramg dalyvauti tarptautinés reikSmés renginiuose, pristatyti
kultGros produktus uZsienyje, taip didinant sukuriamos produkcijos
matomuma bei gerinant tarptautinius ir tarpinstitucinius rysius.

Dabartiné Vilniaus kultariné tapatybé néra aiSki — minimas zaliasis
kursas, daugiakultdriSkumas, SiuolaikiSkumas, bet tuo paciu
iSskiriamas aisSkios tapatybés, su kuria Vilniy asocijuoty uzsienio
auditorijos, nebuvimas. Miesto kultarinés tapatybés
pozicionavimo iSskirtinumai tarptautiniu mastu, pasak eksperty,
galéty bati inovatyvaus, Siuolaikinio meno skatinimas vieSosiose
erdveése ir unikalios infrastruktiros (sovietiniai daugiabuciai,
Lukiskiy kaléjimas) iSnaudojimas. Taip pat pabrézta Vilniaus miesto
tarptautinio pripazinimo (Senamiestis UNESCO paveldo sgrasuose,
Vilnius — UNESCO literatiros miestas), artéjan€io Vilniaus 700
mety jubiliejaus, kultlros laiméjimy (dazniausiai minimas — opera
,Saulé ir jara®) ir kino industrijos pasiekimy iSnaudojimo tarptautinéje
komunikacijoje svarba.
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KULTUROS SEKTORIAUS VILNIUJE
STIPRYBES IR SILPNYBES

K1.1 Jvardykite TOP3 Vilniaus kulttros sektoriaus stiprybes
(skliausteliuose — paminéjimy skaicius).

Didelis kultaros jstaigy, menininky skaicius ir jvairové (9)
Kultaros veikly, renginiy gausa (6)
Talentingi kuréjai, kuriantys kokybiska turinj (2)
Kuréjy novatoriSkumas, iniciatyvumas (2)
Menininky sugebéjimas pasiekti kokybiSkus rezultatus su mazais resursais (2)
Didelis kultiros vartotojy skaicius (1)
Stiprus Siuolaikinis menas (1)
TarpdiscipliniSkumas (1)
Miesto Svenciy tradicijos (1)
Asmeniniai ir instituciniai tarptautiniai rySiai (1)
Aktyviai puoseléjamas mokyklinio amziaus vaiky kultGrinis pazinimas (1)

Savivaldybés démesys kultdrai per finansine prizme (1)

Apklausos pradzioje eksperty buvo papraSyta jvardinti po tris Em 10

Vilniaus kultliros sektoriaus stiprybes ir silpnybes. Dauguma jy
iSskyré po tris stiprybes ir silpnybes, taCiau suskaiCiavus
rezultatus, ekspertai iSvardino daugiau silpnybiy (33) negu
stiprybiy (28). Apacioje esanciose lentelése nurodytos visos
minétos stiprybés ir silpnybés nuo dazniausiai iki reciausiai
jvardinty.
K1.1 Jvardykite TOP3 Vilniaus kultiros sektoriaus silpnybes
(skliausteliuose — paminéjimy skaicius).
Infrastruktiros, erdviy, patalpy kultiros veikloms trikumas (5)
Kultaros susitelkimas centre, traikumas rajonuose (5)
Finansavimo trakumas (4)
Didelé konkurencija tarp kultaros jstaigy (2)
Triuksta meno vieSosiose erdvése (2)
Kultiros produkty sklaidos galimybés neiSnaudotos iki galo (2)
Per daug produkcijos santykyje su kultiiros vartotojy skaiiumi (2)

Mazai tarpsritinio bendradarbiavimo (2)

Institucionalizuotos meninés jstaigos —
nepakankamai démesio bendruomeniy
jtraukimui (1)

Vilniaus kultlros pozicionavimas ir ilgalaike
tarptautiné strategija yra neiddirbta (1)

Kultdros savivaldos arba mikropolitikos Nepakankamai iSnaudojamos neformalaus
stoka (1) Svietimo formos (1)

Néra strategijos, kaip dirbti su atskiromis
socialinémis grupémis (1)

Néra takoskyros tarp valstybiniy ir

savivaldybés institucijy (1)
Vadybos kompetencijy stoka (1) Sovieting, nestilinga infrastruktdra (1)

Nepakankamas tarptautinis jsitinklinimas (1)



KULTUROS SEKTORIAUS VILNIUJE
STIPRYBES IR SILPNYBES

K1.1 TOP Vilniaus kultiiros sektoriaus stiprybés

Didziausia dalis eksperty — 9 pasnekovai — kaip stiprybe jvertino didelj
kultiros jstaigy ir menininky skaiciy, taip pat sri€iy jvairove, o
daugiau nei puseé eksperty taip pat iSskyré kultiros veikly, renginiy
gausos aspektg, tiek Lietuvos (,tie, kurie nori padaryti kg nors
rySkesnio, vienokiu ar kitokiu badu atsiduria Vilniuje®), tiek kartais net
uzsienio (,su daugybe uzsienio diplomaty teke bendrauti ir visy
nuomoné vienareikSmé: Vilniaus miestas sidlo didele kultdros
paslaugy gausag, jvairove ir kokybe®) mastu.

ISskirti talentingi karéjai ir jy kuriama kokybiska produkcija, iSkart
pabréziant, kad ji néra taip gerai matoma del prastos sklaidos ir
vieSinimo.

Taip pat buvo minimas kiréjy novatoriSkumas, iniciatyvumas ir
efektyvumas: ,efektyviai panaudojamos labai nedidelés biudzeto
leéSos ir pasiekiami tikrai jspudingi rezultatai, kurie stebina ir atvykusius
uzsienieCius, ypac tada, kai jie suzino, kokiais kasStais visa tai buvo
padaryta ir kiek nemokamy darbo valandy j tai buvo investuota.”
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K1.1 TOP Vilniaus kultluiros sektoriaus stiprybés
(skliausteliuose — paminéjimy skaicius).

Didelis kulttiros jstaigy, menininky skaicius ir jvairove (9)
Kultaros veikly, renginiy gausa (6)

Talentingi kuréjai, kuriantys kokybiska turinj (2)

Kiréjy novatoriSkumas, iniciatyvumas (2)

Menininky sugebéjimas pasiekti kokybiSkus rezultatus su
mazais resursais (2)



KULTUROS SEKTORIAUS VILNIUJE
STIPRYBES IR SILPNYBES

K1.1 TOP Vilniaus kulttros sektoriaus silpnybés

Pusé eksperty Vilniaus kultiros sektoriaus silpnybe laiko
infrastruktiuros kultiros veikloms trakumag. Kaip kone vienintelé
erdvé, kurioje gali glaustis nepriklausomos kultiros organizacijos
iSskiriama Meny spaustuve, ir Cia pat paminima, kad jos patalpy jau
nebeuztenka.

Taip pat iSskiriamas kulttiros veikly ir infrastruktiros susitelkimas
miesto centre, pamirStant miegamuosius rajonus. Problema yra ir
rajony kultGros veikly komunikacija: kultiros sektoriuje dirbantys
Zzmoneés daznai net nezino, kas vyksta mikrorajonuose.

Apie finansavimo triukuma kalba keturi pasnekovai: ,kultiros kisené,
valstybés ar miesto, nepakankamai pajégi generuoti léSas, kurias
generuoja Vakary partneriai. <...> Lietuvoje su praSymu [remti pas
privaCius rémejus] as negaliu eiti, nes atsakymas yra labai aiSkus.
Sumos yra mikroskopinés. Mes nesame Zaidéjas.”

Kaip problema minimas produkcijos santykis su kultiros vartotojy
skai¢iumi: ,néra tiek kultdriSskai iSprususiy zidrovy, kad tuos visus
renginius lankyty. Mes, kaip kultGros operatoriai, patys iSsikasame sau
duobe, pristatydami tokj kiekj produkcijos. Tiesiog nebéra Zitrovo.”

EIK|IT

K1.1 TOP Vilniaus kulturos sektoriaus silpnybés
(skliausteliuose — paminéjimy skaicius).

Infrastruktiros, erdviy, patalpy kulttros veikloms trikumas (5)
Kulturos susitelkimas centre, trukumas rajonuose (5)
Finansavimo trikumas (4)

Didelé konkurencija tarp kultaros jstaigy (2)

Truksta meno vieSosiose erdvése (2)

Kultiros produkty sklaidos galimybés neiSnaudotos iki galo (2)
Per daug produkcijos santykyje su kultiros vartotojy skai¢iumi (2)

Mazai tarpsritinio bendradarbiavimo (2)
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VILNIAUS MIESTO BOE |
KULTORINE TAPATYBE

K1.2. Kokia esama miesto kulturiné tapatybé? Koks Vilniaus K1.2. Eksperty jvardijamos tapatybés (skliausteliuose —
miesto jvaizdis tarptautinéje kulttiros erdvéje? paminéjimy skaicius).

Dazniausiai minimas miesto kultdrinés tapatybés elementas yra )
Zaliosios sostinés jvaizdis. Tuo padiu ekspertai pabrézia, kad Zalioji sostineé (4)
vykstant intensyviai miesto plétrai, Sis jvaizdis ne iki galo atitinka
tikrove, ir kritikuoja bandyma lygintis su kitomis zaliosiomis sostinémis:
,Vilnius netaps Paryziumi, Vilnius taps Vilniumi, tik dar siauresniu, Neturi aiSkios tapatybés / sunku jvardyti (4)
mazesniu, ankstesniu.”

Eksperty minimas misrios tapatybés (apimancios skirtingas miesto Misri, daugiakultiiré tapatybe (3)
religines, tautines iStakas, sovietinj ir posovietinj Vilniy) arba
daugiakultaris jvaizdis, taip pat SiuolaikiSko, kosmopolitisko,
verzlaus miesto jvaizdis. Vilniaus miesto sveciai iS uzsienio Zavisi tiek
sovietiniais rajonais, tiek iSskirtine kultlrine scena miesto centre.

Siuolaikiskas, kosmopolitiskas, atviras, verzlus, jaunatviskas
miestas (2)

Keli ekspertai Vilniy mato kaip labiau SiuolaikiSkg, atsinaujinusj miesta, Nemodernus miestas (1)
kiti akcentuoja miesto istorine tapatybe. Visgi beveik pusei eksperty
sunku jvardyti Vilniaus iSskirtinumag kity Europos sostiniy kontekste
— sakoma, kad miestas vis dar painiojamas su Ryga, neturi jj Istoriné sostiné, baroko miestas (1)
apibrézianCio stereotipo. Nepaisant to, kad jzvelgiamas didelis
kdrybinis potencialas, tai dar ,néra kryptis nei Zzidrovams, nei
kultdrininkams atvykti ir atrasti naujus vardus ar pasiziuréti tarptautines Karybinj potencialg turintis miestas (1)
premjeras.”
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PROFESIONALIOSIOS KULTUROS
SRICIY PRIEINAMUMAS IR
PRISTATYMAS

K2.1 Ar kultaros sritys pakankamai pristatomos, prieinamos?
Ar egzistuoja joms pristatyti reikalingos erdvés, finansavimas,
kt. sglygos?

Dauguma eksperty giria kulttros jstaigy, veikly, renginiy gausg — jei
vilnietis norety sudalyvauti kultdros renginyje kiekvieng vakara, jis
galéty tai padaryti. Tuo pacCiu pusé eksperty kritikuoja kulttros
trakuma Vilniaus rajonuose — kultdra sutelkta centre ir tai skurdina
miesto rajony kultlrinj gyvenimg. ,Senitnijos patalpos susibdrimams
daznai bana rusiuose ir jy kokybé néra pritaikyta ilgalaikiam buvimui ar
kiekvienai veiklai. Pagrindiné pastaba, ypaC iS senjory, kad jiems
trksta patalpy susiburti, ypa€ nuo rudens.” Rekomenduojama
savivaldybei suteikti lengvatines sglygas ar kitaip skatinti renginius
rajonuose: ,meno organizatoriams kartais neparanku ieskoti viety ne
miesto centre. <...> Sioje vietoje savivaldybé tikrai galéty padrasinti ir
suaktyvinti, skirti specialia paramg renginiams, vykstantiems ne
centrinéje miesto dalyje.”

Finansavimo trakumas, ypaC NVO sektoriui, girdimas ne vieno
interviu metu — pavyzdziui, Lietuvos kultdros jstaigoms sunku
konkuruoti su uzsienio institucijomis klasikiniy meny srityje dél
pernelyg menko finansavimo norint atveZzti garsius uzsienio kadrinius.

E|K|TIINE

Pusé eksperty labiausiai akcentuoja repeticijy erdviy, pasirodymy
saliy scenos menams ir kitos infrastrukturos trikuma. PabréZiama,
kad nuo nepriklausomybés pradzZios Vilniuje nepastatytas né vienas
naujas teatras. Teigiama, kad mazesnés kultiros jstaigos kreipiasi |
didesnes ar nacionalines |staigas prasydamos priimti j patalpas,
kadangi nuomos sglygos joms netinkamos.

Nors pasSnekovai dZiaugiasi Nacionalinés koncerty salés statyba, tuo
paCiu stebimasi tuo, kad miestas néra toks didelis projekto
véliavnesys, kaip tikétasi: ,neatrodo, kad projektas toliau vystomas
vizine prasme, kokj postimj galéty duoti naujos infrastruktiros
sukUrimas tiek importui, tiek eksportui.“ Kritikos neiSvengia ir naujai
atidaryta jstaiga — Vilniaus miesto muziejus, siekiantis reprezentuoti
Vilniy; jo patalpos turéty buti didesnés, o vizija — ambicingesné.

INFRASTRUKTUROS
TRUKUMAS

KULTUROS
TRUKUMAS
RAJONUOSE

FINANSAVIMO
TRUKUMAS



PROFESIONALIOSIOS KULTUROS
KOKYBE

K2.2 Kaip vertintuméte Vilniaus profesionaliosios kultiiros
kokybe tarptautiniu mastu?

Bendrai teigiama, kad Vilniuje kuriama kokybiska kultariné produkcija:
L2uzsienieCiams, diplomatams susidaro labai jvairialypés kultlrinés
scenos jspudis®, ,turime pavienius menininkus, kurie yra padare
perversmus, priraSomus visai Saliai.“ Vis deélto pabréziama, kad
pavienius tarptautinius pasiekimus vertinty atsargiai — nors juos gauti
smagu, apie jy ilgalaikiSkumag kalbéti ar jais bandyti apibendrinti Salies,
miesto kultdros kokybe buty sudétinga.

Teatro sritis iSskirta kaip aukStos kokybés produkcijos karéja, taCiau
pastebima, kad pastaruoju metu norima vis daugiau naujy darby, o
tokiy didziy teatraly, zinomy vardy nebéra ir taip greitai
nebeatsiranda — tai uZsienyje jau pastebima.

EK|TIIRE

Sukritikuotas kultGros paslaugy tiekéjy laukas, kaip besiorientuojantis |
kultGros produkcijos kiekybe, o ne kokybe. Tai iS dalies lemia
finansavimo skurdumas, paramos programy ir projekty
trumparegiskumas: ,|Sdalyta daug [smulkiy] stipendijy, taciau ar kas
nors girdéjo rimtg produktg, sukurtg gavus tg stipendijg? AS ne. Néra
krypCiy, skirty konkretiems, dideliems projektams. Pagal bendrg
valstybés finansavimo politikg iSeina taip, kad didelés apimties
projektai galimi tik valstybiniuose teatruose ar ko-produkcijos veiklose
tarp valstybiniy ir nevalstybiniy teatry. Nes iS esmés, gauti 5 tukst. ir
pastatyti spektaklj — utopija.”

KOKYBISKA NORIMA NAUJU FINANSAVIMO
KULTUROS TEATRO DARBY PROGRAMOS
PRODUKCIJA NEORIENTUOTOS |
ILGALAIKIY

PROJEKTY KURIMA



POTENCIALIAUSIOS _
PROFESIONALIOSIOS KULTUROS
SRITYS EKSPORTUI

K2.3 Kokios sritys potencialiausios eksportui? ] kurias salis
reikéty orientuotis?

Dauguma eksperty teigé, kad tinkamiausios sritys yra tos, kurias
eksportuoti pigiausia, tai yra, fotografija, filmai, kinas, netgi tapyba.
Scenos menai keliauja sunkiau dél dideliy kasty, nebent dalj sutinka
padengti priimancioji valstybe.

Vis délto tikrasis eksportas vyksta retai, nes be valstybes
prisidéjimo daznai nejmanoma kultdros produkty pristatyti uzsienyje.
Akcentuojama, kad pirmiausia reikia turéti kokybiSkg produktg. ,Kai
kdrinys kvieCiamas, apmokamos kelionés, mokami honorarai, tada
galima manyti, kad kita Salis perka lietuviskg produktg ir vyksta
eksportas.” Dél Sios priezasties konkreciy valstybiy jvardijimas taip pat
problemiskas: negalima vezti kultiros | strategiSkai svarbias Salis, nes
tai labai valdiSkas metodas, diktuojantis iS virSaus. Kultarininkai
patys turi susirasti bendradarbiavimo partnerius — valstybé ar
savivaldybé gali prisidéti palaikydama kontaktus ir finansuodama idéjy
vystymg dalyvaujant tarptautiniuose renginiuose.

Komentuojant dabartine situacijg, iSskiriamas pavieniy Kkadriniy
populiarumas: ,Siuo metu ,Saulé ir jara“ yra vienintelis kdrinys, kuris
labai smarkiai girdimas, visa kita — viena ar kita organizacija atsitiktinai
iSvaziuoja j festivalj, bet rySkesnio postumio visiSkai néra.”
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K2.3 Meno sritys, potencialiausios eksportui

TAPYBA

FOTOGRAFIJA FILMAL,

KINAS

K2.3 Salys

Norint jvardyti konkreCias Salis, | kurias turéty orientuotis kulttros
sektorius, reikia atkreipti démesj | dabartine turizmo sektoriaus
tiksline rinka: Vokietija, Svedija, Prancizija, Norvegija, Jungtiné
Karalysté, Italija. Siuo metu taip pat jdomios Ryty Azijos rinkos —
Piety Koréja, Taivanas, Singapudras, Japonija. | JAV, nors ji yra
strategiskai svarbi, sunku nuveZzti kultiros produkcija.



PROFESIONALIOSIOS KULTUROS
SRICIY PUOSELEJIMO PRIEMONES

K2.4 Kaip miestas galéty prisidéti prie profesionaliosios
kultiiros kokybés puoseléjimo?

Beveik pusé eksperty iSskyré nenaudojamos infrastruktiros
perdavima kultdrininkams kaip svarbiausig priemone: ,matau, kad yra
griauCiy pastaty, kurie galéty bati potencialas, turint omenyje, kad tai
nebdty statyba plyname lauke®; ,kartais eini pro tam tikrus namus ir
matai, kad nenaudojamos patalpos - jei jos boty suteiktos
menininkams, jie labai lengvai jas susitvarkyty.®

Kaip iSeitis minimas dideliy, kryptingy, orientuoty j ilgalaikiSkuma,
0 ne pavienes iniciatyvas projekty finansavimas. Taip pat
iSskiriamas  gastroliy, kultiros sklaidos finansavimas -
dZiaugiamasi Siais metais savivaldybés tikslingai paskelbtu kultGros
produkty pristatymo uzsienyje konkursu. Su tuo susijusi ir anksciau
minéta eksporto skatinimo priemoné, galésianti padeéti kultarininkams
bendradarbiauti tarptautiniu mastu — dalyvavimo tarptautiniuose
renginiuose, festivaliuose finansavimas.
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Perspektyvos taip pat yra priartinti aukstaja kultirg prie Zmogaus,
bendradarbiaujant su verslu — kultGros apraiSkos vieSosiose miesto
erdvése ar populiariose prekybos vietose galéty pritraukti ir pripratinti
prie kokybiSkos kulttiros produkcijos potencialius kultiros vartotojus.

PRIARTINIMAS PRIE
AUKSTOSIOS
KULTUROS

INFRASTRUKTURA FINANSAVIMAS



Siuolaikinis
menas



éIUOLAIKINIO MENO TIKSLINE
GRUPE

K3.1 Kokia yra Siuolaikinio meno tiksliné grupé?

Siuolaikinio meno situacijg komentave ekspertai iSskyré dvi tikslines
grupes:

1.

Jauni, vidutinio amziaus, iSsilavine miestieCiai, leidZiantys sau
iSeiti ] renginius ne maziau kaip kartg j savaite ir besidomintys
daugiau nei viena meno sritimi;

Pro-aktyvis menininkai arba Siuolaikiniai menininkai, kuriantys
patys sau. Taip yra deél to, kad Siuolaikinis menas néra
pakankamai gerai paaiSkinamas placiajai auditorijai:
,didZiulis praradimas, kai Siuolaikinis menas atsiduria
vieSosiose erdvése, gyventojai provokuojami, bet jiems néra
paaiSkinama galiausiai. Po provokacijos vis tiek turi atsirasti
koks nors riSlus paaiskinimas.*

Sios diskusijos trilkuma kompensuoja tokios komercinés
jstaigos kaip MO muziejus, kryptingai uzsiimantis
edukacinémis veiklomis Siuolaikinio meno srityje.
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ISSILAVINE MIESTO
GYVENTOJAI
BESILANKANTYS BESIDOMINTYS DAUGIAU NEI
RENGINIUOSE DAUGIAU NEI VIENA MENO SRITIMI

VIENAKART | SAVAITE

KITI MENININKAI



SIUOLAIKINIO MENO KOKYBE IR
POTENCIALAS

K3.2 Kokia jo kokybé, profesionalumas siuo metu? Koks
augimo potencialas?

Bendrai kokybé vertinama labai gerai, akcentuojamas didelis
augimas, verzlumas, NVO sektoriaus ir nepriklausomy kadréjy
dominavimas. Giriama konkreciai Siuolaikinio Sokio sritis, kaip itin
verzli ir naujoviska: ,neturime gilios Siuolaikinio Sokio tradicijos, nes
buvo jsitvirtines vienos klasikinés rusiSko baleto mokyklos tipas ir
socialistinése erdvése Siuolaikinis Sokis arba buvo iSstumtas |
parastes, arba jo iSvis nebuvo. Kaip sektorius, jie yra labai energingi,
susiklause ir kovoja uz savo teise buti. Tokio gyvybinio instinkto
iSgyventi kiti menai neturi.”

Siuolaikinj meng verting ekspertai sutinka, kad tolesnio augimo
potencialas yra didziulis, taiau tam reikalingos erdvés, nuoseklus
finansavimas, strateginis veikly administravimas, matomumo
uztikrinimas — Sis pasiekiamas tik dalyvaujant tarptautiniuose
renginiuose.
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Neformalios kultdros potencialas, kadaise buves itin aukstas, Siuo
metu slopsta: ,turime neiSnaudotg sostines, kaip kurianciy Zmoniy,
vardg. Turéjome nemazai profesionaliy menininky, kurie veiké
neformalios kultdros srityje, pavyzdZziui, Gitenis Umbrasas, kuris pats
inicijjuodavo savo meno kdrinius vieSosiose erdvése. Per tokj meng
Lietuva irgi bandé prisistatyti (pvz., ,Stebuklo® plytelé pasaulinéje
parodoje ,EXPQO®). Pries deSimt mety tokios iniciatyvos buvo labai
gyvybingos, bet Siuo metu jos jau prislopusios.*

NEFORMALI
KULTURA -
STIPRYBE, KURI
SLOPSTA

SIUOLAIKINIS
SOKIS

DIDELIS
POTENCIALAS



SIUOLAIKINIO MENO
PRISTATYMAS

K3.3 Ar egzistuoja Siuolaikinio meno pristatymui reikalingos
erdvés, finansavimas, kitos salygos?

Vertinant Siuolaikinio meno sritj, iSskiriamos problemos iSlieka
panaSios - infrastruktiros ir finansavimo trukumas. Pusé
pasnekovy mini ,Meny spaustuve®, kaip tinkamos infrastruktros
pavyzdj, taCiau tuo paciu pabrézZia, kad Sios jstaigos nebeuztenka
auganCiam kultiros veikly ir organizacijy poreikiui patenkinti.
Nepaisant to, kad sektorius ieSko naujy formy, keliasi j miesto erdves
pandemijos metu, infrastruktiros problemos iSlieka aktualios.

Nepaisant to, kad NVO sektorius iSskiriamas kaip itin prisidedantis prie
miesto kultGros, eksperimentuojantis, keliantis produkcijos kokybe, tuo
paciu pabréziama, kad tai daroma su itin ribotais iStekliais: ,kartais net
kyla klausimas, koks bty nevyriausybinio sektoriaus potencialas,
jei jis turéty panaSias galimybes kaip valstybinis sektorius.”
Finansavimo galimybés pastaruoju metu tapo problemiSkesnés dél 2
proc. nuo GPM sumaZzéjusios paramos iki 1,2 proc. ir turéjimo
konkuruoti su politinémis partijomis bei socialinémis ar sveikatos
paslaugy organizacijomis, kuriy projekty itin reikia pandemijos metu.
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Minimas kultdrininky nutekéjimas ir apribotos galimybés kultarai
vystytis toliau. Siuolaikinio, neformalaus meno kiréjy problemos
susijusios su nuolat didéjan€ia urbanizacija: ,deja, dabar, per labai
aktyvig [miesto — verslo, basto] plétrg kdrybininkai neatlaiko ir
iSvaZiuoja. <...> Tu nematai galimybiy savo rajone vystyti ilgalaikj
projektg, jeigu Salia yra statybos, nuSluojanCios viskg. Jei pradedi
veiklg, jtrauki gyventojus ir Cia pat naujas kvartalas iSkyla, negali nieko
padaryti.”

INFRASTRUKTUROS FINANSAVIMO
TRUKUMAS TRUKUMAS
DIDELIS NVO DIDEJANTI

POTENCIALAS MIESTO PLETRA



SIUOLAIKINIO MENO TARPTAUTINIS

KONKURENCINGUMAS

K3.4 Koks Vilniaus tarptautinis konkurencingumas Siuolaikinio
meno srityje?

Kultdros eksperty manymu, Siuolaikinio meno konkurencingumas
didziulis — Vilnius yra pastebimas pasaulyje. Tai, kad pasiekiami
santykinai neblogi rezultatai, rodo Siuolaikinés kultGros matomumas ir
aukstas vertinimas tarptautiniu mastu, Siuolaikinio meno atstovy
dalyvavimas ir pasiekimai pasaulinés reikSmés renginiuose.
Didzioji dalis eksperty, kalbédami apie tarptautinius Siuolaikinio meno
pasiekimus, buvo linke iSskirti operg-performansg ,Saulé ir jara“
Venecijos meno bienaléje pelniusj ,Auksinio liito“ apdovanojima.

Vis délto Si galimybé néra pakankamai iSnaudojama. Kaip pastebima,
.pries daugybe mety, kai pradéjo kilti i§ apalios daug kultlros
iniciatyvy skirtingose miesty vietose, pasimaté, kad mes turime
potencialg bati neformalios kultiros sostine®, ir pabréziama, kad
neformaliy kultGrininky nutekéjimas yra ne tik finansavimo ar
infrastruktdros, bet ir miesto plétros, urbanizacijos klausimas.

SIUOLAIKINIS, NEFORMALUS
MENAS MIESTO VIESOSIOSE
ERDVESE

v

NeiSnaudotas potencialas

By =

PASIEKIMAI PASAULINES
REIKSMES RENGINIUOSE

v

Rodo didelj Siuolaikinio meno
konkurencingumag



SIUOLAIKINIO MENO
PUOSELEJIMO PRIEMONES

K3.5 Kaip miestas galéty prisidéti prie alternatyvaus ar

Siuolaikinio meno kokybés puoseléjimo?

Pasillymai miestui tarp eksperty skyrési, taCiau dauguma jy atkartojo
profesionalaus meno skilties puoseléjimo priemones ir gali bati
pritaikomi kitose srityse:

Infrastruktiiros  prieinamumo  padidinimas  neformalioms
kultGros organizacijoms. ,KultGros prieinamumui pagerinti
reikalinga infrastruktira rajonuose. Kultdriné funkcija
rajonuose, patalpos, kur gali susirinkti senjorai ar skirtingos
kartos, yra esmineé sglyga aibei sveikatos problemy spresti. Tad
geriau neskubéti iSparduoti ty patalpy, bet steigti 2 etatus per
miestg administravimui ir priezidrai ir sudaryti grafikg tarp
organizacijy, neformaliy susivienijimy. O paprastai savivaldybé
galvoja apie ilgalaikj buvimg — kad viena organizacija paima ir
penkeriems metams tampa atsakinga.“ Kita vertus, penkeri
metai vienai organizacijai yra ir per mazai. ,Jei dél prastesnés
kokybés patalpy sudaroma sutartis 3-5 metams, tai
paskaiCiaves supranti, kad negali investuoti | vietos remontg,
nes neatsipirkty.”
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Perziréti finansavimo paraiSky periodiSkumag ir sukurti testinio
finansavimo galimybe, kad buty gaunamas finansavimas tada,
kai jo reikia, o ne tada, kai paraisky teikimo metas.

Gastroliy, kultiros sklaidos finansavimas, projektinio
finansavimo didinimas, parama jauniesiems kdréjams ir
kultGros organizacijoms.

Strategiskai keletg mety i$ eilés finansuojamy NVO kultiros
jstaigy skaiciaus didinimas.
Prisidéjimas prie tarptautiniy renginiy organizavimo mieste
— ,okiu bldu bus lengviau pristatyti turimg kulttros potencialg,
megzti rySius ir skatinti eksportg.”
INFRASTRL!KTUROS TESTINIS GASTROLIY,
PUOSELEJIMAS FINANSAVIMAS SKLAIDOS

RAJONUOSE

FINANSAVIMAS

PRISIDEJIMAS PRIE
TARPTAUTINIY RENGINIY
ORGANIZAVIMO

FINANSUOJAMUY
ORGANIZACIJY
SKAICIAUS DIDINIMAS



Kulturos
EVCIGETS



MIESTO KULTUROS OBJEKTY
JVEIKLINIMAS

K4. Kultiros paveldo objekty patrauklumas, kokybé. Kokios
galéty buti jy jveiklinimo galimybés ir potencialas?

Vilnius neturi paveldo jzymybiy, galin€iy lygiuotis su garsiais Europos
sostiniy kultiros paveldo objektais. Ne vienas ekspertas pokalbio
metu mini Senamies€io, kaip UNESCO objekto, svarbag ir
pasididziavimg, kurio mes pakankamai nekomunikuojame ir kurio
statusg nepakankamai i$naudojame. Kalbama apie medinj Snipiskiy
rajono paveldg, taCiau tuo paciu papildoma, kad jis savo kokybe
neprilygsta Skandinavijos Saliy turimiems analogiSkiems paveldo
objektams.

Paveldo iSsaugojimas ir atstatymas yra prioritetas, kuriam turi bati
kuriamos nacionalinés finansavimo programos - laisvajai rinkai
perduoti paveldo negalima. Paveldui jveiklinti reikalingas glaudesnis
rySys tarp kultdros institucijy ir organizacijy — atviri Saukimai, darbo
grupes — ir vadybos etatai, kuriuos gali steigti miestas.

E K| TR

Bendradarbiavimas galéty vykti trimis lygiais:

1.

Sudaromas prioritetiniy paveldo objekty, kuriy iSsaugojimas
finansuojamas i$ nacionaliniy programy, sgrasas.

Savivaldybé steigia vadybininky, moderuojancCiy procesg ir
kultGros programy karimg (angl. cultural programming), etatus.

Kultdros organizacijos uzsiima paveldo jveiklinimo turinio

kdrimu.
PASIDIDZIAVIMAS PAVELDO ISSAUGOJIMAS —
SENAMIESCIU, KAIP PRIORITETAS

»UNESCO*“ OBJEKTU



Kulturines ir
kurybines
industrijos (KKI)



KULTURINIY IR KURYBINIY
INDUSTRIJU (KKI) SKATINIMO
PRIEMONES

K6.1 Kokios KKI skatinimo priemonés?

Kultdriniy ir kdrybiniy industrijy sektoriy komentave ekspertai teigia,
kad pirmiausia reikia pradéti nuo tyrimy, kuriy Sioje srityje itin triksta
— tiek ekonominés pridétinés vertés, tiek sociokultirinés vertés:
,dazniausiai patys sektoriai (pvz., dizainas, leidyba, architektlra) gerai
supranta, kg jie turi ir sukuria. Bet vis délto apskritai kalbant visais
lygiais yra labai neiSanalizuota, kokia yra sukuriama pridétiné verté.”
Pabréziama, kad itin svarbu atkreipti démesj ne tik j finansine
verte:  kultdra turi Zymiai didesniy funkcijy nei vien tik ekonominé
nauda, ji turi socialine funkcijg, psichologine funkcijg, edukacine
funkcijg“, ,daug tyrimy rodo, kad menas ir kultira veikia Zmogy
teigiamai. Meno atvezimas | visuomene galéty stipriai prisidéti prie
bendros psichinés sveikatos gerejimo.*

KKI sektoriaus, kaip ir kity kultGros sri€iy, atzvilgiu, svarbu suteikti
galimybes kultGros sektoriaus darbuotojams jgyti papildomy
kompetencijy, taip pat sglygas vystytis, burtis kdréjams bei
specialistams: perleisti erdves, infrastruktirg sudarius ilgalaikius
susitarimus.

By =

Sutinkama, kad savivaldybés finansavimas uztikrinty didesnes
eksperimentavimo, rizikavimo kuriant galimybes ir neleisty sektoriui
pernelyg komercializuotis.

ORGANIZUOTI
TYRIMUS

SUTEIKTI GALIMYBES |GYTI
PAPILDOMUY KOMPETENCIJY

ATKREIPTI DEMES| NE
TIK | FINANSINE VERTE

PERLEISTI ERDVES,
INFRASTRUKTURA



KULTURINIY IR KURYBINIY
INDUSTRIJY (KKI) VERTINIMO
PRINCIPAI

K6.2 Kokie galéty buti miesto investicijy grjztamosios vertés
vertinimo principai?

Dazniausiai KKI komentave ekspertai buvo linke akcentuoti, kad
savivaldybei svarbu iSsigryninti, ko siekiama Siomis investicijomis:
ekonominés ar sociokultirinés naudos. ,Klausimas, ar | Sitg
investicijy grjiztamosios vertés sgvokg jtraukiami socialiniali,
edukaciniai, SvietejiSki aspektai, nes jeigu ne, tai kokie galéty bati
principai? Paprasti — kiek jis pajamy sugeneravote. Jei 5 procentus
nuo Visos savo apyvartos? Tai jus nebe industrijos.”

Norint tirti sociokultirine nauda, svarbu turéti omenyje kelis

veiksnius:

1) pasididziavimg menu, kurian€iu tam tikrg miesto atmosferg,
jstaigomis — ,gal j Operos ir baleto teatrg daznai nenueiname,
bet manome, kad tokios kultdros institucijos reikalingos,
pasididziavimas jomis yra“;

2) meno kadrinius, kurianCius kultdrine sistemg (didziyjy rezisieriy
premjeros, menininky eksperimentai);

3) kultGros prieinamumag;

4) kultGros tarptautiSkuma.
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Vienas i$ sociokultirinés naudos apskaiiavimo budy yra tirti, kaip
visuomeneé vertina kultiros paveldo ir kitus objektus. ISskirti du
kiekybiniai metodai:

1) Salyginio vertinimo metodas, kai a) pateikiama situacija, kad
tuoj nebeliks paveldo objekto, ir klausiama, kiek respondentas
sumokéty, kad jis iSlikty; b) kokia kompensacija tenkinty
respondentg, jei objekto nelikty;

2) Kelionés kasty metodas: kaip Zilrovas vertina apsilankyma.
Skai€iuojama, kiek kainavo:

a) bilietas,

b) transportas  (benzinas, parkavimas,
taksi, vieSasis transportas),

C) laikas (kelioné pirmyn ir atgal, spektaklio
trukmé), kurj jis galéjo skirti kam nors

kitam.

EKONOMINE NAUDA VS. SOCIOKULTURINE NAUDA



KULTURINIY IR KURYBINIY
INDUSTRIJY (KKI) INOVACIJY
CENTRAS

K6.3 KKI inovacijy centro jkiirimo Vilniuje poreikis ir galimybeés

Centras, kaip patalpos, yra reikalingas organizacijoms ir jy
bendradarbiavimui: ,a$ uz bet kokiy naujy viety karima, jei dél vienos
vietos nenukentés deSimt kity“, ,jeigu tai padéty jvairioms dabar
egzistuojan€ioms asociacijoms ir institucijoms vienytis, jeigu tai yra
vientisas balsas ir poreikis, tada tikrai a8 baciau labai uz.“ Visgi yra
abejojama deél jo galimo veikimo principo — orientuotis | inovacijy
kirimo vaidmenj ir kiekybines reikSmes buaty tam tikras veiklos
imitavimas, kadangi reikia keleriy mety laikotarpio iSvystyti ir pamatyti
sprendimus socialinei ar ekonominei problemai.

ISskiriama ir dabartinés industrijy buklés svarba: ,reikia nepamirsti
fakto, kad be paciy industrijy, kirybinés industrijos neveikia. Be tam
tikry labai aiSkiy discipliny ir gero jy iSsivystymo, neegzistuoja ir
neegzistuoja stipri pramonés ar gamybos, ar dizaino industrija, tai tos
kdrybiniy industrijy asociacijos irgi nieko negalés padaryti.”
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Kitas principinis klausimas, kylantis kultiros ekspertams: ar komercija
kultiroje apskritai yra geras dalykas. ,KlI sektoriai mazose Salyse
susiveda j verslumg, ekonominius terminus, kitaip tariant, ,komercine
kultirg“. O jeigu yra kas nors, kas sugeba iSgyventi be valstybés
paramos, tai kam kultirg remti valstybei? Klimpstama j didelius ginCus
Sioje vietoje. Dabar Kl yra populiariausios tarp muzikanty, pramogy
industrijose. Jeigu sgvokai priskiri ir mady, muzikos, televizijos, net
kompiuteriniy zaidimy sektorius — Sis turbdt didziausia nisa — tai taip,
ten yra naudojami kultdros, karybiSkumo elementai, bet esmé ten yra
verslo sukdrimas.”

INDUSTRIJY BUKLES
SVARBA

KOMERCIJOS KULTUROJE
KLAUSIMAS

INOVACIJY CENTRAS, KAIP
INFRASTRUKTUROS
OBJEKTAS



KULTURINIY IR KURYBINIY
INDUSTRIJY (KKI)
TARPSRITISKUMAS

K6.4 Kokie KKI sgly€io taskai su Svietimu, jaunimu?

Svietimo sektorius turi didelj potencialg tiek ugdant kdrybinguma
mokyklose, tiek populiarinant mokslg per kultiros produktus.
Dabartine situacijg ekspertai vertina dvejopai — tik vienas pasnekovas
teige, kad kultdros jtraukimas mokyklose yra gana iSvystytas. Kity
eksperty manymu, Siuo metu KKI sglytis su Svietimu néra aukstas, bet
potencialo jame yra: profesionalioms jstaigoms jtraukus vaikus |
kdrybinj procesa, jiems buty suteikiama galimybé susipazinti su
daugybe profesijy, karybos subtilybiy — visgi plaiu mastu tai pritaikyti
blty sudétinga.

ISskiriama kultiros prieinamumo mokyklose problema: ,mokykly
bibliotekos iSvis negauna finansavimo. Mokyklos labai daznai neturi
finansavimo filmams, muzikai ir jie yra vartojami nelegaliai.
Prieinamumo uztikrinimas baty labai didziulis Zingsnis | priekj.”
Entuziastingy, novatorisky ir aktyviy Zmoniy yra daug, taCiau norima
valstybés lygmens indélio pamokant, kaip atnesti kultdrg j Svietimo
institucijas.

Eksperty pozidriu, jaunimas (18-25 m.) i§ paZilros yra niekam
neaktualus, triksta jam kuriamy iniciatyvy — jis yra paliktas savieigai
iki tol, kol pradeda generuoti pajamas.
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KKI saly€io taskai su verslu

Saly€io taskai su verslu yra riboti — nepaisant to, kad verslas
keiCiasi ir bresta, atsiranda jvairiausiy iniciatyvy, sektorius yra toli iki
brandziy, tvirty sasajy. Eksperty teigimu, mecenatysté Lietuvoje yra
vangi ir turéty bati stipresné.

KKI salyc¢io taskai su bendruomenémis

Panasi situacija yra su bendruomenémis, su kuriomis, eksperty
vertinimu, traksta bendradarbiavimo, jtraukimo | sprendimy
priémimo procesus. Vilniaus rajonuose esantys kultiros centrai yra
tarp vieninteliy kultros jstaigy tose vietovése, taCiau jy negalima
laikyti KKI centrais — jie neatlieka industrijy funkcijos. Tai lemia, kad
salytis su bendruomenémis vertinamas ribotai.



KINO INDUSTRIJOS PLETROS
GALIMYBES

K6.5 Lietuvos kino industrijos plétros mieste galimybés

Pasnekovai linke vertinti dabartine Lietuvos kino industrijos situacijg ir
ateities plétra teigiamai, akcentuodami serialo ,Cernobylis“ sékme ir
sovietiniy daugiabuCiy — unikalios architektiros — svarbg Vilniaus
miestui. Girilamos mokestinés lengvatos, taikomos kino industrijai.
Miestas sidlo palankias galimybes ir kompetentingas, pigias
komandas kino industrijai: ,Cia tas efektyvumas — pigi kultira, pigus
kino profesionalai. Skamba blogai, bet uzsienieCiai tai jvertina“;, ,mus
mato kaip profesionalius zmones, sugebancCius profesionaliai atkurti
tam tikras detales ir dirbti prie kino, ne tik kaip filmavimo aikstele.”

Taip pat pastebimas valdzios struktiry atvirumas filmavimams —
,Jie galéjo Rusijoje, Baltarusijoje, Ukrainoje filmuoti tok| serialg. Bet jie
iSsigando to, kad gal valdzia korumpuota, personalas nemoka
angliSkai, nemate tokiy techniky kaip jie ir taip toliau — mes visa tai
turime.”

Kalbinti ekspertai kaip naudg Vilniaus miestui pabrézia ir augantj
turizmo potencialg — kino ir televizijos zilrovai, pamate unikalias
erdves, vaizduojamas serialo ar filmo metu, linke aplankyti vietas,
kuriose karinys buvo filmuotas.

SERIALO
»CERNOBYLIS*
SEKME

MOKESTINES
LENGVATOS
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UNIKALIOS
ARCHITEKTUROS SVARBA
VILNIAUS MIESTUI

VALDZIOS STRUKTURY
ATVIRUMAS



Meno iIr kulturos
rezidencijos



MENO IR KULTUROS REZIDENCIJY
TINKLO VYSTYMO POTENCIALAS

K7.1 Koks tarptautiniy meno ir kultiros rezidencijy tinklo
vystymo potencialas ir galimybés?

Meno ir kultGros rezidencijy situacijg komentave pasnekovai teigé, kad
Siuo metu turininio bendradarbiavimo tarp rezidencijy praktiskai
néra, o jstaigos, atliekancios inkubatoriaus funkcijg, yra labai
skirtingos. Egzistuoja poreikis vystyti rezidencijas, turinCias labiau
iSskirtinj  formatg, erdves bei turinj — srityje traksta
eksperimentavimo. Vienas iS bendradarbiavimo iISSUKiy
rezidencijoms taip pat yra konkurencija dél finansavimo.

Kaip vertinga rezidencijy veiklos kryptis, iSskirtas orientavimasis |
socialines problemas ir nepatogias temas. Minimos ir rasytojy
rezidencijos, kaip neuZpildyta spraga sektoriuje. Rezidencijy
klausimas itin svarbus norint prisitraukti uzsienio rasytojy j miesta, o jy
buvimas Cia galéty duoti daug net paties Vilniaus zinomumui: tikrai
labai daznai blna, kad jeigu [uZsienio rasytojai] dalyvauja festivalyje ar
kitose veiklose, iS to paskui kas nors gimsta — paprasciausiu atveju,
eilérastis, bet yra buve ir taip, kad gimsta knygos ir Lietuva tampa tam
tikru herojumi.”
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Pasak meno rezidencijas komentavusiy eksperty, tinklo kdrimas ir
meno bei kultiros rezidencijy bendradarbiavimo skatinimas turi
daug potencialo — kaip pavyzdys pateiktas Kaune esantis karybiniy
industrijy centras Artkomas, kurio jsiktrimas tiesiogiai priklausé nuo
tarptautinio CreArt tinklo. Tinkle veikianCios meno jstaigos turi
galimybe vykdyti rezidencijas skirtinguose miestuose, keistis
parodomis bei seminarais.

Pandemijos metu bendradarbiavimas tarp rezidencijy pasidaré
aktyvesnis deél poreikio dalytis informacija, taCiau jis néra toks
efektyvus, koks galéty bdadti, kadangi vyksta asmenine jstaigy
iniciatyva, tad bendradarbiavimo augimo potencialas yra didelis.

BENDRADARBIAVIMO
TRUKUMAS

SOCIALINES TEMOS

TRUKSTA
EKSPERIMENTAVIMO

RASYTOJY
REZIDENCIJOS



MENO IR KULTUROS REZIDENCIJY
TINKLO VYSTYMO PRIEMONES

K7.2 Kokiomis priemonémis reikéty siekti bendradarbiavimo
tinklo tarp rezidencijy kiirimo?

Pasak meno ir kultiros rezidencijas komentavusiy pasnekovy,
bendradarbiavimo tinklas galéty jungti skirtingus inkubatorius, meno
sgjungas ir siekti didelio Europos Sajungos finansavimo. Poreikio
kurti naujy jstaigy néra, geriau jas isgryninti ir iSlaikyti
bendradarbiavimo tonusg - rezidencijy eksperimentavimui reikia
iSskirtinio finansavimo, o dél jo konkurencija vyksta jau dabar.

Ekspertai sutiko, kad vertinant rezidencijy efektyvumg, negalima tikétis
greity rezultaty, o pats vertinimas turi bati ne tik finansinis, bet ir
ekspertinis. Rezidencijy galimybés yra plaCios — jomis galima
pritraukti Zmones vardus, bet tai reikalaus dideliy kasty. Rezidencijas
taip pat galima orientuoti j socialiniy problemy sprendimg, taciau tam
prireiks vietos specifikg iSmanancio rezidento.

SAVIVALDYBES
KOFINANSAVIMAS

EKSPERTINIS
VERTINIMAS

FINANSAVIMO
TVARUMAS
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ISskirtas  finansavimo programy kiarimas meno ir Kkultdros
rezidencijoms bei savivaldybés indélio paraiSky teikimo procese
galimybé - savivaldybés kofinansavimas teikiant paraiSkas |
stambesnius projektus ar Europos Sagjungos fondus organizacijai
pridety paraiSkos baly dél savivaldybeés, kaip zaidéjo, patikimumo ir
finansiniy garantijy. Siuo metu paraisky teikimo procesas
savivaldybéje néra iki galo aiSkus: ,galbat Vilnius galéty skelbti atvirg
konkursg, kad mes suteiksime galimybe kam nors teikti paraiSkg [j
projekta] prisidédami, sidlykite idéjas. Siuo metu sunku suvokti, j ka
savivaldybéje reikia kreiptis, nes niekas uz tai neatsako. Tada turi
skubéti galvodamas, kad gali atsirasti konkurenty, gauti kuo grei€iau
parasg, net nezinai, ar tai turi bati tarybos svarstymo lygiu ar ne, néra
skaidrumo skiriant finansavima.” IS to gimty stambesni, ilgesni ir
daugiau Zzmoniy bei organizacijy jtraukiantys projektai.

Kitas aspektas yra finansavimo tvarumas — tai tvaresnis statuso ir
finansinés buaklés Zenklas, padedantis ieSkoti finansavimo Kkitur —
peréjimas nuo projektinés j labiau strategine veiklg. Temos vystymui
neuztenka keliy ménesiy — suteikus ilgesnj, pavyzdziui, trejy mety
projektinj finansavimg, rezidencijos metu pasiekti rezultatai bty
tvaresni. Savivaldybé galéty suburti ekspertinj susitikimg tam, kad
baty uzsibréztos vystymui aktualios temos bei sritys, tapsiancios
prioritetu ilgalaikiam finansavimui.



Miesto kulturos
jstaigos Ir
savivaldos
vaidmuo
kulturoje



MIESTO TRUPES STATUSO
POREIKIS IR NAUDA

K5.1 Kaip jvertintuméte, ar egzistuoja miesto trupés statuso
poreikis? Kokig naudg jis nesa?

Pasak eksperty, ,miesto trupés” statusas atnesa daug naudos statusg
turinCiai organizacijai — ji jgauna tiek miesto, tiek kity organizacijy
pasitikéjima, organizacijos jaucCia, kad ,gali pasiSneketi su miestu dél
tam tikry vieSinimo dalyky, jauCiama pagalba ir paskata.” Vilnius §j
vardg turinCiai organizacijai tampa jkvepimo Saltiniu. Kaip naudingas
komponentas iSskiriama ir dotacija, padedanti ramiau planuoti
finansinius poreikius. Visgi pastebima, kad ,miesto trupés”
organizacijy gaunamos finansavimo sumos iS savivaldybés yra
nedidelés.

Kritikos pazerta miesto savivaldybés organizuojamam ,miesto teatro”
konkursui, kurj metai i§ mety laimi Oskaro KorSunovo teatras:
»atskiriant Vilniaus miesto trupés konkursg nuo Vilniaus miesto teatro
konkurso, man patinka, kad jis apima kiekvieng sritj, o statusas
gaunamas trejy mety laikotarpiui. Rotacijos kas trejus metus sistema
teisinga, o dél Vilniaus miesto teatro — su visa pagarba OKT, tas
konkursas padarytas jiems.”

PASITIKEJIMAS

v

Tiek miesto, tiek kity
organizacijy
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DOTACIJOS

v

Padeda ramiau
planuoti finansinius
poreikius

37



PASIULYMAI MIESTO TRUPES
STATUSO SUTEIKIMO SISTEMAI

K5.2 Kokiy pasiulymy turétuméte miesto trupés statuso
suteikimo sistemai?

Dabartinis konkurso kompleksiSkumas yra giriamas: ,meniné verte,
edukacija, tarptautiSkumas — visa tai labai svarbu. Zinoma, kartais gali
bati taip, visg kompleksg nusveria viena i$ jo daliy, kyla klausimas, ar
organizacija turi veikti labai placiai, ar kaip tik siaurai, pvz., vien meno
gastrolés po uzsienj. TaCiau man tas platumas labai logiSkas.“ Tuo
pacCiu pastebima, kad klausimy apimtis yra didoka,; teikiant ilgalaikes
paraiSkas sudétinga demonstruoti detaluma, jei yra jo reikalaujama.

Dazniausiai girdimi pasitlymai statuso suteikimo sistemai tiesiogiai
atitinka kultdros sektoriui labiausiai ripimas problemas — infrastrukttirg
ir finansavimg. Norint, kad statusg turinti organizacija galéty
reprezentuoti miestg visu pajégumu, eksperty nuomone, itin svarbus
patalpy, erdviy, repeticijy ar pasirodymy saliy suteikimas
konkursg laiméjusioms trupéms. Nepaisant to, ekspertai iSlieka
skeptiski Siuo klausimu, nes ,net OKT nepastatytas teatras — miestas
visada pasakys, kad turi svarbesniy reikaly.”

By ==

Kitas pasidlymas yra suteikti didesnes finansavimo sumas miesto
trupéms. Per trejus metus, kuriy metu organizacija reprezentuoja
miestg, galima sukurti kokybiSky produkty su salyginai nedideliu
finansavimu, taCiau arba tokios iniciatyvos buna trumparegiskos,
neturinCios ilgalaikés vertés, arba pritriksta 1éSy jy sklaidai bei
vieSinimui: ,per trejus metus sukurti kokybiSky produkty, gavus
salyginai nedidelj finansavimg, yra jmanoma. Bet su tokiu [maZzu]
finansavimu atsiranda projekty, invazijy, instaliacijy, jveiklinimo
programy, kurios yra Cia ir dabar, bet nepalieka jokios ilgalaikés
vertés.”

INFRASTRUKTUROS
SUTEIKIMAS

DIDESNIS
FINANSAVIMAS

MAZESNE PARAISKU
KLAUSIMUY APIMTIS



PASIULYMAI KULTUROS
PUOSELEJIMUI VILNIUJE

K12.1 Kokius miestieciy poreikius turety tenkinti savivalda?

Pabréziama infrastruktiros problemos svarba — savivaldybe turéty
remti iS apacios kylanc€ias bendruomenes ar organizacijas (kaip Damy
fabrikas, Sodas 2123). Kitas variantas — perleisti NVO sektoriui
patalpas nemokamai arba uz mazesnj mokestj: ,matome tokig
situacijg, kad stambiam verslui uz simboline sumg perleidziamos
didelés teritorijos, o kultGros jstaigos atsiduria nuosalyje.”

Skambeéjo ir pasillymas atidaryti antrg ,Meny spaustuve®,
pazymint, kad dabartinis jstaigos veikimo modelis atitinka norus,
taCiau negali tenkinti visy poreikiy dél kultiros organizacijy plétros.
Apskritai tikimasi didesnio démesio NVO sektoriui ir jauniesiems
menininkams, turint omenyje, kaip sparciai jis auga ir kokiy gery
rezultaty pasiekia ir keliamas klausimas, kas baty, jei jis baty dar
labiau paskatintas.
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Svarbus kultdros plétros j rajonus klausimas — nors suprantama, kad
didzioji dalis renginiy ir organizacijy sutelkta Senamiestyje, kultdra
rajonuose lieka primirSta. Tai susiejama ir su infrastruktiros klausimu:
,Savivaldybei parduodant savo NT mieste, apribojama galimybé tiek
NVO, tiek savo institucijoms pléstis | rajonus, miesto pakrascius ir
didinti kultdros prieinamuma.”

Bendros platformos kultiros veikloms, turint tam tikrg kartele ten
patenkantiems renginiams, sukdrimas padeéty tiek kultGros sritimis
daugiau bendradarbiauti tarpusavyje ir susipazinti su kity kultiros
sri¢iy veiklomis, tiek paciam miestui.

Palyginti su uZsienio valstybémis, triksta savivaldybés jstaigy
uzsiémimo socialiniais projektais — jais Siuo metu daugiausia
uzsiima NVO sektorius, ta€iau jo pajégumai mazesni.

Galiausiai rekomenduojama diferencijuoti finansavimo konkursus
nuo Kity institucijy (pavyzdZziui, LKT) organizuojamy paramos projekty,
,kad kdréjas galéty jaustis, jog budamas Vilniuje gali gauti tam tikrg
privilegijg. Konkursai galéty bati atviresni, skaidresni, kartais siauresni
[turinio prasme].”



SAVIVALDOS
VAIDMUO KULTUROJE

K12.2 Kokias kulturos sritis savivalda turéety apimti?

Dauguma pasnekovy mano, kad Vilniaus miestui nereikéty apsiriboti
kuriomis nors kultdros sritimis ar kryptimis, tacCiau sutinka, kad
Siuolaikinio ar neformalaus meno mieste turety badti daugiau. 1S
Siuolaikinio meno eksperty skambéjo sitlymai Vilniy pozicionuoti
inovatyvaus ir eksperimentinio Siuolaikinio meno kontekste arba
kaip neformalios / alternatyvios kultiros sostine.

DzZiaugiamasi ir norima matyti daugiau savivaldybés indélio |
neformalaus meno iniciatyvas: ,miestas skiria daug démesio
kdrybinio Zzmogaus plétrai, man labai patiko ,Kuriu Vilniy“ programa.
Tai yra galimybé menininkui jgyvendinti savo idéjg, miestui suteikiant
visas sglygas.”

Savivaldybés jstaigoms gali bati sunku pozicionuoti save iSskirtiniu
bddu, palyginti su nacionalinémis jstaigomis, todél joms svarbu su
savivaldybés pagalba iSsigryninti savo veiklos specifika, atsiskiriant
nuo nacionaliniy jstaigy veikly krypcCiy.

DAUGIAU SIUOLAIKINIO AR
NEFORMALAUS MENO

POZICIONUOTI KAIP
NEFORMALIOS / ALTERNATYVIOS
KULTUROS SOSTINE
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DIDINTI SAVIVALDYBES INDEL] |
NEFORMALAUS MENO
INICIATYVAS

SIULOMA ISSIGRYNINTI
SAVIVALDYBES |STAIGY VEIKLOS
SPECIFIKA



Tarptautiskumas
Ir kulturos pletra



VILNIAUS MIESTO KULTUROS RENGINIAL, E|K| TR

SVARBUS TARPTAUTINIU MASTU

K8. Kokius iSskirtuméte strateginius Baltijos Saliy regiono
masto Vilniaus m. kultliros ir meno renginius?

ISskirtas teatro festivalis ,,Sirenos®“ - festivalis pritraukia daug
uzsienio kdréjy, jame sudaromi susitarimai del gastroliy j uzsienj. Taip
pat minimas Siuolaikinio Sokio festivalis ,,Naujasis Baltijos Sokis“,
kuris yra puikus tarptautinés tinklaveikos pavyzdys, daugiausiai
festivalio organizatorées déka.

Pastarieji du festivaliai yra svarbas tiek Vilniaus kultGros sklaidai, tiek
patiems kultirininkams Vilniuje, kuriems suteikiama galimybé pamatyti
daug svarbiy kultGros procesy ir meno kdriniy.

Kity strategiSkai svarbiy renginiy ir festivaliy atzvilgiu eksperty
nuomoneés issiskyré. ,Vilnius Jazz® ir ,Vilnius Mama Jazz“ festivaliai
iSskirti kaip kokybiski, turintys gilias Saknis ir zinomi uZsienyje tarp
srities profesionaly; gatvés teatro festivalis SPOT, atvezantis
Siuolaikinio meno performanso atstovus j Vilniy; Vilniaus knygy mugé,
jvardijama kaip didziausias kultGrinis renginys Vilniuje ir didZiausia
muge Baltijos Salyse; paroda ART Vilnius, | kurig i$ kity Baltijos Saliy
atvaziuoja ir dalyvauja menininkai.

K8. Eksperty iSskirti renginiai (skliausteliuose — paminéjimy
skaicius)

Sirenos (2)

Naujasis Baltijos Sokis (2)
Vilnius Jazz, Vilnius Mama Jazz (1)
SPOT (1)

Baltijos trienalé (1)
Siuolaikinio cirko festivalis (1)
Knygy mugé (1)

ART Vilnius (1)

Vaiky knygy sala (1)



TARPTAUTISKUMO
SKATINIMAS VILNIUJE

K9. Kaip skatinti tarptautiSkuma tarp Vilniaus kultiros
organizacijy ir mieste dirbanciy kuréjy?

Svarbiausia priemoné yra didinti finansavima, gerinti salygas |
tarptautiSkuma, uzsienio kdrejy atsivezimg orientuotiems festivaliams.
Tai susije su ankscCiau minetu aspektu, kad karéjai bendradarbiavimo
partnerius turéty susirasti patys — institucijos Siuo atzvilgiu sudaro
salygas atvaziuoti uzsienio kirejams arba iSvaziuoti vietiniams
kultGrininkams. Atkreipiamas démesys | tai, kad tarptautiSkumas
skirtingas meno sritis veikia vis kitaip: scenos menai,
gastroliuodami po uzsienj, turi galimybiy uzsidirbti, o vizualieji
dazniausiai tik investuoja | tarptautinius rySius, nebent dalyvauja
komercinése veiklose, pvz., meno mugése. Sitdloma didinti tarptautiniy
gastroliy galimybes tokioms meno sritims: ,prie to turi bati dirbama
tikslingai: prioretizuojant tam tikras sritis ar kuriant bendrg sistemag.”
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Pabrézta kultiros kokybés svarba — tam, kad padidéty tarptautinio
bendradarbiavimo galimybés, reikia demonstruoti auksStos kokybés,
eksportuotinus produktus ir, siekiant pritraukti uzsienio karéjus j Vilniy,
rengti kokybiSkus festivalius, turin€ius aiSkig programos koncepcija.

Kritikuojama dabartiné ,Sireny“ festivalio padétis: ,bet koks festivalis
kuriamas ne norint kg nors sulipdyti iS to, kg gali atsivezti, bet
pirmiausia eina meniné koncepcija. Tik tada galvojama, kg galima
atsivezti, kad uzpildytume jg. Siuo metu ,Sireny* festivalis turi labai
maZzus resursus ir Zidrima, kg galima atsivezti daugmaz jperkamo.”

Akcentuojama tarptautiniy bendradarbiavimo tinkly narystés ar
mainy stabilizavimo svarba. SilGloma skatinti vietos organizacijas
jungtis j tarptautinius tinklus, projektus padengiant narystés mokest;.

EgzistuojanCios infrastruktiros salygos taip pat pakiSa kojg
bendradarbiavimo galimybéms: ,reikéty pasidaryti techniniy, baziniy
resursy analize, nes kai kurie meniniai kdriniai tiesiog negalés
atvaziuoti ir bati iSeksponuoti dél egzistuojan€iy salygy.“ SitGloma §j
pagrindg atitaikyti pagal jstaigos profil;.



VILNIAUS MIESTO E|K|T
PARTNERYSTE

K10. Vilniaus miesto partnerysteé tarptautiniuose kultaros
projektuose ir renginiuose — koks potencialas, kokios
galimybés?

DIDELIS
Eksperty teigimu, potencialas didelis, ypac turint omenyje Vilniaus POTENCIALAS

dydj: ,Liuksemburgas, pavyzdZiui, net negalvoja apie savo tapatybe, o
i§ karto orientuojasi | tarptautines partnerystes, santykius.”
Sugebéjimas  pritraukti  tarptautines premjeras, konferencijas,
susitikimus, kuratorius pritrauks daugiau tarptautinés publikos ir
didesnio matomumo uzsienio ziniasklaidoje.

SRITINES

Pabréziamos sritinés bendradarbiavimo perspektyvos vietoj BENDRADARBIAVIMO GALIMYBES

bendry kultdriniy miesty draugysciy: ,yra labai daug perspektyvy ir kai
kurias i§ galimybiy mes jau dabar iSnaudojame tiek kalbant apie
literatra, tiek apie Sokio ar muzikos renginius.” ISskiriama Vilniaus
miesto vaidmens svarba tarptautiniam bendradarbiavimui: kai
atsiranda bendradarbiavimas miesto lygmeniu, mums yra daug
lengviau pasikviesti Zinomy sveciy. Visada daug rimtesnis kvietimas,

kai kvieCia miesto meras, palyginti su organizacijy atstovais, jei néra
asmeninio rysio.“ VILNIAUS MIESTO

VAIDMUO



KULTUROS TALENTY PRITRAUKIMAS

ARBA SUSIGRAZINIMAS

K11. Kaip pritraukti arba grazinti jaunus kulturos talentus j
Vilniy?

Svarbiausias salygy gerinimas — infrastrukttros, atlygio, galimybés
pristatyti savo meno karinius problemos. Nors trumpuoju laikotarpiu
kdréjai pritraukiami per meno rezidencijy programas ar tarptautinius
projektus, ilguoju laikotarpiu tai padaryti jmanoma tik per bendry
konkurencingy kadrybiniy salygy sukdrimg. GrjztanCius | Lietuvg
talentus galima net po truputj pastebéti — ,kuo Lietuva yra iSskirtiné, tai
galimybémis, nes tu labai greitai gali atsidurti ant sglyginai auksto
laiptelio. IS Lietuvos iSvaziuoti j Venecijos bienale yra vienas judesys,
i$ Didziosios Britanijos, Italijos yra visiskai kitas.”

Taip pat svarbu ne tik pritraukti talentus, bet ir juos auginti vietoje:
bandymai pritraukti garsius uZzsienio vardus lemia tai, kad néra
matomi savi talentai. ,StrategiSkai galvojant, pirmiausia turétume
koncentruotis | tai, kaip patiems uzauginti talentus. Vadinasi, sukurti
palankig terpe skleistis talentui, o tai darydamas demonstruoji tos
terpés palankumg, kas pritraukia kitus talentus atvaziuoti.“ Kitaip
tariant, reikia siekti, kad kulttira gimty ir vystytysi savo terpéje i$ vidinio
poreikio.

E|K|T IS

Ekspertai akcentavo daugiau dialogo tarp institucijy ir kultiros
atstovy bei sprendimy priemimo mechanizmy atvérima kultlros
atstovams ir bendruomeneés nariams: ,derybos dél miesto plétros turi
vykti ne tik tarp savivaldybés ir vystytojy darbuotojy. Jei sprendimy
priemimo mechanizmas yra i$ tiesy orientuotas | bendruomenés
pagerinimg, tai skatina kdrybininkus jausti, kad miestas priklauso ir
jilems, jie gali kurti ir niekas nenaikins jy meno karinio“; ,dazniausiai tg
dialogg inicijuoja kultdrininkai; jei savivaldybé inicijuoty pokalbj, jis
baty labai teigiamai priimtas. Suprantu, kad visus kultGrininkus sutelkti
baty beveik nejmanoma, bet kodél jy netelkus pagal sritis ir nedarius
tiksliniy susitikimy.“

DIALOGAS TARP SALYGY VIETINIY
INSTITUCIJY IR GERINIMAS TALENTUY
KULTUOROS ATSTOVUY AUGINIMAS



VILNIAUS_ZINOMUMO KELIMO
PRIEMONES

K13. Kaip buty galima kelti Vilniaus zinomuma ir reputacijq tarp
uzsienio meno ir kulturos vartotojy bei ktiréjy?

Akcentuojamas kryptingos komunikacijos iSnaudojimas jvairiais
kanalais (Zurnalai, reklama, vaizdo klipai), nepamirStant svarbiausiy,
aktualiausiy, labiausiai miestg puoSianCiy akcenty, kaip, pavyzdziui,
Vilniaus 700 mety jubilieus ar UNESCO statusy pabrézimas.
»2Agresyvi reklama, komunikacija yra tikslinga, nes pats turinys [yra
kokybiSkas]. opera, muziejai, Siuolaikinis Sokis, galiausiai Venecijos
bienalés Aukso liGtas yra masy — jj reikia kisti j kiekvieng zurnalg. Tali,
kad Lietuva apSove visas didZigsias valstybes, yra kosmosas.

Taip pat kalbama apie stipresnes tarptautiniy festivaliy programas,
tarptautinés reikSmeés renginius, galinCius pritraukti tiek uzZsienio
kdréjy ir vartotojy, tiek uzsienio ziniasklaidos démesio apskritai: ,tai
yra praktiSkas kanalas, tarsi mugé, per kurig uzmezgami rySiai,
pamatomas produktas.”

E K| TR

Kaip priemoné iSskirtas vietos organizacijy jungimosi j tarptautinius
tinklus skatinimas, karéjy ir jy bendradarbiavimo paiesky palaikymas
— pasak eksperty, parama tam i$ esmés jau yra, tacCiau kiekviena sritis
turi svarbiausius renginius, kuriuose matomumag galima stiprinti labiau.
IStisinis bendradarbiavimas per tokias programas kaip Erasmus yra
didelé Zinomumo pakélimo galimybé - programy metu galima
sustiprinti pusés mety praleidimo Vilniuje patirtj, padéti studentams
suprasti, kad jie jJdomUs vietinéms organizacijoms.

KRYPTINGOS KOMUNIKACIJOS
ISNAUDOJIMAS

STIPRESNES TARPTAUTINIY
FESTIVALIY PROGRAMOS,
RENGINIAI

JUNGIMOSI |
TARPTAUTINIUS TINKLUS
SKATINIMAS



VILNIAUS MIESTO POZICIONAVIMAS

TARPTAUTINIAME KONTEKSTE

K14. Kokios galimos nisos sékmingam, efektyviam ir
iSskirtiniam kultiriniam miesto pozicionavimui tarptautiniame
kontekste?

Vertinant Vilniaus kultdros sektoriaus potencialg, eksperty daznai
giriamas Siuolaikinis menas ir NVO sektorius. Inovatyvus Siuolaikinio
meno kuriniai vieSosiose erdvése, pasak eksperty, galéty tapti
viena i$ iSskirtiniy niSy pozicionuojant Vilniy, kaip neformalios kultdros
sostine. Pozicionavimui sidloma sukurti neformaliy veikly zemélapj,
zymintj, kokios kultGrinés veiklos gyvos mieste Siuo metu: ,jeigu kartg j
dvejus metus baty atnaujinamas [zemélapis] ir siunCiamas kvietimas
kultGros organizacijoms kur nors uzregistruoti pagal profilj veiklas, tai
smarkiai prisidéty prie Vilniaus, kaip patrauklaus miesto, kur gali
apsilankyti netikétuose rajonuose, jvaizdzio.”

Kita niSa yra autentiSky erdviy, infrastruktiros iSnaudojimas —
kino industrijai patrauklis sovietiniai rajonai, medinis Snipiskiy
rajonas, Senamiestis, jtrauktas | UNESCO paveldo sgraSus, ar
unikalia kultGrine erdve tapes Lukiskiy kaléjimas: ,kai kurie muzikantai
net savo planus pakoreguoja, kad atvaziuoty koncertuoti j Sig vietag.”

E|K|T Y

Ekspertai taip pat pastebi, kad reikia iSnaudoti svarbius statusus bei
Sventes: artimiausiu metu nepakankamai iSnaudojamas Vilniaus 700
mety jubiliejus, nepaisant to, kad uZsienio kolegoms kultdros
sektoriuje Sis jvykis atrodo reikSmingas ir patrauklus. Kaip didelé
perspektyva matomas Vilniaus, kaip UNESCO literaturos miesto,
statuso iSnaudojimas. Vilnius laikomas labai poetiSku miestu ir jo
literatlra jau matoma ryskiai, tik siauresnei daliai zmoniy, pavyzdziui,
srities profesionalams — literatlrinio miesto aspekto matomumg baty
galima plésti.

Kaip niSa iSskiriami profesionalieji amatai: ,Vilnius tam tikra prasme
visada buvo miestas, kur buvo kvieCiami tarptautiniai amatininkai,
kuris ir gamina, ne tik kuria. Pas mus natlrali medziaga pakankamai
lengvai pasiekiama.”

INOVATYVUS NEFORMALIY INFRASTRUKTUROS
SIUOLAIKINIO MENO VEIKLY ZEMELAPIO ISNAUDOJIMAS
KURINIAI VIESOSIOSE SUKURIMAS
ERDVESE
/&r
[
VILNIAUS 700 METY UNESCO LITERATUROS PROFESIONALIEJI

JUBILIEJUS MIESTO STATUSAS AMATAI
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