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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Vilniaus Salininky gimnazijos 2022-2026 mety strateginiame plane iskelti du strateginiai
tikslai: 1) Gerinti ugdymo(si) kokybe, siekiant mokinio, kaip asmenybés, augimo; 2) Formuoti
atvirg, besikei¢iancia, partneryste ir lyderyste grista mokyklos bendruomeng, kuriancig inovatyvia,
motyvuojancia, skatinancig mastyti bei tobuléti mokymosi aplinka, ugdanciag mokiniy tapatumo
jausma. 2025 metai yra ketvirtieji Vilniaus Salininky gimnazijos strateginio plano jgyvendinimo
metal.

Pirmasis strateginio plano tikslas jgyvendintas gerai. 2025 m. ugdymo(si) kokybés gerinimui
nuosekliai diegiamas atnaujintas ugdymo turinys, skiriant démesj kompetencijomis gristam
ugdymui, orientuotam j mokiniy pazangg. Gimnazijos bendruomené periodiskai dalijasi patirtimi,
reflektuoja, ieskojo efektyvesniy bendravimo ir bendradarbiavimo budy. 2025 m. pradétas diegti
kolegialus pamoky steb¢jimas, du kartus per mokslo metus organizuojant atvirg kolegy pamoky
stebéjimg formatu ,,Kolega — kolegai“. Kryptingai dirbama, keliant pamokos uzdavinj. Atnaujinta
pamokos stebéjimo forma, atkreipiant démesj j ugdomy kompetencijy raiskg ir jos intensyvuma.
Mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams sudaromos galimybés pasirinkti kvalifikacijos
tobulinimo renginius, atsizvelgiant j asmeninius profesinius poreikius ir gimnazijos prioritetines
veiklos sritis. Jvertinus 20242025 m. m. gimnazijos vadovy ir mokytojy stebétas pamokas matyti,
kad mokytojai geba nusimatyti pamokoje ugdomas mokiniy kompetencijas bei gana sékmingai ugdo
jas mokymo turiniu. 2024-2025 m. m. atnaujintos pedagoginés bendruomenés diskusijos dél
mokinio paZangos sampratos ir kriterijy, atnaujinama mokinio pazangos stebésenos sistema,
stiprinant mokytojo ir mokinio tarpusavio sgveikg ir pasitelkiant informaciniy technologijy jrankius.

Jgyvendinant pirmojo strateginio tikslo 1-aji uzdavinj ,,Ugdyti mokiniy skirtybiy ir galimybiy
pazinimo, pagalbos teikimo kompetencijas, siekiant tenkinti mokiniy saviraiSkos poreikius®
gimnazijoje vykdomi mokiniy adaptacijos tyrimai, su kuriy i$vadomis ir rekomendacijomis
supazindinama visa pedagoginé bendruomené, tyrimo ataskaita skelbiama vieSai gimnazijos
tinklalapyje, naudojamasi jos rekomendacijomis, planuojant ir organizuojant ugdymo procesa.

Gimnazijoje ugdosi 49 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, su jais dirba
psichologas, specialusis pedagogas, 10 mokinio padéjéjy, kurie teikia sisteminga pagalba
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Dauguma mokiniy, kuriems nustatyti dideli
ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius pamokose.

Siekiant tenkinti mokiniy savirai§kos poreikius gimnazijoje siiloma gana plati neformalaus
$vietimo pasitla — 20242025 m. m. veiké 28 neformalaus §vietimo veikly bureliai, 2025-2026 m.
m. veikia 30 neformalaus $vietimo veikly bureliai. Vykdoma neformalaus S$vietimo veiklos
paklausos stebésena, jy pasitla atnaujinam atsizvelgiant j mokiniy poreikius ir turimus gimnazijos
isteklius. Aktyviai vykdoma pazintiné-mokomoji veikla uz mokyklos riby (dalyvaujama programoje
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,,Vilnius yra mokykla“, vykdomi tarptautiniai projektai, organizuojamos dalykinés iSvykos,
dalyvaujama varzybose, olimpiadose, konkursuose).

Gimnazijoje veikia ugdymo karjerai sistema, kryptingai dirbanti karjeros konsultanté padeda
mokiniams paZinti savo profesinius polinkius ir tikslingai pasirinkti profesinj kelig. Karjeros
ugdymui gimnazijoje naudojama skaitmeniné platforma Spotiself, kuri padeda mokiniams pazinti
save, atrasti profesing kryptj, planuoti bei siekti savo tobuléjimo tiksly. 2025 metais jvyko 38
individualios ir 10 grupiniy konsultacijy II, III ir IV gimnazijos klasiy mokiniams, 10 individualiy
konsultacijy II, IV klasiy mokiniy tévams bei 31 ugdymo karjerai uzsiémimas 5-IV klasiy
mokiniams.

Igyvendinant antrg uzdavinj —,,Sudaryti tinkamas salygas mokiniy asmeninei pazangai siekti
jvairiose ugdymo proceso veiklose, iSnaudojant savivaldaus ir patirtinio mokymosi galimybes,
uztikrinant nuolating mokiniy asmeninés pazangos stebéseng”, ugdymo procesas gimnazijoje
lvairinamas integruotomis pamokomis, trumpalaikiais ugdomaisiais projektais. Keletg karty per
metus vyksta netradicinio mokymosi dienos: ,,Mokslo diena“; ,,Mokonomika®, , Kei¢iu mokytojg*,
2025 m. visos klasés dalyvavo ,,EDU Vilnius“ iniciatyvoje ,,Pabék i§ pamoky j miesto mokykla!.
Siekiant skatinti kiekvieno mokinio pazangg, taikoma plati dalyky mokytojy konsultacijy pasiiila —
beveik visi mokytojai savo darbo kriivio sandaroje yra numate laiko mokiniy konsultavimui.

Pazangos fiksavimui 5-8 ir I-IV gimnazijos klasése naudojami mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo aplankai, 2025 m. tobulinama mokinio asmeninés pazangos stebésenos sistema
— susitarta dél pazangos sampratos ir pazangos kriterijy, kuriamas skaitmeninis pazangos vertinimo
ir fiksavimo jrankis.

Gimnazijos mokiniy iSoriniy pasiekimy patikrinimy rezultatai geréja. Lietuviy kalbos ir
literatiiros pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo i$laikymo procentas islieka aukstas: 2022 m.
— 85 proc., 2023 m. — 87 proc., 2024 m. — 95,5 proc., 2025 m. — 89,6 proc. Matematikos pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo mokiniy pasiekti rezultatai (i§laikymo procentas) kasmet auga: 2022
m. — 59 proc., 2023 m. — 60 proc., 2024 m. — 61 proc., 2025 m. — 79,2 proc.

Vidutinis abituriento 2025 m. laikyty valstybiniy brandos egzaminy skai¢ius gimnazijoje yra
didesnis nei Salyje ir savivaldybéje: gimnazijoje — 4,5, savivaldybéje — 4,0, 3alyje — 3,8. Vidutinis
visy valstybiniy brandos egzaminy jvertinimy vidurkis gimnazijoje kasmet geréja: 2023 m. — 43,8,
2024 m. - 50,7, 2025 m. — 56,8. Lyginant apibendrinty gimnazijos 2025 m. valstybiniy brandos
egzaminy rezultatus, naudojant standartizuotus taskus, su $alies ir savivaldybés mokykly rezultatais,
standartizuoti valstybiniy brandos egzaminy rodikliai yra aukstesni $iy dalyky: lietuviy kalbos ir
literatiiros (B kursas) (0,68), geografijos (0,42), istorijos (0,15), fizikos (0,51), chemijos (0,26),
biologijos (0,37). Gimnazijos standartizuoti valstybiniy brandos egzaminy rodikliai yra Zemesni nei
savivaldybés, bet aukstesni nei Salies $iy dalyky: uZsienio (angly) kalbos (0,29), matematikos (B
kursas) (0,21), matematikos (A kursas) (0,18). Gimnazijos standartizuoti valstybiniy brandos
egzaminy rodikliai yra Zemesni nei savivaldybes ir Salies $iy dalyky: lietuviy kalbos ir literatiiros (A
kursas) (-0,83), informatikos (-0,30). Gimnazijos chemijos valstybinj brandos egzaming laikiusiy
abiturienty vidutinis egzamino jvertinimas yra aukstesnis nei savivaldybéje ir 3alyje (gimnazijoje —
73,2, savivaldybeje — 72,0, Salyje — 67,0). Lietuviy kalbos ir literatiiros (A kursas) valstybinio
brandos egzamino vidutinis jvertinimas yra toks pats, kaip savivaldybéje, ir aukstesnis nei Salyje
(gimnazijoje — 63,1, savivaldybeje — 63,1, Salyje — 61,4). Lietuviy kalbos ir literatiiros (B kursas)
valstybinio brandos egzamino vidutinis jvertinimas neZymiai skiriasi nuo savivaldybés ir $alies
(gimnazijoje — 41,1, savivaldybéje — 43,3, Salyje — 42,8). Gimnazijos valstybinj brandos egzamina
laikiusiy abiturienty vidutinis egzamino jvertinimas yra Zemesnis nei savivaldybéje, bet aukstesnis
nei Salyje Siy dalyky: matematikos (A kursas) (gimnazijoje — 58,0, savivaldybéje — 62,5, Salyje —
53,2). biologijos (gimnazijoje — 65,9, savivaldybéje — 66,2, Salyje — 61,0). Gimnazijos valstybinj
brandos egzaming laikiusiy abiturienty vidutinis egzamino jvertinimas yra Zemesnis nei
savivaldybéje ir Salyje $iy dalyky: uZsienio (angly) kalbos (gimnazijoje — 56,9, savivaldybéje — 76,8,
Salyje — 73,2), geografijos (gimnazijoje — 66,8, savivaldybéje — 80,5, Salyje — 73,1), istorijos
(gimnazijoje — 64,6, savivaldybeje — 78,0, salyje — 70,4), fizikos (gimnazijoje — 41,8, savivaldybéje
— 68,9, Salyje — 59,2), matematikos (B kursas) (gimnazijoje — 35,0, savivaldybéje — 45,9, 3alyje —




37,1), informatikos (gimnazijoje — 69,4, savivaldybéje — 75,7, Salyje — 72,2). Gimnazijos valstybinj
brandos egzaming 2025 m. laikiusiy abiturienty vidutinis egzamino jvertinimas yra aukStesnis nei
gimnazijos 2024 m. abiturienty vidutinis egzamino jvertinimas $iy dalyky: biologijos (2024 m. —
62,7, 2025 m. — 65,9), chemijos (2024 m. — 70,0, 2025 m. — 73,2), istorijos (2024 m. — 63,6, 2025
m. — 64,6), fizikos (2024 m. — 22,1, 2025 m. — 41,8). Lietuviy kalbos ir literatiiros (A, B kursai) bei
matematikos (A, B kursai) valstybiniy brandos egzaminy rezultaty palyginti negalima, nes keitési
Siy egzaminy organizavimo tvarka.

Antrasis tikslas jgyvendintas gerai. Igyvendinant 2-ojo tikslo uzdavinj — ,Formuoti
gimnazijos bendravimo ir bendradarbiavimo kultira sudarant sglygas lyderystei ir saviraiSkai,
puoseléjant gimnazijos tradicijas* sickiama gimnazijos veiklg planuoti ir jgy vendinti remiantis darbo
grupiy principu — gimnazijoje diegiama ir stiprinama tarimosi kultiira, siekiama sprendimus gristi
priimamais susitarimais. Gimnazijoje puoselé¢jamos ilgalaikés (tradicinés $ventés, renginiai ir pan.)
ir kuriamos naujos tradicijos (pvz. labdaros akcija ,,Pyragy diena®).

Igyvendinant 2-3jj uzdavinj — ,,Aktyvinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais
siekiant kurti atvira, inovatyvia, orientuotg | visapus¢ mokiniy augima, gimnazijg* palaikomi rySiai
su Salininky Bendruomenés Asociacija bei vietos veiklos bendruomene ,,Vardan Salininky®,
atnaujintos bendradarbiavimo sutartis su dienos centru ,Saltinelis®, Vilniaus Salininky vaiky
lopseliu-darZeliu ir Vilniaus Naujininky progimnazija, pasirasytas susitarimas dél bendradarbiavimo
su futbolo klubais ,,Zalgiris. Vilnius® ir ,,Salininkai‘.

Igyvendinant 3-gjj uzdavinj ,Kurti inovatyvia, saugia socialing, psichologing ir fizing
aplinka, formuojanc¢ig tapatumo jausma bei motyvuojan¢ia mokinius sekmei“. Siekiant jgyvendinti
minétg uzdavinj gimnazijoje vykdomos prevencinés programos (,,Zipio draugai“, ,,Obuolio
draugai®, ,,Jveikime kartu®, ,,Mokykla be tabako: pagalba metant rukyti*). 2025 m. pradéta diegti
Pozityvaus elgesio palaikymo ir intervencijos sistemg (PEPIS) ugdymo jstaigoje. Skatinama
projektiné veikla, kuriai idéjas ir iniciatyvas sitilo mokiniai, pvz. ketvirtus metus i§ eilés dalyvauta
,EDU Vilnius®“ iniciatyvoje ,,Dalyvaujamasis biudzetas (organizuojama drauge su ,,Transparency
International Lietuvos skyriumi), gautas finansavimas, kurio panaudojimui mokiniai sitlé idéjas,
rengé balsavimg ir demokratiniu biidu nusprendé dél ju panaudojimo, laimétas ,,EDU Vilnius*
projekto ,,Tvariau® finansavimas, kurio jgyvendinimas ne tik gerina gimnazijos aplinka, bet tuo
paCiu skatina tvarumo idéjos diegimg praktikoje. Laimeétas ,EDU Vilnius* skelbto projekto
finansavimas gamtos moksly laboratorijos jrengimui, jrengta laboratorija. Teiktos penkios paraiSkos
pastato avariniam remontui ir gimnazijos aplinkos infrastruktiiros gerinimui bei lauko klasés
jrengimui. Visoms buvo skirtas finansavimas.

II SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys (toliau

Siektini rezultatai

(kuriais vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir jy

— uzduotys) vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys ivykdytos)
8. 1. Tikimasi, kad | Gimnazijos veiklai 1. Dalyvauti ,,EDU Ivykdyta.

vadovas

iSanalizuos
situacija, jvertins
silpngsias sritis ir
galimybes,
inicijuos priemones
ugdymo

aktuallis sprendimai
priimami remiantis
validziu tyrimy
duomenimis.
Gimnazijos veikla
planuojama remiantis
atlickamy tyrimy

Vilnius* stebésenos
jrankio apklausoje,
iSanalizuoti gautus
rezultatus bei 3 mety
tendencijas, rezultaty
pagrindu gristi 2026 mety
veiklos planavima.

,EDU Vilnius*“ stebésenos
irankio apklausos
rezultatai naudojami
rengiant SSGG analize
gimnazijos 2026 m.
veiklos planui. 2025 m.
vasario 5 d. pirminiai
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pasiekimams ir
individualiai
mokinio pazangai
gerinti, inicijuos
patrauklias ugdymo
veiklas bei
priemones
ugdymui
netradicinése
erdvése skatinti, ne
maziau kaip 1-2
proc. visy
mokyklos pamoky
vyks jvairiose
Vilniaus erdvése,
institucijose,
jmonése.

rezultatais. [§laikomos
ir plétojamos
mokymosi ne
mokyklos teritorijoje
galimybeés

2. Isanalizuoti gimnazijos
veiklos kokybeés
jsivertinimo duomenis bei
susitarimo principu priimti
sprendimg dél tobulintino
veiklos aspekto,
orientuojantis j ugdymo
kokybés ir kiekvieno
mokinio pazangos
gerinima.

apklausos duomenys
pristatyti gimnazijos
tarybai. Duomenys
panaudoti gimnazijoje
atliktam paty¢iy masto
jvertinimo tyrimui.
Duomenys panaudojami
darbiniams pokalbiams su
personalu, aptariant jy
darbo kokybe ir jos
tobulinimo poreikj.

Ivykdyta ir virSyta.
Gimnazijos jsivertinimo
koordinavimo grupe,
suderinusi su gimnazijos
profesine bendruomene ir
Gimnazijos taryba, trecius
metus vykdo ,,Mokyklos,
igyvendinancios bendrojo
ugdymo programas,
veiklos kokybées
jsivertinimo metodikos*
rodiklio 2.1.1. Ugdymo(si)
tikslai raktinio Zodzio
Pagrijstumas ir
sgrySingumas aspekto

Pamokos, veiklos,
uzduoties tikslai derinami
su kompetencijy ir mokinio
asmenybés ugdymo
tikslais, trumpalaikiai
tikslai — su ilgesnio
laikotarpio (mety, ugdymo
programos) tikslais,
mokyklos ugdymo tikslai —
su savivaldybés ir
nacionaliniais §vietimo
tikslais tobulinimo
procesa.

2025 m. rugsejo—spalio
meénesiais, ruosiantis
gimnazijos strateginio
planavimo procesui (2025
m. birzelio 30 d.
protokolas Nr. MT-4)
atliktas visuminis veiklos
kokybeés jsivertinimas j
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3. Pasiekti pedagoginés
bendruomenés susitarimag
(metodinése grupése ir
metodingje taryboje) del
mokinio paZzangos
sampratos ir jos kriterijy.

4. Pasiekti ne mazesnj kaip
2 proc. rodiklj visy
mokyklos pamoky
vykdymo jvairiose
Vilniaus m. erdvése,
institucijose, jmonése.

kurj jsitrauke 54
pedagoginiai darbuotojai
(76 proc. ) pedagogines
bendruomenés nariy.

Ivykdyta ir virSyta.
2024-2025 m. m.
pedagoginéje
bendruomeng¢je
(metodinése grupése) vyko
diskusijos dél mokinio
asmenings pazangos
sampratos, jos steb¢jimo
sriciy ir kriterijy. 2025 m.
birzelio ir rugpjicio
ménesiais Metodinéje
taryboje yra priimti
susitarimai dél mokinio
asmeninés pazangos
sampratos, jos steb&jimo
sri¢iy ir kriterijy. Aptartas
pazangos stebésenos ir
aptarimo periodiskumas
(ne reciau kaip karta per 3
ménesius). Kuriamas
mokinio asmenings
pazangos stebésenos ir
fiksavimo jrankis (exce!/
programos pagrindu).

Ivykdyta ir virSyta.
Gimnazija dalyvauja
,,EDU Vilnius*
programoje ,,Vilnius yra
mokykla® 2025 m. yra
pravesta 1261 pamoka
Vilniaus m. erdvése, kas
sudaro 4,97 proc. nuo visy
pamoky. 2025 m. geguzes
2 d. visos klasés dalyvavo
,»EDU Vilnius*
iniciatyvoje ,,Pabék i§
pamoky ] miesto
mokykla!*

8.2. Tikimasi, kad
bendrojo ugdymo

Sudaryti salygas, kad
kiekvienas mokinys

1. Sukomplektuota
pagalbos mokiniui

IS dalies jvykdyta
Gimnazijoje 1,5 etato

istaigos vadovas gauty reikalingg jam specialisty komanda, dirba viena psichologe
rodys iniciatyva, pagalba ugdymosi maksimaliai iSnaudojant (pilnai i$naudojamas
ieSkos galimybiy ir | procese skiriamy etaty skaicius),




inovatyviy idéju,
padésianciy
jvykdyti keliamus
tikslus del
jtraukiojo ugdymo
efektyvaus
jgyvendinimo
ugdymo jstaigoje,
aktyviai prisides
prie paslaugy
gaveéjy poreikiy
atliepimo.

gimnazijai skiriamus
etatus

2. 1ki 20242025 m. m.
pabaigos perzitirétos ir
atnaujintos individualiy

dvi specialiosios
pedagoges (1,5 etato ir 0,5
etato), tokiu budu
iSnaudojant 89 proc.
skiriamy etaty (nuo 2025
m. birzelio 13 d. viena
specialioji pedagoge yra
gimdymo ir vaiko
prieziiiros atostogose,
rySium su tuo kitai
specialiajai pedagogei nuo
2025 m. rugséjo 1 d.
laikinai padidinta etato
dalis iki 1,0 etato,
iSnaudojant 44 proc.
skiriamy etaty). Iki 2025
m. birzelio 2 d.
gimnazijoje 1,5 etato dirbo
logopede (buvo
iSnaudojama 60 proc.
skiriamy etaty), ta¢iau
i8¢jus specialistei | pensija,
Siuo metu gimnazija neturi
logopedo. Nuo 2024 m. iki
2025 m. balandzio 30 d.
gimnazijoje 1 etatu dirbo
socialiné pedagoge
(iSnaudojant 67 proc.
skiriamy etaty), tac¢iau del
laikino darbo sutarties
nutraukimo nuo 2025 m.
balandzio 4 d. iki 2025 m.
spalio 13 d. socialiné
pagalba mokiniams buvo
teikiama ne pilnos
apimties. Nuo 2025 m.
spalio 13 d. gimnazijoje
dirba socialiné¢ pedagoge
1,5 etato, taip iSnaudojant
100 proc. skiriamy etaty.
Gimnazijoje dirba 10
mokinio padéjéjy bendrojo
ugdymo klasése ir 2
prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy padéjejos
(iSnaudota 85,7 proc.
skirty etaty).

Ivykdyta. Per 2025 m. I-
aji pusmetj specialistai
parengé mokiniy, turin¢iy

specialiyjy ugdymosi




ugdymo, individualiy
pagalbos, pritaikyty ar
individualizuoty programy
formos

3. Pagal pagalbos mokiniui
specialisty suformuluotus
poreikius ir atsizvelgiant |
gimnazijos galimybes,
pagerintos fizinés
ugdymosi aplinkos
specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems
mokiniams (patalpos,
priemones ir pan.)

poreikiy, individualiy
ugdymo plany ir
individualiy pagalbos
plany apjungimo j vieng
suskaitmenintg dokumentg
formos projekta ir pristaté
svarstyti Vaiko geroves
komisijos posédyje 2025-
01-28 protokolo Nr. 2 .
Atlikus pasiiilytas
korekcijas, forma pateikta
svarstyti Metodinés
tarybos posédyje 2025-03-
26 protokolo Nr. 2. Po
svarstymy metodinése
grupése naujai
skaitmeninei individualiy
ugdymo plany, kuriy
sudétin¢ dalis yra
individualts pagalbos
planai, formai pritarta
Vaiko gerovés komisijos
posédyje 2025-08-28
protokolo Nr. 8 ir ji yra
gimnazijos mokytojy
pradéta naudoti (pildyti)
nuo 2025-2026 m. m.
pradzios.

IS dalies jvykdyta. Pagal
pagalbos mokiniui
specialisty deklaruotus
poreikius yra nupirktos
visos reikalingos
priemonés ir mokymosi
priemoneéms skirty
asignavimy, atliekant
pradiniy klasiy pastato
(Pupinés g. 11) avarinius
remonto darbus,
numatytos ir pradétos
jrenginéti dvi erdveés
nusiraminimo patalpy
jrengimui (padidintos
erdvés, perkeliant sienas;
atnaujintos grindys).

Ivykdyta. 2025 m.
geguzeés mén. 5-9
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4. Atliktas pagalbos,
teikiamos SUP turintiems
mokiniams kokybés
tyrimas (tévy poZiiiris),
kurio rezultaty pagrindu
tobulinama teikiama
pagalba

dienomis atliktas
kokybinis tyrimas,
kuriame dalyvavo visy
prieSmokyklinése ir
pradinése klasése
besimokanéiy mokiniy,
turinéiy dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, tévai
(viso 7 dalyviai). Tyrimas
atskleidé gana pozityvy
tévy pozitrj j Vilniaus
Salininky gimnazijos
specialisty teikiamos
pagalbos kokybe. Atlikto
tyrimo pagrindu teikiamos
rekomendacijos
pedagogams ir pagalbos
mokiniui specialistams.
Rekomendacijos iS§samiai
aptartos penkty klasiy
auklétojy ir déstanciy
mokytojy susitikime su
pradiniy klasiy
mokytojais, pristatytos
pedagogy tarybos
posédyje, tyrimo rezultatai
paskelbti gimnazijos
tinklapyje. Vykdomi
pagalbos mokiniui
specialisty, mokytojy ir
mokiniy tévy susitikimai,
siekiant tobulinti pagalbos
kokybe, remiantis
pateiktomis
rekomendacijomis.

8.3. Tikimasi, kad
mokykloje bus
nustatytos aiskios
tvarkos ir
darbuotojy
funkcijos,
suvaldomos
konfliktinés
situacijos ir
iSsprendziami
skundai mokyklos
lygmeniu, bus

Atnaujinti aktualts
dokumentai, kuriy
atnaujinime dalyvaus
darbuotojy atstovai.
Visi gimnazijos
darbuotojai laiku
supazindinami su jy
darbine veikla
reglamentuojanciais
dokumentais.
Plétojamos
darbuotojy, mokiniy ir

1. 2025 m. I ketvirtj
atnaujinti ir patvirtinti visy
darbuotojy pareiginius
nuostatus (kiekvienas
darbuotojas
supazindinamas
pasiraSytinai)

Ivykdyta. Vilniaus
Salininky gimnazijos
direktoriaus 2025 m.
sausio 29 d. jsakymu Nr.
V-13 (1.3) patvirtintos
gimnazijos darbuotojy
pareigybiy aprasymai.
Kiekvienas darbuotojas
pasiraSytinai supazindintas
su atnaujintu pareigybeés
apraSymu.

uztikrintas ju tévy informavimo ir

sklandus patvirtinty | tiesioginio Ivykdyta. Gimnazijos
tvarky bendravimo su nuostatai atnaujinti,
igyvendinimas gimnazijos vadovais atsizvelgiant j LR SJ 2025
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(pvz., mokiniy
priémimo tvarkos),
informacija ir
mokyklos vidaus
dokumentai
mokyklos interneto
svetaineje
skelbiami laiku,
laiku atnaujinami
mokyklos
dokumentai
atsizvelgiant |
pasikeitusius teis€s
aktus (pvz.:
mokyklos
nuostatai,
strateginis planas ir
kt.), taip pat
uztikrinamas
steigéjo nustatyty
dokumenty,
ataskaity teikimo
terminy laikymasis,
Salies teisés aktais
nustatyty registry ir
duomeny baziy
pildymas, ataskaity
pateikimas
nustatytais
terminais ir kt.

galimybés, kuriy metu
aptariami aktualiis
klausimai taip
mazinant prielaidas
konfliktinéms
situacijoms. Kylancias
konfliktines situacijas
(dél kuriy kreipiamasi
1 gimnazijg) siekiama
konstruktyviai spresti
vietoje kompromiso
budu

2. 1ki 2025 m. balandzio
30 d. atnaujinti Gimnazijos
nuostatai, atsizvelgiant }
aktualius teisés aktus

3. Ne reciau kaip 1 k. per
ménes] perzilirimas ir
atnaujinamas gimnazijos
tinklalapio turinys.
Informacija skelbiama,
laikantys nustatyty terminy

4. Ne reciau kaip 2 kartus
per mokslo metus
organizuojamos ,,Atviros
mokyklos® dienos, kai
tévai turi galimybe
individualiai susitikti su
gimnazijos darbuotojais
(jskaitant vadovus)

5. Kas ketvirtj
organizuojami gimnazijos
vadovés susitikimai su

m. sausio 1 d. suvestin€és
redakcijos pakeitimus bei
Vilniaus m. savivaldybés
administracijos Bendrojo
ugdymo skyriaus
rekomendacijas.
Partvirtinti Vilniaus m.
savivaldybeés tarybos 2025
mety rugséjo 24 d.
sprendimu Nr.1-1366

Ivykdyta. Atsakingas
asmuo kiekvieng ménesj
perzitri, papildo ir
koreguoja gimnazijos
tinklalapio turinj. Vilniaus
m. savivaldybés sklaidai
rekomenduojama
informacija skelbiam
prioritetine tvarka (ne
ilgiau kaip per 3 d. d.)

Ivykdyta. 2025 m.
balandzio 17 d. ir lapkric¢io
26 d. jvyko ,,Atviros
mokyklos* dienos. Tévai
(kiti teiséti mokiniy
atstovai) tur¢jo galimybe
individualiai susitikti su
gimnazijos darbuotojais,
iskaitant vadovus.
Atsizvelgiant j iSsakytus
tévy pasitlymus, sudaryta
galimybe¢ rezervuoti
apsilankymo laikg pas tam
tikrg mokytojg, darbuotoja
i$ anksto.

IS dalies jvykdyta.
Susitikimais su Darbo
tarybos atstovais jvyko:
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darbuotojy atstovais bei 2025 m. vasario 26 d.
mokiniy taryba. (bendras gimnazijos
darbuotojy atstovy
susitikimas su visais
darbuotojais)

2025 m. birzelio 19 d.

Pristatyti ir aptarti
darbuotojy atstovy (Darbo
tarybos ir Profesinés
sajungos) jgaliojimai,
darbuotojy bei darbdavio
teisés ir pareigos,
remiantis LR DK. Aptarti
aptarnaujanc¢iojo personalo
apripinimo darbo riibais
poreikiai, technologiju
dirbtuviy bukles
probleminis klausimas.
Pristatytos ir aptartos
darbdavio bei Darbo
tarybos metinés ataskaitos.

Susitikimais su Mokiniy
taryba (arba jos
pirmininku) jvyko:
2025 m. balandzio 9 d.
2025 m. geguzés 19 d.
2025 m. rugs¢jo 10 d.
2025 m. gruodzio 3 d.

Aptarti Mokiniy tarybos
rinkimo, veiklos principai
ir funkcijos, kurie apibrézti
atnaujinamy gimnazijos
nuostaty projekte. Aptartos
Mokiniy tarybos
iniciatyvos gimnazijos
2026 mety planui, naujai
patvirtintos mokiniy
elgesio taisykleés, lukesciai
Mokini tarybai kaip
gimnazijos savivaldos
organui.

Ivykdyta. Igyvendinant
Vilniaus m. tarybos 2024
m. rugsejo 25 d.

6. Uztikrinti 2024 m. sprendimu Nr. 1-653
rugsejo 25 d. Tarybos patvirtinto ,,Mokykly
sprendimu Nr. 1-653 reagavimo |

patvirtinto ,,Mokykly psichoaktyviyjy medziagy
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reagavimo |
psichoaktyviyjy medziagy
vartojimo, disponavimo ir
(ar) platinimo atvejus bei
pagalbos teikimo
mokiniams, jy atstovams
pagal jstatyma apraso
priemoniy jgyvendinimg‘

vartojimo, disponavimo ir
(ar) platinimo atvejus bei
pagalbos teikimo
mokiniams, jy atstovams
pagal istatyma apraSo
priemoniy jgyvendinima®
gimnazijoje atlikti Sie
darbai: 1) Atnaujinti visy
gimnazijos pareigybiy
aprasai ( patvirtinta
Vilniaus Salininky
gimnazijos direktoriaus
2025 m. sausio 29 d.
jsakymu Nr. V-13 (1.3)) i
kuriuos jtraukta pareigg
reaguoti | psichoaktyviy
medziagy vartojimo,
disponavimo ir platinimo
atvejus — Reaguoja j
gimnazijoje pastebétus
mokiniy psichoaktyviyjy
medZziagy vartojimo,
disponavimo ir (ar)
platinimo atvejus ir
pastebéjus, jtarus mokinio
psichoaktyviyjy medziagy
vartojimg, disponavimgq
Jjomis ar platinimo atvejj
informuoja gimnazijos
vadovq ar jo jgaliotg
asmenj (socialinj
pedagogg), 2) Remiantis
auks$ciau paminétu
dokumentu parengta ir
2025 m. vasario 17 d. visy
gimnazijos mokiniy
tévams pateikta
informacija psichoaktyviy
medziagy vartojimo
pavojy ir prevencijg
(informacinis laiskas
tévams, psichoaktyviy
medZiagy vartojimo ir jy
platinimo Zenklai ir kaip
kalbétis su vaikais apie
psichoaktyvias
medziagas); 3) 2025 m.
kovo 27 d, visiems
mokytojams persiysta (su
prasymu pasidalinti su
tévais) bendruomenés
pareigiinés patekta




7. Visais atvejais, kai
steigéjas korektiskai
apibrézia laikotarpj (i$
anksto, ne maziau kaip
pries§ 3 d. d.) ir nesant
iSoriniy kliticiy (pvz.
Mokinio registro ar kity
sistemy veikimo
sutrikimai, atsakingy
darbuotojy nedarbingumas
ir pan.) siekiama steigejo
nustatytus dokumentus,
ataskaitas pateikti laiku,
laikytis Salies teisés aktais
nustatyty registry ir
duomeny baziy pildymo,
ataskaity pateikimo
terminy ir kt.

informacija psichoaktyviy
medziagy vartojimo,
disponavimo ir platinimo
prevencijos tematika; 4)
Gimnazijoje jrengtas ir
veikia informacinis
stendas psichoaktyviy
medziagy vartojimo,
disponavimo ir platinimo
prevencijos tematika.

Ivykdyta. Steig¢jo
nustatyti dokumentai,
ataskaitos pateikiamos
laiku, laikantis Salies teises
aktais nustatyty registry ir
duomeny baziy pildymo,
ataskaity pateikimo
terminy. Pastaby /
pakartotiny paraginimy
negauta.

8.4. Tikimasi, kad
vadovy komandos
iniciatyva ir
skatinimu,
gimnazijos
pedagoginé
bendruomené
mokysis ir diegs ]
mokiniy
kompetencijy
ugdyma ir
asmenin¢ pazanga
orientuoto
pamokos uzdavinio
kélimg pamokose

Dalis mokytojy savo
pamokose formuluos
ir kels § mokiniy
kompetencijy ugdyma
ir asmening pazanga
orientuoto pamokos
uzdavinj ne maziau
kaip puséje savo
pamoky

1. Pasiekta susitarimo
(metodingje taryboje) deél
pamokos uzdavinio
struktiiros ir turinio.

2. Apie 50 proc. mokytojy
kelia | mokiniy
kompetencijy ugdyma ir
asmening pazanga
orientuotg pamokos
uzdavinj, bent pus¢je savo
pamoky (fiksuojama
TAMO dienyne)

Ivykdyta. Metodinéje
taryboje (2025 m. vasario
25 d. protokolo Nr. 1) yra
susitarta del trinario
pamokos uzdavinio,
orientuoto |
kompetencijomis gristo
proceso ir pamatuojamo
pamokos rezultato
pasiekima.

Ivykdyta ir virSyta.
Remiantis TAMO dienyno
jrasais: 10 i$ 12 pradiniy
klasiy mokytojy, ir 31 i§
41 5-8, -1V klasiy
mokytojy formuluoja
pamokos uzdavinj pagal
susitartg trinar¢ pamokos
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3. Ne reciau kaip 2 kartus
per metus vyksta patirties
refleksija metodinése
grupése ir / ar metodinéje
taryboje

uzdavinio struktiirg. Tai
sudaro 77 % mokytojuy,
kurie daugiau nei pus¢je
savo pamoky kelia j
mokiniy kompetencijy
ugdyma ir asmening
pazangg orientuotg
pamokos uzdavinj

Ivykdyta ir virSyta.
Refleksija vyksta tiek
neformaliame, tiek
formaliame pedagogy
bendravime. 2024 m.
rugsejo 11 d. ir 2025 m.
vasario 17 d. vyko
pradinio ugdymo
metodineés grupes
susitikimai su gimnazijos
vadovybe (direktore ir
direktoriaus pavaduotoja),
reflektuojant | mokiniy
kompetencijy ugdymg ir
asmening pazanga
orientuoto pamokos
uzdavinio kélimo ir
igyvendinimo patirtj. 2025
m. balandzio 30 d. vyko
Metodinés tarybos kolegy
stebéty pamoky patirties
refleksija

2025 m. rugs¢jo 9 d. jvyko
pamokos uzdavinio kélimo
ir formulavimo patirties
aptarimas formatu
,Mokytojas — mokytojui®

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Sukomplektuota pagalbos mokiniui
specialisty komanda, maksimaliai
iSnaudojant gimnazijai skiriamus etatus

Kvalifikuoty darbuotojy trilkumas darbo rinkoje

22,

2.3.

24.

Pl

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai ]
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3.1. Laimétas ,,EDU Vilnius® projekto finansavimas
gamtos moksly laboratorijy jrengimui — jrengta gamtos
moksly laboratorija

Pagerintos mokiniy ugdymosi sglygos,
sudarant galimybe praturtinti ugdymo
procesa gamtamoksliniais tiriamaisiais
darbais

3.2. Irengta ir ugdymo procesui pradéta naudoti antroji
netradicinio mokymosi erdvé — lauko klasé

Gimnazijos mokiniai turi galimybe mokytis
inovatyvioje, lengvai transformuojamoje
erdvéje, kuri palanki tiek individualiam,
tiek darbui grupése, diskusijoms, Sokiams ir
kitiems meno uZsiémimams

3.3. Gautas finansavimas ir jgyvendini avarinio remonto
darbai abiejuose gimnazijos pastatuose (Pupinés g. 11 ir
Vaiky g. 16)

Pagerintos mokiniy sveiko ir saugaus
(atitinkancio Lietuvos higienos normos HN
21:2017) mokymosi saglygos

3.4. Laimétas ,,EDU Vilnius“ projekty ,,Dalyvaujamasis
biudzetas ir ,,Zalioji stotelé ir $viesos ekologija‘
finansavimas, uZtikrintas projektiniy veikly
igyvendinimas

Pagerinta gimnazijos estetin¢ aplinka.
Mokiniams sudarytos galimybés priimti
demokratinius sprendimus

. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1. Stiprinti Numatyti ir jdiegti | Parengtas ir nuosekliai Ivykdyta.
mokiniy lietuviy papildomi metodai | jgyvendinamas veiksmy Gimnazija
kalbos jgudzius ir ir biidai mokiniy planas lietuviy kalbos jsiktirusi ir veikia
rezultatus, gerinti lietuviy kalbos stiprinimui multikulttrinéje ir
mokiniy pasirengima | pasiekimy daugiakalbéje
Valstybiniam gerinimuli, aplinkoje (dalis
lietuviy kalbos geréjantys mokiniy mokiniy Seimose
egzaminui lietuviy kalbos bendrauja ne
igidziai ir lietuviy kalba).
pasiekimy Gimnazijoje
rezultatai, skiriamas
sumazejes lietuviy kryptingas
kalbos VBE démesys lietuviy
neislaikiusiy kalbos déstymui,

mokiniy skaicius

iSnaudojant
ugdymo plano ir
mokytojy darbo
kriivio sandaros
galimybes
(moduliai,
konsultavimosi
galimybes)

Nuo 2023 m.
nuosekliai mazéja
lietuviy kalbos ir
literatiros
valstybinio
brandos egzamino
neislaikiusiy
mokiniy dalis:
2023 m. — 16,7
proc.; 2024 m. —
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15,8 proc. 2025
m. — 11,9 proc. (A
ir B lygiy kartu,
atskirai — A —visi
islaike; B—22,7
proc.
neislaikiusiy).
Pazymétina, kad 3
i$ 5 mokiniy 2025
m. neislaikiusiyjy
lietuviy kalbos ir
literattiros VBE
yra specialiyjy
ugdymosi
poreikiy
mokiniai.
Pazymeétina, kad
Nacionalinés
Svietimo
agenturos
duomenimis,
2024 m. Vilniaus
Salininky
gimnazijos
abiturienty
lietuviy kalbos ir
literatiiros
valstybinio
brandos egzamino
islaikymo
vidurkis (44.9)
buvo aukstesnis
nei Salies (42,8) ir
Vilniaus m.
savivaldybés
(44,5) mokykly
abiturienty
egzamino
vidurkis. 2025 m.
rugsejo 2 d.
patvirtintas

. Mokiniy lietuviy
kalbos jgudziy ir
rezultaty,
pasirengimo
Valstybiniam
lietuviy kalbos ir
literatiiros
egzaminui
pasirengimo
gerinimo planas®,
kuris nuosekliai
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jgyvendinamas
2025-2026 m. m.

4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2 30 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 38 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas W 20 3o 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3¥ 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o % 3o 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

i 2 S . Pazymimas
Uzduoéiy jvykdymo apraSymas afifikamas Iangelia
; . C e e ;s o o Virsijantis
6.1.V zduot kd Sijo bent rt dikl .
isos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo bent pusg vertinimo rodikliy likesgius O
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likesCius
3 dali¢s
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lakescius O
: : - - Neatitinkanti
6.4. Pusé ar daugiau uzduo¢iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius lea ak;;:;iqalgs
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Strateginio mgstymo ir pokyciy valdymo

V SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Sl A

8. Kity mety uzduotys 7%"7'7 o€ &, ) /}tf»ﬁz/’éze{
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Uzduotis

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

[gyvendinti priemones ugdymo
kokybei ir pasiekimy
rezultatams gerinti

Pagereje NMPP, PUPP,
VBE rezultatai

ISlaikomas visy dalyky 2025 m.
pasiekimy lygis, bent 2 dalies
mokomujy dalyky jvertinimai
didés apie 1 proc.

Igyvendinti bent du nauji
vadybiniai sprendimai
ugdymo kokybei ir
pasiekimy

rezultatams gerinti.
Skiriant daugiau démesio
iSoriniy patikrinimy
rezultaty analizei bei jy
pagrindu tobulinant
veikla, tiketina gerés
mokiniy iSoriniy
patikrinimy rezultatai.
Nuoseklus ir reflektyvus
kiekvieno mokinio
pazangos stebéjimas
stiprins jy pasitikéjima
savo jégomis, kas turés
pozityvios jtakos
motyvacijai, bei
lankomumui

Nuo 2026 mety pradétas diegti
individualios mokinio pazangos
stebésenos modelis — 3 kartus
per metus kiekvieno mokinio
pazanga pamatuojama ir
aptariama i$ dviejy (mokinio ir
klasés auklétojo) perspektyvu,
jtraukiant ir mokinio tévus.
Mokiniy iSoriniy patikrinimy
rezultatai analizuojami dalyky
metodinése grupése, kiekviena
metodiné grupe teikia po 1-2
pasitlymus ugdymo proceso
tobulinimui, kurie atsiskleidzia
mokytojy ilgalaikiuose
planuose.

Dalyvaujant ,,Vilnius yra
mokykla“ ne maziau 3
proc. visy mokyklos
pamoky vyks

jvairiose Vilniaus
erdvése, institucijose,
imonése kas plés
daugumos (2/3) mokiniy
akiratj bei ugdys ju
kultiiring kompetencija

Pasiekti ne mazesnj kaip 3
proc. rodiklj visy mokyklos
pamoky vykdymo jvairiose
Vilniaus m. erdvése,
institucijose, jmonése.

Kurti saugia, ugdancia,
motyvuojancig ir palanky
emocinj

Atnaujintos ar sukurtos
mokyklos saugios
aplinkos, prevencijos ir
gerovés uztikrinimo
tvarkos, integruojant
Vaikui saugios aplinkos
standarto ar jj
atitinkancias nuostatas

Iki 2026 m. birzelio 23 dienos
perzilirimas ir pagal poreikj
atnaujinamas ,,Vilniaus
Salininky gimnazijos smurto ir
paty¢iy prevencijos,
intervencijos vykdymo tvarkos
apraSas®. Iki 2026 m. rugséjo 1
d. sukurta ir patvirtinta

,, Vaiky socialiniy ir emociniy
kompetencijy stiprinimo
tvarka®, su kuria supazindinami
visi pedagoginiai darbuotojai ir
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klimatg visiems mokiniams,
jskaitant skirtingy ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaikus,
uztikrinan¢iag mokyklos aplinka.

Atliktas metinis riziky
vertinimas ir parengtas
veiksmy planas rizikoms
mazinti

pradedama taikyti praktikoje
nuo 2026 m. rugsejo 1 d.

Panaudojant ,,EDU Vilnius”
stebésenos jrankio rezultatus iki
2026 m. birzelio 23 d.
atlickamas metinis rizikos
vertinimas, kuriuo rezultaty
pagrindu teikiami pasitilymai
gimnazijos mety planui

Bendruomenei aiSkiai
prieinamas reagavimo
algoritmas (patyciy,
smurto, emocinio
saugumo situacijoms)

Iki 2026 m. birzelio 23 dienos
perzitirimas ir pagal poreik]
atnaujinamas ,,Smurto ir
paty¢iy prevencijos,
intervencijos vykdymo tvarkos
apraSas®. Iki 2026 m. rugséjo 1
d. gimnazijos bendruomené
pakartotinai supazindinama su
sudarytu reagavimo algoritmu.

Sumazéje emociniy ir
elgesio incidenty atvejai
arba padidéje reagavimo
efektyvumo

rodikliai (pagal Vaikui
saugios aplinkos
standarta)

Gimnazijos Smurto ir patyc¢iy
atvejy registracijos Zurnalas
papildomas skiltimi ,,Emociniy
ir elgesio incidenty registras®
(jdiegiama tiksli apskaita)

Iki 2026 m. birzelio 23 d.
perzZitreétas ir pagal poreikj
atnaujinamas mokinio elgesio
taisykliy ir tinkamo elgesio
skatinimo tvarka, sukurtas
reagavimo bei informacijos
teikimo algoritmas.

Padidéje reagavimo
efektyvumo rodikliai léemé 10—
15 proc. sumazéjusj emociniy ir
elgesio incidenty atvejy
skai¢iy, VGK dokumentacijos
duomenimis.

Svietimo pagalbos
paslaugos SUP
mokiniams suteiktos
laiku, o sudétingesni
atvejai

nukreipti j iSorés
specialistus pagal
nustatytg tvarka

Sudarytas mokiniy, kuriems
teikiama pagalba saraSas (iki
2026 m. rugsejo 8 d.)

Visi mokiniai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy
(toliau — SUP) gauna Svietimo
pagalba pagal numatytus
individualios pagalbos planus.
VGK priimti sprendimai
(uzfiksuoti protokoluose)
sprendimai del nukreipimo j
iSorés institucijas (Vilniaus
PPT, Vilniaus m. Vaiko teisiy
apsaugos ir jvaikinimo tarnyba
ir kt.) realizuojami 100 proc.
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pagal teisés aktuose apibreZtus
algoritmus.

Parengti ir jgyvendinami
individualas pagalbos ir
ugdymo planai visiems
mokiniams,

kuriems nustatyti SUP ar
individualts poreikiai,
100 proc. suderinti su
mokiniy tévais,
reguliariai ne

re¢iau kaip 3 kartus per
metus organizuoti
susitikimai su tévais,
perzitrima daroma
pazanga

Visiems mokiniams,

kuriems nustatyti SUP ar
individualts poreikiai,
sudaromi individualts ugdymo
ir pagalbos planai, 100 proc.
suderinti su mokiniy tévais;
reguliariai ne

reciau kaip 3 kartus per metus
organizuojami susitikimai su
mokiniy tévais, perzilirima
daroma pazanga. Individualiis
planai perzitirimi ir esant
poreikiui koreguojami 2 kartus
per mokslo metus.

Svietimo pagalbos
specialistai dalyvauja
reguliariuose
pasitarimuose ne reciau
kaip

kartg per ménesj

Svietimo pagalbos specialistai
1-2 kartus per menesj
dalyvauja susitikimuose su
gimnazijos vadove, kuriose
aptariami aktual@is pagalbos
klausimai, ieSkoma problemy
sprendimo budy ir pan.

Kartg per ménesj Svietimo
pagalbos specialistai dalyvauja
Vaiko geroveés komisijos (toliau
— VGK) pasitarimuose, kur
ieSkoma optimaliy VGK
kompetencijos klausimy
sprendimo budy

Mokytojai naudoja
jvairove atliepiancias
ugdymo strategijas
(pamoky stebésenos,
refleksijos, kolegialus
griztamasis rySys)

Du kartus per mokslo metus
vyksta atviros kolegialaus
pamoky lankymo savaites
formatu ,,Kolega —kolegai*.
Kiekvienas mokytojas aplanko
ne maziau kaip 2 (dvi) kolegu
pamokas. Du kartus per mokslo
metus vyksta stebéty pamoky
refleksija metodinése grupése ir
Mokytojy taryboje.

Mokiniy pasitenkinimo
mokyklos emociniu
klimatu rodikliai ger¢ja
arba islieka auksti
(metinés apklausos)

I ,,EDU Vilnius* stebésenos
apklausg jtraukti ne maziau
kaip 30 proc. S5-IV gimnazijos
klasiy mokiniy (siekiant
rezultaty validumo), mokiniy
pasitenkinimo mokykla rodiklis
iSlieka ne zemesnis nei 2024
2025 m. m. arba geré¢ja
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Socialiniy emociniy
kompetencijy kity
mokykly ir EBPO Saliy
kontekste jsivertinimas
dalyvaujant ,,EDU
Vilnius® pateiktoje
elektroningje EBPO
apklausoje, dalyvauja
bent 60 proc. I-

oky (mokykloms
turin¢ioms I-tokus)

Dalyvaujant ,,EDU Vilnius*
pateiktoje elektroninéje EBPO
apklausoje, dalyvauja ne
maziau kaip 60 proc. I-oky

Jgyvendinti kompetencijy
stiprinimo mokymai
(itraukusis ugdymas,
i88ukiy klaséje

valdymas, emociné
sveikata, bendravimas su

tévais)

Igyvendinti ,,Pozityvaus elgesio
palaikymo ir intervencijy
sistema — PEPIS* ilgalaikiai
(56 akad. val.) mokymai
(organizuojami Lietuvos
jtraukties Svietime centro)
gimnazijos komandai. Pradétas
,,Pozityvaus elgesio palaikymo
ir intervencijy sistema“ [
pakopos diegimas ugdymo
istaigoje.

Mokytojai dalyvauja
kolegialaus mokymosi
veiklose: pamokuy
analizéje, supervizijose,
konsultacijose

Du kartus per mokslo metus
vyksta kolegialaus pamoky
stebéjimo savaites j kurias
jsitraukia visi mokytojai
(kiekvienas mokytojas stebi ne
maziau kaip dvi kolegy
pamokas). Du kartus per
mokslo metus Mokytoju
taryboje vyksta stebéty pamoky
refleksija

Laiku atnaujinti jstaigos
lygmens dokumentai,
atsizvelgiant |
pasikeitusius teisés aktus
ir/ar periodinj poreikj
juos atnaujinti (pvz.
strateginiai planai,
ugdymo planai, mety
veiklos planas,

vidaus darbo tvarkos ar
kt.)

Parengtas ir pateiktas steigejui
derinimui jstaigos strateginio
plano projektas 2027-2029 m.

Iki 2026 m. rugpjucio 31 d.
pakoreguotas (atsizvelgiant |
SMSM inicijuotus pakeitimus)
jstaigos Ugdymo planas 2025—
2026 m. m. ir 2026-2027 m. m.
laikotarpiui

[staigos 2027 mety veiklos
planas suderintas su
Gimnazijos taryba (toliau —
GT) patvirtinamas iki 2026 m.
gruodzio 31 d.
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Idiegti vadybines priemones,
siekiant sudaryti organizacines
salygas sklandziai ir efektyviai
vidinei ir iSorinei komunikacijos
strategijai jgyvendinti

Nurodytu laiku pateikiamas
savininkui derinimui 2027 m.
gimnazijos dokumentacijos
planas

Veiklos ataskaitos
pateikiamos steigg¢jo ar
kity institucijy nustatytais
terminais

Salies teisés aktais
nustatyti registrai ir
duomeny bazés pildoma
nustatytais terminais
Laiku pagal paskirtj
panaudotos jstaigai
skirtos 1éSos ir jvykdyti
atsiskaitymai

Visais atvejais, kai steigéjas
korektiskai apibrézia laikotarpj
(i$ anksto, ne maziau kaip pries
3 d. d.) ir nesant iSoriniy
klit¢iy (pvz. Mokinio registro
ar kity sistemy veikimo
sutrikimai, atsakingy
darbuotojy nedarbingumas ir
pan.) sickiama steigéjo
nustatytus dokumentus,
ataskaitas pateikti laiku,
laikytis Salies teisés aktais
nustatyty registry ir duomeny
baziy pildymo, ataskaity
pateikimo terminy ir kt.

[staigos interneto
svetainé tvarkoma pagal
nustatytus reikalavimus,
joje skelbiama

aktuali informacija ir
dokumentai

Ne reciau kaip 1 k. per ménesj
perzitrimas ir atnaujinamas
gimnazijos tinklalapio turinys.
Informacija skelbiama,
laikantis nustatyty terminy

Sklandi ir savalaike
vadovo komunikacija su
bendruomene, suvaldytos
konfliktinés

situacijos jstaigos viduje,
negauta skundy del
jstaigos veiklos

Ne reciau kaip kartg per ketvirt]
(3 kartus per mokslo metus)
vyksta vadovés susitikimai su
pedagoginiais darbuotojais
formatu ,,Aktualijy aptarimas®,
kuomet dalijamasi kasdieniais
rupesciais (jskaitant
probleminius klausimus)

Ne reciau kaip kartg per ketvirtj
(3 kartus per mokslo metus)
vyksta vadovés susitikimai su
Mokiniy taryba (toliau — MT)
aptariant MT idé¢jas,
iniciatyvas, aktualius klausimus
Ne reciau kaip 2 kartus per
metus vyksta vadovybés
susitikimai su Darbo taryba,
aptariant darbuotojy interesus ir
ju i8keltus aktualius klausimus
Ne reciau kaip 2 kartus per
metus vyksta vadovybeés
susitikimai su Tévy taryba,
aptariant iniciatyvas ir kitus
aktualius klausimus




Ne reciau kaip 3 kartus per
mokslo metus vyksta
vadovybés susitikimai su
Gimnazijos taryba aptariant
aktulius klausimus pagal
gimnazijos nuostatus

| visas uzklausas, gautas
vadoveés oficialiais
komunikacijos kanalais
(tarnybinis elektroninis pastas
ir TAMO dienynas) atsakoma
ne ilgiau kaip per 3 (trys) darbo
dienas.

[ gautas uzklausas raStu
atsakoma teisés akty nustatyta
tvarka, t. y. per 20 (dvideSimt)
darbo dieny

Gavus praSymg asmeniniam
susitikimui (darbuotojai, tévai,
mokiniai, kiti bendruomenes
atstovai) skiriamas laikas
asmeniniam susitikimui ne
ilgesnéje nei vienos savaites

perspektyvoje

Apie 2/3 mokytojy kelia j | Ne maziau kaip 77 proc.

] mokiniy kompetencijy ugdyma | mokiniy kompetencijy mokytojy daugiau nei puséje

ir asmeninés pazangos skatinimg | ugdymg ir asmening savo pamoky kelia j mokiniy

orientuoto pamokos uzdavinio pazangg orientuotg kompetencijy ugdyma ir

kélimas ir jgyvendinimas pamokos uzdavinj, bent asmening pazangg orientuota

kasdieninéje ugdomojoje puséje savo pamoky pamokos uzdavinj

veikloje. Nuoseklus periodinis (fiksuojama TAMO

kiekvieno mokinio asmeninés dienyne)

pazangos (pa)matavimas Visi klasiy auklétojai ne | Kiekvienas klasés auklétojas ne
reCiau kaip 3 kartus per re¢iau kaip 3 kartus per mokslo
mokslo metus kartu su metus kartu su kiekvienu
mokiniais jvertina ir mokiniu jvertina ir aptaria jy
aptaria jy pazanga per pazangg per mokymosi
mokymosi laikotarpj, su | laikotarpj, kas leidZia mokiniui
rezultatais supazindina reflektuoti mokymosi s€ékme ir
tévus (kitus teisétus vaiko | sunkumus, tikslingiau
atstovus) konsultuotis, jveikiant

mokymosi spragas

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali tureéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Ekstremali situacija $alyje ir/ar mieste

9.2. Teisés akty kaita, kai jy jgyvendinimas reikalauja skubotumo ir/arba neproporcingai daug
laiko

9.3. Kvalifikuoty darbuotojy trikumas darbo rinkoje
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Priedas
Nr. 1

Vilniaus Salininky gimnazijos direktorés Jelizavetos Tumlovskajos ivertinimas, jo
pagrindimas ir sililymai

Vertinant 2025 m. Vilniaus Salininky gimnazijos (toliau — Gimnazijos) direktorés
Jelizavetos Tumlovskajos (toliau — Direktore) veiklos rezultatus atsizvelgta | 2025 m. Direktores
metinés veiklos ataskaitoje nustatytas veiklos vertinimo uzduotis ir ju jgyvendinimo
rodiklius, vertinti Direktorés gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, atsizvelgta |
Vilniaus miesto savivaldybeés administracija 2025-2026 m. pasiekusius praneSimus ir skundus,
Vilniaus savivaldybés administracijos direktoriaus 2025-12-11 jsakymu Nr. 30-3168/25 sudarytos
komisijos surinkta informacija bei rekomendacijas, Valstybinés darbo inspekcijos (VDI) 2026-02- 03
rasto Nr. SD-131-2103 i$vadas ir rekomendacijas, parengtas atlikus tyrima Gimnazijoje. Taip pat,
atsizvelgta j Vilniaus Salininky gimnazijos tarybos Direktorés metines veiklos vertinima, kur veikla
jvertinta kaip neatitinkanti likesCiy. '

Savivaldybe pasieke pranesimai ir skundai atskleidZia komunikacijos, darbo
organizavimo, personalo valdymo problemas, galimas psichologinio smurto (mobingo)
apraiskas. VDI tyrimu konstatuoti konkre€iy teises akty pazeldlmal Apellacmes komisijos 2026 m.
sausio 23 d. nutarimo Nr. 9-11/26 ,Dél Vilniaus Salininky gimnazijos (toliau — Gimnazija)
informatikos mokytojos Julijos Petkienés apeliacijos* ;gyvendlmmo nevykdymas rodo teiset
sprendimy nejgyvendinima ir teisinio 1pare1g011mo ignoravima. WESATL i I

— 2025 m. gruodZzio — 2026 m. sausio men. Lietuvos Respubh 0s valstybmes darbo
inspekeijos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos tyrimo metu atlikta darbuotojy apklausa
indikuoja auksta rizika dél emocinio klimato, kriivio ir idsekimo, neuZtikrinta informavima api
smurto/priekabiavimo prevencija bei mechanizmus Gimnazijoje. SYESLT RIS ?ﬁ

Vertinant Direktorés veikla nustatyta, kad direktoreé ne;gyvendma Pareigybés
aprase nustatyty funkcijy, susgusm su_darbuotojy profesiniu tobuléjimu, saugios ir sveikos
aplinkos uztikrinimu, smurto” ir prlekablawmo prevencfj—ﬁi‘elses ‘akty vykdymu. “Direktoreés
funkcijos nustatytos Vilniaus miesto savivaldybés mero 2025 m. spalio 14 d. potvarkio Nr. 2293/25
.Del Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigy direktoriy pareigybiy apraSymy
tvirtinimo®, priede Nr. 26, patvirtintame BiudZetinés jstaigos Vilniaus Salininky gimnazijos
direktoriaus pareigybeés apraSyme.

1. Dél kvalifikacijos tobulinimo ir profesinio augimo uztikrinimo

Pareigybés aprasymo 11.4 punkte nustatyta, kad direktorius ,, skatina ir sudaro sqlygas
darbuotojams tobulinti kvalifikacijq, pedagoginiams darbuotojams atestuolis teisés akty nustatyta
tvarka*, o 11.18 punkte — kad direktorius ,, sudaro sqlygas darbuotojy profesiniam tobuléjimui,
kvalifikacijos keélimui . FIENAZL /_/E AL VO GHETH LYK j"j‘é‘—

Atsizvelgiant j gimnazijoje gautus skundus ir 2025 m. gruodzio 11 d. Atestacijos
komisijos protokolinj sprendima Nr. AP-4, nustatyta, kad darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
procesai organizuojami nepakankamal neuztikrinant visiems darbug /o’j?ms lygiy galimybiy ir

reikalingo informavimo. PNESAFT o pef =R
—— 2.Dél saugios ir sveikatai nekenksmingos darbo aplinkos

Pareigybés apraSymo 11.10 punkte nustatyta, kad direktorius ,, sudaro mokiniams ir
darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas mokymosi ir darbo sqlygas .

Lietuvos Respublikos Valstybinés darbo inspekcijos prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos dél 2025 m. $ioje institucijoje gauty skundy dél Vilniaus Salininky gimnazijos direktores
veiklos, 2025 m. gruodzio — 2026 m. sausio mén. tyrimo metu, atlikus Vilniaus Salininky gimnazijos
darbuotojy apklausa, nustatyta auk3ta emocinio klimato rizika, didelis darbo krivio ir perdegimo
lygis, nepakankamas informavimas apie smurto ir priekabiavimo prevencijos mechanizmus. Tai




indikuoja, kad saugios ir pswhologlskal sveikos darbo aplmkos E@nimo funkcija néra tinkamai
jgyvendinama. NVE See /r/k &eer = S
3. Dél smurto, prievartos ir Zalingy apraiSky prevencijos
Pareigybés apraSymo 11.26 punktas nustato, kad direktorius ,, uZtikrina sveikg, saugig,
uzkertanciq kelig bet kokioms smurto ir prievartos gprazskoms ir Zalingiems jprociams ;siﬁz(lg)j
aplinkg". N Jze  SeePYS VR (VT A Sl SRy )g/__iféﬁ ’?]47
Savivaldybés administracija pasieke ir patvirtinti skundai, taip pat Valstybines darbo
inspekcijos (toliau — VDI) tyrimo i§vados, rodo neefekfyvia komunikacija, darbo organizavimo ir
personalo valdymo problemas, galimas psichologinio smurto (mobingo) apraiSkas, padidinta
.23‘74/35 JE. darbuotojy_patiriamos emocinés jtampos rizika, darbuotojy nesaugumo jausma. Sios aplinkybés
leidZia daryti iSvada, kad smurto ir priekabiavimo prevencuos prlemones nevykdomos tinkamai.
Vlﬁ{ / T T 4.Dél teisés akty vykdymo uZztikrinimo B //@/)ACK”‘_(J?‘ é%“z'
5 : Pareigybés apraSymo 11.32 punktas nustato, kad direktorius, vykdo Lietuvos
ﬁf/ Respublikos jstatymus, Vyriausybés nutarimus, $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymus,
Savivaldybés tarybos sprendimus, Savivaldybeés administracijos Bendrojo ugdymo skyriaus vedéjo
jsakymus ir kity teisés akty reikalavimus ™.
VDI atlikto tyrimo metu nustatyti DK 120 straipsnio 1 dalies, 43 straipsnio 2 dalies ir
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-187
patvirtinty ,,Mokytojy, dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo
Svietimo programas (i$skyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas), darbo laiko
grafiko sudarymo bendryjy nuostaty” 11 punkto paZeidimai.
] Taip pat konstatuojame, kad iki Siol néra jvykdytas Vilniaus miesto
savivaldybes admlmstracuos Apeliacinés komisijos 2026 m. sausio 23 d. nutarimas ! Nr 9- 11/26 ,,Del
Vilniaus Salininky gimnazijos _ i
’ " Analizuojant vadovui batinas vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijas
/‘? Aroe soree Patvirtintas 2011 m. liepos 1 d. Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu
(é > Nr. V-1194 Dél Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo istaigy (iSskyrus
(J ‘? aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo* atkreipiame démesj j Siuos aspektus:

Lyderysté mokymui ir mokymuisi — stokojama geb¢jimy telkti bendruomeng, kurti
partneryste ir palaikyti pagarby bendravima. Nustatyta Gimnazijoje padidéjusi emocing ;tag@,_
auktas issekimo rizikos Tygis, fiksuotos mobingo apraiskos. ~ /LEJLTEALS =

Svietimo jstaigos ateities kirimas (poky¢iy valdymas)—pokyciy valdymas
nenuoseklus, neparemtas prioritety alskumu ir bendruomenes itraukimu. VDI rekomendacijos @,
sisteminiy pokycu} Bitinyhe— = U= ST Ve =

Svietimo jstaigos gyvenimo valdymas (darbo organizavimas, komunikacija,
teiséetumas) — VDI atlikus tyrimg nustatyti Darbo kodekso pazeldlmal neuZtikrinamas skaidrus ir
proporcingas darbuotOJq kriiviy paskirstymas, triksta aiSkios ir savam komumkaﬁc%ws su
darbuotojais. 7ol ;ﬁ[f?im TIERC TS oS A . =

Komandos formavimas ir jgalinimas - nepuosel¢jama t bendruomeniska, emociskai
saugi aplinka, darbuotojai nurodo didele jtampa, dalis nezino pagalbos kanaly. SR T S5

| b, Fi ~ ASmeninis meistriSkumas (teiséti sprendimai, etika, refleksija) — fiksuotas
teiséto mokytojo atestacuos sprendimo nejgyvendinimas, sudétingos situacijos (nfvalcpmos )
1 2L )/“r}
= onstruktyviai, neuztikrinama sprendimy atitiktis teisés aktams ir rekomendacijoms. / = Seces g/
/{; wee ,/(:/ [vertinus 2025 m. direktorés veiklos ataskaitg nustatyta, kad 2 uzduotis ;gyvendmta 1S
el dalies — nesuformuota visa pagalbos specialisty komanda dél kvalifikuoty darbuotojy trikumo, o
u : nusuamlmmo/}%talpq irengimas nebaigtas, priezastis nenurodyta. 3 uzduoties 5 rodiklis taip pat
22 :75‘/ pasiektas i$ dalies — su darbo taryba ;vyko tik 2 i§ 4 planuoty susitikimy, priezas¢iy nepateikta.
/) (2222

Vertinant direktorés veikla atsizvelgta j Gimnazijos tarybos vertinimg, Savivaldybe pa51eku51us
‘,skundus bei komisijy (tarp jy VDI) i§vadas ir rekomendacijas, taip pat iSklausius Direktores pozicija
/77 /f"’dﬁr& del sﬂuacuos sprendimo ir tolesnio darbo organizavimo gimnazijoje, direktores gebejimai atlikti
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pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami pakankamai, Direktorés veikla vertinama kaip
neatitinkanti lukesciu.

Sililymas — sudaryti Jelizavetai Tumlovskajai veiklos gerinimo plang, numatyti

jame priemones ir jvykdymo terminus. Pasibaigus veiklos gerinimo plano vykdymo terminui
vykdyti neeilinj Direktorés vertinimg.

RS N
\
Y e R il

/"éf’d(c-? e A & éxac/f Solaiky
Y sy
m,zc),é'y_)/ c)/ zz/ e / 21 oy -

/7 S/ C\/W%ﬁf}kcf //é@ozd//r—%c/ b'7

Oé&"{?é@}(/ ” b= SCﬂ/f/‘C(/

/d‘ / =PV /jg )
z:%rf ey S
// Lo e A 7%%4




