VILNIAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,SILELIS*
DIREKTORES MARINOS PACEVICIENES
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

2026-G4~17 Nr. A290- 24 /2,
Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Vaiky lopSelio-darzelio ,,Silelis (toliau — [staiga) veiklos planas 2025 metams buvo parengtas
atsizvelgiant | jstaigos strateginj 2021-2025 m. plana ir 2024-2025 m. veiklos plana, kuriame buvo
numatytos jvairios veiklos keliamiems tikslams jgyvendinti.

2025 metais buvo jgyvendinti Sie veiklos plane numatyti prioritetai ir kryptys:

2025 metais lopSelis-darzelis vykdé veiklas, skirtas zmogiskyjy istekliy stiprinimui, ugdymo kokybés
gerinimui ir sveikatg stiprinan¢ios ugdymo aplinkos kiirimui.

Zmogi§kqjq iStekliy plétra

Atnaujinti bendruomenés susitarimai, stiprinta pozityvi komunikacija, vykdytos metodinés
veiklos, supervizijos ir mentorysté. Pedagogai aktyviai dalyvavo kvalifikacijos tobulinime, buvo
suformuotos darbo grupés, stiprinta vidiné lyderysté. 2025 m. pasiekti rezultatai: sukurta geresné
bendradarbiavimo kultlira, pasiekta didesné profesiné branda ir motyvacija, stebimas aktyvesnis
bendruomenes jsitraukimas.

Apie 80 % darbuotojy teigiamai vertina organizacine kultirg, 70 % pedagogy dalyvavo
kvalifikacijos tobulinime, buvo organizuoti 3 renginiai visai bendruomenei, visus metus dirbo 3
aktyvios darbo grupés.

Ugdymo kokybés gerinimas

Lopselyje-darzelyje igyvendinti netradiciniai ugdymo metodai, jvairintos veiklos formos,
atnaujinta vaiky paZangos stebésenos sistema, organizuoti mokymai pedagogams apie ugdymo
individualizavimg.

Pagerintas veikly pritaikymas skirtingy poreikiy vaikams, uZtikrinta nuoseklesné pazangos
fiksacija, padidéjo vaiky jsitraukimas.

75 % pedagogy taiko individualizuotus metodus (individualiis teminiai Zaidimai, ritualai,
savirefleksija ir emocinis jvertinimas, skirtingos priemonés ir jutiminiai jrankiai ir t.t.), atnaujinti
vertinimo jrankiai.

Ugdymo aplinkos gerinimas
’ Tobulintos vidaus ir lauko erdvés, papildytos edukacinémis ir judéjimo priemonémis, stiprinta
sveikatos ir saugumo ugdymo kryptis.
Per metus pasiekti rezultatai: sudarytos palankios salygos aktyviam judéjimui, paZinimui ir




sveikos gyvensenos ugdymui, sustiprintas saugumo ir estetinés aplinkos pojitis.
Buvo atnaujintos ugdymo erdvés, jsigyta 12 naujy p¥iemoniy, vyko 2 sveikatg stiprinantys
teminiai renginiai (,,Nykstuky manksta®, .,Futboliukas®). Apfdausos duomenimis apie 80 % teigiamy |
bendruomenés vertinimy. '

Bendrai igyvendinti veiksmai sustiprino lopSelio-darZelio veiklos kokybe, darbuotojy

profesionaluma ir vaiky ugdymo aplinka, sudarydami tvirt pagrinda tolesnei jstaigos raidai.

I SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai prac¢jusiy mety veiklos rezultatai

i Mety uzduotys
(toliau- uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultatu vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

8.1 Kiirybingai ir

' veiksmingai,

| integraliai
1gyvendinti parengta
ikimokyklinio
ugdymo programa,
siekiant ugdytiniy
ugdymo(si)
pasiekimy gerinimo,
atsizvelgiant |
individualia vaiko
pazanga.

8.1.1. Pedagogu veiklos
planai (ilgalaikiai ir
trumpalaikiai) ir
kasmetinés ataskaitos
skatins ugdymo proceso
tobulinima, siekiant
ugdytiniy ugdymo(si)
pasiekimy gerinimo,
atsizvelgiant |
individualig vaiko
pazZanga.

Ikimokyklinio ugdymo
programos turinys bus
nuolat perzitirimas,
atnaujinamas, derinant
su §vietimo strategija
keliamais tikslais ir
uzdaviniais,
strateginiais
dokumentais.

8.1.2. Taikyti
aktyviuosius,
inovatyvius ugdymo(si)
blidus bei metodus.

8.1.1. (2025 m. sausio-
gruodzio mén.)
lgyvendinama athaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programa, siekiant
ugdytiniy ugdvmo(si)
pasiekimy gerinimo,
atsiZzvelgiant i individualia
vaiko paZanga.

(2025 m. [T - IV ketv.)
Atnaujinta vaiko pasiekimy

| iIr vertinimo sistema,
- siekiant ugdytiniy -

ugdymo(si) pasiekimy
gerinimo, atsizvelgiant j
individualig vaiko pazangg.
Vykdomos nuolatinés
ugdymo proceso
velksmingumo ir
efektyvumo stebésenos ir
atliekama rezultaty analizé.

| 8.1.2. Ugdomojoje veikloje

vyrauja aktyvis ugdymo
budai bei metodai (2025 m.
sausio-gruodzio mén.)

100 % pedagogy
parengia metines
veiklos ataskaitas:

70 % pedagogy
sitilymai i§ ataskaity
jtraukiami | kity mety
veiklos plana;

80 % wvaiky
fiksuojama teigiama
paZanga bent dviejose
ugdymosi srityse per
metus;

50 % veikly
koreguojamos pagal
pazangos stebésenos
rezultatus;
kiekvienais metais |
programa jtraukiama
maziausial 1 naujoveé
(metodas, ugdymo
kryptis, vertinimo
jrankis).

95 % pedagogy savo
veiklos planuose
numato aktyviuosius
metodus (tirlamaja
veikla, Zaidybines




8.1.3. Igyvendinamas
fizinio aktyvumo
skatinimo darzelyje
veiklos planas 2024-
2025 m.

8.1.3. Apie 80 proc.
ugdytiniy dalyvavo fizinio
aktyvumo skatinimo
veiklose.

Suorganizuotos ne maziau
kaip 2 fizinio aktyvumo
skatinimo priemonés kartu
su darzelio bendruomene.
(2025 m. [T -1V ketv.)

situacijas, patirtinj

mokymasi, projektus);

grupése taikoma
maziausiai 2
inovatyviis metodai
(STEAM, sensoriniai
Zaidimai, projektiné
veikla, edukacinés
technologijos ir kt.);
per metus atnaujinta
ar papildyta apie20 %
priemoniy, skirty
aktyviam ir
patirtiniam ugdymuisi.

95 % pedagogy taiko
fizinio aktyvumo
ugdymo priemones
kasdieneje veikloje;
igyvendinta 100 %
suplanuoty veikly
(sporto $ventes,
akcijos,
sveikatingumo
savaites, lauko
uZsiémimai)
ivykdoma pagal
veiklos plana;

apie 50 % tévy
dalyvauja fizinio
aktyvumo
iniciatyvose;

100 % vaiky kasdien
turi galimybe naudotis
judéjimg
skatinan¢iomis
priemoneémis.




- 8.2, Sudaryti

- kiekvienam.

- specialiyjy ugdymosi
| poreikiy turinéiam
vaikui itraukiojo
ugdymosi
prieinamumg

8.2.1. Tesiamas
funkcionalios,
stimuliuojancios
ugdymosi aplinkos
ktrimas ir pritaikymas
kiekvieno vaiko
poreikiams ir
skirtybéms.

Pedagogai ir kiti
istaigos darbuotojai
tobulina kompetencijas
itraukiojo ugdymo
srityse dalyvaudami
ivairiuose mokymuose
bei seminaruose.
Kaupiamas ugdomosios
veiklos turinio idéjy
bankas specialiyjy
ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams.

| 8.2.1. 2025 m. TLIV kety.

Atsizvelgiant | individualius
9 vaiky poreikius, raidos
sutrikimy specifika; -
kiekvienam vaikui parengti
individualds pagalbos
planai, pritaikytas ugdymo
turinys.

Ugdymas vyksta visose
naujai jrengtose edukacinése
erdvese.

2025 m. I-1V ketv.
Mokymai ir seminarai,
tobulinantys jtraukiojo
ugdymo kompetencijas,
organizuojami visiems
darZelio mokytojams ir
pagalbos mokiniui
specialistams.

Ugdomosios veiklos idéjy
banku naudojasi 12 grupiy
mokytojy bei pagalbos
mokiniui specialisty.

100% vaiky, turin¢iy
specialiyjy ugdymosi
poreikiy, turi
parengtus
individualius pagalbos
planus;

100% individualiy
ugdymo plany
integruoti | kasdienes
ugdomasias veiklas;
100% grupiy ugdymo
veikly vykdomos
naujose edukacinése
erdvése;

75% pedagogy ir
pagalbos specialisty

dalyvavo mokymuose;

sukurta ir jdiegta
daugiau nei 50 naujy
ugdomuyjy veikly,
pritaikyty vaiky
poreikiams;

100% vaiky
pasiekimy stebésenos
dokumentacija
atnaujinta pagal
individualius planus.
98% numatyty tiksly
pasiekta pagal
individualius pagalbos
planus (pagal
ketvir¢io analize).

8.3. Inicijuoti

' strateginio plano
2026-2030 metams
rengima.

8.3. Suburta darzelio
bendruomené
strateginio plano
rengimui.

Koordinuojama
strateginio plano
rengimo darbo grupés
veikla.

Keliami strateginiai
tikslai ir uzdaviniai
atliepia veiklos kokybes
Isivertinimo rezultatus.

Strateginio plano

8.3. 2025 m. IV ketv.
Strateginio plano projektui
pritaré Mokyklos taryba,
Vilniaus miesto
savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo skyriaus vedéjas.
Strateginis 2026-2030 m.
planas patvirtintas
direktoriaus jsakymu.

2025-04-30 patvirtinta |
darbo grupés sudétis; |
parengtas ir-
igyvendintas darbo
grupes veiklos planas;
1 procesa jtraukti visy
darZelio
bendruomenés daliy
atstovai (vadovai,
mokytojai,
specialistai, téval,
administracijos
darbuotojai);

ivyko 7 suplanuoti
darbo grupés
posédziai;




projektas pateiktas
Mokyklos tarybos, ,
Mokytojy tarybos !
aptarimui. ;

atlikta jsivertinimo
rezultaty analizeé,
2025 m. IV ketv.
L strateginiam planui

) ; pritaré:

o Mokyklos taryba
b (2025-11-25 nutarimu
by Nr. DT-3);

! Vilniaus miesto
savivaldybés
tkimokyklinio
ugdymo skyriaus
vedéjas (2025-12-15
d. ;sakymu Nr. Al5-
2143/25);

2026-2030 m.

darZelio strateginis

planas patvirtintas

istaigos direktoriaus

| isakymu (2025-12-15 |

5 Nr. V-79).

| 8.4. Atnaujinti 8.4. Atnaujinus vidaus | 8.4. 2025 m. IV ketv. 2025 m. IV ketv.

darbuotojy funkcijas, | darbo tvarkos taisykles atnaujintos vidaus darbo patvirtinta nauja

' atsakomybes ir teises | bei darbuotojy teises ir | tvarkos taisyklés. vidaus darbo tvarkos

' reglamentuojantius | pareigas taisykliy redakcija;

- dokumentus. reglamentuojancius parengti ir suderinti

- Parengti tvarkg dél dokumentus, bus atnaujinti pareigybiy

- alternatyvy piety tiksliau apibréztos apraSymai, aidkiai
miegui. darbo funkeijos, teisés apibréiianf Rikaias |

é ‘.D.Ei pare_:igos, t?i lei.s ir atsakomybg;

iSvengti nesusipratimy

Ir jtampos tarp

Iki 2025 m. rugséjo 30 d.
atliktas tévy tyrimas-

tyrimas atliktas laiku —

iki 2025-09-30;

darbuotojy. T ,
) apklausa dél piety miego dalyvavo dauguma
alternatyvy. tévy, gauta patikima
-informacija apie piety

\ miego poreiki; j
Parengta tvarka dél Iki 2025 m. gruodzio 31 d. patvirtinta tvarka dél ;‘
alternatyvy piety parengta tvarka del alternatyvy piety © |
miegui. alternatyvy piety miegui. miegui (2025-10-03 |

isak. Nr. V-58)

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

Priezastys, rizikos

Lo [ —

] b2 !d !\.J

=




3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
3.1. Atlikta maisto $vaistymo analizé Pakeistas valgiarastis, atsisakyta
nepaklausiy patiekaly, sumazéjo maisto
atlieky kiekis.
3.2. Irengta edukaciné erdvé darzelio riisyje Ugdymo(si) veikly jvairové.
3.3. Keturiose grupése jrengti oro kondicionieriai, [rengti kondicionieriai sudaro palankias

pagalbos specialisty kabinetas praturtintas priemonémis salygas esant nepalankioms oro
SUP turintiems vaikams. salygoms.

Papildymas naujomis ugdyma
atliepianciomis priemonémis gerina
ugdymo kokybe.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezu vertinimo rodikliai S .
Uzduotys Siektini rezultatai (}ljurziaiztit;dovauj]a:llgs? \f:rtinama, PaSl?kt! rcgul}gia; o
ar nustatytos vzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1
4.2
4.3
4.4,
4.5. ‘
ITI SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
3. Gebéjimy atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita) i )
Vertinimo kriterijai ‘ PaZymimas atitinkamas
langelis:
! 1 — silpnai;

2 — pakankamai;
3 — cfektyviai;

4 - puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 3¢ 4o
5.2. IStekliy (zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3¥ 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 7 4o

3¢
>.4. Ziny, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 20 3% 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 16 20 3¥ 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

3 Xiioad A Er Pazymimas ‘
UZduoCiy jvykdymo apra¥ymas atitinkamas langelis
- . y . N (v — VirSijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytoes ir virdijo bent puse vertinimo rodikliy lﬁkesjé-ius y




6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

- vertinimo rodiklius

Atitinkantis
likes¢ius O

| 6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

I dalies
atitinkantis
ltikes¢ius O

| 6.4. Pus¢ ar daugiau uzduoGiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
likesc¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

_7.1. Lyderystés kompetencija.

7.2. Jtraukiojo ugdymo organizavimo kompetencija.

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAT

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti atnaujintos
ikimokyklinio ugdymo
programos jgyvendinima,
orientuojantis j §ias kryptis:
- inovatyvus ugdymas ir
STEAM integracija;

- ugdymo kokybés
stebésena;

- vaiky gebéjimy
stiprinimas;

- dvikalbio ugdymo
diegimas.

8.1.1. Ugdymo procesas
praturtintas inovatyviais
metodais ir STEAM
veiklomis.

8.1.2. Stipr¢ja vaiky kritinio
mastymo, bendradarbiavimo
ir problemy sprendimo
gebejimai.

8.1.3. Istaigoje taikoma
nuosekli ugdymo kokybés
stebésena ir analizé.

8.1.4. Tautiniy mazumy
grupése pradétas/itvirtintas
dvikalbis ugdymas.

Parengtas ir jgyvendintas
STEAM veikly planas.

Ne maZiau kaip 70 % pedagogy
taiko inovatyvius ugdymo
metodus (pagal stebésenos
protokolus).

Atnaujinti visy grupiy ugdymo
planai, numatant veiklas
gebéjimy stiprinimui.

Parengta metiné ugdymo
kokybes analizé ir tobulinimo

| kryptys.

‘Parengta ir taikoma dvikalbio

ugdymo metodika; pedagogai
dalyvavo reikalinguose
mokymuose.

8.2. Tikslingai stiprinti
vaiku ankstyvojo skaitymo
ir kalbinius gebéjimus:

- taikyti ankstyvojo
skaitymo programas;

- kurti ir tobulinti skaitymui

8.2.1. Visose grupése
taitkomos ankstyvojo
skaitymo ir kalbiniy
gebejimy ugdymo
programos.

Ne maziau kaip 80 % pedagogy
taiko ankstyvojo skaitymo
metodus.




ir kalbinei raiskai pritaikytas
erdves;

- skatinti tévy jsitraukimag j
vaiky kalbing raida.

8.2.2. Sukurtos arba
atnaujintos skaitymui ir
kalbinei raiskai palankios
ugdymo aplinkos.

8.2.3. Tévai aktyviau
isitraukia i vaiky kalbinés
raidos ir skaitymo jgidZiy
skatinimg.

Bent 70 % grupiy atnaujintos
arba sukurtos skaitymo ir
kalbineés raiskos erdves.

[gyvendintos maziausiai 3
iniciatyvos tevams, skirtos
vaiky kalbinés raidos
skatinimui (dirbtuveés, skaitymo
akcijos, praktinés veiklos).

Parengta mety pabaigos analizé
apie vaiky kalbiniy gebéjimy
pazanga.

- 8.3, Gerinti §vietimo

- pagalbos ir saugios aplinkos
- kokybe:

| - stiprinti Vaiko gerovés
komisijos veikla;

- plésti darbuotojy ir tévy
Zinias vaiky gerovés ir
itraukiojo ugdymo srityje;

- kurti ir atnayjinti vaiky
poreikius atitinkanéias
fizines ir emocines ugdymo
aplinkas.

8.3.1. Sustiprinta Vaiko
geroves komisijos veikla ir
jos efektyvus reagavimas i
vaikuy poreikius.

8.3.2. Darbuotojai ir tévai

| igyja daugiau Ziniy apie
 vaiky gerove, emocine

- sveikatg ir jtraukyji ugdyma.

| 8.3.3. Ugdymo aplinka tampa

fiziskai ir emocidkai saugesné
bei labiau pritaikyta vaiky
individualiems poreikiams.

Atliktas ir jgyvendintas Vaiko
geroves komisijos veiklos
tobulinimo planas; posédziai
vyksta reguliariai ir pagal
grafika.

Surengti maziausiai 3
kompetencijy stiprinimo
renginiai darbuotojams ir
tevams.

Atnaujintos arba patobulintos
fizinés ugdymo aplinkos zonos
(sensorine, socialiniy jgidziy
ugdymo erdvé),

parengta mety pabaigos vaiky
gerovés ir aplinkos kokybeés
vertinimo analizé.

8.4. Stiprinti palanky

- mikroklimatg ugdymo
jstaigoje:

- gerinti tarpusavio
bendradarbiavima ir
konflikty sprendimo kultiira;
- tobulinti komunikacija su
tévais ir bendruomene;

- ugdyti vadovo lyderyste
pozityvaus mikroklimato
formavimui.

- 8.4.1. Ugdymo jstaigoje
- vyrauja palankus, pagarbus ir

bendradarbiaujantis
mikroklimatas;

8.4.2. Pageréja darbuotojy
tarpusavio
bendradarbiavimas ir
konflikty sprendimo
gebéjimai.

Atliktas metinis darbuotojy
mikroklimato ir
bendradarbiavimo vertinimas
(apklausos, stebésena).

Parengta ir jgyvendinta
konflikty sprendimo ir
bendradarbiavimo strategija.




8.4.3. Efektyviau vyksta -
komunikacija su tévais ir
bendruomerie. '

8.4.4. Vadovas aktyviai
skatina pozityvy
mikroklimatg ir darbuotojy
Isitraukima.

Surengti ne maziau kaip 3 tévy
ir bendruomenés susitikimai /
iniciatyvos.

Parengta mety pabaigos analizé
apie vadovo lyderysteés jtaka
mikroklimato gerinimui.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

tureéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Zmogiskieji faktoriai.

9.2. Tarpinstitucinio bendravimo nesklandumai.

9.3. Lesy trikumas.

9.4. Force majeure aplinkybés (karantinas).

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIfJLYMAI
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