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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

Vilniaus Broniaus Jonu$o muzikos mokyklos strateginio plano ir metinio veiklos plano uzdaviniai
sekmingai jgyvendinti, pasiekti planuoti rezultatai. Veiklos plane numatyti tikslai ir uzdaviniai
atitinka strateginiame plane numatytus tikslus bei uzdavinius.

1.) Kokybiske ir Sivolaikisko ugdymo uztikrinimas.

Siekiant atnaujinti ir kurti naujas mokymo programas, atsiZvelgiant j ugdytiniy ir jvairialypés
bendruomenés kintancius poreikius, jvykdyta mokiniy, jy tévy bei mokykloje dirbanéiy pedagogy
apklausa, rodanti bendruomenes pasitenkinima teikiamo ugdymo kokybe. I$analizuotas ugdymo
programy atitikimas bendruomenés poreikiams. Vykdant ugdyma, aktyviai taikomos Siuolaikines
informacinés technologijos, jvairios nuotolinio darbo platformos. Surengtas mokyklos
bendruomenés posédis, kurio metu buvo analizuojamos jvairiy §vietimo Istaigy gerosios praktikos,
ju pritaikymo galimybés miisy jstaigoje.

Siekiant tobulinti mokytojy kompetencijas, suorganizuota 1 konferencija, 7 seminarai ir 4 gerosios
patirties skiaidos renginiai. Sudarytos salygos pedagogams jgyti aukstesnes kvalifikacines
kategorijas, dirbant tiek gyvai, tiek nuotoliniu biidu. Per metus aukstesne kvalifikacing kategorija
igijo 4 pedagogai. Pradéjusiems darba mokykloje bei besiatestavusiems pedagogams buvo paskirti
mentoriai, kurie padéjo sekmingai jsilieti j mokyklos veikla bei pasiruodti artéjangiai atestacijai.
Suorganizuotas seminaras apie psichologinj atsparuma esant karinio konflikto grésmei.
Suorganizuoti 11 metodiniy prane§imy, 8 atviros pamokos ir 1 seminaras, kuriuose patirtimi
pasidalijo mokyklos mokytojai metodininkai ir ekspertai.

Siekiant atnaujinti ir tobulinti mokyklos infrastruktiira, modemizuota edukacine aplinka. Pabaigtas
padalinio, esandio Siltadar¥io g. 2, remontas. Jrengtos 10 klasiy, kameriné sale, administracijos
patalpos, poilsio ir mokytojy kambariai. UZtikrinta kokybiska patalpy garso izoliacija. Taip pat
pradétas mokyklos pagrindinio pastato stogo remontas. Skaitmenizuotas bibliotekos katalogas.
Nupirkta 40 kompiuteriy.

Siekiant susieti mokomy teoriniy ir praktiniy dalyky turinj, inicijuotas 1 specialybés programos
atnaujinimas, integruojant teoriniy dalyky medziaga. Suorganizuoti 5 projektai, renginiai, atviros
pamokos, kuriy metu bendradarbiavo teoriniy ir praktiniy dalyky pedagogai.

Igyvendinus numatytus tikslus, optimaliai realizuoti ugdymo planai, pagal galimybes, patenkinti
mokiniy bei mokyklos bendruomenes $vietimo ir kultiiros poreikiai, pagerinta teikiamy ugdymo
paslaugy kokybé. Telkiama stipri, kiirybiska bei iniciatyvi pedagogy bendruomene. Atnaujinta
mokyklos i$oriné ir vidiné edukaciné aplinka. Optimizuojami ir modernizuojami informacijos
pateikimo mokiniams budai.




2. Mokyklos, kaip aktyvaus ir atviro kultiiros centro vaidmens stiprinimas, mokyklos
bendruomenés nariy kompetencijy tobulinimas per projekting, konkursing, koncerting
veikla.

Siekiant aktyvinti mokyklos solisty, meniniy kolektyvy koncertine veikla, suorganizuota vir§ 50
renginiy, kuriuose pasirodé mokyklos solistai ar meniniai kolektyvai. Sukurti 4 nauji meniniai
kolektyvai. Suorganizuoti 3 renginiai, kuriuose buvo sutelkti naujos sudéties kolektyvai.

Skatinant ansamblinj $eimyninj muzikavima, suorganizuotas 1 koncertas, kurio metu nuotoliniu
biidu pasirodé $eimos nariy ansambliai.

Siekiant uztikrinti mokyklos organizuojamy renginiu testinumg ir inicijuoti naujus projektus,
suorganizuoti tradiciniai projektai: Respublikinis fortepijoniniy ansambliy festivalis ,Sokiy
pasaulyje”, Tarptautinis Broniaus JonuSo vardo pudiamuyjy instrumenty festivalis, Respublikinis
styginiy instrumenty festivalis ,,Pedagogo vardas — vakar ir Siandien“, Tarptautinis populiariosios
vokalinés muzikos festivalis ,Vaikystes Salyje®; Tarptautinis tautiniy maZzumy festivalis
»Pakrovskyje kolokola“. Pradéti nauji projektai: Fortepijono metodinés grupés metodinés dienos,
Mokyklos pedagogy praktinés patirties sklaidos projektas.

Siekiant kurti bendradarbiavimo kultiira, suorganizuoti 3 projektai bei 5 koncertai,
bendradarbiaujant su kitomis $alies ugdymo jstaigomis ir socialiniais partneriais. Sutelktos 3
naujos komandos bendradarbiavimo projekty kirimui.

Organizuojant renginius gyvai ar nuotoliu, pleiamas mokiniy igudziy laukas, jgyjama sceniné
patirtis, lavinamas kurybiskumas, plefiamas muzikinis akiratis. Skatinama meniniy kolektyvy
veikla, suteikianti mokiniams didesnes saviraikos galimybes. Pagal galimybes jgyvendinti
dauguma mokyklos tradiciniy bei inicijuoti nauji projektai. Plegiamas bendradarbiavimo tinklas bei
puoseléjamos tradicijos su esamais socialiniais partneriais. Mokykla atlieka aktyvaus ir atviro
kultiiros centro bendruomengje vaidmen;.

3. Salygy ugdytis pagal savo poreikius ir gebéjimus sudarymas.

Siekiant sukurti tinkama emocing aplinka, leid?ianéig atsiskleisti geriausioms mokiniy savybéms ir
gebéjimams, suorganizuotos 3 kirybinés stovyklos, 7 edukacinés i8vykos, jvairiis koncertai,
festivaliai, kuriy metu buvo stiprinami mokytojy bei mokiniy santykiai, tarpusavio pasitikéjimas,
skatinamas bendradarbiavimas.

Siekiant sudaryti individualias salygas iSskirtiniy gabumy mokiniams, bendradarbiaujama su
aukstesnio lygmens ugdymo jstaigomis: Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus Juozo
Tallat-KelpSos konservatorija, Kauno Juozo Gruodzio konservatorija, M. K. Ciurlionio meny
mokykla. Siekiant gabiausius mokinius ruosti mokymuisi aukstesnio lygmens muzikinio ugdymo
istaigose, rengtos atviros pamokos, vykdytos konsultacijos.

Siekiant sudaryti palankias salygas jvairiy tautybiy mokiniy muzikiniam ugdymuisi ir saviraiskai,
ugdymo programos sudaromos atsiZvelgiant j mokinio tautinj identiteta. ISaugus ukrainie¢iy vaiky
mokykloje skaiiui, ple¢iamos ukrainie€iy muzikos repertuaras, organizuojami jy kultirai skirti
renginiai. Vykdoma slavy tradicinés muzikos metodinés grupes veikla. Inicijuoti ir organizuoti 8
renginiai, kuriuose buvo skatinama tautiniy mazumy saviraiska. Suorganizuoti 5 renginiai, kuriy
metu dalyviai turéjo galimybe placiau pafinti savo kultiirinj pavelda bei pristatyti jj mokyklos
bendruomenei.

Igyvendinus uZsibréZtus tikslus. kuriama saugi emociné aplinka, leid¥ianti mokiniams visapusiskai
atsiskleisti ir tobuléti. Vykdant jvairius renginius, projektus, seminarus, kuriama daugiakultiire,
tolerantiSka mokymosi aplinka. Didéja tautiniy mazumy saviraiskai palankiy renginiy ir projekty
skai¢ius. Mokiniams sudaromos salygos ugdytis pagal savo poreikius ir gebéjimus.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikiiai

1.1. Inicijuoti
priemones
mokymosi
pasiekimy
gerinimui.

Geréjanti teikiamy
paslaugy kokybe,
augancios
pedagogy
kompetencijos.

Mokiniy
motyvacijos tgtis,
geréjantys
mokymosi
rezultatai.

Suorganizuoti 2-3
seminarai
pedagogams,
orientuoti j mokiniy
motyvacijos kélima,
ju gebéjimo mokytis
bei savarankiskumo
ugdyma.

Pagerinti akademiniy
atsiskaitymy rezultatai
ne maziau 2
procentiniais punktais.

Suorganizuoti 2 seminarai
apie mokiniy motyvacijos
kelima: ,,Naujosios kartos
vaikai - i§§ikis muzikos
mokytojui. Kodél (kaip)
vaiky muzikinj

intelekta reikia ugdyti ir
vertinti kitaip? ir
»Universalaus dizaino
mokymuisi: mokiniy
jtraukimas ir motyvacija“.

Akademiniy atsiskaitymy
rezultatai pagerinti 3,5%.

1.2. Pasiruosti
jtraukiojo
ugdymo
igyvendinimui,

Pedagogai paruosti
tinkamai
organizuoti
ugdyma,
atsizvelgiant | SUP
mokiniy ypatumus.

Sukurta empatiska,
tolerantiska,
bendruomeniska
aplinka, kurioje
gali skleistis jvairiy
poreikiy
bendruomenés
nariai.

Uztikrinamas
mokytojy ir
mokiniy
bendradarbiavimas,
pasitikéjimas,
palanks
tarpusavio
santykiai.

Suorganizuoti 1-2
seminarai ir/ar
gerosios patirties
sklaidos renginiai,
skirti mokyklos
darbuotojy paruosimui
organizuoti veiklg,
atsizvelgiant | SUP
mokiniy ypatumus.

Sukurtas naujas
projektas
bendradarbiaujant su
Lietuvos specialiosios
kurybos draugija
,Oubgja”.

Suorganizuotos bent 2
stovyklos ir 2-3
edukacinés i§vykos,
kuriy metu skatinamas
mokytojy ir mokiniy
komandinis darbas,
bendradarbiavimo
atmosfera.

Suorganizuotas 1 gerosios
patirties sklaidos renginys
»Progresyviy metody
taikymas dirbant su itin
jautriais ir specialiyjy
poreikiy turindiais vaikais®.

Pradétas kurti naujas
projektas bendradarbiaujant
su Lietuvos specialiosios
kiirybos draugija ,,Guboja”.

Suorganizuotos 3 stovyklos
(puciamuyjy instrumenty,
styginiy instrumenty ir
akordeony orkestrams) ir 6
edukacinés isvykos

kuriy metu skatintas
mokytojy ir mokiniy
komandinis darbas,




bendradarbiavimo

atmosfera.
1.3. Uztikrinti ISvystytas Idiegtas el. dienynas, | Idiegtas el. dienynas,
sklandzig mokyklos vidaus ir | uZtikrinantis savalaikj | utikrinantis savalaikj
komunikacija su | i3orés informacijos informacijos perdavima,
mokyklos komunikacinis perdavima, sklandesne viding, abipuse
bendruomene, tinklas. sklandesne viding, komunikacijg.
stabily ir abipuse komunikacija.
palanky darbui | Nuolat
ir mokymuisi informuojama ir Aktyviai ir efektyviai | Aktyviai ir efektyviai
emocinj iSgirstama naudojami mokyklos | naudojami mokyklos
mikroklimatg. mokyklos socialiniai tinklai, socialiniai tinklai, nuolat
bendruomene, nuolat atnaujinama atnaujinama internetiné
atsizvelgiama | internetiné svetaine. svetaine.
bendruomenés
teikiama atgalinj Ivykdyta anoniminé Ivykdyta anoniminé
1ys$). mokiniy, jy tévy ir mokiniy, jy tévy ir pedagogy
pedagogy apklausa, apklausa, rodanti teigiama
Sukurta palankiai | rodanti teigiama emocinés ugdymo aplinkos
vertinama emociné | emocinés ugdymo vertinimg (vidurkis — 8,65).
ugdymo aplinka. aplinkos vertinima
(vertinimo skalé nuo 1
iki 10, kai 1 - labai
prastai, 10 — labai
gerai, siekiamas
vidurkis — gerai ir
daugiau, ty. <8)
1.4. Didinti Keliama Suorganizuoti 1-2 Suorganizuota 1
mokyklos darbuotojy gerosios patirties konferencija ir 1 seminaras
veiklos kvalifikacija per sklaidos renginiai, kuriy metu patirtimi dalijosi
efektyvuma tarpinstitucinius kuriy metu patirtimi kity institucijy
plétojant gerosios patirties dalijasi skirtingy bendruomenés nariai.
bendradarbiavi | sklaidos renginius. | ugdymo istaigy ar kity
mo su institucijy
socialiniais bendruomenés nariai.
partneriais Gerinami
kulttira. pedagogy bei Inicijuotas naujas Inicijuotas
mokiniy bendradarbiavimo bendradarbiavimo projektas

bendradarbiavimo,
komandinio darbo
igiidziai.

Plétojamas
bendradarbiavimo
tinklas jtraukiant
naujus socialinius
partnerius.

projektas su kitos
ugdymo jstaigos
mokytojais bei
mokiniais.

Suorganizuoti 1-2
bendradarbiavimo
projektai su naujais
socialiniais
partneriais.

~Ateities muzikinis
ugdymas” su J. Tallat-
Kelp3os konservatorija.

Inicijuoti 2
bendradarbiavimo projektai
su naujais socialiniais
partneriais: Valstybiniu




(_

choru ,,Vilnius® ir Vilniaus
Silo specialigja mokykla.

2, Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2,

2.3.

24.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Pabaigtas padalinio, esancio Siltadarzio g. 2,
remontas. Jrengtos 10 klasiy, kameriné salé,

administracijos patalpos, poilsio ir mokytojy kambariai.

erdvé.

Sukurta modemi ir patogi nauja Svietimo

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai AT .
Uzduotys Siektini rezultatai {kuriais v?dovaujamis vertinama, Pa_snr_:ktl re.zul.tqtm
ar nustatytos u#duotys jvykdytos) ir jy rodikliai
41,
42
4.3,
44,
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS F UNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 - nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 - labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4%
5.2, I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas Io 20 30 49
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas, atlikant funkcijas ir | 1o 20 30 4
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pafymimas vidurkis) lo 20 30 4




IV SKYRIUS

PASIEKTUY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCHU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduociy jvykdymo aprasymas mitirfkaazlynr:gl;laisgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai v/
6.2, Uiduotys 15 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O
vertinimo rodiklius
6.3. lvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

7._Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Svietimo |staigos partnerystés ir bendradarbiavimo.

7.2. Bendravimo ir informavimo.

V SKYRIUS

KITyY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Atnaujinti ugdymo turinj.

Mokiniams pateikiamas
naujausiomis
metodinémis praktikomis
grindZiamas mokymo
turinys.

Gergjantys mokiniy
pasiekimai.

Augantis mokiniy
pasitenkinimas pamokos
turiniu, struktiira ir
informacijos pateikimo
budais.

Suorganizuotas 1 gerosios
praktikos sklaidos renginys,
kuriame biity pasidalinta
naujausiomis metodinémis
praktikomis, ugdymo turinio
perdavimo biidais.

Surengtos 9 diskusijos visose
mokyklos metodinése grupese
ir 1 Metodinéje taryboje,
kuriose aptariamas ugdymo
turinio ir jo pateikimo
tobulinimas, atsiZvelgiant j
naujausias ugdymo tendencijas
bei pritaikant gerasias
praktikas.

2% geréjantys mokiniy ugdymo
pasiekimai

Atlikta mokiniy apklausa,
rodanti augantj mokiniy
pasitenkinimg ugdymo procesu
(vertinimo skalé nuo 1 iki 10,
kai 1 — labai prastai, 10 — labai




gerai, siekiamas vidurkis —
gerai ir daugiau, t.y. <8).

8.2. Ugdyti mokiniy saviverte
bei socialumg per edukacines,
kiirybines ir projektines veiklas.

Kuriama emoci$kai saugi
ugdymo aplinka.

Ugdomas kirybiskas,
socialiai atsakingas,
pilietiskas Zmogus.

Suorganizuotos bent 2
stovyklos ir 2-3 edukacinés
iSvykos, kuriy metu skatinamas
mokytojy ir mokiniy
komandinis darbas,
bendradarbiavimo atmosfera.

Vykdomas bendradarbiavimas
su Vilniaus Silo specialigja
mokykla, skatinantis mokiniy
socialin} samoninguma.

8.3. Uztikrinti skland?ia
komunikacijg su mokyklos
bendruomene, stabily ir palanky
darbui ir mokymuisi emocinj
mikroklimatg.

ISvystytas mokyklos
vidaus ir i3orés
komunikacinis tinklas.

Nuolat informuojama ir
i§girstama mokyklos
bendruomeng,
atsizvelgiama |
bendruomenés teikiama
atgalinj ry§j.

Sukurta palankiai
vertinama emociné
ugdymo aplinka.

Aktyviai naudojamas el.
dienynas, uZtikrinantis
savalaikj informacijos
perdavima (informaciniy
pranedimy perziiiry skaidius
daugiau nei 80%), sklandesne
viding, abipus¢ komunikacija.

Aktyviai ir efektyviai
naudojami mokyklos socialiniai
tinklai, nuolat atnaujyinama
internetiné svetainé (bent 2
nauji jraai per savaite).

Ivykdyta anoniminé mokiniy,
ju tevy ir pedagogy apklausa,
rodanti teigiamg emocinés
ugdymo aplinkos vertinima
(vertinimo skalé nuo 1 iki 10,
kai 1 —labai prastai, 10 — labai
geral, siekiamas vidurkis —
gerai ir daugiau, t.y. <8)

8.4. Optimizuoti
administracinius procesus.

Didéjantis darbuotojy
efektyvumas.

Maz¢jancios laiko
sgnaudos perteklines
dokumentacijos
pildymui, informacijos
teikimui.

Skaitmenizuoti mokyklos
direktoriaus jsakymai, tvarkos
ir kita dokumentacija (Onedrive
sistema).

Optimizuotos ir
skaitmenizuotos mokytojy
teikiamos ataskaitos.
Pateikiamy ataskaity kiekio
sumazinimas 20%.

Kiekviena savaite
organizuojami mokyklos
administracijos susirinkimai,
kuriuose aptariami atlikti
darbai, pasidalijamos naujos




uzduotys, ieSkoma darbo
efektyvinimo galimybiy.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti ias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovn)

9.1. Nepakankamas finansavimas.

9.2. T3or¢s rizikos: epidemiologiné situacija, karo grésme.
9.3. Darbuotojy technologinis pasyvumas.

VISKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SITLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Visi iSsikelti tikslai ir uZdaviniai sékmingai pasiekti, numatyti rodikliai jgyvendinti ar virsyti.
Ivykdyta papildomy, i§ anksto nenumatyty veikly. 2022 m. vadovo veiklos ataskaita yra vertinama
labai gerai.

Mokyklos Tarybos pirmininke & Ligita Stonkuviené 2023-02-01
(mokykloje — mokyklos tarybos {vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg igyvendinantis asmuo)

"10S Vi Eduotys ir kai krie rodikliai virfyfi,

: I‘O‘kff_,\_ros w.v_r_;s:-a b ry s ,ane musiaryigs funkcijas

vertinami labai geral. Nustatyti pareigings algos kintamq;cg
dalj 13 proceniy pareigines algos po . -

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai;

Mg, “f _ s Simpny
(valstybinés $vietimo jstaigos savini (v ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinantios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas o

- )
. Coh __._;..—-"“' o 1
Susipazinau./ ,
ool Lo 3 o el g3.022%
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) S (vardas ir pavarde) (data)

A



