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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas
Strateginio ir metinio veiklos plano kryptys, rezultatai ir rodikliai

DarZelio-mokyklos ,,Vilija“ strateginiai tikslai 2018-2022 m

1 Tikslas: Kurti ugdytiniams aplinka, atitinkandig jy besikei¢ian¢ius poreikius. Aplinka — kuri leisty jiems
tobuléti, padéty atsiskleisti individualiems gebéjimams.

2 Tikslas: Tobulinti ugdymo(-si) kokybe, prisitaikant prie modernéjancios aplinkos ir ugdytiniy bei jy tévy
poreikiy

3 Tikslas: Tobulinti darZelio-mokyklos jvaizdj — bendradarbiaujanti, propaguojanti sveika gyvenimo buda,
pilietiSka organizacija, kuri nuolatos tobuléja ir mokosi.

Siekiant jgyvendinti §iuos tikslus 2021 mety veiklos plane buvo numatyti keli veiklos prioritetai ir uzdaviniai,
kuriuos profesionaliai jgyvendinome.

1. Prioritetas: kurti saugig ir modernia aplinka mokiniams ir mokytojams.

Pasiekta:
o Igyvendinant jstaigos strateginiame plane numatytus prioritetus, inicijuotas materialinés bazés
atnaujinimas ir turtinimas. Pinigai buvo skirti ugdymo aplinkos gerinti.
o Praturtintas moderniomis priemonémis. Visos klasés ir septynios darZelio grupes dirba su
interaktyviomis lentomis..
) Vaikai aprupinti papildomomis ugdymo ir lavinimo priemonémis kas leido sudominti ir tuo
paciu pasiekti geresniy ugdymosi rezultaty.
° Lauko Zaidimy ir sporto aiksteliy, tinkanciy sveikos gyvensenos jgiidZiy atnaujinimas. Sukurtos
jaukios, saugios ir estetiSkos vaiky Zaidimy ir veiklos aikstelés lauke, jsteigiant ,,lauko klasé¢* .Dalj
ugdomosios veiklos perkelti j artimiausig natiiralig aplinkg.
. [rengti du fizinj aktyvuma skatinandius jrengimus, jrengtas basakojy takas.
* Parengtas sporto salés projektas. Gautas leidimas techniniam projektui. Pagaminta ir pristatytos
metalo konstrukcijos, sieny ir stogo plokstés.

2 Prioritetas: UZtikrinti auk$ta ugdymo(si) kokybe, gerinant mokymo(si) proceso organizavimg
Pasiekta:
¢ Sio tikslo siekta, jgyvendinant darZelio-mokyklos veiklos tobulinimo plana, parengta pagal jstaigos
iSorinio vertinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas. Ugdymo procese akcentuotas mokiniy
individualios paZangos vertinimas, proceso diferencijavimas ir individualizavimas. Kryptingai dirbta
su gabiaisiais mokiniais, aktyviai dalyvauta olimpiadose ir konkursuose.




individualizavimas, atnaujintas mokiniy pasiekimy ir pazangos apradas. Kryptingai dirbta su
gabiaisiais mokiniais, aktyviaj dalyvauta olimpiadose ir konkursuose.

o Trefios ir ketvirtos klasés mokinial miesto gimtosios kalbos olimpiadose uzémé pirma ir
antra vietas, antros ir tre€ios klasés mokiniai uzéme pirma vieta Vilniaus miesto dailaus rasto
konkurse, ketvirtos klasés mokiné laiméjo pirma vieta tautiniy mazumy mokykly lietuviy
kalbos olimpiadoje.

e Mokykloje buvo sudarytos sglygos teikti jvairiapuse pagalba mokiniams, analizuojamas
pagalbos poreikis. Teikiant pagalba mokiniams bendradarbiavo mokytojai, pagalbos
mokiniui specialistai, VGK. Reikiama pagalba buvo nuolat teikiama.

Uztikrintas visy pedagogu, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas per 2021 metus.
Uztikrintas nenutriikstamas ugdymas esant epidemiologinei situacijai. Darbuotojai skatinti
uZ iniciatyvas: padékomis, piniginémis premijomis, organizuoti tradiciniai renginiai,
i3vykos, stiprinta veiklos motyvacija ir bendra atsakomybé uZ jstaigos veiklos rezultatus.

e Tévams sudarytos salygos virtualiai bendrauti su darZelio-mokyklos pedagogais bei
specialistais per Facebook, socialinj tinklalapj (reikia prisijungti prie grupés), bei Mano
dienyng, ZOOM platforma. Buvo surengti virtualtis pokalbiai su ugdytiniy tévais, kuriy
metu aptarti mokiniy mokymosi rezultatai, isikelti siektini tikslai. DarZelyje-mokykloje
pladiai naudojamasi elektroninio dienyno teikiamomis galimybémis: planuojant,
analizuojant, vertinant vaiky pasiekimus, informuojant ugdytiniy Seimas. Naudojant
elektronin} dienyna geréja pedagogy ir téveliy komunikacija, pedagogams palengvinamas
kasdieninés dokumentacijos tvarkymas.

» Istaigos atmosfera demokratidka, grindZiama skaidrumo, teisingumo bei lygiy galimybiy
principu.

o Nuolat palaikomas ir skatinamas personalo aktyvumas, vertinamos ir jgyvendinamos jy
idéjos. Bendruomenés nariai Zino savo vaidmenj ir prisiima atsakomybe.

e Kadangi vyko nuotolinis ugdymas, buvo ypa¢ aktyvinamas kompiuteriniy technologijy
naudojimas ugdymo procese. [sigyta naujy kompiuteriy, kompiuterinés jrangos, tobulinami
darbo su IKT jgiidZiai.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATALI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

5 . rodikliai (kuriais e .

Mety Uﬁg:l?gyss)(tollau - Siektini rezultatai vadovaujantis \Sertinama, or Pam;l:t;orgizl?lli:tal ir
nustatytos uZduotys
ivykdytos)

1.1. Gerinti Modernizuoti 2021 m. II ketvirtj Vaikai apriipinti
darbuotojy, vaiky, ugdymo bazg ir atliktas 40% laiptiniy papildomomis
darZelio-mokyklos edukacines erdves | remontas. Atnaujinta ugdymo ir lavinimo
bendruomenés, jtraukiant tévus | 10% vaiky Zaidimo priemonémis, tai
vidaus ir lauko sprendimy aikteliy. leido ugdytinius
aplinkas, sudarant priemima, Vienos lauko klasés ir 6 | sudominti ir tuo
salygas saugiam atsizvelgiant | poilsio zony jrengimas. patiu pasiekti
emociniam ir darZelio-mokyklos | Vaiky poreikius geresniy ugdymosi
fiziniam bendruomenés tenkinanéiy lauko rezultaty.
ugdymuisi). poreikius. edukaciniy erdviy Lauko Zaidimy ir
Modernizuoti Papildyti sukiirimas, Lietuvos sporto aiksteliu,
mokyklos-darZelio | edukacines higienos normos HN tinkanciy sveikos
edukacing aplinkg darZelio-mokyklos | 131:2015 ,,Vaiky gyvensenos jglidZiy
sudarant galimybes | erdves saugiomis | Zaidimy aik3telés ir lavinimui,




tobulinti ugdymo priemonémis, patalpos® 17 punkto ir atnaujinimas.
proceso skatinan¢iomis HN 75:2016. Sukurtos jaukios,
organizavima. fizinj ir emocinj saugios ir
ugdytiniy estetiSkos vaiky
a_ktyvumq ialdlmq ir veikios
aikstelés lauke,
isteigta ,lauko
klase®. Dalis
ugdomosios
veiklos perkelta j
artimiausia
natlralig aplinkg.
[rengti du fizinj
aktyvuma
skatinantys
jrengimai, jrengtas
basy kojy takas.
Parengtas sporto
salés projektas.
Gautas leidimas
techniniam
projektui.
Pagaminta ir
pristatytos metalo
konstrukcijos, sieny
ir stogo plokstés.
1.2.PrieSmokyklinio | Sukurti 100% prieSmokyklinio Prie§mokyklinio
ugdymo kokybés maksimaliai ugdymo pedagogy ugdymo mokytojai
tobulinimas ir tinkamas, jdomias | aktyviai dalyvauja sudaré grupés
pazZangos vertinimas | ir naudingas vaikui, | mokymuose, skirtuose vaiky ir vaiko
jgyvendinat besimokan¢iam kurti jdomias pasiekimy ir
jtrauktuosius pagal ugdymo(si) veiklas. paZangos vertinimo
ugdymo(si) metodus. | prieSmokyklinio Geba taikyti jgytas Zinias | plang.
ugdymo programa, | praktikoje, dalinasi Vaiko pasiekimus
ugdymo(si) geraja patirtimi, taikant vertino du kartus
salygas. naratyvinius Zaidimus. per metus: mokslo
Pedagogai tobulina | Mety pabaigoje mety pradZioje ir
savo kompetencija, | apibendrinama geroji pabaigoje.
igyja Ziniy ir mentorystés patirtis. Sukaupta
gebéjimy informacija
organizuoti mokytojai
kokybiska analizavo mokslo
prieSmokyklinj mety pradzioje ir
ugdyma, naudojant pabaigoje.
naratyvinio Apie daroma
Zaidimo metoda, pazangg informavo
IKT, taikant tévus.
inovatyvius Pedagogai kartu su
ugdymof(si) Lomzés darzeliu
metodus. Nr.5 dalyvavo
ERAZMUS

tarptautiniame




projekte ,, Gera
turéti kaimyna.*
Dalinasi geraja

patirtimi.
1.3. Sudaryti kuo Sudaryta darbo Atnaujintas ir patvirtintas | Mokykloje
patrauklesnes salygas | grupé nuotolinio nuotolinio mokymo(si) pageréjo
mokiniy nuotoliniam | mokymo(si}) aprasas. internetinio rysio

mokymui(st) ir
ugdymui(si).

apraSui atnaujinti.
Sukuriant saugias
elektronines erdves
vaikams, uztikrinti
efektyvy,
Siuolaikinj ir
kokybiska
nuotolinj
ugdyma(si)
kiekvienam
mokiniui.
Microsoft Office
365 programy
pakety diegimas.
Pagerinti
matematikos
ugdyma(si)
mokykloje,
taikant inovatyvia
matematikos
ugdymo metodika,
skatinancia
kiekvieno mokinio
asmening paZangg.

Pasiradyta sutartis su
Kauno technologijos
universitetu dél
specialiosios belaidés
interneto prieigos
mokykloje.

100% jdiegtas programos
Microsoft Office 365
paketas.

Pasirasyta
bendradarbiavimo
sutartis su UAB ,,AIRO
solutions “. 80%
ivykdytas projektas
,Siuolaikigkas
matematiniy gebgjimy
ugdymas ir paZzangos
stebéjimas® (projektas
testinis).

100% pradinio ugdymo
mokytojy dalyvauja
mokymuose, susijusiuose
su darbu ,,Eduten
Playground” platformoje,
jos naudojimu mokiniy
mokymosi pasiekimy
analitikai.

Uztikrintos sglygos, kad
kiekvienos projekte
dalyvaujanc¢ios klasés
mokiniai ne maziau kaip
60 min. per savaite
atlikty wzduotis Eduten
Playground platformoje
(taip pat ir ugdyma
organizuojant nuotoliniu
biidu).

Atlikta tévy apklausa dél
matematikos rezultaty
gerinimo ir mety
pabaigoje apibendrinami
2-3 klasiy mokiniy Ziniy
rezultatai.

sparta ir nuotolinio
mokymo pamoky
kokybé.
Organizuotas
kokybiskas
ugdymof(si)
procesas
nuotoliniu badu
karantino,
ekstremalios
situacijos,
ekstremalaus
ivykio metu.
Patobulintas
Nuotolinio
ugdymo(si)
organizavimo
tvarkos aprasas.
Atsizvelgiant
mokyklos
finansines
galimybes iSplesta
IT bazé (jsigyta
plansetiniy ar
nesiojamy
kompiuteriy,
vaizdo ir garso
kamery).

74% apklausty 2-3
klasiy téwvy teigia,
kad pageréjo
matematikos Ziniy
rezultatai.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatytu riziky (jei tokiy buve)

UZduotys PrieZastys, rizikos
2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.Epidemiologinés situacijos valdymas jstaigoje.

Deél Covid-19 ligos atvejy neuzdaryta
jstaiga. Nustacius Covid-19 ligos atvej),
bendruomeneé turi tikslius nurodymus kaip
elgtis.

3.2. Vyraujancios pandemijos laikotarpiu buvo sudarytas
mokiniy judéjimo srauty planas, pakoreguoti pamoky
tvarkara3€iai, parengtos nuotolinio mokymo(si) tvarkos
ir mokiniai apriipinti plansetémis.

I$vengta sumaisties valstybés lygio
ekstremaliosios situacijos metu, aptarta ir
pasirinkta tinkama ugdymo forma vykdant
nuotolinj mokyma(si).

3.3. Atidarytos papildomai penkios grupés ir viena pirma
klasé.

Padidéjo mokiniy skaiéius, kurie i8rinko
miisy jstaiga, kaip uZztikin¢ia auksta
ugdymo kokybe.
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4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai ‘g .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais v;dovaujamis vertinama, PaSle.kn re?.ul‘ta.tal i
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas

o 20 3o 2480

5.2. I$tekliy (Zmogi3kujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4oy

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 3o 40y

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | lo 20 3o 4f¥;

5.5. Bendras jvertinimas {pazymimas vidurkis)

lo 20 30 40

s




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

vertinimo rodiklius

w1 e Pazymimas
e OIS IO R L atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virgijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai iv g
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai OJ

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1

7.2.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Uztikrinti ugdytiniy
pazangos ir pasiekimy augima
modernizuojant ugdymo
procesa.

8.1.1. Pasitelkiant
Sivolaikines

virtualias mokymo(si)
aplinkas, naudojantis
grupése

esanéiais i$maniaisiais
ekranais,

plan3etémis, jtraukiant
namuose

esan¢ius ugdytinius ir jy
tévus,

organizuoti sinchroninj ir
asinchroninj ugdyma(si).

8.1.2. Ugdymo(si)
procese

naudojamos inovatyvios
priemonés,

mokomosios programos,
internetinés pateiktys,
kurios

8.1.1.1. Ugdymas
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
pakopoje vykdomas misriuoju
biidu atsizvelgiant j
epidemiologing situacija bei
NVSC pateikiamas
rekomendacijas. Darzelio
nelankantiems ugdytiniams
sudaromos salygos virtualiu
biidu

dalyvauti ugdymo(si)
procese. Pedagogai taikys
sinchroninj ir asinchroninj
ugdyma(si).

8.1.2.1. 98 % pedagogu
tobulins

kompetencijas, IKT
panaudojimo galimybes
ikimokykliniame ugdyme.
Pirmame mety ketvirtyje atlikta
inovatyviy ugdymo

atitinka ugdymo priemoniy poreikio
reikalavimus. apklausa, sudarytas
Ugdomoji veikla pirkimy planas.
efektingesne, 100% mokytoju visose




jdomesné.

Ekskursijos, edukacinés
i8vykos

suprantamos, kaip
inovatyvi vaiky
ugdymo(si) forma.

8.1.3. Inovatyvios
internetinés

sistemos, skirtos
darZeliams, ,,Miisy
darzZelis*

(elektroninis dienynas)
naudojimas.

Aktyviai naudoti STEAM
metodika ikimokyklinése
ir prie§mokyklinése
grupése.

8.1.4. Lauko aplinkos
inovacijos.

Lauko aplinkoje jkurtos
atskiros

erdvés skirtingoms vaiky
veikloms

(ktirybai, tyrinéjimams,
aktyviam

vaiky judéjimui skatinti),
8.1.5. Ugdymas
perkeliamas | lauko
erdves. Kai geras oras,
visa

ugdomoji veikla
organizuojama

lauke.

mokomosiose klasése
integruoja j ugdymo(si) procesg
internetines mokomasias
priemones. Antrame ir
ketvirtame mety ketviré¢iuose
atlickamos ugdymo(si) procese
lgyvendinty virtualiy
priemoniy ir aplinky
pritatkomumo analizés.
Prie§mokyklinio ugdymo

ir ikimokyklinio ugdymo

(5 mety) grupése ne maZiau
kaip 20% ugdymo turinio
organizuojama uz mokyklos
riby (ekskursijos, edukacinés
veiklos, pilietinés akcijos ir
kt.).

8.1.3.1. Sudaryta

pedagogy darbo grupe.
Sausio ménes] parengtas ir
patvirtintas

elektroninio dienyno

»Misy darzelis“
naudojimosi tvarkos

aprasas.

Visose grupése pedagogai
naudosis elektroniniu
dienynu ,,Miisy darZelis®,
70% tévy (globéjy) prisijungs ir
naudos elektroninj dienyna.
Suorganizuotas bent vienas
gerosios patirtie sklaidos
renginys su kita STEAM
mokykla.

8.1.4.1. Kartu su

pedagogais aptartas lauko
erdviy priemoniuy poreikis,
sudarytas pirkimy planas.

Iki geguZés ménesio lauko
aplinkoje jkuriamos

trys ugdymo(si) erdves.
Paskirti uz $ias erdves atsakingi
asmenys.

8.1.5.1. AtsiZvelgiant j
ankstyvojo amZiaus vaiky
poreikius, lauko aplinkoje
paruosta saugi ugdymo(si)
erdvé §io amZiaus grupiy
vaikams.

Kiekvienoje grupéje 40%
ugdomojo turinio
organizuojama lauko erdvése.




8.2. Itraukiojo ugdymo
igyvendinimas sudarant sglygas
istaigos mokytojy profesiniam
tobuléjimui, paremiant ir
skatinant mokytojy iniciatyvas.

8.2.1. Siekiant kryptingo
istaigoje dirbanéiy
mokytojy profesinio
tobuléjimo, organizuoti
komandinius mokymus,
kurie padés pasiekti gery
rezultaty, nes komandos
nariai dalinsis savo
vizijomis, diskutuos,
mokysis vieni

i§ kity. Kolegialaus
griZtamojo ry$io
organizavimas.
Teigiamas kolegos
motyvavimas, kokybiniy
poky¢iy identifikavimas.
8.2.2. Visos jstaigai
skirtos kvalifikacijos
kelimo 1é$os panaudotos
tikslingam mokytojy
asmeniniy ir dalykiniy
kompetencijy tobulinimui
pagal numatytus

8.2.1.1. Komandiniuose
mokymuose dalyvaus 96%
pedagogy. Atlikta pedagogy
apklausa apie mokymy
efektyvuma. Organizuojamos
pedagogy aktualiy klausimy
diskusijos, ivykusiy veikly
aptarimai ir remiantis
kolegialiu bendradarbiavimu,
parengtos kvalifikacijos kélimo
gairés 2022 metams,
Organizuojami bent dveji
mokytojy ir Svietimo pagalbos
specialisty mokymai darbui
TEAMS programa.

8.2.2. Ne maziau, kaip 95%
jstaigos mokytojy dalyvaus
tikslinguose kvalifikacijos
tobulinimo kursuose ir pagerins
asmeninj bei profesinés veiklos
meistriS$kuma.

sprendimus dél jstaigos
veiklos ir kt.

prioritetus.
8.3. Pagerinti jstaigos 8.3. Mokytojai 8.3.1. Atliktos dvi apklausos
mikroklimata. (bendruomenés nariai) del bendruomenés nariy
dalyvauja priimant savijautos jstaigoje (kovas,

lapkritis).

8.3.2. 96% darbuotojy pasitiki
istaigos administracija,

81% pasitiki kolegoms, 92%
jstaigos mikroklimatg jvertino
labai gerai.

8.3.3. Sudaryta ir jsakymu
patvirtinta nauja jstaigos
taryba, kurios 30% nariy
dalyvauja strateginio plano ir
metinio veiklos plano kirimo
darbo grupése.

8.3.4. Ne maziau kaip 30%
mokytoju, tévy jtraukta j darbo
grupes.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Lé$y trikumas i$ Vilniaus m. savivaldybés biudZeto ir Europos projekty 1é3y.

9.2.

9.3.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siillymai:

Mokyklos-darZelio ,,Vilija“ vadové jvykde vaisas uZduotis, o kai kurie rodikliai virsyti. Ataskaita
vertiname labai gerai. Pagirtinas s¢kmingai jgyvendintas nuotolinio ugdymo organizavimas
pandemijos laikotarpiu. Kryptingai tgsiami vidaus ir lauko edukaciniy erdviy darbai jvykdyti,
sukuriant puikias mokymo(si) salygas. Vadovés lyderysté, gebéjimas sutelkti ir jgatinti jstaigos
bendruomeng siekti uzbrézty tiksly yra pagirtinas.

Mokyklos-darzelio ,,Vilija“

Tarybos pirmininké Lilija Luksa 2022-01-25
{mokykloje — mokyklos tarybos (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)
11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidilymai:

gebdjimal atlill pareigybes _

vertingmi labai perai. M!Mm&aﬁgﬂhﬂmq
e o T

o [
jﬁ{mo/f fﬂlb«u‘%mﬁfw J022-02- 16
(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (para3as) (vardas ir pavarde) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Labas ﬂ@tf 224

SusipaZinau. @4»~ /4_/ | "‘“}Sﬁ 7/ " ﬂ/@i ,ewr W"/ﬂb 74 ?

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) “fvardas ir pavarde) (data)




