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Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Jgyvendinant strateginio plano tiksla ,,UZtikrinti kiekvieno mokinio ir gimnazijos paZanga
teikiant aukstos kokybés iSsilavinimg® 2021 mety veiklos plane buvo numatytos priemonés,
orientuotos j mokiniy bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy paZangos stebéjimg ir
i(si)vertinima ir $vietimo pagalbg atsiZvelgiant j mokinio padarytg paZanga ir gebéjimus. 100 proc.
pedagoginiy darbuotojy kélé kvalifikacija nuo 2 iki 5 karty. Gimnazija turi visy dalyky pedagogus,
2 psichologus, | socialinj pedagoga.

Parengtas Vilniaus Gabijos gimnazijos mokiniy individualios paZangos steb&jimo,
fiksavimo, analizavimo tvarkos apra$as (toliau Apraas), patvirtintas Vilniaus Gabijos gimnazijos
2021 m. birZelio 16 d. jsakymu Nr. V-58, ir paZangos jsivertinimo (kriterijai ~ mokéjimo mokytis,
savivoka ir saviverté, gyvenimo planavimas, socialiniai gebéjimai) anketa (ApraSo 2 priedas) bei
dalykinés kompetencijos jsivertinimo anketa (Aprao 3 priedas) paZangos dinamikai stebéti
ketverius metus (https:/gabijos.it/archyvas/2022/Dokumentai/11dok2022.pdf). Remiantis pla€iojo
veiklos jsivertinimo duomenimis, 100 proc. pedagoginiy darbuotojy teigia, kad gimnazijos mokiniy
dalykinés ir bendrosios kompetencijos atitinka jy amZiaus grupei keliamus reikalavimus, ir 98 proc.
teigia, kad mokiniai nuolat tobuléja, t. y. jgyja jvairiy naujy Ziniy. 92 proc. tévy patvirtina, kad jo
vaikas po truputj i¥moksta naujy dalyky, bei 88 proc. mokiniy nurodo, kad mokydamasis mokykloje
daro pazangg dalyky pamokose, ir 81 proc. mokiniy pripaZjsta, kad pastebi savo tobuléjima.

Atnavjinti ¥vietimo pagalbos teikimo susitarimai bendradarbiaujant mokytojams ir
mokiniams, t. y. parengti (atnaujinti) keturi dokumentai. Psichologés parengé mokiniams
rekomendacijos dél mokymosi strategijy ,,Kaip mokytis, kad lengviau ir greitiau jsimintum
informacijg“ — su jomis supaZindinti mokiniai, mokytojai, tévai (globejai, riipintojai). Visose
metodinése grupése nuosekliai (po 4-5 kartus) diskutuota, kaip padéti mokiniams iSmokti mokytis,
kas rodys, kad mokiniai moka mokytis. Mokymosi spragoms likviduoti buvo organizuotos 828
konsultacijos. Taip pat I gimnazijos klasiy mokiniams skiriama pamoka lietuviy kalbos radtingumo
gebéjimams gerinti, II gimnazijos klasiy mokiniams — matematikos. III ir IV gimnazijos klasiy
mokiniams pasitilyta 14 dalyky moduliy, 4 pasirenkamieji dalykai. Remiantis giluminio jsivertinimo
duomenimis, anot mokiniy, geresniy rezultaty pasiekia, kai 1) atlicka uZduotiy pagal gebéjimus (96
proc.), 2) naujas Zinias, informacija sudélioja (struktiruoja) savaip (93 proc.), 3) iSsiai¥kina
neaiskumus su mokytoju (86 proc.). 82,29 proc. mokiniy nusistaté savo mokymosi stiliy ir 90 proc.
mokiniy pripaZjsta Zina, kaip mokytis, kad geriau jsiminty informacija. 86 proc. mokytojy teigia,
kad Zino mokiniy mokymosi stiliy, ir 93 proc. nurodo, kad naudoja jvairius naujos medZiagos
pristatymo biidus, padedangius mokiniams, turintiems vyraujandia regimajg ar girdimajg atmintj ar
kinestezinj intelekta.

Bendras visy mokyklos abiturienty laikyty egzaminy jvertinimy vidurkis yra 1,34 balo
didesnis nei 2020 m. (2021 m. — 65,17 balo vidurkis, 2020 m. - 63,83), 16,25 balo aukstesnis (2020
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m. buvo 12,97 balo) uZ respublikos mokykly VBE i8laikymo vidurkj ir 11,34 balo aukstesnis uz
savivaldybés mokykly VBE islaikymo vidurkj. Pagal valstybinius brandos rezultatus $alies mastu:
19 vieta (2020 m. 33 vieta) Salyje tarp geriausiai lietuviy kalbg i$mokand&iy mokykly, angly kalbos —
36 vieta (2020 m. 25 vieta), matematikos — 28 vieta (2020 m. 24 vieta), geografijos — 34-35 vieta
(2020 m. 12 vieta), IT — 17-18 vieta (2020 m. 61 vieta), istorijos — 45 vieta (2020 m. 11 vieta),
biologijos — 37 vieta (2020 m. 88 vieta), fizikos — 45 vieta (2020 m. 87 vieta), chemijos — 18-20
(2020 m. 72 vieta) — 5 dalyky kilo. Pagal valstybinius brandos rezultatus savivaldybés mastu: lietuviy
k. 6 vieta mieste tarp geriausiai lietuviy kalba i8mokanc¢iy mokykly, angly kalba — 17 vieta,
matematika — 11 vieta, geografija— 10 vieta, istorija — 11 vieta, informacinés technologijos — 7 vieta,
biologija — 10 vieta, fizika — 19 vieta, chemija — 5 vieta.

2020-2021 m. m. duomenimis, 1,3 proc. mokiniy II pusmetj pasiekia auk$tesnj lygmen,.
Lyginant 2020-2021 m. m. I ir II mokslo mety pusmedius, pazangumas didéjo 16 klasiy i§ 24 klasiy
(67 proc.), kokybé — 14 klasiy i§ 24 (58 proc.). Visi (100 proc.) mokiniai, turintys specialiyjy
ugdymosi poreikiy, pasieké patenkinama ir auk$tesnj lygmenj — 18 10 mokiniy 3 (30 proc.} mokiniai
mokosi pagrindiniu ir auk$tesniu lygmeniu; 6 (60 proc.) mokiniai padaré akademing pazanga.

Jgyvendinant strateginio plano tikslg ,,Stiprinti saviraisky dalyvavimg gimnazijoje siekiant
pozityvaus mikroklimato® 2021 mety veiklos plane, kaip ir 2020 m., buvo numatytos priemonés
orientuojantis j nuoseklaus socialiniy kompetencijy ugdyma, mikroklimato kiirima, dialogika,
tyringjantj ugdymasi. Organizuoti 2 sporto, 14 meno ir technologijy; 14 mokslo, 7 prevenciniai, 7
skatinantys tolerancija, pagarbius santykius, 4 pilietiskumo renginiai. Pagalbos mokiniui specialisty
vesta 12 klasés valandéliy psichoedukacinémis temomis, vykdyti 9 socialiniy jguidZiy praktikumai
kiekvienai klasiy kategorijai pasifilant aktualig diskusija, veiké 13 neformaliojo ugdymo bireliy.
Vyko 5 renginiai, jtraukiantys mokiniy $eimas. 2021 m. gruodZio mén. atliktas mokiniy ir mokytojy
tarpusavio santykiy vertinimas — santykiy raiskai atskleisti naudoti 4 rodikliai — pagal mokymosi
dziaugsmo rodiklj santykiai vertinami pozityviai 80 proc. respondenty, pagal mokiniy savijautos —
81 proc., pagal santykiy — 78 proc., pagal tikéjimo mokinio galiomis — 69 proc. Remiantis I ir II
gimnazijos klasiy adaptacijos tyrimy rezultatais, auk§¢iausi mokiniy adaptacijos rezultatai matomi
reikalavimy laikymosi, socialiniy ryiy ir pasitenkinimo mokykla srityse. Kiek Zemesni mokymosi
ir pasiekimy bei emocinés savijautos sriciy.

Tesiama laikras¢io ,,Gabijos balsas® leidyba. Nuotoliniu blidu organizuotas festivalis
Vilniaus miesto mastu. Sékmingai jgyvendinami tarptautiniai projektai: jgyvendinami 7 tarptautiniai
projektai, taip pat vykdyti mokyklos bei miesto mastu (i§ viso 8). Pradéti rengti interviu su
absolventais ir vieSinama gimnazijos svetainéje ,,Sékmés istorijos”. Nuo 2021 m. rugséjo mén.
pradéta jgyvendinti projektiné veikla visiems II gimnazijos klasiy mokiniams. Jkurta ISM Verslo
klasé — kas ménesj mokiniams skaitomos paskaitos ekonomikos, politikos, karjeros planavimo
temomis. Gimnazijoje veikia mokiniy mokomosios bendrovés: 2021 m. pavasaris — jkurtos 4
bendrovés (16 mokiniy). ,,Arbatos* 3alies mastu pripaZinta europietilkiausia bendrové. 2021 m.
ruduo — jregistruota 11 (dalyvauja 40 mokiniy). Gimnazija dalyvauja projekte ,,Mokyklos — Europos
Parlamento ambasadorés®.

Jgyvendinat strateginio plano tiksla ,,Duomeny grista vadyba uZtikrinti bendruomenés
lyderyste ir profesinj meistriskuma™ 2021 mety veiklos plane buvo numatytos priemonés, susijusios
su ugdymo kokybés analizés ir stebésenos tobulinimo galimybémis ir asmeninio profesinio
meistriSkumo siekiu. Buvo atlikta 7 apklausos ir tyrimai. Identifikuojant gimnazijos pasiekimy ir
procesy kokybés buseng, atlikta Vilniaus Gabijos gimnazijos jsivertinimo ir paZzangos anketos
duomeny lyginamoji respondenty analizé ir supaZindinta bendruomené; gimnazijos veiklos kokybés
platusis jsivertinimas; gimnazijos veiklos kokybés giluminis jsivertinimas, jsivertinimo ir paZangos
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ankety duomeny 2017-2020 m. lyginamoji analizé: gimnazijos ir $alies mokiniy, tévy, mokytojy
nuomoné apie asmeninj indélj siekiant mokinio paZangos (vidutiné verté ir kokybés vertinimas
proc.). Visais atvejais parengtos ataskaitos, rekomendacijos ir supaZindinta bendruomené.

II SKYRIUS

METVU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty
vertinimo rodikliai
Mety u-zduotys Siektini (kurlzfls . o . o
(toliau — . vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
. rezultatai .
uzduotys}) vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Stiprinti Mokiniy Iki 2021-12-31 | 2021 m. rugpjidio 26 d. organizavau
mokiniy stebéjimo ir inicijuoti mokymus | mokymus ,Reflektyvaus kiekvieno
paZangos jsivertinimo pedagoginiams mokinio mokymo(si) organizavimo ir
stebéjima ir rezultatai darbuotojams’ motyvacijos keélimo praktiniai aspektai®,
jsivertinimg naudojami (dalyvauja ne | orientuotus j ugdymo diferencijavimg ir
sudarant priimant maZiau kaip 90 { pagalbg mokiniui. Dalyvavo 94 proc.
salygas sprendimus del | proc.) stiprinant | mokytojy.
atsiskleisti mokiniy mokiniy paZinimo,
individualiems | paZangos ir pagalbos teikimo | I§ stebéty pamoky, kuriy vertinimo
gebéjimams ir | savalaikés mokantis, ugdymo | tikslas - vadovavimas kiekvieno
tenkinant pedagoginés diferencijavimo ir | mokinio ugdymuisi, 42 proc. pamocky
specialiuosius | pagalbos mokiniy vyko tikslingas diferencijavimas, 18
poreikius teikimo. motyvavimo proc. pamoky i§ dalies (20 proc. daugiau
mokytojy didaktine | nei 2020 m.).
kompetencija.
Bent 80 proc. | 99 proc. (20 proc. daugiau 2020 m.)
stebéty pamoky | stebéty pamoky mokiniai jsivertina savo
mokiniai jsivertina | darbg siedami su pamokos uZdaviniu.
savo darbg siedami | Remiantis  giluminio  jsivertinimo
su pamokos | duomenimis, 95 proc. mokytojy nurodo,
uZdaviniu ir bent 50 | kad su mokiniais reflektuoja ir jsivertina
proc. stebéty | pagal susitartus konkregius uzdavinio
pamoky igyvendinimo  kriterijus, 75 proc.
diferencijuojamas | mokiniy teigia, kad mokytojai skatina
mokymo(si) prisiimti atsakomybe¢ jsivertinant, ka
procesas. pasieke per pamoka (5 proc. daugiau nei
2020 m.).
Mokytojy Inicijavau  sistemingg individualios
teikiamas pazangos stebéseng: 2 kartus per einama




nuolatinis
griZtamasis  rySys
paskatino kai kuriy
dalyky mokKiniy
pasiekimy paZangg:
lyginant 1 pusmetj
su II bent 2 proc.
daugiau mokiniy,
padariusiy
individualig
dalyking paZanga.

NSA apklausos
duomenimis, bent 2
proc. padidés
rodikliai: ,,Kartu su
mokytoju a$
planuoju savo
mokymasi (tikslus,
Zingsnius jiems
pasiekti)“, »oU
manimi aptariamos
mokymosi
sékmés®,
»Mokytojy
padedamas as
mokausi jsivertinti
savo pazanga®,
~Mokytojai padeda
paZinti mano
gabumus®; WPer
pamokas a$§ turiu
galimybe pasirinkti
jvairaus
sudétingumo
uZzduotis®.

laikotarp] vyko dvisaliai ir triSaliai
pokalbiai po signalinio, po I pusmeéio
bei aptarti metiniai pasiekimai, stebint
mokiniy paZangg bei poky¢ius.
Metodiniy grupiy posédZivose (2021 m.
kovo, birZelio, spalio, lapkri¢io mén.)
mokytojai teiké ir aptaré pavyzdZius,
kaip diferencijuoja, individualizuoja,
suasmenina mokyma(si).

46,21 proc. mokiniy II pusmetyje,
lyginant su I pusmeciu, padaré asmening
pazangs.

81 proc. mokiniy, kuriy tévai dalyvavo
trialiame pokalbyje, padaré paZangg II
pusmetyje.

Remiantis plagiojo veiklos jsivertinimo
duomenimis, 88 proc. (13 proc. daugiau
nei 2019 m.) mokiniy pripaZjsta darg
dalyky paZangg.

NSA apklausa nevyko — lyginama su
gimnazijos iniciatyva  organizuoty
tyrimy rezultatais:

2021 m. 3 proc. daugiau mokiniy
pripaZjsta planuojantys savo mokymasi;
4 proc. daugiau teigian¢iy, kad aptariami
mokymosi rezultatai; 9 proc. daugiau
mokiniy nurodanéiy, kad su mokytoju
mokosi jsivertinti ka, kiek ir kaip gerai
iSmokau. 3 proc. maziau mokiniy teigé,
kad mokytojai padeda paZinti gabumus,
tatiau 12 proc. daugiau mokiniy,
pasisakanciy Zing, kas sekasi.

97 proc. mokiniy, dalyvavusiy
apklausoje apie mokymosi procesa,
pritaré, kad pasiekia geresniy rezultaty,
kai atliecka uZduoliy pagal savo
gebéjimus. 4 proc. daugiau nei 2020 m.
mokiniy, nurodanéiy, kad turi galimybe
pasirinkti jvairaus sudétingumo
uZduotis.

1.2. Toliau
plétoti

Kuriami
pozityvis,

Iki 2021-06-15
inicijuoti mokymus

2021-02-17
»~Neuromokslai  apie

inicijavau seminarg
socialines ir




5

socialiniy ir
prevenciniy
programy
vykdyma
siekiant
pozityvaus
mokyklos
mikroklimato

bendradarbiavi
mu pagrijsti
moKkiniy,
mokiniy ir
mokytojy
tarpusavio
santykiai

apie palankios
emocinés

atmosferos kiirimg
pamokoje

(dalyvauja ne
maZiau kaip 90
proc. darbuotojy).

[gyvendinama SEU
programa ,.Raktai j
sékme®. Inicijuoti
SEU  programos
~Raktai ] sékme*
efektyvumo
jgyvendinimo
analizés  atlikima
mokiniy apklausos
metodu.

Du kartus per metus
inicijuoti mokytojuy,
klasiy vadovy,
pagalbos mokiniui
specialisty ir
administracijos
pasitarimus klasiy
kategorijy emocinei
socialinei aptarti.

NSA apkiausos
duomenimis, bent 2
proc. padidés
rodiklis ,,Pamokoje
a$ nebijau
suklysti®,

emocines kompetencijas: kas ¢&ia
»ReZisierius?“,  siekiant  palankios
atmosferos pamokoje. Dalyvave 96

proc. pedagogy.

Siekiant maZinti nuotolinio darbo jtampag
mokKytojams inicijavau 15 min. trukmeés
tris kartus per savaite (vyko 2 meén.)
emocijy keitimo pertraukéles, kuriose
skatinau dalyvauti darbuotojus (vedé
Saviugdos ir sveikatingumo akademijos
lektore).

2021 m. spalic meén. inicijavau SEU
programos ,,Raktai j sekme* efektyvumo
jgyvendinimo analizg siekdama
iSsiaiSkinti programos ,,Raktai | sékme*
poveikj — 87,9 proc. mokiniy mano, kad
programa yra naudinga,

Mokiniy pavasario ir rudens atostogy
metu vyko [-IV gimnazijos klaséje
dirbandiy mokytojy pasitarimai,
dalijimasis patirtimi dalyvaujant klasés
vadovams, pagalbos mokiniui
specialistams, administracijos
atstovams, aptariant galimybés klasés
mikroklimatui gerinti siekiant
individualios bei klasés paZangos.

Pagal pladiojo  veiklos kokybés
jsivertinimo,  adaptacijos,  patyciy
paplitimo tyrimy duomenims,
vidutiniSkai 94  proc.  mokiniy

mokykloje jaudiasi labai gerai ir gerai,
kad jy vaikas mokykloje jauciasi gerai
nurodé 84 proc. tévy.

NSA apklausa nevyko — lyginama su
gimnazijos  iniciatyva  organizuoty
tyrimy rezultatais: 4 proc. padidéjo
mokiniy, bijan¢iy klysti (darytina
prielaida, kad vertinimui turéjo vedamos
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I5lieka tolygiis (90
proc.) arba
aukstesni, lyginant
su praeitais metais,
mokiniy ir jy tévy
mokyklos
mikroklimato
vertinimai.

Irengta nauja
poilsio zona
pozityviam
bendravimui, esant
poreikiui — ji

pamokos formos — nuotolinés ir
kontaktinés).
Mikroklimato  (patyéiy  paplitimo,

adaptacijos) vertinimai ilieka tolygis.

Salia bibliotekos jrengta nauja poilsio
zona ir treniruokliy salé bendruomenés
nariams.

naudojama
savivaldZziam
mokymuisi,
1.3. Skaitmeniné Inicijuoti mokytoj e .
. amenine mc‘ljuo 1. n:no ytoju 2021-01 inicijavau mokytojy
Ugdymof(si} ugdymo skaitmeninés . L . . . oy s
. . ‘g . . . ._ | skaitmeninés jrangos ir turinio poreikiy
aplinkos aplinka didina | jrangos ir turinio anklaus
skaitmeninimas | mokiniy poreikiy apklausg, p ) % ) ..
.. v .. . | Pagerintos  salygos  skaitmeniniam
, stiprinant motyvacijg ir | stengiantis sudaryti s e e e s ] ]
mokytojy doméjimasi O turiniui diegti: jsigytos 2 interaktyvios
. . . . lentos, 20 vnt. kolonéliy, 20 vnt, WEB
skaitmeninio mokomaisiais | mokymosi salygas .
. . . .| kamery, 12 kompiuteriy.
radtingumo dalykais mokiniams ir e .
. . Poreikiai patenkinti 87 proc.
kompetencijg mokytojams.
Iigytos | Utikrinau  ,EBduka  Klase®  ir
Egzaminatorius ir . . . ..
... | Egzaminatorius 365  licencijy
»Eduka klasé .. . e e s
licenciios mokiniams ir 16 mokytojy jsigijima,
) J .| »Gateway 2nd Ed (Macmillan Education
mokiniams = Everywhere)* — 140 vnt
mokytojams. )
Ne maziau kaip 3| . .. . .
fau _1p Inicijavau, kad visose metodinése
kartus visose , . . .
. , grupese mokytojai karta per ménesj
metodinése grupese . L. . . ..
.. . aptarty skaitmeninio turinio naudojima:
dalijamasi . . . .. .
. . . interaktyviy  skaitmeniniy  objekty,
skaitmeninio . ..
.. . edukaciniy  platformy panaudojima
turinio diegimo aZangai fiksuoti, teikti griZtamajj ry$j

80 proc. mokytojy
patys kuria
skaitmeninj turinj,
sieckdami padidinti
mokiniy
motyvacijg bei

diferencijuoti  uZduotis, organizuoti
grupinj ir / ar savarankiSka darba.

Mokytojai, ruo$damiesi pamokoms,
patys kuria skaitmeninj turinj: rengia
skaidres — 81 proc.; kuria testus,
apklausas — 79 proc.; rengia vaizdo
siuZzetus — 9 proc.; programuoja
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susidoméjima
déstomu dalyku.

programeéles — 4 proc.; rengia savo
interneto svetaines — 4 proc.

2 gimnazijos mokytojos vedé nuotolines
pamokas Lietuvos abiturientams,
besiruosiantiems VBE egzaminams.

1.4. Stiprinti
sistemingo
jsivertinimo
gebéjimus ir
jrodymais
gristy
sprendimy
priémima.

Isivertinimo
rezultatai
naudojami
priimant
sprendimus d¢l
mokiniy
pazangos ir
pagalbos
teikimo.

Metodinés grupés,

Metodiné  taryba,
Mokiniy  taryba,
Vaiko geroves
komisija
informuota del
tobulinty sriéiy ir
sprendimy 2021
metams iki 2021-
01-20.

Visais lygmenimis
priimti sprendimai
apibendrinti,

jgyvendinimo

priemones susietos
su mokiniy paZanga
ir 2021 m. veiklos
kryptimis. Veiklos
ataskaitos pagrjstos

aiskiais vertinimo
kriterijais. Siektina
reikimé — ne

maZiau kaip 90
proc. veiklos plany
uzdaviniy ir
priemoniy numatyti
konkretts
vertinimo kriterijai.
Kiekvieno
pedagoginio
darbuotojo veiklos
jsivertinimas
susietas su mokiniy
pazangos
rezultatais ir

2021-01-17 Mokytojy tarybos posédyje
prista¢iau tobulintinas veiklos sritis,
individualiai  informuoti  mokytojai
TAMO prane$imu. Pakoreguotas sritis
pristaiau Mokytojy tarybos posédyje
2021-08-30. Priemoniy jgyvendinimg ar
/ ir jy korekcija aptardavau kartg per
ménesj) mokytojy pasitarimuose. 2 kartus
per metus aptariau su Mokiniy taryba.
Remiantis plaiojo veiklos jsivertinimo
duomenimis, 85 proc. mokiniy pritaria
teiginiui ,,Mes mokykloje aptariame,
kokie darbai miisy laukia $iais metais
(ateityje).

2021 m. veiklos planas jgyvendintas 100
proc., pagrindZiant kokybiniais ar / ir
kiekybiniais aspektais. Koordinuoju, kad
sprendimai bity siejami su mokiniy,
klasés ir mokyklos paZanga: parengti
Mokiniy individualios pazangos
identifikavimo  kriterijai, patvirtinti
Vilniaus Gabijos gimnazijos direktoriaus
2021 m. birZelio 16 d. jsakymu Nr. V-57.
96 proc. mokytojy nurodo, kad ugdymo
proceso  tobulinimas  grindZiamas
savalaikiu mokiniy mokymosi
pasiekimy ir paZangos diagnozavimu ir
planavimu.

Tévu, globéjy apklausos duomenys
rodo, kad 76 proc. tévy teigia, kad jo
vaiko tolesnis mokymaisi planucjamas
atsiZzvelgiant  jo pasiekimus ir paZangg.
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jvykdyty priemoniy
sékmeés Kriterijais.
Karta per mokslo

metus  atliekamy
analiziy ir tyrimy
(adaptacijos,
patyciy masto,
pazangos ir
pasiekimy,
lankomumo)
duomenys
palyginami su
ankstesniy  mety

gimnazijos ir, jei
turima, Salies ar / ir
savivaldybés
duomenimis.

Tyrimo rezultatai
naudojami ugdymo
pasiekimams
gerinti:

- 1iSlicka stabilus
arba daugeja
saugiau
besijauc¢ianéiy
mokiniy,

- mokiniy
paZangumas ne
mazZesnis nei 99
proc.,

- 1 proc. maZéja
nepateisinty
pamoky skaicius,

- bendras
valstybiniy
egzaminy
jvertinimy balas
aukstesnis uz
Lietuvos pasiekimy
vidurkj.

Parengtas Vilniaus Gabijos gimnazijos
tyrimy ir apklausy organizavimo tvarkos
apraSas, reglamentuojantis mokykloje
vykdomy tyrimy ir  apklausy
organizavimo ir jy etapy eigg, tam tikros
veiklos srities stebésenai bei kontrolei
vykdyti. 98  proc. pedagoginiy
darbuotojy pripaZjsta, kad sprendimai
dél veiklos tobulinimo grindZiami
mokyklos veiklos jsivertinimo
rezultatais ir bendromis diskusijomis.

I8lieka stabilus saugiau besijaudianciy
mokiniy: 2 proc. geriau besijauéiandiy
moKkiniy gimnazijoje mokantis
kontaktiniu bfidu nei nuctoliniu.
2020-2021 m. m. 2,3 proc. padidéjo
mokiniy paZzangumas (2020-2021 m. m.
— 95,6 proc., 2019-2020 — 93,3 proc.).
3,2 kartus maZiau praleidZiama pamoky
be pateisinamosios prieZasties mokantis
kontaktiniu budu (2021 m. rugséjis —
gruodis 1 mokiniui nepateisinty pamoky
2,91 pamoka) nei nuotoliniu (2021 m.
sausis—birZelis 1 mokiniui nepateisinty
pamoky 9,41 pamoka).
Valstybiniy egzaminy rezultatai geresni:
¢ 1,34 tasko bendras VBE
jvertinimy balas didesnis lyginant su
2020 m. VBE rezultatais mokyklos
mastu;

) 16,25 — lyginant respublikos
mastu; 11,34 balo aukstesnis uZ
savivaldybés mokykly VBE i8laikymo
vidurkj;

e Fizikos, chemijos, biologijos,
informaciniy  technologiju, lietuviy
kalbos ir literatiros VBE rezultatai
geresni nei 2020 m.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavau Geros savijautos programos | Mokiniai  turé¢jo  galimybe  stiprinti

igyvendinima. komandinius igdzZius, psichologinj
atsparumg, savivert¢, gilesnj saves
pazinimg bei gebéjima reflektuoti.

3.2.COVID-19 situacijos valdymas ir mokiniy | UZtikrinamas mokiniy ir darbuotojy

testavimo greitaisiais savikontrolés testais | saugumas ir sveikata.

koordinavimas pandemijos metu.

332021 m. kovo mén. gautas leidimas — | Gimnazija atitinka valstybés lygmeniu

higienos pasas. keliamus  reikalavimus.  UZtikrinamas

mokiniy ir darbuotojy saugumas, tinkamos
salygos darbui ir mokymui(si).

3.4. Parengti ir laiméti 2 ERASMUS projektai

Ugdoma bendradarbiavimo kompetencija
Mokytojy lyderystés raidka gimnazijoje
susijusi su veiklumo ir dalyvavimo
skatinimu. Mokiniai tobulina bendrasias
kompetencijas.

3.5.2021 m. spalio mén. kartu su Vilniaus miesto
savivaldybés  administracija  organizuotos
kompleksinés civilines pratybos miesto mastu
tema ,Vilniaus mieste veikianéiy civilinés
saugos sistemos subjekty pasirengimas veikti
galimos branduolinés avarijos Baltarusijos AE
atveju™,

Igyta Ziniy ir sustiprinti gebéjimai, kaip
operatyviai reaguoti ir elgtis branduolinés
nelaimés Astravo AE atveju.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uduotys Siektini rezultatai (ku_rlals vadovaujantis Pa.su?ktl re.zul.ta.tal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uZduotys jvykdytos)
4.1. - - - -
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)
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Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — ]labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4
5.2. Istekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 48
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir [ lo 20 30 4§
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4%
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas
PaZymimas

Uzduoéiy jvykdymo aprasymas

atitinkamas langelis

rodiklius

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai ){

vertinimo rodiklius

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uZduociy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [J

6.4. Pusé¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Nepatenkinamai

O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

(bendruomenés) kultiira.

7.1. Gimnazijos partnerystés ir bendradarbiavimo. Gebéti dalytis patirtimi, partneriskai dirbti su
kitomis jstaigomis Bendradarbiauti su tévais {globéjais, rupintojais), vietos bendruomene ir
kitais suinteresuotais partneriais. UZtikrinti, kad mokiniy mokymasis bty siejamas su vietos

igyvendinti veiklos tobulinimo sprendimus.

7.2. Strateginio mastymo ir pokyéiy valdymo. Gebéti sistemiskai analizuoti ir objektyviai
vertinti situacijg bei priimti sprendimus. Analizuoti informacija apie jstaigos veikla, priimti ir




8. Kity mety uzduotys
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V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1, Siekti nuolatinio

Organizuota tikslinga

Uztikrinti, kad mokomyjy dalyky metinio

ugdymosi  kokybés | ir savalaikeé | jvertinimai (Ziniy kokybé¢) biity aukstesni nei I
gerinimo, pedagoginé pagalba, | pusmecio; mokiniy, pasiekusiy aukstesnj
orientuojantis ] | orientuota | mokiniy | lygmenj ir padariusiy individualia paZangg
mokinio individualia | paZangg ir pasiekimus. | lyginant su I pusmeé&iu, daugiau nei 10 proc.
pazangs. AukStesni  mokiniy | UZtikrinti, kad I pusmet] nepatenkinama
pasiekimai ir pageréje | jvertinima turéjusiems mokiniams 100 proc.
individualis mokiniy | boty teikiama mokymosi pagalba (su visais
pasiekimai. mokiniais dalyvaujant mokytojams per pusmetj
vyksta ne maziau kaip 2 pokalbiai asmeninei
paZangai jsivertinti). 90 proc. mokiniy padaro
akademing paZangg.
Uztikrinti  sisteminga gimnazijos lankyma:
lyginant su 2021-2022 m. m. ne maziau kaip 2
pamokomis sumaZéja praleisty pamoky be
pateisinamosios prieZasties.
Pagerinti  valstybiniy brandos egzaminy
rezultat3 ne maZiau kaip 2 procentiniais
punktais.
Pagerinti PUPP rezultata ne mazZiau kaip 2
procentiniais punktais.
8.2. Pasirengti | Mokytojai kryptingai | Aktyviai dalyvauti lyderystés mokymuose,
s¢kmingai jgyvendinti | rengiasi  jgyvendinti | uZtikrinant sékmingg ugdymo turinio reformos
atnaujinta ugdymo | atnaujintas bendrasias | jgyvendinima.
turinj, bendryjy | programas nuo 2023 | Iki 2022 m. vasario 1 d. sudaryti atnaujinto

programy (toliau BU)
taikyma.

m. rugséjo men. I ir 11
gimnazijos  klasése,
nuo 2024 m. - II, IV
gimnazijos klasése

ugdymo turinio jgyvendinimo ir koordinavimo
grups.

Iki 2022-09-01 parengti gimnazijos pasirengimo
atnaujinty bendryjy programy diegimui plano
projekta numatant atitinkamas priemones.
Uztikrinti, kad visi mokytojai dalyvauty bent
viename miesto ar Salies organizuotame
kvalifikacijos tobulinimo renginyje, skirtame
atnaujinam turiniui suvokti ir diegti.

Inicijuoti metodinése grupése nuosekly (I, II, IV
ketvirtis) atnaujinty bendryjy ugdymo programy
projekty aptarimai (posédZiai, pasitarimai,
diskusijos, kvalifikacijos renginiai}, priimti
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sprendimai  dé¢l  kokybisko
jgyvendinimo iki 2022-11-30.
Organizuoti savalaike (ne refiau kaip karta per
du meén.) informacijos sklaida, susijusia su
atnaujinty BP diegimo procesu gimnazijoje.

programy

8.3. Uztikrinti Tinkamai pasirinktos

Testi SEU programg ,Raktai | sékme®,

sklandZig ir jgyvendintos atsizvelgiant j 2021 m. mokiniy apklausos biidu
komunikacija su priemoneés bei atlikti | atlikta efektyvumo jgyvendinimo analize.
gimnazijos veiksmai gimnazijos | Remiantis einamyjy mokslo mety tyrimy
bendruomene, stabily | bendruomenés duomenimis, bent 2 proc., lyginant su pracitais
ir palanky darbui ir komunikacijai ir metais, pageréj¢ saugumo, mikroklimato
mokymuisi emocinj mikroklimatui gerinti, | rodikliai.
mikroklimata. sukurta palanki darbui | Parengtas veiksmy planas silpnyy rodikliy
ir mokymuisi gerinimui ne véliau kaip iki 2022 m. liepos 1 d.
atmosfera. Negauta pagrjsty skundy dél mokyklos veiklos
2022 metais.
8.4. Pasirengti | Teigiamos gimnazijos | UZtikrinti 100 proc. pedagoginiy darbuotojy
itraukiojo ugdymo | bendruomenés dalyvavimg iSores organizuojamuose
igyvendinimui nuostatos | mokymuose (teikiant  informacijg)  bei
gimnazijoje. jtrauktj ir galimus | gimnazijos inicijuotuose mokymuose,
poky€ius mokykloje | orientuojantis j Zmogaus mastymo ir elgesio
sukiirimas. biidus (minks$tasias kompetencijas).

[traukti pedagoginius darbuotojus | gimnazijos
veiksmy plano rengimg dél SUP mokiniy
jtraukties,

Iki 2022 m. geguzés 1 d. parengtas gimnazijos
veiksmy planas taikomas spresti iSkylancios
situacijoms dél SUP mokiniy.

Stiprinti Vaiko gerovés komisijos veiklg
suteikiant metoding pagalbg, numatant, jog
komisijos pasitarimai turéty vykti reguliariai ir
nuosekliai.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1..Ekstremali situacija ir su ja susij¢ esminiai poky¢iai.

9.2. Zmogiskieji faktoriai (laikinas nedarbingumas).

laiko.

9.3. Labai sparti teises akty kaita, kai kiekvienam jy jgyvendinti reikia skirti neproporcingai daug
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. [vertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: / v il /c?/ oL /VM
Mﬁﬁ’ﬁ - ,.A_‘;fj % f’ﬁz&fjﬁ AP

%é; Grvrver 2. oz

(vardas ir pavardé) (data)

SR Zisridte s
(mokykloje - mokyklos tarybos
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmug

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siitlymai:

B e me et Sl e B R e T i, —
gebéjimai atlikti pareigybés aprafyme nustatylas ﬁ:mkcyas
MWWM

dalj 15 proceniy pareliginés algos pastoviosios dalies dydZit

= P i |
_ Menay }ﬂ" m"" Mﬁiﬂ_@z«f/wﬂﬁ?*a
as ir pavardé)

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (para$as) (data)
teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.
i )i el é[i ‘

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos)

 geze.

ﬁ‘J/‘ﬂ f/m,,'cfem' oL O 2-052,

ardas ir pavardé) (data)



