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1 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Igyvendindinama 2020-2025 m. strateginius tikslus, 2021 m. veikios plang, ,,Kokybés krep3elio* pro-
jekto veiklos tobulinimo plang 2020-2021 m, gimnazija pasieké geresnius ugdymo rezultatus efektyviai ir
tikslingai organizuodama veiklas, telkdama gimnazijos bendruomeng spresti aktualias ugdymo(si) problemas,
numatydama, kaip bus jgyvendinami mokymo(si) ir ugdymo(si) veiklai keliami reikalavimai, pasirinkdama
gimnazijos veiklos kryptis ir prioritetus, numatydama bei planuodama mokymo(si) kaitos pokyé&ius.

Strateginiai tikslai — siekti kokybitke ugdymo(si), stiprinant $iuolaikinio ugdymo paradigmg. Kurti
mokiniy kompetencijoms formuotis palankig mokymosi aplinkg. Kryptingai tobulinti mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty kompetencijas, bendradarbiavima, skleisti ir skatinti gergja patirtj. Kurti ir naudoti
edukacines aplinkas, leidZian&ias efektyvinti ugdymo procesa, metodus ir strategijas.

Skatinau mokytojy kvalifikacijos kélimo testinumg, sudarydama salygas seminaruose
dalyvaujantiems mokytojams apmastyti $vietimo kaitos poreikj ir naujoviy galimybes. Ypa& akcentuoju
skaitmeniniy kompetencijy tobulinima. Gimnazijos mokytojai dalyvauja Wi-Fi projekte ,,Saugios
elektroninés erdvés mokiniams kiirimas®. Jrengta Wi-Fi sistema: 12 belaidZio interneto tasky mokykloje.

Apibendrinus mokytojy poreikius inicijavau seminary »Bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymo
darna ir refleksyvaus mokymosi darna®, ,,Vertinimo kriterijy aiSkumo bei savalaikio ir tinkamo griZtamojo
ry$io svarba®, ,,Savivaldus mokymasis — savarankigkos sékmingos asmenybés ugdymui organizavimg.

Keldama tikslg padéti iSry3kinti bendryjy kompetencijy ugdymo svarba dalyky pamokose pasitelkiant
bendravimg ir bendradarbiavimg skatinandius metodus bei organizuojant reflektyvy mokymasi siekiant
mokiniy mokymosi motyvacijos ir asmeninés paZangos, skatinau atnaujinti Zinias apie bendrgsias
kompetencijas ir kompetencijy sanda.

I3analizavusi duomenis dél kvalifikacijos kélimo seminary jvertinimo, gavau rezutatus, kad 2020-
2021 m. 92% mokytojy teigiamai jvertino profesinés kvalifikacijos poky&ius, o kvalifikacijos tobulinimo
renginiy jtaka mokiniy pasiekimams ir paZangai teigiamai jvertino 88% mokytojy. Apibendrinusi duomenis
ir jvertinusi gautus rezultatus, galiu teigti, kad mokykloje organizuojami seminarai yra naudingi, teikiantys
naudg gimnazijos bendruomenés nariams.

Mano iniciatyva buvo numatytos 2022 m. pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetinés kryptys:
déstomo dalyko Ziniy gilinimas/déstymo metody ir naujoviy taikymas, atnaujinto ugdymo turinio analizé;
mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimas; ugdymo turinio diferencijavimas ir individualizavimas.
Numatytos tobulinimo kryptys leis pasiekti puikiy rezulty tesiant ,,Kokybés krep3elio® projekta, vykdant
Vilniaus J. I. Kradevskio gimnazijos 2022 m. veiklos tobulinimo plana.
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Atsakingai analizuoju ir stebiu ,Kokybés krepelio* tikslg didinti 5-8 klasiy mokiniy, pasiekiangiy
lietuviy kalbos pagrindinj ir auk3tesnijj pasiekimy lygmeni, skai¢iy. Mano suburtos komandos numatyti
uZdaviniai ~ mokymosi pagalbos stiprinimas, mokinio pa¥angos ir pasiekimy vertinimo sistemos
tobulinimas ir jgyvendinimas, mokinius j mokymasi jtraukian&iujy metody ir edukaciniy aplinky taikymas —
nuolat aptariami metodiniy grupiy posédZiuose, kuriose inicijuoju refleksijas.

2021 m. spalio-gruodZio ménesiais vykdZiau Vilniaus J. 1. KraZevskio gimnazijos veiklos tobulinimo
plano eigos prieZitirg ir teikiau direktoriaus pavaduotojui pagalb dél tolimesniy plano rengimo etapy. Mano
iniciatyva parengtos trys ataskaitos dél plano realizavimo, kurios pristatytos ir aptartos metodiniuose
posédZiuose su NSA atstovais, pasidalinant patirtimi su kitomis projekte dalyvaujandiomis mokyklomis.
Parengtas ,,Kokybés krepelio“ projekto veiklos tobulinimo planc patikslinimas Nr.1 jgyvendinant Vilniaus
J. I. Kradevskio gimnazijos veiklos tobulinimo plang. Koordinavau numatyts projektui finansavima, lédy
detalizavimg ir panaudojimg pagal paskirtj. 2021 m. panaudota 57,926 Eur 52 ct i§ ES fondo, skirto projekto
»Kokybés krepelis* jgyvendinimui. Siekdama tikslingai panaudoti lé3as pasidliau parengti plano
patikslinimg Nr. 2.

I3nagringjusi misy mokyklos poreikius inicijavau kalby laboratorijos jirengima lietuviy kalbos
kabinete. Sékmingai jrengta kalby laboratorija (klaséje jrengti neliojami kompiuteriai ir ausings) leid¥ia
mokiniams naudotis kompiuteriais, gerinti skaitmeninio ratingumo jgiidZius, patogiai gauti ir siysti uZduotis,
rengti radto darbus, atlikti individualias klausymo uZduotis. Taip pat jrengta interaktyviy ekrany sistema
trijuose gimnazijos kabinetuose.

AtsiZvelgdama j diagnostinius tyrimus, skatinan&ius gerinti jtraukian¢iy metody ir edukaciniy aplinky
taikymg pamokose, ieSkojau galimybiy tobulinti skaitmeniniy mokymo priemoniy taikyma ugdymo procese.
Mano sillymu buvo jsigytos EDUKA klasé, Egzaminatoriuslt, e-Testas, EMA, Vyturio elektroninés
bibliotekos licencijos. Apibendrinusi duomenis apie skaitmeniniy mokymo priemeniy efektyvumg nustaiau,
kad 100 proc. 5-8 klasiy mokiniy (199 mokiniai) naudojasi minétomis platformomis, o edukaciniy aplinky
taikymas vyksta sékmingai.

Palaikau lietuviy kalbos mokytojy pastangas bendradarbiauti su Vilniaus universitetu, kuris
vyksta sékmingai, nes buvo organizuoti keturi seminarai, kuriuos vedé uz taikomosios mokslinés veiklos
darbg Lietuvos mokslo premijy komisijos apdovanotos Lituanistiniy studijy katedros darbuotojos Joana
Pribudauskaité ir Virginija Stumbrien¢, Sudariau sglygas, kad seminaruose ugdymo patirties jgave lietuviy
kalbos mokytojai jkurty uduogiy bankg Microsoft Teams platformoje. Gimnazija pradéjo dalyvauti Vilniaus
universiteto rengiamuose kalbos tyrimuose. Buvo atliktas VU magistrantés Rugilés Mi3kinytés tyrimas
»Svetimosios kalbos nerimo ir motyvacijos jtaka lietuviy kalbos mokymuisi*. Drgsinu ir kvietiu mokytojus
dalyvauti konferencijose, ruo¥ti praneSimus. 2021 m. lapkritio 24 d. Sofijos Kovalevskajos progimnazijoje
vyko Vilniaus miesto tautiniy bendrijy mokykly lietuviy kalbos mokytojy metodiné konferencija ,Kaip
prakalbinti kitatautj? Strategijy ir metody beieskant“, kurioje lietuviy kalbos vyr. mokytoja I. Ceretkaité
pristaté gergj patirtj, vykdant Kokybés kultiiros plétros veiksmy plano priemone. Lietuviy kalbos mokymo
5-8 kl. metodai, biidai ir geroji patirtis bus skleid¥ama ir kitoms ugdymo jstaigoms.

Stebédama taikyty strategijy rezultatus ir analizuodama gimnazijos Konsultacinio centro pateiktus
duomenis, nusta&iau:

1. 2020-202! m. m., mokiniy, pasiekusiy lietuviy kalbos pagrindinj pasiekimy lygj yra 56 proc.

Mokymosi rezultatas virSijo projekto ,,Kokybés krepselis* numatyts tikslg 7-iais proc.

2. 2020-2021 m. m., mokiniy, pasiekusiy lietuviy kalbos auk3tesnjjj pasiekimy lygj yra 23 proc.

Mokymosi rezultatas projekto ,,Kokybés krepSelis® numatyto tikslo nepasieké.

2021 m, Lituanisty metodinés grupés posédiuose mokiniy paZanga svarstyta 4 kartus: 2021-
02-19 (protokolo Nr. 10) 2021-04-14 (protokolo Nr. 11) 2021-05-24 (protokolo Nr. 13} 2021-11-03
(protokolo Nr. 4).

Mano iniciatyva gimnazijos darbuotojai teiké idéjas lauko klasiy stendy apipavidalinimui ir
jrangai. Mano koordinuojama darbo grupé parengé ir itleido lankstinukg apie sukauptg ugdymo kokybés
gerinimo patirtj ir mokykloje teikiamas paslaugas ,,%.ingsnis po Zingsnio paZangos ir sékmés link“. Inicijavau
edukaciniy paZinimo ir Zaliosios klasés taky, stendy jrangs, apvietimo infrastruktiiros amfiteatro jrengimui
paruo¥ima.

2021 m. sékmingai taikomi mokymosi turinio individualizavimo ir diferencijavimo budai ir
metodai. Gimnazijoje kasmet projektus vykdo visi 7 ir I klasiy mokiniai. 2020-2021 m. m. buvo ivykdyta 30
projekty 7a, 7b klaséje ir 28 — Ia, Ib klaséje. Visi projektai buvo ivykdyti, pristatyti ir jvertinti, net 25 projektai
buvo integruoti. 2021-2022 m. m. 7a, 7b klaséje vykdomi 26 grupinio darbo arba individualis projektai (7a
— 23 mokiniai, 7b — 20 mokiniy, 16 mokytojy) ir 33 —Iair Ib klas&je {Ia — 24 mokiniai, Ib — 24 mokiniai, 18
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mokytojy). 2020-2021 m. m. 5-8 klasése jvykdyti 133 ilgalaikiai darbai, I-IV klasése — 56, 2021-2022 m. m.
iki sausio meén. jvykdyti 55, I-IV klasése — 31.

Mano iniciatyva 2020-2021 m. gimnazijoje buvo tesiama tiksliniy mokymosi diferencijavimo
ir individualizavimo seminary mokytojams praktika. Gimnazijoje buvo organizuoti trys seminarai (,,Ugdymo
turinio diferencijavimas ir mokiniy veiklos personalizavimas®, »Mokiniy mokymosi motyvacijos stiprinant

' mokiniy atsakomybe uZ i§mokimg®, ,Individualios mokiniy paZangos steb&jimas: poky¢iy analizavimas ir
vertinimas*), kuriuose dalyvavo 45 gimnazijos mokytojai.

Mano koordinuojama darbo grupé 2021-2022 m. m. nuosekliai igyvendina vieninga mokiniy
individualios paZangos poky&iy stebéjimo sistemg. PaZangos poky&iai fiksuojami kiekvieno mokinio
individualios paZangos jsivertinimo anketose; klasés individualios paZangos stebé&jimo ir fiksavimo lapuose;
kiekvieno dalyko individualios paZangos stebéjimo ir fiksavimo lapuose; fiksuojamas ir vertinamas mokiniy
aktyvumas olimpiadose ir konkursuose. Remiantis pateiktais duomenimis kas du ménesius buvo atlikta visy
klasés mokiniy individualios paZangos poky&iy analizé ir mokomojo dalyko paZangos poky&iy analizé. Kas
du meénesius inicijavan mokiniy paZangos stebéjimo rezultaty metodingje taryboje ir metodinése grupése |
aptarimus, kuriy metu buvo teikiamos rekomendacijos gimnazijos paZangos vertinimo grupei. Remiantis
rekomendacijomis 2021-2022 m. m. per antrg pusmetj numatoma tobulinti mokiniy asmeninés paZangos
vertinimo sistemg, ypag stiprinant greitg mokinio ir mokytojo dalykininko griZtamajj ry$j (vertinimui bus
panaudojamos naujos skaitmeninés priemonés). Tikimasi, kad mokiniy paZangos vertinimo sistemos
' tobulinimas pades efektyviau diferencijuoti ir individuatizuoti ugdymo(si) procesg. 2021 m. mokiniy
paZangos kaitos rezultatai buvo nuolat pristatomi tri%alivose tévy, mokiniy ir mokytojy dalykininky
susitikimuose.

Esame ugdymo turinio reformos pilotiné mokykla, todél 2021 m. rugséjo meén. mano suburta
gimnazijos administracijos komanda dalyvauja mokymuose, kurie yra projekto ,,Parama mokykly vadovams,
ugdymo turinio reformos Lietuvoje lyderiams” dalis.

Nuo 2021 m. spalio meén. gi ija dalyvauja atnaujinty bendryjy programy projekto
»SKaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas* tyrime, kuris skirtas jvertinti mokykly pasirengima |
diegti atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrgsias veiklas. Gimnazijoje subiiriau tyrimo
vykdymo komandg ir sudariau sglygas mokyklos pedagogams  dalyvauti visose tyrimo vykdytojy
organizuojamose veiklose. Aktyviai dalyvauju ir nuodugniai nagrinéju pamoky poky&ius: uZdaviniy
| formulavimg, pamokos organizavimg ir skaitmeniniy kompetencijy diegimg atsiZvelgdama j atnaujintus
kompetencijy sandus. 2021 m. gruod¥io mén. sudariau mokytojy dalykininky komandg Ugdymo turinio
atnayjinimo pasiruo3imo jgyvendinimui, kuri prisijungé prie gimnazijos tyrimo vykdymo komandos. Nuolat
dalyvauju mokymuose ir vadovauju pokyiy valdyme igyvendinant ugdymo turinio reformg. Koordinuoju
atnaujinamy bendryjy programy jgyvendinimo ir pasiruoimo etapus. Visa gimnazijos pedagogams reikalinga
informacija apie ugdymo turinio reformg pateikta mano iniciatyva parengtame lankstinuke ,,Ugdymo turinio
reforma 2019-2023 m.“,

Noriu pabréti, kad taip pat itin svarbus aspektas yra saugios darbo ir ugdymo aplinkos
kirimas. Patvirtinau darbo grupés parengta profesinés rizikos veiksniy vertinimo metodikg ir sudariau
prevenciniy priemoniy plang rizikos veiksniy maZinimui gimnazijoje. Pagal mano sudarytg prevenciniy
| priemoniy plang buvo matuojami rizikos veiksniy dyd#iai ir psichosocialiniai, fiziniai, ergonominiai,
biologiniai veiksniai keliantys ar galintys kelti pavojy darbuotojams. Numatiau laiko valdymo seminarus ir
individualius pokalbius dél darbo tempo ir jtampos darbe. Vadovauju vidaus kontrolés jgyvendinimo darbo

grupei. 2022 m, veiklos plano rengimo darbo grupei pateikiau siilymus dél rizikes veiksniy maZinimo
prevencijos.

Svarbu akcentuoti, kad gimnazijoje vyrauja gera emociné ugdymosi aplinka ir teigiamas
mikroklimatas, gerai valdomi santykiai su bendruomene, néra konfliktiniy situacijy. Dalyvavau seminaruose
apie rizikos veiksniy maZinimo strategijas ir metodikas: , Psichosocialinés rizikos aplinka $vietimo jstaigose |
vadybiniai ir teisinei sprendimai®, ,,Socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymo svarba mokiniy mokymosi

sékmei”, ,Kaip ugdyti vaiky emocinj intelekta?*. Taip pat dalyvavau dedimtyje patyriminiy susitikimy
| »,Streso ir emocijy valdymas jtampos situacijoje. Dalyvavau konferencijose (,,Visuomenés emocinés
sveikatos aktualijos 2021: i¥8akiai ir sprendimai®, nLyderiams LT, ,,Mokytojo pasas®, ,,BRIDGE: vietos
bendruomeniy kova su smurtu dél lyties”), kvalifikacijos tobulinimo programoje (,,Pedagoginiy-
psichologiniy Ziniy kursas*) ir metodiniame renginyje (,,Vaiko gerovés komisijos sudétingy darbo atvejy |
sprendimy galimybés®), kuriuose kéliau bendrasias ir dalykines kompetencijas. Subfriau gimnazijos |
mokytojus dalyvauti Nacionalinés ¥vietimo agentiiros projekte ,,Mokykly darbuotojy, koordinuojangiy IKT
veiklg, kompetencijos tobulinimas®, kuriame dalyvavau ir pati. Taip pat dalyvavau mokymy kursuose
_»Besimokangios mokyklos erdvés* ir ,,Profesinis tobuléjimas. -
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Mano iniciatyva gimnazijoje buvo pradétas rengti mokyklos darbuotojy psichologinio saugumo
utikrinimo politikos jgyvendinimo tvarkos apradas. Informavau gimnazijos mokytojus apie nemokamas
konsultacijas pedagogams, kurias organizuoja Vilniaus visuomenés sveikatos biuras ,,Vilnius sveikiau®.
Koordinavau keliy atsipalaidavimo kampeliy jrengima mokyklos korideriuje ir psichologo asistento kabinete
(irengtas akvariumas su mediizomis). Atsivelgdama j geros mokytojy emocinés bidsenos palaikyma,
mokytojy kambaryje pakabintas plakatas apie bendravimo gimnazijoje principus, jrengtas $aldytuvas taip pat
kiekvieng dieng vyksta aromaterapija (jrengtas oro drékintuvas). Norédama gerinti mokytojy sutelktumg
palaikiau tinklinio var¥yby organizavima, kuriose rungési mokytojy ir mokiniy komandos. Pritariau mokyklos
iniciatyvai dalyvauti apklausoje dél smurto ir bauginimo darbe — mobingo.

Mano iniciatyva mokytojams parengti lankstinukai apie perdegimo sindroma, parengtos
rekomendacijos kaip idvengti perdegimo sindromo pedagogo darbe. Nuolat suburiu gimnazijos bendruomeneg
i$vykoms mokytojy dienos proga, palaikau veikly uZ mokyklos riby (&jimo varZybos) ir mokykloje (jkurta
dékingumo dé2uté, kurioje padéka gali i¥reikti, tiek mokytojai, tiek mokiniai) organizavimg. Galiu teigti, kad
mokytojy sutelktumas ir atmosfera darbe nuolat geréja, skiriama vis daugiau démesio darbuotojy emocinei
gerovei, skatinu pedagogy savisviets, inicijuoju dialogus su mokytojais apie darbo sglygy gerinima.
Koordinuoju nuo 2020 m. gruod¥io mén. pradéjusj veikti konsultacinj centra, kuriame 23 gimnazijos
mokytojai teikia 13 jvairiy dalyky konsultacijy. 2021 m. centro veikla i¥siplété — konsultacijas teikia 24
mokytojai. Konsultacijos vyksta mi¥riuoju biidu — gimnazijoje ir Microsoft Teams platformoje
pagal sudaryts tvarkaraitj. Mano kuruojamas konsultacinis centras virSijo likes&ius ir 2020-2021 m. m.
konsultacijose dalyvavo 25 proc. 5-8 klasiy mokiniy ir 37,8 proc. I-IV gimnaziniy klasiy mokiniy, 0 2021-
2022 m. m. — 41 proc. 5-8 klasiy mokiniy ir 42 proc. I-IV gimnaziniy klasiy mokiniy. I$analizavusi gautus
duomenis nustatiau, kad Zenkly konsultacijy lankomumo augima 2020-2021 m. m. Remiantis tvarkos
apralu ir atsiZvelgdama j mokyklai skirtas 1é3as, skatinau konsultacijas mokymosi praradimams
kompensuoti (2021 m. jvyko 589 konsultacijos).

Palaikau ir sudarau sglygas gimnazijoje vykti trifaliams tévy, mokiniy ir mokytojy dalykininky
susitikimams mokiniy pasiekimams ir paZangai aptarti. Pokalbiai vyksta du kartus per mokslo metus, 2020
m, dalyvavo ne maZiau kaip 30 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy, o 2021 m. organizuoti 74 tritaliai pokalbiai,
kuriuose dalyvavo 37 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy. Kickviename susitikime dalyvavo socialiné pedagogé,
mokytojai dalykininkai bei klasés vadovas. 2021 m. projekto ,,Kokybés krep3elis* tikslas buvo pasiektas ir
vir§ytas 7 %,




II SKYRIUS

METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé

usiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uBduotys | g;entini rezultatai vadi‘ii“u'-‘ii.t-‘s‘i“;‘ﬁ“;im, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uZduotys) J
ar nustatytos uZduotys
jvykdytos)
Kokybiniai rodik- | Kokybiniai rodikliai
liai 1. 2020-2021 m. m., mokiniy,
1. Planuojama, kad, | pasiekusiy lietuviy kalbos pag-
lyginant su 2019- rindinj pasiekimy lygj — 56
2020 m. m., moki- | proc.
niy, pasiekianéiy 2, 2020~2021 m. m. mokiniy,
pagrindinj lietuviy | pasiekusiy lietuviy kalbos
kalbos pasiekimy auk3tesnjjj pasiekimy lygj — 23
lygi, 2020-2021 m. | proc.
m. padidés 44-49
procentais (10-¢ia Kiekybiniai rodikliai
1.1. Jstaigos mokiniy). 1. Gimnazijoje konsultacinio
strateginio ir Konsultacijose | 2. Planuojama, kad, | centro veikla prasidéjo 2020 m.
gimnazijos dalyvaus ne lyginant su 2019- gruodZio men.
veiklos maZiau kaip 20 | 2020 m. m., moki- 2.2020-2021 m. m. 5-8 klasiy
tobulinimo plano | proc. 5-8 klasiy | niy, pasiekian€iy mokiniai lanko 13 jvairiy da-
2020-2022 m. mokiniy. aukstesnijj lietuviy | lyky konsultacijy: lietuviy,
prioritetai: plésti | Padidés mokiniy | kalbos pasiekimy angly, rusy, vokie&iy, ienky
ugdymo turinio pasirenkantiy lygj, procentiné dalis | kalby, chemijos, fizikos, biolo-
diferencijavimo ir | integruotus 2020-2021 m. m. pa- | gijos, matematikos, informati-
individualizavimo | projektinius didés 25-27 proc. (4- | kos, technologijos muzikos,
galimybes, darbus (7, 9 kL.). | iais mokiniais). geografijos.
stiprinti 3. 2020-2021 m. m. konsultaci-
mokymosi Kiekybiniai rodik- | jose dalyvauja 25 proc. 5-8 kla-
pagalbg didinant { Mokiniy (5-8 liai siy mokiniy ir 37,8 proc. I-IV
konsultavimo ir kL) 1. Gimnazijoje vys- | gimnaziniy klasiy mokiniy.
ugdymo proceso | pasirenkangiy toma konsultacinio | Lankangiyjy padidéjo dél isrys-
diferencijavimo ilgalaikius namy | centro veikla. kéjusiy mokymosi spragy po
bei darbus skaifius | 2. 5-8 klasiy nuotolinio mokymosi.
individualizavimo | padidés. mokiniams per 4. Lyginant su 2020 m. padi-
veiksminguma. savaitg vyksta ne déjo 7, 9 kl. mokiniy, vykdan-
maZiau kaip penkios | &iy integruotus projektinius
jvairiy dalyky darbus skaiius (84 mokiniai).
(lietuviy, angly, Lyginant su 2020 m. padidéjo
matematikos, gamtos | 5-8 kl. mokiniy, pasirenkangiy
ir tiksliyjy, socialiniy | ilgalaikius namy darbus skai-
moksly) &ius (189 mokiniai).
konsultacijos. 5. Per mokslo metus mokymosi
3. Konsultacijose proceso individualizavimo ir
dalyvauja ne maZiau | diferencijavimo procesas vyko
kaip 20 proc. 5-8 eSiose metodinése grupése
klasiy mokiniy. (lietuviy kalbos mokytoju,
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4. Parengta ne
maZiau negu 100

 lenky kalbos, uZsienio kalby,

socialiniy ir tiksliyjy moksly,

| atsiskaitomyjy meny ir technologijy), refleksi-
darby. Jjose dalyvavo 70 proc. moky-
5. Per mokslo metus | tojy.
refleksijos vyko 2021 m. periodi¥kai vyko mo-
Sesiose metodinése | kytojy refleksija metodinése
grupése (lietuviy grupése dél ugdymo turinio di-
kalbos mokytojy, ferencijavimo ir individualiza-
lenky kalbos, vimo. Lituanisty metodinés
uZsienio kalby, grupés protokolai Nr. 10
socialiniy moksly ir | (2021-02-19), Nr. 11 (2021-04-
dorinio ugdymo, : 14), Nr. 13 (2021-05-24), Nr.4
gamtos ir tiksliyjy (2021-11- 03), fizinio ugdymo
moksly, meny ir metodinés grupés protokolas
technologijy), Nr. IMG-5 (2021-11-03),
refleksijose lenky metodinés grupés proto-
dalyvauja ne maZiau | kolas Nr. 2 (2021-11-03), pra-
kaip 70 proc, dinio ugdymo metodinés gru- |
mokytojy. pés protokolas Nr. 4 (2021-11-
| 6. Mokytojy 03), gamtos ir tiksliyjy moksly
mokymy trukmé — metodinés grupés protokolas
40 val,, dalyvaujane | Nr. 3 (2021-11-09), uZsienio
maZiau negu 40 kalby metodinés grupés proto-
mokytojy. | kolas Nr. 3 (2021-11-03), ,
meny metodinés grupés proto-
kolas Nr. 2 (2021-11-03), so-
cialiniy moksly grupés proto-
kolas Nr.1 (2021-11-03).

' 6. Mokytojams surengti trys
tiksliniai mokymosi turinio in-
dividualizavimo ir diferencija-
vimo seminarai. Mokymy
trukmé — 40 val., dalyvavo 45
gimnazijos mokytojai.
Kokybiniai rodikliai

| Mokiniy Kokybiniai rodik- | Atlikta i¥sami 2021 m.

s pasiekimai liai (rugseéjis-spalis) mokiniy
l;gi{ﬁligkvneno geréja taikant Lyginant su 2019 m. | paangos kaitos rezultaty
individuatios paz'an_gos' kqvo mén. rezulta- | analizé. Rezultatai palyginti su
paZangos rodikliy sistema. | tais, 2020 m. gruo- | 2020 m. (rugséjis-spalis)
stebéjimo ir | 2021 m. dZio mén. gimnazi- | laikotarpiu. Lietuviy, angly ir
vertinimo ' plam_xojamas jpje atlikta iSorinio | vokiegiy kalbos pazangumo
Y Plo!{lflil] ‘ nzikf)s vertinimo poky¢iai ryskiis. Lietuviy kalba

' tobulinimas ir individualios mokiniy apklausa (paZangumo procentiné dalis
jgyvendinimas, pazoangos parodé, kad prita- padidéjo nuo 44 iki 49 proc.
analizé ir naujy | kélimas: rimo teiginiui ,Mo- | (10-&ia mokiniy); angly kalba
strategijy paiedka. 1-4 kl.-2-3 proc. | kiniai informuojami, | nuo 44 iki 53 proc. (14-ka

i 5-8 kl.-4-5 proc. | su jais aptariama, mokiniy), vokie&iy kalba nuo

G1-G4 kl.- 5-6 | kokie numatomi ver- | 25 iki 27 proc. (4-ais
proc, mokiniais). Esminis mokiniy
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| tinimo kriterijai“ vi- | pazangumo pokytis jvyko 5-8
| dutiné verté padidéjo | k. (procentiné gerai
nuo 2,0 iki 2,4. besimokanéiy mokiniy dalis
| padidéjo nuo 2 proc. iki §
Kiekybiniai rodik- | proc.). Atlikta i¥sami 2021 m.
liai (lapkritis-gruodis) mokiniy
1. Numatyty 3e$iy pazangos kaitos rezultaty
metodiniy grupiy analizé. Rezultatai palyginti su
(lietuviy kalbos mo- | 2020 m. (lapkritis —gruodis)
kytojuy, lenky kalbos, | laikotarpiu. Pastebétas mokiniy
uZsienio kalby, so- | paZangumo geréjimas i3 visy
cialiniy moksly ir mokomyjy dalyky (procentiné
dorinio ugdymo, gerai besimokangiy mokiniy
gamtos ir tiksliyjy dalis padidéjo 5 proc.).
{ moksly, meny ir
technologijy) reflek- | Kiekybiniai rodikliai
sijose dalyvauja ne 1.Vyko 6 metodiniy grupiy
maZiau kaip 40 mo- | (lietuviy kalbos mokytojy,
kytojy. - lenky kalbos, uZsienio kalby,
2. Inicijuojami ir socialiniy moksly ir dorinio
organizucjami ugdymo, gamtos ir tiksliyjy
tri¥aliai téwy, { moksly, meny ir technologijy)
mokiniy ir mokytojy | posédZiai, skirti mokiniy
dalykininky paZangos poky¢iy rezultaty
| susitikimai mokiniy | jvertinimui pagal atskirus
pasiekimams ir mokomuosius dalykus.
paZangai aptarti. Pateiktos Sios rekomendacijos
Numatyta, kad mokiniy paZangai keiti:
pokalbiai vyksta du | mokomyjy dalyky turinio
kartus per mokslo integravimas pagal pasirinkta
metus, juose | kompetencija, integruoty
dalyvauja ne maZiau | projektiniy darby ir namy
kaip 30 proc. darby skyrimas.
2. 2021 m. kalendoriniais
metais miisy gimnazijoje
organizuoti 74 tri¥aliai
pokalbiai (37 proc.). Tridaliai
pokalbiai vyksta du kartus per |
mokslo metus. Kiekviename
| susitikime dalyvavo socialiné
pedagogé, mokytojai
dalykininkai bei klasés
| vadovas. 2021 m. trifaliy
pokalbiy vykdymo tikslas
buvo pasiektas ir viriytas 7 %.
1.3. Saugios Kie!syb?nis rodikliai | Kiekybiniai rodikliai
aplinkos kilrimas: . . Inicijuojamas ko- 1.Pedagogai dalyvavo
emociné Gerai Ya}doml dekso parengimas keturiuose seminaruose apie
ugdymosi aplinka santykiai su mokytojams. psichosocialing gerove bei
ir mikroklimatas, bendruomene. SeSiuose konferencijose,
gerai valdomi san- Kokybiniai rodik- | kuriuose buvo kalbéta apie
liai emocing ugdymo aplinks. Vis
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tykiai su bendruo- Kuriama saugi didéjantis pedagogy

mene, gebéjimas emociné ugdymosi | susidoméjimas seminarais

spresti aplinka. psichologinémis temomis

konfliktines sukuria saugia aplinka.

situacijas bei Parengti dokumentai:

priimti profesinés rizikos veiksniy

sprendimus, vertinimo metodika ir
darbuotojy psichologinio
saugumo uZztikrinimo politikos
igyvendinimo tvarkos apraas.
2.Parengti dokumentai:
profesinés rizikos veiksniy
vertinimo metodika ir
darbuotojy psichologinio
saugumo uZtikrinimo politikos
jgyvendinimo tvarkos aprasas.
Kokybiniai rodikliai
1.Profesinés rizikos veiksniy
vertinimo metodikos rezultatai
parode¢, kad bendruomenéje
psichosocialiniy veiksniy rizika
yra priimtina.

1.4. Istaigos Kokybiniai rodik- | Kokybiniai rodikliai

vidaus liai 1. 2020-2021 m. m., mokiniy,

administravimo 1. Planuojama, kad, | pasiekusiy lietuviy kalbos

bei veiklos lyginant su 2019- pagrindinj pasiekimy lygj — 56

efektyvumo 2020 m. m., moki- proc.

didinimas, niy, pasiekian&iy 2. 2020-2021 m. m. moKiniy,

siekiant mokytojy pagrindinj lietuviy pasiekusiy lietuviy kalbos

profesionalumo kalbos pasiekimy auk3tesnijjj pasiekimy lygj — 23

mokyti negimto- lygj, 20202021 m. | proc,

sios kalbos ir ug- m, padidés 44-49 3.2021-2022 m. m., mokiniy,

dyti dvikalbius procentais (10-&ia pasiekusiy lietuviy kaibos

mokinius: Didéja mokytojy | mokiniy). pagrindinj pasiekimy lygj — 55

- siekti gimnazijos | profesionalumas | 2. Planuojama, kad, proc.

bendradarbiavimo | mokyti lyginant su 2019- 4. 2021-2022 m. m. mokiniy,

su VU Lituanisti- | negimtosios 2020 m. m., moki- | pasiekusiy lietuviy kalbos

niy studijy ka- kalbos ir ugdyti | niy, pasiekiangiy auk3tesnijjj pasiekimy lygj — 21

tedra, organizuoti | dvikalbius aukstesnijjj lietuviy | proc.

3-8 kl. mokiniy mokinius. kalbos pasiekimy

lietuviy kalbos ly- lygi, procentiné dalis

gio nustatymo 2020-2021 m. m. pa-

testy; didés 25-27 proc. (4-

- rengti negimto- iais mokiniais).

sios kalbos dés- 3. Planuojama, kad,

tymo ir dvikalbio lyginant su 2020-

mokiniy ugdymo 2021 m. m., moki-

seminarus moky- niy, pasiekian&iy

tojams ir pagalbos pagrindinj lietuviy

mokiniui specia- kalbos pasiekimy

listams,

lygi, procentiné dalis
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| 2021-2022 m. m. pa-
' didés 44-53 proc.
(14-a mokiniy).
i 4. Planuojama, kad,
lyginant su 2020-
2021 m. m., moki-
niy, pasiekianéiy
aukstesnjjj lietuviy
kalbos pasiekimy
lygi, procentiné dalis
2021-2022 m. m. pa-
didés 25-28 proc. (6-
| iais mokiniais).

Kiekybiniai rodik-
liai
1. Pasira$yta bendra-
darbiavimo sutartis
su VU Lituanistiniy
studijy katedra.
2. Ne maZiau kaip 70
proc. (142 mokiniai)
| 3-8 klasiy mokiniy
dalyvauja atliekant
kalbos lygio nusta-
tymo testg.
3. Ne maZiau kaip 90
proc. lietuviy kalbos
mokytojy (5) daly-
| vauja 16 val. truk-
meés seminaruose.

Kiekybiniai rodikliai

1. Vilniaus J. I. Kragevskio
gimnazija bendradarbiauja su
Vilniaus universitetu.

2, Atliktas tyrimas
»ovetimosios kalbos nerimo ir
motyvacijos jtaka lietuviy
kalbos mokymuisi,

3. 100 proc. lietuviy kalbos
mokytojy dalyvavo 22 ak. val.
seminaruose ir gavo VU
Filologijos fakulteto

paZyméjimus.

1.5.

[

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

3. Veikios, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos,
ildoma, jei buvo atlikta papil

bet jvykdytos
domy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UzZduotys / veiklos

Poveikis 3vietimo jstaigos veiklai

3.1. rugpjiitio ir rugséjo mén. atlikau Vilniaus J. L.
KraSevskio gimnazijos veiklos tobulinimo plano“
patikslinimo veiklg, ,, konsultavau pogrupiy patiksl]

2.Numatytos veiklos 2021/2022 m. m.

1.Parengtas Vilniaus J. I. Kradevskio
gimnazijos veiklos tobulinimo plano

inimai(2), jvykdyti darbai,
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vadovus ir projekto ,.kokybés krep3elis
koordinatoriy.

Ivyko 8 grupiy susitikimai mokykloje (i¥ jy
2susitikimai vyko su projekto konsultantais).

Veiklos tobulinimo plano vykdomos 5-8
klasése, tatiau jos siejamos su pradiniu
ir gimnaziniu ugdymu.

3.DidZiuojamés pasektais rezultatais,
naujais lyderiais, kurie sutelkia
kolektyvg numatytiems tikslams.

3.2. pradinio, pagrindinio ugdymo, vidurinio ug-
dymo klasiy mokiniy ir turéje kontaktg su sergan-
giuoju COVID-19 liga: izoliacijos taikymas, algo-
ritmy taikymas. Testavimas.

1. Parengta testavimo COVID-19 ligai
nustatyti ar diagnozuoti organizavimo
gimnazijoje tvarka,

tvarkos papildymai.

2.Aptarimai situacijos mokykloje(1karta
savaitéje,) veiklos koordinavimas

3.3.Dalyvavome, mokykly norin&iy dalyvauti
atnaujinamy bendryjy programy diegimo tyrime,
atrankoje. Esame pripaZinti pilotiné mokykla UTA
rudenj Nacionaliné $vietimo agentiira (NSA)
vadovaujant pradéjome pasirengimg diegti
atnaujintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo bendrgsias programas veiklos tyrimg

1.Sudaryta.Tyrimo vykdymo komandg

nagringjama UTA reformos
igyvendinimo ypatumai.

2.sudaryta pasiruodimo UTA
jgyvendinimui metodiniy grupiy
dalykininky = komanda maginéjama
pamokos pakeitimus

3. gimnazijos administracijos komanda
dalyvauja mokymuose, kurie yra

projekto ,,Parama mokykly vadovams,
ugdymo turinio reformos Lietuvoje
lyderiams™ dalis

4. GruodZio 27 d . ir 29 d. gimnazijoje

organizuojamas kvalifikacijos
tobulinimo nuotolinis renginys dél
kompetencijy ugdymg atsiZvelgus i

UTA pakeitimus

5. pasiraSyta sutartis NSA dalykas yra
bendradarbiavimas jgyvendinant
projekto ,,Skaitmeninio ugdymo turinio
kirimas ir  diegimas® Mokykly
pasirengimo diegti atnaujintas pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo
bendrgsias programas veiklos tyrimg
(toliau — Tyrimas)

3.4.WI-FI projektas Saugios elektroninés erdvés
mokiniams kiirimas®.

1. Jrengta Wi-Fisistema: 12 belaidZio
interneto tasky mokykloje.

2. Vykdomi mokymai mokytojams ir
mokiniams.

3. Interaktyvi edukaciné erdvé yra
integruojama j mokymo procesa.

3.5. Naujo sportinio komplekso infrastruktiiros
pritaikymas gimnazijai ir bendruomenei.

1. Bendradarbiavimas su Naujosios
Vilnios senitinija ir aplinkos skyriumi,
Vilniaus m. savivaldybeés dél
aplinkiniy teritorijy prie sporto
komplekso galimybiy tvarkymo.
(sutvarkyti $laitai, genéti Sakos pasalinti
pavojy keliantis medziai)

2. Elgesio taisykliy parengimas (3
paketai).




3.Pasitarimai dél vykdomy darby su
sporto skyriumi Vilniaus m.
savivaldybés ir Rangowvy, fizinio lav.
mokytojais (kas savaité geguZé -

L rugsejis).

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos u¥duotys (jei tokig buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai e .
UZduotys Sicktini rezultataj (kuriais vadovaujantis vertinama, PaSI?kt;or;izllllli:tal .
ar nustatytos uZduotys jvykdytos) | Ju

4.1.
4.2,

43.
4.4, |
4.5. i |

Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebe¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaits)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;

4 — labai gerai
3.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 30 4%

3.2, Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo_20 30 4%
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas la 20 30 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgldiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 20 3o 4g0

siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pafymimas vidurkis) lo 20 30 4%

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant ukduotis jsivertinimas

U2duoCiy jvykdymo apraSymas axitimmsgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai v/
6.2. UZduotys i§ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
vertinimo rodiklius —
6.3. Ivykdyta ne ma%iau kaip pusé uduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
6.4. Pusé ar daugiau uduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Skaitmeninés kompetencijos.
7.2. MS Excel pagrindai.
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V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys (projektas)

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 ufduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

isSakius $vietimui ir,
kad j jas biitina reaguoti.

UZduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1. UTA poky¢iy jvedimas 1. Mokyklos Kiekybiniai
bendruomené paruosta 1. Atnaujinty bendryjy
ugdymo turinio reformos | programy projekto
igyvendinimui, suvokia, | ,,Skaitmeninio ugdymo turinio
kad besikeigiantis kirimas ir diegimas® (tyrimas)
pasaulis kelia globalius jvykdymas:

1.1 sudaryti salygas mokyklos
pedagogams dalyvauti visose
tyrimo vykdytojy
organizuojamose veiklose.
{Mokytojai aktyviai dalyvauja
ir nuodugniai nagrinéja pamoky
poky¢ius: uZdaviniy
formulavima, pamokos
organizavimg ir skaitmeniniy
kompetencijy diegimg
atsizvelgdama j atnaujinimg
UTA (5 seminarai , pedagogy
tarybos posédziai 3)

1.2 Tyrimo vykdytojui (N§A)
teikti informacija reikalinga
Tyrimui jgyvendinti
1.3.Jvertinti mokyklos
pasirengimg diegti atnaujintas
pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo bendrasias
veiklas.)

Kokybiniai

1. Pasiruo$ta poky¢&io
Igyvenimui valdyme dél
ugdymo turinio reformos( kiek
itraukta mokytojuy, kiek i jy
taiko ir nagrinéja pamoky
poky&ius: uZdaviniy
formulavimg, pamokos
organizavimg ir skaitmeniniy
kompetencijy diegimg
atsizvelgdama i atnaujintus
kompetencijy sandus. (anketa —
apklausa: 80 proc. mokytojy ir
specialisty)
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2. Informacijos ir patirties
sklaida tarp mokytojy (5),
suinteresuotoms mokykloms (2
susitikimai)

8.2. Mokymosi pasiekimy
gerinimas

1. Inicijuoti priemones
mokymosi pasiekimy
gerinimui. AtsiZvelgiant
paskutiniy mety VBE,
PUPP, NMPP)

Kokybiniai

1. Pageréjo valstybiniy brandos
egzaminy rezultatg ne maZiau 1
procentiniais punktais.

2. Pagéréjo PUPP rezultata ne
maZiau 1 procentiniais
punktais.

3. Pasiekta, kad mokiniy,
pasiekusiy ne Zemiau
patenkinamo lygio NMPP u#
2021-2022 mokslo metus biity
2 procentiniais punktais
daugiau.

Kiekybiniai

1. Dalyky metodiniy grupiy
posédzZiai iki 3 ( pasiekimy
analizé)

2. Pedagogy posédziai - 3
(paliginamoji pasiekimy
analizé)

3. Metodinés tarybos posédZiai
- 3 (paZangos stebéjimas)

8.3. Jtraukiojo ugdymo
igyvendinimas

1.Inicijuoti Ugdymo
jstaigos bendruomenés
aktyvy dalyvavimg iZorés
seminaruose ir

tobulinti mink3tgsias
kompetencijas mokytojy,
specialisty.
2.Organizuoti $vietimo
pagalbos specialisty
veiklos plany aptarimus
3.vykdyti mokytojy
gerosios patirties sklaidg
darbo su SUB poreikiy
vaikais,

Kokybiniai

1. Mokyklos bendruomenés
nuostatos formavimas, j jtrauktj
ir galimus poky&ius mokykloje
sukiirimas. (apklausa)

2. Poilsio vieta emociniy sun-
kumy patiriantiems vaikams
(i8skirta erdvé, priemonés, pri-
taikyta aplinka)

Kiekybiniai

1. Seminarai Specialiyjy
ugdymosi poreikiy paZinimas ir
pagalba ikimokyklinio,
prie3mokyklinio ir pradinio
mokyklinio amZiaus vaikams, 5
-12 klasiy mokiniams ugdymo
procese. (2 seminarai )

2.Sukurtas ugdymo jstaigos
veiksmy planas (iki 2022 m.
birZeliol d.) taikomas spresti
iskylangios situacijas dél SUP
mokiniy;
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-vaiko geroveés komisijos istek-
liai (paskirti atsakingg asmenj —
atvejo koordinatoriy, arba men-
torjy kuris koordinuoty pagal-
bos vaikui teikimg ir pokytj).
-.stiprinti Vaiko gerovés komi-
sijos veiklg suteikiant metoding
pagalba, (komisijos pasitarimai
turéty vykti reguliariai . ne ma-
Ziau 5)

3. Rasto j Vilniaus m.
savivaldybés Svietimo skyriy

2. Projekto tesinys
gimnazijos sglygomis

dél mokyklos poreikio
infrastruktiiros pritaikymo
SUP vaikams.
8.4. Mokyklos mikroklimato ir | 1.UZtikrinti sklandZia Kiekybiniai
komunikacijos gerinimas komunikacijg su 1.Pasirinktos ir jgyvendintos
gimnazijos bendruomene, | priemonés bendruomenés
stabily ir palanky darbui | komunikacijos: Vilniaus J. I.
ir mokymuisi emocinj Kra3evskio gimnazijos
mikroklimatg. Darbuotojy psichologinio
saugumo uZtikrinimo politikos
igyvendinimo tvarkos apragas
2. Savalaikis informacijos
perdavimas, jstaigos
komunikacijos jsivertinimas
(administracija, personalas,
mokiniai, tévai -apklausa),
Kokybiniai
1. Negauta pagrjsty skundy dél
mokyklos veiklos 2022 metais.
8.5 Projekto , Kokybés 1.Gerosios patirties Kokybiniai
krep3elis“ jgyvendinimas b:r:stawma§: (?unnazuos G e ey e
ndradarbiavimas su VU R ..
Lituanistiniu stadii mas su VU ‘Ll.tuamstmzq :c,tuduq
sumy Y4 | katedra padidino mokytojy pro-
katedra siekiant pagerintl | foionaluma mokyti negimto-
dvikalbiy mokiniy | gios kalbos ir ugdyti dvikalbius
negimtosios kalbos mokinius
mokyma(-si)

2. I3tekliy panaudojimo ana-
1iz&(98 proc.)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos u¥duotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias ukduotis)

ildoma suderinus su 3vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai, nedarbingumas

9.2. Dél jtraukiojo ugdymo netinkama pastato infrastruktiira

9.3. Nuotolinio ugdymo pratesimas nuo rudens 2022
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

LR ]

* rd
10. [verti:limas, jo pagrindimas ir sitilymai: ¥ »2¢« /‘ e 2 ’, rE

41’../.{4 ,,1, Bray’ . Yo Sipacoris ,,,‘_
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ﬁ(moks%_le = ;%IOS .% ;bO % {? %E ir pavardé) (da[a)
stai

jgaliotas asmuo, vietimo pagalbos j
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sinlymai:
gebe_am aﬂ‘m’f pamgybds ewm.ﬁme nuum:pm fnmi-:'-imx

m}%' /&‘W Soasebrs 0A2-03-45
(valstybmt‘s vietimo jstaigos savin ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinangios institucij jos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Mﬁ‘ Q&b@"’t ;

S B %Q@M 20203

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paragas) ardn{,ﬁ pavardé) (data)




