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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

Vilniaus Senvagés gimnazijos (toliau — Gimnazijos) 2023 mety strateginiai tikslai:

I Kurti dinami3ka, atvira, funkcionalig ugdymo(si) aplinka. Tikslas jgyvendinamas per sukurtas
ugdyma(si) jgalinandias, saugias mokytis bei nuolat atnaujinamas, bendruomenés poreikius
atliepian¢ias aplinkas: atnaujinto ugdymo turinio ir inovatyviy technologijy diegimg, programy
prieinamuma mokytojy ir mokiniy lyderystei ugdyti, psichologiniam ir fiziniam sangumui uZtikrinti.

II. Gerinti ugdymo(si) kokybe siekiant mokiniy asmeninés tigties. J[gyvendinti bendri projektai,
orientuoti j mokiniy potenciala, gabumus, kiirybiskuma. Integruota projektiné veikla i3ugdé mokiniy
atsakinguma, sustiprino bendradarbiavimo jgiidZius. Akivaizdi koreliacija tarp mokytojo, kaip
Svietimo lyderio, ir mokinio: ekologiniy klasiy mokiniy mokymosi motyvacija i3augo daugiau kaip
8 proc. (tai ~5 proc. daugiau lyginant su ankstesniais metais). 22,7 proc. pageréjo mokiniy VBE
pasiekimy vidurkis. Lyginant su ankstesniais metais 2 proc. daugiau mokiniy dalyvavo ir
demonstravo gerus jgidZius gamtos moksly, informaciniy technologijy taikymo, meny ir ekologijos
miesto, 3alies konkursuose bei olimpiadose. 2023 m. 98% mokiniy jgijo pagrindinj i§silavinima,
100% abiturienty jgijo vidurinj i$silavinima, 65% abiturienty jstojo mokytis | kolegijas ir
universitetus. 2023-2024 m. m. mokiniy skaifius padidéjo 24 procentais, mokiniy, turinéiy
specialiuosius ugdymosi poreikius padidéjo 5 procentais.

2023 m. veiklos prioritetai:

1.Pritraukti papildomy projektiniy 1é8y mokyklos materialinés bazés atnaujinimui;

2. Parengti gimnazijos bendruomene atnaujinto ugdymo turinio (toliau — AUT) jgyvendinimui;

3. Pritaikyti ugdymo turinio programas mokiniams, turintiems skirtingus mokymosi poreikius;

4. Pletoti bendruomeniskas iniciatyvas, vertingosios patirties sklaidg ir bendradarbiavima.

1. Bendrojo ugdymo programa Gimnazijoje koreliuoja su integruoto ekologijos ir aplinkos
technologijy ugdymo koncepcija. Tuo tikslu steigiama gamtos moksly laboratorija: atlikti patalpos
pritaikymo ir remonto darbai, uZsakyta specializuota jranga ir baldai 30-¢iai darbo viety, jsigyta
traukos spinta. Puoseléjama lauko laboratorija: pradinio ugdymo mokiniai stebi augaly formavimasi
nuo grido iki vaisiaus.

Vykdytos saugias ir sveikas aplinkas mokiniams ir mokytojams uZtikrinandios veiklos. Tévy ir
socialiniy partneriy iniciatyva Gimnazijos teritorijoje jrengtos vaizdo kameros ir pravesta 15 proc.
daugiau renginiy mokiniy saugumui uZtikrinti. Atnaujintos gimnazijos erdvés: renovuota centriné
laiptiné, suremontuoti du koridoriai ir 5 kabinetai, jrengtas sensorinis kambarys. Isigyta 71
nefiojamas kompiuteris, S i¥manieji ekranai, 120 vienviediy baldy komplekty mokiniams, 400
plastikiniy kedZiy futbolo stadionui, 22 mokytojy stalai, 20 kabinetiniy spinty ir 4 spausdintuvai.
Gimnazijos paramos fondas 2023 m. pasipildé 4400 eury.




2

2. Atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui Gimnazijos bendruomené nuosekliai rengési: 98 proc.
mokytojy dalyvavo mokymuose, bibliotekos fondai papildyti 69 pavadinimy (2595 egz.) UTA
vadovéliais uZz 39394,69 eurus. EMA ir EDUKA skaitmeniniu turiniu ir atnaujintomis
skaitmeninémis priemonémis naudojosi 75 proc. mokytojy ir 90 proc. mokiniy. Bendru Gimnazijos
metodiniy grupiy sutarimu atnaujinti Gimnazijos ugdymo plano 6 priedai, susieti su atnaujinty
programy jgyvendinimu. Parengtas ir jgyvendintas kryptingas bendravimo su mokiniy tévais planas:
2 kartus per metus vyko visuotiniai susirinkimai ir 1 karta per metus organizuotos atviry dury dienos,
individualiis susitikimai-pokalbiai su dalyky mokytojais. Daug démesio skirta inovatyvumo ir
kirybiskumo skatinimui ugdymo procese, diskutuota apie intelektinés nuosavybés kulttrg
edukaciniame kontekste. Mokytojai ir administracija kelé kvalifikacija UTA, inovacijy taikymo,
intelektinés nuosavybés temomis, dalijosi jgytomis Ziniomis ir patirtimi metodinése grupése, taiké
ugdymo procese.

Siekdama sutelkti bendruomene strateginiy tiksly jgyvendinimui, vadovo krep3elj panaudojau
pedagogy mokymams, skatinimui ir bendruomenés telkimui.

3. Atsizvelgiant | mokiniy ltkes¢ius, mokslo mety pradZioje sudaryti patogds ir naudingi pagalbos
mokiniui (pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo dalyky) konsultacijy tvarkarai¢iai.

Daugiau kaip 50% mokiniy dalyvavo konsultacijose, 7 proc. pageréjo ju mokymosi rezultatai.
Daugiau nei 78 proc. mokiniy yra patenkinti mokytojy pagalba jiems atpaZjstant savo gabumus, 25
proc. ugdymo proceso organizuota per projekting veiklg, edukacines programas, konkursus, karjeros
planavima. Mokiniy poreikiy patenkinimui t¢siamas priémimas j jaunyju $auliy ir ekologines klases.
Gimnazija bendradarbiauja su mokslo institucijomis ir verslo jmonémis, kurios konsultuoja
mokytojus, supaZindina ir suteikia galimybe i$bandyti naujausias technologijas.

4. 2023 metais pageréjo bendras Gimnazijos mikroklimatas - daugiau kaip 87 proc. apklausty
mokiniy ir mokiniy tévy nurodé, kad Gimnazijoje sumazéjo paty¢iy, mokiniai yra skatinami
bendradarbiauti, padéti vieni kitiems.

Teévy ir mokiniy apklausos duomenimis 82 proc. mokiniy tévy ir 75 proc. mokiniy sutinka, kad
Gimnazijoje mokinius moko bendrauti, padéti vienas kitam. 84 proc. apklaustujy tévy nurode, kad
mokytojai padeda mokiniams suprasti mokymosi svarba gyvenime, o 78 proc. apklausty mokiniy
nurodé, kad jiems yra svarbu mokytis. Tai rodo mokymosi motyvacijos Ogti.

Gimnazijoje tgsiamas jtraukusis ugdymas: 11,3 proc. mokiniy mokomi pagal pritaikytas ir
individualizuotas programas.

Gimnazijoje ir uZ Gimnazijos riby vykdomi projektai ugdé mokiniy ir mokytojy kiirybi¥kumo,
kultiirinés komunikacijos kompetencijas, inovacijy pritaikymo, problemy sprendimo, komandinio
darbo jgiidZius.

Ekoprojektiné veikla vyko pagal 5 Zingsniy programa. Mokiniai ugdomi konstruktyvistinés idéjos
pagrindu, t.y. sprendZiant pa¢iy i$gryninta problema.

II SKYRIUS
2023 METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
Mea;oi].liiiui)tys Siektini rezultatai vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy
uzduotys) vertinama, ar rodikliai
4 nustatytos uZzduotys
ivykdytos)

. Pasiekti aukstesnés | Sutelkta bendruomené SOl R E ST

bendruomenés . . .. . ifaugo 1ki 10 proc.

T ugdymosi ko!cybes stra.teglir.uams tikslams Bendras VBE vidurkis
strateginiams per asmening pasiekti: - 50 proc. pageréjo 22,7 proc. tatiau
rales s mokiniy oigtj pagerés bendras VBE . ; .

tikslams pasiekti ovvendinant vidurkis: atskiry dalyky, kaip
atnaujinto £ ’ matematikos VBE rezultatai
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ugdymo turinio
kontekste.

atnaujintg ugdymo

Skatinti veikly
jvairove
mokiniy poreikiy
tenkinimui per
ekologing,
aplinkosaugine,
pilietiskumo ir
sporto kryptis.

Sukurti saugig ir
sveika, skatinanéia
kurybiskuma,
atviruma ir
motyvacija

ugdymo(si) aplinka.

Skatinti
bendruomenés
iniciatyva per
ugdymo karjerai
renginius. Planuoti,
kad 30 proc.
renginiy

organizuos ir praves

mokiniy $eimos

nariai savo jmonése

ir 30 proc.
gimnazijos
patalpose.

-51 proc. mokiniy
mokslo metus baigs
ne Zemesniu nei
pagrindiniu ar
auk3tesniuoju lygiu;
0,5 proc. iSaugs
mokiniy,
besimokantiy gerai ir
labai gerai, skaiius.
Sudarytas atnaujinto
ugdymo turinio
sklandaus
igyvendinimo ir
edukaciniy priemoniy
panaudojimo ugdymo
procese siekiant
turinio kokybés bei
stiprinant mokiniy
mokymosi
motyvacija, planas,
numatytos
bendradarbiavimo
galimybés.

15 proc. padidéjes
bendruomenés
iniciatyvy
igyvendinimas,
suaktyvéjusi inovacijy
sklaida.

60 proc. jgyvendintos
prevencinés ir
sveikatingumo
programos,

atvertos edukacinés
erdves, jsigytos
modemios priemonés
ir jranga mokiniy
veikly jvairovei.

Pravesta 18 proc.
daugiau nei
ankstesniais metais
ugdymo karjerai
renginiy 1-12 klasiy
mokiniams.
UZmegzti kontaktai,
pasidalinimas
profesine patirtimi,
jgytomis

18augo 54 proc., geografijos —
18 proc., biologijos - 28proc.,
IT — 14 proc., lietuviy kalbos
— 7 proc.
51 proc. mokiniy mokslo
metus baigé ne Zemesniu nei
pagrindiniu ar aukStesniucju
lygiu; (NSA rezultaty
lyginamoji analizé,
Gimnazijos paZangumo ir
lankomumo ataskaitos).
0,5 proc. iSaugo mokiniy,
besimokandiy gerai ir labai
gerai, skaicius.
Nepateisinty pamoky skai¢ius
vienam mokiniui lyginant su
praeitais metais sumazéjo 6
proc.
Gimnazija bendradarbiauja su
Zaliosios politikos institutu ir
antrus metus gauna diploma,
kaip aktyviausia mokykla
nacionaliniame aplinkosaugos
egzamine.
2022-2023 m. m. 82 proc. 1-
11 kiasiy mokiniy mety
projekty temos siejosi su
ekologija ir aplinkosauga.
Gimnazijos kolektyva
papildé 4 aktyviis mokytojai
i§ programos ,,Renkuosi
mokyti“. 11 mokytojy
paskirti mentoriais naujai
pradéjusiems dirbti kolegoms.
Gimnazija jgyvendina
sveikatos stiprinimo ir
sveikos gyvensenos
programa.
Pravesta 19 proc. daugiau nei
ankstesniais metais ugdymo
karjerai renginiy 1-12 klasiy
mokiniams.
UZmegzti kontaktai su
Vilniaus paslaugy verslo
profesinio mokymo centru.
Centro profesijos mokytojai
konsultavo Gimnazijos
mokytojus ir mokinius
ugdymo karjerai klausimais,
vedé pamokas sektoriniame
centre.

kompetencijomis. Pagerinta mokyklos
Mokiniy jveiklinimas, | ugdymo(si) i$tekliy bazé bei
igyti bendravimo ir mokyklos mikroklimatas.
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bendradarbiavimo
igtdziai.
1.2, Skatinti | Suformuotas Suorganizuotas 30 val.
probleminio novatorigko mokymy ciklas, )
mokymo ekologinio o I\;I(ol]cyk_l‘a 1gwe:;F::kna
koncepcijos aplinkos . .. ekologijos ir aplinkos
pradminil} tg:hnologijq ugdymo da%yvauj anemazial | technologijy programg. 83
diegimg  per | modelis. kaip 80 proc. proc. mokytojy dalyvavo 40
integraly moKytojy. akad. val. ekologinio §vietimo
patyriminj Parengta 5 Zingsniy | Pagal gimnazijos programoje.
ugdyma, metodo sampratg ekologijos ir | 96 proc. mokiniy dalyvavo
paremts igyvendinimo aplinkos technologijy projektinéje v'ei'kloj =
diferencijavimu, | integruotame kursas integruotas j 82 proc. m(_)klmq metiniy
individualizavim | ekologijos ir aplinkos bendrajj ugd . projekty orientuoti |
u ir | technologijy ugdyme i ug }.rmq i ekologijos ir aplinkos
suasmeninimu. | programa, paremta | Projekting veikla. technologijy ugdyma.
¥iedine ekonomika, | Projektinéje veikloje | Antrus metus mokiniai
kurioje apibréZti | dalyvauja ne maZiau | dalyvavo Lietuvos Junior
ugdymo tikslas, | kaip 95 proc. mokiniy. | Achievment mokiniy
uZdaviniai ir veiklos bendroviy mugése, kuriose
kryptis. Atviry, pagal g;?q pristaté i§ antriniy
Inicijuotas gimnazijos koncepeija | 9.1 k. mokiniai lankosi
patyriminiy projekty | Integruoty pamoky Vilniaus universiteto
pristatymas pradinio, | pagrindu sukurtas Gyvybés moksly centre ir
pagrindinio ir | ,,Metodinés susipaZjsta su naujovémis.
vidurinio  ugdymo | med¥iagos bankas®, Kuri.ar{]as. ir pildon}as
koncentruose. kuriame talpinama moklpng ir mokl)(ztom ‘
moky‘.tojq metodixfé g:mu;l;lr:}ac;. Yo gerosios
medZiaga mokytojams Ekologijos pamokos vyko
su teise pritaikyti. pagal 5 Zingsniy programa.
Igyvendinta 5 Mokiniai ugdési
Zingsniy metodo konstruktyvistinés idéjos
programa. pagrindu, t.y. sprendZiant
Igyvendintas STEAM padiy i$grynintg problema.
metodas pradiniame
ugdyme.
1.3. Inicijuoti Patobulintas mokiniy | Atlikti tyrimai, AtsiZvelgdama j didele
mokytojy, klasés | individualios nustatyti individualiis | Gimnazijos mokiniy jvairove
auklétojy ir paZangos stebéjimo, | mokiniy poreikiai, pagal savo gebgjimus,
pagalbos fiksavimo ir stebimas nuolatinis ﬁagalbos mokiniui speleahstq
. e . . .. omanda kartu su klasiy
mokiniui jsivertinimo apra3as. | visy pakopy mc?knnq vadovais vykdé mokiniy
specialisty savo mokymosi stebésena, atliko tyrimus ir
komandos AtpaZinti paZangos jsivertinimo | apklausas individualiy
sutelkima individualtis procesas. poreikiy nustatymui.
mokinio ugdytiniy poreikiai Atlikti tyrimai parode, jog
individualiy | jgalina teikti Susitarta dél pagalbos | dauguma mokiniy pasitiki
akademiniy, reikiamga pagalbg teikimo mokiniams L

tinkamai jsivertinti savo
gebéjimus. Sis procesas
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kognityviniy,
kultiiriniy,
socialiniy ir
emociniy
kompetencijy
bei jglidZiy
formavimui ir
tobulinimui.

mokiniy gabumams
ugdytis.

Skatinama kelti
tiksling mokytojy
kvalifikacija.

tvarkos ir veikly
jvairoveés.

Veikly jvairoveés
poreikiy patenkinimas
siekia 70 proc.

ypatingai svarbus jy
asmeninei figdiai.

Daugumai mokiniy, turin¢iy
specialivosius ugdymosi
poreikius, pagalba pamokose
(Gimnazijoje susitarta déi
pagalbos mokiniui tvarkos.
Atsizvelgiant | mokiniy
amZiaus tarpsnius,
suformuota pagalbos
mokiniui specialisty komanda
(i%skyrus logopedus),
vykdZiusi socialiniy jglidziy
uZsiémimus, integruotus su
mokomuoju dalyku ar klasés
valandéle.

Sudarytos galimybés
mokiniams pritaikytose
erdvése savarankiSkai atlikti
projektines veiklas pagal
paciy susiformuluotas temas
nuo id¢jos iki viedo rezultaty
pristatymo. Esant poreikiui
mokinius konsultavo
mokytojai.

Gimnazija dalyvavo Vilniaus
miesto $vietimo

projekto ,,Vilnius yra
mokykla” metinéje
apklausoje.

Remiantis apklausos
duomenimis Gimnazijos
vykdyty veikly jvairové
atitinka 72 proc.

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Neéra

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Néra

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UzZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1. Néra
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III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

3. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 - patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

5.2. Idtekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

lo 20 3 4 O
lo 20 30 4V _

5.3. Lyderysteés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 3 4

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 20 3g 4 V

3.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

o 20 3o 4y

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

. Pazymimas
UZduotiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis

6.1 . V'ISOS uZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo Y
rodiklius

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [
vertinimo rodiklius crat

6.3._ Iv.ykdyta ne maziau kaip pusé uZduodiy pagal sutartus vertinimo Patenkinamai OJ
rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Lyderysté ugdymuisi).

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2024 mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Inicijuoti gimnazijos
savivaldos jtraukimg | emocine

8.1.1. AtsiZvelgiant j
mokiniy, mokytojy ir

mokiniy, mokytojy ir tévy tévy apklausy analizés proc. mokiniy jsitrauks j
geroves ligt]. rezultatus, parengtas ir apklausas ir veiklas, vykdomas
pradétas jgyvendinti pagal bendruomenés emocinés

8.1.1. Ne maZiau kaip 80 proc.
mokytojy, 70 proc. tévy ir 60
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emocinés bendruomenés
biisenos gerinimui
vadybiniy priemoniy
planas.

8.1.2. Ugdomi
gimnazijos savivaldos
praktiniai pilietinés
veiklos jglidZiai.

biisenos gerinimo vadybiniy
priemoniy plang, jgalinantj
pamatuoti mokiniy, mokytojy ir
tévy augandia emocine gerve.

8.1.2. Atsizvelgta | savivaldos
pasillymus rengiant
bendruomenés emocinés
biisenos gerinimo vadybiniy
priemoniy plana per pilietiniy ir
socialiniy veikly jtrauktj

8.2. Skaitymo gebejimy,
kalbiniy ir mokymosi pasiekimy
gerinimas.

8.2.1. Numatytos ir
igyvendintos priemonés,
skirtos skaitymo ir teksto
suvokimo lietuviy kalba
kompetencijy ugdymui
pradiniame ugdyme visos
dienos mokyklos
veiklose.

8.2.2. Numatytos ir
igyvendintos veiklos,
skirtos skaitymo ir teksto
suvokimo lietuviy kalba
kompetencijy ugdymui
jvairiy dalyky pamokose
pagrindiniame ugdyme.

8.2.3. Pradéta jgyvendinti
siekiamybe keisti
pasirinktg antrgjg
uzsienio kalba (rusy) j ES
(vokiediy ar pranciizy)
kalba.

8.2.1. Skirtos papildomos
konsultacijos ir pakoreguotos
visos dienos mokyklos veiklos
skaitymo metodikai ir
technikoms jvaldyti pirmy ir
antry klasiy mokiniams
(ypatingai SUP). I8augusi
skaitymo motyvacija ir teksto
suvokimo gebéjimai. Pasiekti 5
proc. aukstesni mokymosi
rezultatai.

8.2.2. Ogteléjusi mokymosi
motyvacija. Pasiekti 5 proc.
aukstesni mokymosi rezultatai.

8.2.3. Sedtose ir devintose
klasése jgyvendinta galimybe
keisti pasirinkg antrajg uZsienio
(rusy) i ES kalbas (vokiediy
arba pranciizy).

8.3. Ugdymo netradicinése
erdvése skatinimas ir
igyvendinimas.

8.3.1. Gimnazijos
mokytojai ir mokiniai
dalyvauja programoje
»Vilnius yra mokykla“.

8.3.2.Inicijuota
gimnazijos Ekologijos ir
aplinkos technologijy
ugdymo programos
moksliné — tiriamoji
konferencija.

8.3.1. 62 proc. mokytojy
dalyvauja Vilniaus poky¢iy
mokyklos programoje, taiko
griztamojo rysio strategijas
jvairiy poreikiy mokiniams.

2 proc. ugdomosios veiklos
vyksta programos sitilomose ir
gimnazijos partneriy erdvése.

8.3.2. Parengta konferencijos
programa, nuostatai, kvietimai,
tezés, priimta rezoliucija.
Konferencijos medZiaga
vie§inama.
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8.4. Mokymy mokytojams, 8.4.1. Pagilintos Zinios 8.4.1. 65 proc. mokytojy,
pagalbos mokiniui specialistams leidZia pritaikyti pagalbos mokiniui specialistai
ir tévams (pagal poreikj) efektyvesnj ugdymg SUP ir tévai (pagal poreikj)
inicijavimas jtraukiojo ugdymo mokiniams. dalyvauja mokymuose SUP
Ziniy gilinimui. mokiniy kokybisko ugdymo
uztikrinimui.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1, Nepakankamas vidinis ir iforinis komunikavimas.
9.2. Nenumatytos aplinkybés.

9.3. Zmogiskasis faktorius.

9.4. Galimi teisés akty pakeitimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. [vertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: W,Mﬂmﬁ Oéfﬂ/uf&w
;ﬂmfm&mm /IMZZ@? Wéfg Zé?,éaf ﬁw /24 f&am@g@’ __
Qtblles 0 bat buipr /m&é&w /mma

e (ﬁ%moje {ﬁaokykﬁ tarybos | ) (vardas T pavardé) (data)

igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaiguje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Iverﬁnimas’ jO pagrindimas ir siﬁlymai: Ivvkdvtos visos widuons iv kai kurie rodikiiai virSyti,
versfmand puikii. Nusiaryti pareigines algos kintamgja
dalf 13 procemtu pareiginés aleos pastoviosios dalies dydZio.

Viimaus micsto savivaidybés meras

¥
Valdas Benkunskas ) 02!“_01'_11'
{valstybinés §vietimo jstaigos savininko ) i {vartas ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos
{dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

" ot - = w,
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas MM&QMW}

Susipaiinau.a &Ez Mau _ C:}?{ Jk&’ Y :/q? Ry A

{8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavardé) (data)

AOF 03 4,0




