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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Vadovaujantis Vilniaus Vladislavo Sirokomlés gimnazijos 2023-2027 m. strateginiu ir 2023 m.
veiklos planais nustatyti prioritetiniai tikslai ir uzdaviniai buvo orientuojami j atnaujinto ugdymo
turinio diegima bei bendravimo, bendradarbiavimo ir reflektavimo kultiiros tobulinima.
Gimnazijos 2023 mety strateginiai tikslai ir uZdaviniai:

I strateginis tikslas. Atnaujinto ugdymo turinio diegimas.

UZdaviniai:

1.1. Mokytojy profesionalumo stiprinimas, tobulinant bendrgsias ir dalykines kompetencijas.

1.2. Pamokos vadybos gerinimas, plétojant savivaldaus mokymosi galimybes.

1.3. Ugdymosi pasiekimy gerinimas, sudarant salygas kiekvienam mokiniui patirti sékme.

II strateginis tikslas. Bendravimo, bendradarbiavimo bei reflektavimo kultiiros tobulinimas.
UZdaviniai:

2.1. Mokymuisi ir darbui palankaus ir emociskai saugaus mikroklimato formavimas.

2.2. Pasidalytosios lyderystés principy taikymas ir reflektavimo kultliros puoseléjimas.

Siekiant I strateginio tikslo Atnaujinto ugdymo turinio diegimas buvo parengtas ir sékmingai
jgyvendintas gimnazijos mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) 2023 m.
kvalifikacijos kélimo planas, patvirtintas direktoriaus 2023 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. V-41 (1.3.).
Nuolat stiprinamas mokytojy pasirengimas, planuojant ir jgyvendinant atnaujinta ugdymo turinj.
95% mokytojy tobulino bendrasias ir dalykines kompetencijas jvairiuose kvalifikacijos kélimo
renginiuose. Sudaryta 17 mokytojy komanda dalyvavo NSA projekte ,,Skaitmeninio ugdymo turinio
kuirimas ir diegimas® ir dalijosi geraja patirtimi su kitais mokytojais metodiniy grupiy posédZiuose
ir trijuose pedagogy informaciniuose-praktiniuose susirinkimuose. Skaité praneSimus atnaujinto
ugdymo turinio temomis: ,,Prie§mokyklinio ugdymo pagal atnaujintg programg 2-3 dieny projektinés
veiklos pristatymas”, ,Lenky kalbos ir literatiiros atnaujintos bendrosios programos IIl klases
ilgalaikio plano pristatymas ir pasirengimas tarpiniam patikrinimui”, ,,UZsienio kalby ugdymo
turinio atnaujinimo jgyvendinimas®, ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas pradiniame
ugdyme* ir ,,Skaitmeninio ugdymo turinio diegimas lenky kalbos ir literatfiros 11l gimnazijos klasiy
pamokose®. Per metus 64% mokytojy dalijosi geraja patirtimi, taikant kolegialaus grjztamojo rysio
metoda ,,Kolega kolegai“, o 11% vedé atviras lietuviy, lenky kalby, matematikos, integruotas jvairiy
dalyky pamokas.

lgyvendinant savivaldaus mokymo(si) modelio pamokoje struktiira, organizuojama aktyvi mokiniy
veikla, grista tyrinéjimu, eksperimentavimu, kiirybiniy uZduodiy sprendimu, sudaroma galimybe
mokiniams jsitraukti j mokymosi planavimg, jtraukti juos j abipusj griztamojo ry3io dialoga.
Mokiniams organizuoti mokymai samoningam poZidriui j ugdymasi stiprinti ,,Mano gyvenimo
motyvas”, kuriuose dalyvavo 80% II-11I klasiy mokiniy.

Naudojant Forms Microsoft Corporation programa 2023 m. kovo ménesj buvo atliktas giluminis
veiklos kokybés jsivertinimas dél savivaldaus ugdymo(si), kuriame dalyvavo 83,3% mokytojuy,




68,5% mokiniy ir 56,99% tévy. Jo duomenimis 90% mokytojy teigé, kad jy pamokose mokiniai geba
aktyviai mokytis ir reflektuoti savo mokymasi. 72,1% dalyvavusiy apklausoje mokiniy atsaké, kad
geba numatyti mokymosi tikslus ir laikosi savo plano bei 74,3% moka argumentuotai atsakyti j
klausimus. 86,2% apklaustyjy tévy teigé, kad jo vaikas atsakingai Zitri j mokymasi, o 83,8%, kad
vaikas geba mokytis savaranki%kai.

Ugdymo procese tikslingai naudojamos skaitmeninés mokymosi priemonés: ,,Eduka klasé* (jsigyta
210 licencijy mokiniams ir 32 mokytojams), ,,Egzaminatorius®, ,,Vyturio biblioteka“. Virtualia
matematikos ,,Eduten Playground® mokymo(si) platforma naudojasi visi 1-8 klasiy mokiniai (skirta
412 licencijy, t.y. 92 daugiau negu praeitais metais). 21 pradinio ugdymo ir IT mokytojai ugdymo
procese naudoja Teacher Lead Tech platformos informatikos ir technologinés kirybos mokymo(si)
programa ,,Vedliai“, kuri padeda kiirybiskai integruoti informatikos praktikas ir technologine kiiryba
pamokose. Gimnazijoje sékmingai veikia FabLab kiirybinés dirbtuvés, jrengiama gamtos moksly
laboratorija (Vilniaus m. savivaldybés 1&Sos 25000 Eur). Skatinant mokiniy mokymosi motyvacija,
333 uzsiémimai vyko kitose edukacinése erdvése. 2023 m. panaudota 95% ., Kultliros paso® 1é3y.

2022-2023 m. m. mokymo(si) pasiekimai:

2022-2023 mokslo metus su teigiamais jvertinimais baigé 100% 1-4 ir I-IV klasiy mokiniy, 0 5-8 -
98,8%. Palyginus su praeitais mokslo metais mokymosi kokybé pageréjo 0,66% 1-4 klasése ir 4,5%
5-8 klaséese, taciau 1-1V klasése 15% pablogéjo. Gimnazijoje nuolat vykdoma NMPP, PUPP, BE
rezultaty analizé. 2023 m. 4 klasiy mokiniy matematikos testo NMPP rezultato procentinis vidurkis
yra 6,3% auk3tesnis uz 2022 mety vidurkj; skaitymo (lenky kalbos) — 20% aukstesnis. Palyginus
gimnazijos ir savivaldybés mokykly rezultatus, matematikos vidurkis yra lygus, o skaitymo —2,6%
aukstesnis uz savivaldybés mokykly.

2023 m. 8 klasiy mokiniy matematikos testo NMPP rezultato procentinis vidurkis yra 7,1%
aukstesnis uz 2022 mety vidurkj, lietuviy kalbos ir literatiiros — 1% aukstesnis. Palyginus gimnazijos
ir savivaldybés mokykly rezultatus, matematikos vidurkis yra Zemesnis 5,1%, lietuviy kalbos ir
literatiros — 11,7%, gimtosios kalbos (lenky, skaitymas) — 4,4%.

Matomas teigiamas gimnazijos 2023 mety PUPP rezultaty pokytis: gimtosios kalbos (lenky) kokybé
padideéjo 5,15%, lietuviy kabos ir literatiros — 11,93%, matematikos — 33,33%. SumaZéjo mokiniy,
neislaikiusiyjy PUPP: gimtosios kalbos (lenky) patikrinimg iSlaike visi (2,67% geriau negu praeitais
metais). Lietuviy kalbos ir literatiros neilaké 1 mokinys (3,83% maZiau negu praeitais metais),
matematikos — 8 mokiniai (10% maziau). Visi Il klasiy mokiniai gavo pagrindinio i$silavinimo
pazyméjimus.

Lyginant 2023 ir 2022 m. VBE rezultatus aukstesnjjj lygj (86-100 baly) lietuviy kalbos ir literatiiros
pasieké 1,94% daugiau mokiniy, matematikos — 6,98%, biologijos — 14,29%. 8 abiturientai gavo 100
baly VBE jvertinimus. Visi IV klasiy mokiniai gavo brandos atestatus, o vienas i§ jy — brandos
atestatg su pagyrimu.

| auk$tasias ir auk$tesnigsias mokyklas jstojo 75,4% abiturienty (47 mokiniai — Lietuvoje, 2 -
uZsienyje).

Gimnazijoje sudarytos salygos gabiy mokiniy ugdymui, kurie yra skatinami dalyvauti jvairiose
olimpiadose, konkursuose, parodose. III klasés mokiné tapo Vilniaus miesto MaZojo Sv.
Kristoforo laureate.

Mokiniy laiméjimai 2023 m.: 9 tarptautiniai laiméjimai, respublikiniy — 20 , Vilniaus miesto — 34.
9 mokiniai laiméjo tarptautiniuose renginiuose: XXXIV lenky kalbos olimpiada VarSuvoje - 1
finalininkas; VII tarptautinis angly kalbos ir dailés konkursas ,,My Town”(,,Mano miestas*) Liubline
— 4 laureatai;

VII tarptautinis dailés konkursas ,,Nuo mano krasto. Gyviiny gyvenimas” — | laureatas; v
tarptautinis kalédiniy dainy konkursas Censtakave : I vieta — 1 mokinys, Il vieta - 2 mokiniai.




20 mokiniy tapo laimétojais respublikiniuose renginiuose: XXXIV Lietuvos mokiniy lenky
kalbos olimpiada: I1 ir III vietos; X Lietuvos 8 klasiy mokiniy mazoji lenky kalbos olimpiada — 11
vieta; XI Lietuvos mokiniy muzikos olimpiada Klaipédoje — pagyrimas ir specialus prizas uZ
geriausiai atlikta muzikiniy Ziniy patikrinimo uzduotj; Lietuvos vaiky ir jaunimo integruotas
literatliros ir IKT konkursas ,,Tau, Vilniau!” — III vieta; VI respublikinis lenky mokykly mokiniy
protmiisis ,,Bitwa intelekéw”(,, Intelekty masis®) — I vieta; [V respublikinis P. Pozlevidiaus skaitovy
konkursas — II vieta; respublikinis integruotas fizikos ir technologijy konkursas ,PGE vandens
masiny turnyras“: [ vieta — 8 klasés mokiniy komanda, 11l vieta — [V gimnazijos klasés mokiniy
komanda; integruotas gamtamokslinis konkursas ,,.BIOCHOMIK+F” - I ir Il vietos; STEAM
moksly populiarinimo konkursas ,,Merginos STEAM moksle” — II vieta; Lietuvos Respublikos
lenky tautinés maZzumos mokykly angly kalbos ir dailés iliustruoty pasaky konkursas ,,My Fairy
Tale”(,,Mano pasaka®“): 1 vieta — 2 mokiniai, [II vieta — vienas mokinys; religinis konkursas WOV,
Jono Pauliaus I1 pontifikato pédomis™ — [ vieta; XXIV Lietuvos vaiky ir jaunimo lenkisky dainy
festivalis — 1[I vieta.

34 mokiniai tapo laimétojais Vilniaus miesto organiznojamuose renginiuose.

Siekiant Il strateginio tikslo Bendravimo, bendradarbiavimo bei reflektavimo kultiiros
tobulinimas buvo kuriamas mokymuisi ir darbui palankus ir emociskai saugus mikroklimatas bei
taikomi pasidalytosios lyderystés principai. Atnaujinta mokiniy saugumui skirta vaizdo stebéjimo
sistema gimnazijoje. [vykdytos jvairios prevencinés veiklos smurto ir patyéiy temomis. Tgsiama
Olweus paty¢iy prevencijos programos (OPPP) kokybés uZtikrinimo sistema. Vyko akcija
»Samoningumo didinimo ménuo ,,BE PATYCIU 2023”. Tarptautinés tolerancijos dienos proga
gimnazijoje buvo organizuota mandagumo ir tolerancijos savaité. T¢siama vaiky sveikatos gerinimo
programa ,,Pienas vaikams“. Organizuoti jvairis sporto renginiai: projektas ,Lietuvos mazyjy
zaidynés“, Lietuvos moksleiviy futbolo projektas ,,Pradinuky lyga - i330kiy ménuo®, sveikatos
projektas ,,Olimpinis ménuo®, ,,Europos mokykly sporto diena“. Bendradarbiaudama su ,,Vilnius
Football Academy“, Lietuvos futbolo federacija ir Lietuvos motery futbolo asociacija, gimnazija
organizavo savo stadione atvira mergaidiy futbolo festivalj ,, Together #WePlayStrong™ (500
dalyviy). Reik8mingi yra Lietuvos mokykly Zaidyniy mokiniy sporto pasiekimai: Vilniaus miesto
kvadrato varzybos — [ vieta; Vilniaus miesto futbolo varzybos — 1l vieta; Vilniaus miesto badmintono
varzybos — Il vieta. Gimnazija prisijungé prie Lietuvos sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo
ir jai suteiktas ,,Sveikos mokyklos” vardas.

Mokiniy saviraiskos poreikiai realizuojami neformaliajame ugdyme. Burelius gimnazijoje lanko
12% mokiniy daugiau nei praeitais metais. Pozityviam gimnazijos jvaizdziui kurti didel¢ jtaka turi
pirmo Lietuvoje lenky liaudies dainy ir $okiy kolektyvo ,,Wilenka™ laiméjimai: XIV pasaulinio
kurpiy suvaZziavimo tarptautinio festivalio ,,Kurpiy vestuvés” laureatas ir pagrindinis festivalio
prizas; XII respublikinio konkurso ,Tradicijy paveldétojai” laureatas; tarptautinio festivalio
..Pokrovo varpai” laureatas; respublikinio Kazimierzo Szwarliko kalédiniy giesmiy festivalio
laureatas. ,, Wilenka* yra apdovanota Lenkijos Respublikos Kultiiros ir tautinio paveldo ministerijos
bronzos medaliu ,,UZ nuopelnus kulttrai Gloria Artis”.

Gimnazijoje aktyviai veikia 3 harceriy (skauty) draugovés. Buvo organizuotos 5 harceriy sueigos, 5
stovyklos, 2 saskrydziai. [gyvendintas Humanistinés kultiiros ugdymo menine veikla programos
bendras projektas, skirtas gimnazijos globéjo Vladislavo Sirokomlés 200-yjy gimimo metiniy
minéjimui, kurio metu organizuoti 23 renginiai, i jy — 2 tarptautiniai konkursai bei skaitymo akcija
,»Vilniaus krastas skaito Sirokomle”.

Taikant pasidalytosios lyderystés principus buvo palaikomi rydiai su gimnazijos absolventais,
mokiniy tévais bei socialiniais partneriais. Vykdant ugdymo karjerai veiklas 80% [-IV klasiy
mokiniy dalyvavo susitikimuose su jvairiy mokymo jstaigy atstovais: ISM vadybos ir ekonomikos
universiteto, Balstogés universiteto Vilniaus filialo, Vilniaus universiteto, Vilnius Tech universiteto,
Mykolo Romerio universiteto, Kazimiero Simonavidiaus universiteto, Vilniaus kolegijos, Lietuvos
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verslo kolegijos, Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos, Generolo Jono Zemaitai¢io karo
akademijos, Vilniaus automechanikos ir verslo mokyklos, VESK - Verslo ir svetingumo profesinés
karjeros centro, Vilniaus statybininky rengimo centro. 80% mokiniy susipaZine su jvairiomis
profesijomis, dalyvaudami ekskursijose, pamokose kitoje aplinkoje, praktiniuose uZsiémimuose:
imonéje,, Teltonika Telematics®, ,,Capital Box“, AB ,,Orlen Lietuva”, ,,Adform Lietuva®, ,,Edstart
Lietuva®“, UAB ,,Ecoservice”, Vilniaus uZimtumo tarnyboje, Valdovy rimuose, Muzikos, teatro ir
kino muziejuje, Lietuvos Respublikos Seime, Vilniaus miesto savivaldybéje, Swedbank, Lietuvos
nacionaliniame radijuje ir televizijoje, Karjeras tau, Lenkijos nacionalingje akademiniy mainy
agentliroje NAWA ir kt.

Bendradarbiavimas su Lietuvos lenky mokykly mokytojy draugija ,,Macierz Szkolna® sudaré
galimyb¢ 102 mokiniams dalyvauti trijose vasaros stovyklose Lenkijoje. PasiraSytos 5 naujos
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sutartys: su Poznanés Marios Dombrowskos pagrindine
mokykla Nr. 46 ir Xl bendrojo lavinimo licéjumi, Liublino Gamtos universitetu, Vladislavo
Sirokomlés vardo Michalovo mokykly kompleksu. Lietuvos Lenky Harceriy (Skauty) Sajunga ir
Sostinés vaiky ir jaunimo centru. Su socialiniais partneriais jvykdyta 16 bendry renginiy.
Bendradarbiaujant su 5 Lietuvos gimnazijomis, taikané¢iomis Humanistinés kultliros ugdymo menine
veikla sampratos elementus, mokytojy komanda dalyvavo respublikinéje metodinéje-praktinéje
konferencijoje ,,Humanistiné kultira ir Steam metodika®, kuri vyko Klaipédos Vydiino gimnazijoje.

2023 m. gimnazija gavo Lenkijos Respublikos 3vietimo ir mokslo ministro apdovanejima uz
lenky kultiiros paveldo sklaida uZsienyje ir Lenkijos prezidento Andrzejaus Dudos padékg uZ
dalyvavima nacionaliniame rasytojos E. OZeskienés ,,Prie Nemuno® skaityme, skirtame 1863 m.
sukilimo 160 metinéms.

y II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Metll uiduotys Siektini rodikliai (kuriais o . .
(toliau - rezultatai vadovaujantis vertinama, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) nustatytos uzduotys
jvykdytos)
R . 1.1.1. Sudaryta UTA ]gyvendinant atnaujinta ugdymo
bendruomené koordinavi . o -
. . | koordinavimo komanda | turinj nuolat teikiama metodiné
bus pasiruosusi dal NSA Iba bei d
atnaujinto aTyvaus o pagaiba bel parama pecagogams,
s organizuojamuose organizuojamas tikslingas
1.1.Sutelkti turinio mokymuose ir kartg per | kvalifikacijos tobulinimas,
igimnazijos diegimui meénesj vyks jos atnaujinamos ugdymo aplinkos ir
bendruomeng ’ pasitarimai, pasidalijimas | priemonés.17 mokytojy komanda
atnaujinty naujienomis su kitais dalyvavo NSA projekte
bendryjy pedagogais. »okaitmeninio ugdymo turinio
programy kirimas ir diegimas®, metodiniy
igyvendinimui grupiy posédziuose aptartos ir
iSbandytos ugdymo organizavimo
strategijos, stiprinandios pasirengima
atnaujinty bendryjy programy
jgyvendinimui.




Bus parengtas
gimnazijos
2023-2024
m.m. ir 2024-

1.1.2. Ne maziau kaip 2
kartus per metus vyks
sukauptos atnaujinty
programy diegimo
gerosios patirties sklaida
gimnazijos pedagogy
visuotiniame
susirinkime.

1.1.3. Organizuoti
gimnazijos pedagogams
du kvalifikacijos
tobulinimo renginiai
atnaujinto ugdymo
turinio temomis.

1.1.4. Atlikti kiekvieno
dalyko turimy ugdymo
ijtekliy analize dél jy
pritaikymo darbui su
atnaujintomis
bendrosiomis
programomis. Iki 2023-
05-30 parengtas
mokymo(si) priemoniy
jsigijimo planas.

1.2.1. Sudaryta darbo
grupé atliks 2021-2022

Sékmingai jgyvendintas 2023 m.
UTA veiksmy ir priemoniy planas.
Organizuoti 3 visuotiniai pedagogy
susirinkimai, skirti sukauptos
atnaujinty programy diegimo
gerosios patirties sklaidai: 2023-01-
04, 2023-03-28 ir 2023-08-30 d.

Gimnazijos mokytojams buvo
organizuoti 3 kvalifikacijos
tobulinimo renginiai atnaujinto
ugdymo turinio temomis: 2023-05-
03 d. organizuoti praktiniai
uzsiémimai su Vilniaus J.I.
Kradevskio gimnazijos pedagogu
komanda, kurio metu buvo apzvelgta
kompetencijomis grjsto ugdymo
esmé, pasidalyta geraja patirtimi
dirbant su atnaujintomis ugdymo
programomis (pilotiné mokykla);
79% gimnazijos mokytojy 2023-10-
26 dalyvavo seminare ,,Savivaldus
mokymasis — savarankiskos ir
sé¢kmingos asmenybés ugdymui” ;
2023-12-28 pedagogams
organizuotas kvalifikacijos
seminaras ,,Vertinimas: kriterijai,
tipai pagal funkcijas, griZtamasis
ry3ys”, kuriame dalyvavo 91%
pedagogu.

Kiekviena metodiné grupé atliko
dalyky turimy ugdymo istekliy
analize dél jy pritaikymo darbui su
atnaujintomis bendrosiomis
programomis. 2023-03-29 parengtas
mokymo(si) priemoniy jsigijimo
planas. Gimnazija kaip partneré
jsitrauké j ESF projekta
»Skaitmeninio ugdymo turinio
kirimas ir diegimas® (Pr. Nr. 09.2.1-
ESFA-V-726-03-0001}) ir turéjo
galimybe gauti 1é3y vadovéliams,
atitinkantiems atnaujintg ugdymo
turinj, jsigyti. Gimnazija per 2023 m.
jsigijo 2003 naujus vadovélius uz
37227,11 Eur.

Sudaryta darbo grupé, atlikusi 2021-
2022 m. m. ir 2022-2023 m. m.
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2025 m.m.

m.m. ir 2022-2023 m.m.

ugdymo plano jgyvendinimo

bei
prevencinés
veiklos.

prevencingje programoje.

Igyvendinant Olweus
programos kokybés
uztikrinimo sistema, ne
mazZiau kaip 2%
sumazintos 3-8, I-1I (9-
10) klasiy mokiniy
patiriamos paty¢ios.

ugdymo ugdymo plano monitoringa, parengé gimnazijos
planas. igyvendinimo 2023-2024 ir 2024-2025 m. m.
monitoringg. ki 2023- ugdymo plana, kuris buvo suderintas
08-31 parengtas, Vilniaus miesto savivaldybés
suderintas su Gimnazijos | administracijos direktoriaus 2023-
taryba, Steigéju ir 08-31 jsakymu Nr. 30-1973/23 ir
patvirtintas gimnazijos patvirtintas gimnazijos direktoriaus
direktoriaus jsakymu 2023 m. rugpjucio 31 d. jsakymu Nr.
ugdymo planas. V-149 (1.3.)
1.2.1. Inicijuoti Direktoriaus jsakymu sudaryta darbo
dalyvavima programoje | grupé parengé Vilniaus Vladislavo
»Sveikata stiprinanti Sirokomlés gimnazijos 2023-2028
mokykla®. Sudaryta mety sveikatos stiprinimo programa
darbo grupeé iki 2023-03- | ,Misy Zingsniai sveikatos link“.
01 parengs Sveikatos 2023 m. geguzés 15 d. Nacionalinio
stiprinimo sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo
programa 2023-2027 ir aktyviy mokykly veiklos
metams. koordinavimo komisija jvertino
gimnazijos sveikatos stiprinimo
programa ir priémé sprendima
pripaZinti gimnazija sveikatg
1.2. Stiprinti 1.2.2. Sudaryta darbo stiprinancia mokykla. Parengta
mokiniy ir grupé iki 2023 -03-01 d. | Fizinio aktyvumo programa 2023-
darbuotojy parengs gimnazijos 2027 metams. Rengiama fizinio
sveikos Bus Fizinio aktyvumo aktyvumo skatinimo veiklos
gyvensenos, | organizuotos programa 2023-2027 jsivertinimo ataskaitos forma.
| saugios sveikatg ir metams.
aplinkos ir fizin)
geroves aktyvumg 1.2.3. 100% mokiniy Gimnazijoje sékmingai
kirima. stiprinan¢ios dalyvaus bent vienoje jgyvendinama paty¢iy prevencijos

-Olweus” programos kokybés
uztikrinimo sistema OPKUS. 3-8 ir
[-1V klasiy mokiniams du kartus per
ménesj vyko klasés valandélés
patyéiy temomis. 1-2 klasiy
mokiniai dalyvavo emociniy ir
elgesio problemy prevencijos ,,Zipio
draugai® ir ,,Obuolio draugai“
programose, ugdési gebéjimus jveikti
socialinius bei emocinius sunkumus.
2023 m. gruodzio meénes;j
organizuota 3-8, I-I] klasiy patiriamy
paty¢iy apklausa, kurioje dalyvavo
80% mokiniy. Apklausos duomenys
rodo, kad bendras patiriamy patyciy
mastas gimnazijoje sumazéjo 10%.
2022 m. atliktoje apklausoje
mokiniu, i§ kuriy buvo tyiojamasi




1.2.4. Organizuoti ne
maziau kaip tris naujus
prevencinius renginius.

viena du kartus per ménesj buvo
22%, 0 2023 metais — 12%. Lyginant
2023 m. ir 2022 m. tyrimo rezultatus
19% padaugéjo mokiniy, kurie visai
nepatyré paty&iy (2023 m. - 77%, o
2022 m. — 58 %).

Organizuoti prieSmokyklinéms
grupéms ir 1-4, 5-8, I-IV klasiy
mokiniams 5 nauji renginiai:
konkursas ,,Jausmy balionai,
prevenciniai uZsiémimai ,,Stop
agresija”, judrumo pertraukos
»18siSok be paty¢iy“, sukurta
»Pozityviy mindiy skrynelé”, meniné
instaliacija-paroda ,,Tolerancijos
Zibintai*.

1.3. Gerinant
vidine ir
ioring
komunikacija
kurti stabily,
palanky
mokymuisi ir
darbui
emocinj
mikroklimata

Bus gerinama
komunikacija
su gimnazijos
bendruomenés
nariais,
uztikrinamas
stabilus,
palankus
mokymuisi ir
darbui
emocinis

mikroklimatas.

1.3.1. Atnaujinti mokiniy
tévy informavimo ir
Svietimo tvarka iki
2023-05-30 d.

1.3.2. Atlikta mokytojy,
mokiniy, jy tévy
apklausa dél tikslingo
komunikacijos kanaly
iSnaudojimo. ki 2023-
09-01 parengtas planas
silpnyjy rodikliy
tobulinimui.

1.3.3. Organizuoti atviry
dury dieng busimiesiems
pirmokams ir

Atnaujinta Gimnazijos mokiniy tévy
informavimo ir Svietimo tvarka,
patvirtinta direktoriaus 2023 geguZés
26 d. jsakymu Nr. V-129 (1.3.).

Komunikacijos kanalai tikslingai
naudojami informuoti bendruomene
apie ugdymo jstaigos veikla ir
pritraukti naujy mokiniy. Informacija
nuolat talpinama internetingje
svetainéje www.syrokomla.lt,
gimnazijos facebook paskyroje ir
kitose medijose. Vidiné
komunikacija tarp administracijos,
mokytojy, mokiniy ir jy tévy vyksta
per Tamo dienyna, Microsoft Office
365 sistemoje (Teams ir vidinis el.
paStas @syrokomla.lt domena),
telefonu, per Messengerj. Du kartus
per metus Teams platformoje buvo
organizuotos Tévy dienos.

Jvyko 303 individualds susitikimai
su 5-8 klasiy mokiniy tévais ir 180
individualiy susitikimy — su [-1V
klasiy. Po pirmo pusmetio vyko 1-4
klasiy vadovy individualiis trisaliai
pokalbiai su mokiniais ir jy tévais.

2023-03-18 organizuota biisimy
pirmoky ir priemokykliniy grupiy
vaiky Atviry dury diena, kurios metu
vyko pradiniy klasiu mokiniy




Bus
uZtikrinama
saugi
gimnazijos
bendruomeneés
emociné
aplinka.

priedmokykliniy grupiy
vaikams.

1.3.4. Kartg per ménesj
organizuoti
administracijos
susitikimus su Mokiniy
tarybos atstovais.
Mokiniy taryba per
metus organizuos ne
maZiau kaip 3 renginius,
suartinancius
bendruomene.

1.3.5. Organizuoti
darbuotojams mokymus
mobingo, smurto ir
priekabiavimo tema,
kuriuose dalyvaus 90%
darbuotojy.

1.3.6. Organizuoti 5-8, I-
IV klasiy mokiniams
emocines sveikatos
gerinimo veiklas.

koncertas, organizuotos aktyvios
dailés, muzikos, sporto ir robotikos
veiklos vaikams, pateikta
neformaliojo ugdymo biireliy
pasiila.

Mokiniy tarybos nariai aktyviai
dalyvavo susitikimuose su
gimnazijos administracija dél
mokiniy iniciatyvy jgyvendinimo.
Organizuoti 3 renginiai: 5-8, I-I1
klasiy mokiniy atviruky konkursas-
paroda ,,Tau, Vilniau™; pavasario
diskoteka I-IV klasiy mokiniams,
rudens vakaroné ,,Team
building”(,,Komandos formavimas®);
2 socialinés-pilietinés akcijos:
paramos akcija ,,Gerojo laselio
diena” ir ,,]Ziebk Zvakute Bernardiny
ir Rasy kapinése®.

2023-06-05 organizuoti mokymai
,,Priekabiavimo ir smurto darbo
aplinkoje probleminiai aspektai ir
darbuotojy teisés* tema, kuriuose
dalyvavo 92% darbuotojy.

13 pedagogu komanda baigé
»Mokykly darbuotojy kompetencijy
psichikos sveikatos srityje
didinimas” 32 val. mokymus.
2023-10-28 organizuotas
kvalifikacinis renginys ,,Emociniy
kompetencijy komandoje ugdymas®,
kuriame dalyvavo 40 mokytojy.

Gimnazijos mokiniams organizuoti
streso valdymo ir emocinés sveikatos
stiprinimo uzsiémimai:

[-IV klasése — ,,Emocijy ir jausmy
ivairove”, , Kaip j paaugliy kolektyva
priimti atvykusius ukrainie€ius?”,
»~Elektroninés patycios”, ,,Pries
ikeldamas - pagalvok! Apie
nuotrauky dalinimasi internete”,
»otreso jveikos biidai”, ,Kaip jveikti
stresg prie§ egzaming?” temomis;




1.3.7. Atlikti 2 tyrimus
emocinio mikroklimato
gerinimui.

1.3.8. Atlikti ir
iSanalizuoti 1,5 ir naujai
atvykusiy mokiniy
adaptacijos tyrimai.

5-8 klasése — ,Emocijy ir jausmy
jvairové”, ,,Sportuok be paty¢&iy”,
»Stop agresija”, ,,Kaip mokytis... su
protu”, . Relaksacija. Mandaly
spalvinimas”, ,,Galiu biiti
empatidkas”, ,,Emocijy skrynia”,
»larpusavio santykiai ir draugysté”
temomis;

1-4 klasése — ,,Jausmai ir jy i§raiska”,
wPaty¢ios, smurtas ir jy
atpaZinimas”, ,,Bendravimo menas”,
»Komunikacijos triuk3mas”
temomis.

Atlikti 2 tyrimai emociniam
mikroklimatui gerinti, kuriuose
dalyvavo 84% 8 klasiy ir 89% II
klasiy mokiniy. Jy duomenimis labai
gerai ir gerai jauciasi klas¢je 81%
a§tuntoky, 73% apibréZia savo
bendraklasius kaip draugiskus, 78%
labai gerai ir gerai sutaria su
mokytojais, 83% apklaustyjy saugiai
jauciasi klaséje.

84% II klasiy mokiniy labai gerai ir
gerai jauciasi klaséje, 82% apibrézia
savo bendraklasius kaip draugiskus,
92% labai gerai ir gerai sutaria su
mokytojais, 89% saugiai jauciasi
klaséje.

Atlikti 1 ir 5 kl. mokiniy adaptacijos
tyrimai. 85% pirmoky teigia, kad
jiems patinka eiti j mokykla, 100%
turi draugy klaséje, 80% mokiniy turi
gera mokymosi motyvacijg.

69% penktoky savo klasése jaudiasi
labai gerai ir gerai, 85%
bendraudami su savo klasés draugais
patiria teigiamas emocijas.
Uzsienie¢iy mokiniy tyrimas nebuvo
atliktas, o vyko individualis
pokalbiai, sudaryti pagalbos
mokiniams planai.

1.4. Gerinti Gerinant 1.4.1. Parengti Parengtas Ugdomosios veiklos
ugd'ym_051 e . Ugdf)mosms Vel,kl(.)s. stebésenos apra$as ir patvirtintas
pasiekimus, | vadybg bei stebésenos aprasa iki gimnazijos direktoriaus 2023 vasario
sudarant plétojant 2023-02-28. Kiekvienas 53d. jsakymu Nr. V-46 (1.3.). I3 68
sglygas savivaldaus vadovas per metus stebés - S8y ) e
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kiekvienam
mokiniui
patirti sékme.

mokymosi
galimybes,
augs mokiniy
mokymosi
pasiekimai.

Mokiniams
bus sudarytos
salygos
tenkinti
ugdymo(si)
poreikius,
pasinaudoti
jvairesnémis
mokymosi
aplinkomis.

ne maziaus kaip 30
pamoky. 60% mokytojy
individualizuoja,
diferencijuoja ugdyma ir
diegia savivaldy
mokymasi pamokoje.

1.4.2. Sudaryta darbo
grupe iki 2023-03-20
atnaujins

Mokiniy mokymosi
pasiekimy gerinimo
sistemos tvarka.
Mokiniams laiku bus
suteikta reikalinga
mokymosi pagalba.

1.4.3.100% 1-8 ir [-IV
klasiy mokiniy
teigiamais jvertinimais
baigs 2022-2023 m. m.
Palyginus su praeitais
mokslo metais mokymosi
kokybeé pagerés ne
maziau kaip 0,5%.

1.4.4. Sudaryti salygas
mokiniams dalyvauti
olimpiadose,
konkursuose, parodose.

stebéty pamoky 60% turéjo
savivaldaus ugdymo(si) poZymiy.
Apklausos duomenimis 83%
mokytojy labai daznai ir daznai
diferencijuoja, individualizuoja
ugdyma. 65% mokytojy labai daZnai
ir daznai organizuoja aktyvia
mokiniy veikla, grista tyringjimu,
eksperimentavimu, kiirybiniy
uzduodiy sprendimu. 54% mokytojy
labai daznai ir daznai sudaro
galimybe mokiniams jsitraukti j
mokymosi planavima, pasirinkti
mokymosi biida, uzduotis ar
priemones.

Mokiniy mokymosi pasiekimy
gerinimo sistema buvo atnaujinta ir
patvirtinta direktoriaus 2023 m.
rugpjii¢io 21 d. jsakymu Nr. V-140
(1.3.).

Pagal sudaryta ir direktoriaus
jsakymu patvirtintg tvarkarastj per
savait¢ vyko 73 konsultacijos 3alinti
mokymosi spragas bei gilinti dalyky
turimas Zinias, ruodiantis
olimpiadoms ar konkursams.
Sudarytos salygos mokytis
virtualiose aplinkose.

Visi mokiniai dalyvavo jvairiuose
uZsiémimuose uz mokyklos riby
(333 uzsiémimai).

Panaudota 95% Kultiiros paso l&sy.

2022-2023 m. m 100% 1-4 ir I-IV
klasiy mokiniy ir 98,8% 5-8 kl.
baigé su teigiamais jvertinimais.
Palyginus su praeitais mokslo
metais1-4 klasése mokymosi kokybe
pageréjo 0,66% , 5-8 klasése —
4,5%, tatiau 15% pablogéjo I-1V
klasese.

Mokiniai dalyvavo jvairiose
olimpiadose, konkursuose, parodose
ir tapo laimétojais: 9 -
tarptautiniuose renginiuose, 20 —
respublikiniuose, Vilniaus miesto —
34.
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skaicius.

1.4.5. 1ki 2023-05-30
atlikta mokiniy apklausa
dél neformaliojo ugdymo
poreikio ir atitinkamai
suformuota biireliy
pasidla. 5% padidés
mokiniy, dalyvaujanéiy
neformaliajame ugdyme,

Atsizvelgiant | mokiniy apklausa
suformuoti 22 neformaliojo ugdymo
bareliai, t. y. 4 biireliais daugiau
negu praeitais metais. Birelius lanko
48 % visy gimnazijos mokiniy, t. y.
12 % daugiau negu praeitais metais.
Veikia pirmas Lietuvoje lenky
liaudies dainy ir $okiy kolektyvas
»Wilenka”, kurj lanko 145 mokiniai.
51 mokinys dalyvavo vaiky vasaros
poilsio programoje ,,Vasaros
spinduliai®. Buvo organizuotos dvi
grupés.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1,

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

(

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijuotas tarptautinis Vladislavo
Sirokomleés gimnazijos bendradarbiavimo
projektas su Lenkijos Respublikos
Poznanés miesto M. Dombrovskos
pagrindine mokykla Nr. 46, J. ir I.
Zembrzuskiy bendrojo lavinimo Licéjumi
Nr. XL

2023-03-06 pasiradyta trisalé¢ bendradarbiavimo
sutartis. 2023 m. kovo ménesj 50 mokiniy ir
mokytojy grupé 5 dienas vie$éjo Poznanéje ir
dalyvavo 30-oje Kaziuko mugegje. Pilies rimuose
vyko gimnazijos kolektyvo ,,Wilenka“ dviejy
daliy koncertas. Mokiniams organizuotos
iSvykos ir edukaciniai uzsiémimai.

3.2. Poznanés miesto viceprezidento
delegacijos, M. Dombrovskos pagrindinés
mokyklos Nr. 46, J. ir I. Zembrzuskiy
bendrojo lavinimo Licéjaus Nr. XI mokiniy
ir mokytojy 53 asmeny grupés
apsilankymas Vilniuje.

Gimnazija organizavo svediams 5-y dieny
edukacing paZinting programa po Vilniy, Kaung
ir Trakus. Organizuoti susitikimai su Vilniaus ir
Sal&ininky rajono gimnazijy atstovais.

3.3. Bendradarbiaujant su Piaseczno
ekologiniu fondu (Lenkija) gimnazijoje
organizuotas Vandens masiny turnyro
respublikinis etapas.

Turnyre dalyvavo 13 Lietuvos tautiniy mazumy
mokykly komandy. Sudaryta galimybé trims
laiméjusioms mokykloms dalyvauti
tarptautiniame turnyro etape Var$uvoje.

3.4. Dalyvavimas projekte ,,Dalyvaujamojo
biudZeto isbandymas mokykloje®.

2023-11-27 pasiradyta sutartis su V3| Vilniaus
Svietimo paZangos centru. 1§ vykdomos
programos ,,Poky&iy mokyklos“ veiklos ,, Tvariy
$vietimo jstaigy tinklo kiirimo* gimnazijai skirta
1000 Eur le3y. Mokiniy sprendimu jkurtos dvi
rekreacinés zonos 5-8, I-IV klasiy mokiniams.
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3.5. Reprezentaciniy stendy gimnazijoje [rengti 3 stendai: valstybingumo, gimnazijos

jrengimas. strategijos ir mokiniy teisés ir pareigos.

3.6. Gimnazijos globéjo Vladislavo 2023-10-12 pasiraSyta bendradarbiavimo
Sirokomlés 200-yjy gimimo metiniy sutartis su Vladislavo Sirokomlés vardo
minéjimas Lenkijos Respublikoje. Michalovo mokykly kompleksu. Mokiniy ir

mokytojy komanda dalyvavo renginiuose
Lenkojoje, pristaté gimnazija, laiméjo prizines
vietas konkursuose, dalyvavo edukaciniuose
uzZsiémimuose.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buve) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai S o F
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais v;ldovaujanti: vertinal:a, Pas'?ktl re.ZUI.ta.tal Ir
ar nustatytos uZduotys jvvkdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2
4.3.
4.4.
4.5.
I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — |abai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4%
5.2, I3tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4%
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Io 20 30 4
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgid?y panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4V
siekiant rezultaty /
5.5. Bendras jvertinimas (pa¥ymimas vidurkis) lo_ 20 3o 4¥
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCILJU
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
Uzduodiy jvykdymo apradymas ati titl:l?;yn r:s"lna?]sgelis
6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
vertinimo rodiklius Sacln
6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uZduofiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
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| 6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius | Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi.

7.2. Vadovavimas Zmonéms, gero mikroklimato kiirimo.

_ VSKYRIUS
KITUY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1. Auganti emociné | Siekti, kad emocinés
mokiniy, mokytojy ir | gerovés ir mokymosi
tévy gerove. motyvacijos matavimai
gimnazijoje tapty
natiiralia darbo dalimi.

Formuoti emoci$kai
saugy gimnazijos

8.1.1. Puoseléjant gimnazijos tradicijas,
organizuojant bendrus renginius,
pilietiskumo akcijas, jgyvendinant
projektus bus stiprinamas
bendruomeni§kumas, skatinamas
doméjimasis gimnazijos veikla,
jgalinamas atsakomybeés prisiémimas uz
jstaigos veiklos rezultatus.

Ne mazZiau negu 80 proc. mokytojy, 70
proc. tévy ir 60 proc. mokiniy aktyviai
jsitrauks j tyrimus.

8.1.2. Atsizvelgiant j tyrimy rezultatus
bus numatytos ir jgyvendintos ne maZiau

gebéjimy, kalbiniy ir | ugdymo (si) kokybe,
mokymosi pasiekimy | jgyvendinant veiklas,
gerinimas. skirtas skaitymo
igldziams ir
kompetencijoms stiprinti.

Numatyti ir jgyvendinti
jvairias veiklas,

bendruomenés negu 3 priemonés emocinés

mikroklimata, kuris darys | bendruomenés blisenai gerinti.

jtaka mokymosi

motyvacijai. 8.1.3. Vykdant prevencines veiklas 3-8,
[-1I klasése paty€iy sumaZés iki 5 proc.
100 proc. priesmokykliniy grupiy vaiky,
1-2 klasiy mokiniy dalyvaus emociniy ir
elgesio problemy prevencinése
programose.

8.2. Skaitymo Tobulinti lietuviy kalbos | 8.2.1, Visos dienos mokyklos veiklos

metu skaitymui lietuviy kalba bus skirta 1
val. per diena. | skirtingy skaitymo veikly
organizavimg jsitrauks bibliotekos
darbuotojos, mokiniy tévai, mokiniy
savivaldos atstovai. [3augs skaitymo
motyvacija ir gebéjimai.

8.2.2. Lietuviy kalbos pamoky skaicius
padidés bent | savaitine valanda.
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skatinancias siekti kuo Bus organizuoti ne maZiau negu 3
geresniy mokiniy lietuviy | projektai lietuviy kalba.

kalbos pasiekimy.
8.2.3. Mokiniy, pasirinkusiy laikyti
lietuviy kalbos valstybinj brandos
egzaming, dalis bus ne maZesné negu 90
proc. Mokiniy, neislaikanéiy lietuviy
kalbos valstybinio brandos egzamino,
dalis sumaZés bent 2 proc.

8.3. Ugdymo Skatinti mokiniy 8.3.1. Bendradarbiaujant su socialiniais
netradicinése erdvése | mokymosi motyvacija, partneriais ne maziau negu 2 proc. visy
inicijavimas ir tiriamaja veikla, pamoky vyks uz mokyklos riby, jvairiose
skatinimas, organizuojant pamokas Vilniaus erdvése, institucijose,
dalyvavimas kitose edukacinése bibliotekose, jmonése.

programoje ,, Vilnius erdvése, sigjant Zinias su

yra mokykla®, patyrimu. 8.3.2. Bus panaudota ne maziau negu 90

proc. Kultiiros paso 1€3y.

8.4, Gimnazijos Sviesti bendruomene 8.4.1. 1ki 2024-03-20 gimnazijos
bendruomenés jitraukties klausimais. internetinéje svetainéje bus sudaryta ir
pasirengimas nuolat papildoma atskira skiltis
jtraukiojo ugdymo bendruomenei informuoti apie jtraukyjj
jgyvendinimui. ugdyma.
Tobulinti pedagogy 8.4.2. Bus organizuoti mokymai dél
kompetencijas, kuriant jtraukios mokyklos kiirimo, kuriuose
jtraukia ugdomaja dalyvaus ne maZiau negu 80 proc.
aplinka, vykdyti pedagogy.
mokytojy gerosios
patirties sklaida bei 8.4.3. Bus stiprinamas gimnazijos Vaiko
bendradarbiavima su gerovés komisijos vaidmuo suteikiant
Svietimo pagalbos metoding pagalba mokytojams, plétojant
specialistais. jtrauktj mokykloje. Sukurta komanda ir

paskirtas uz jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimg mokykloje atsakingas
asmuo.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti $ias uZzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Treciyjy 3aliy jsipareigojimy nevykdymas.

9.2. Istatymy ir teisés akty neatitikimas.

9.3. Finansiniy i$tekliy trikumas.

9.4. Zmogiskieji istekliai (specialisty trikumas, didelis kriivis, nedarbingumas).
9.5. Bendruomenés nepritarimas.

9.6. Kiti veiksniai.

VI SKYRIUS
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VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: Gernal ol ta"—‘-y&OS _
Shreun e Vo oo el bha ehtham & Kalas
© L Mmey vy bl fos N ros /uzMu,j
Ao o bac  AAnid! /wfof»uo il e ab A
e o o di bl v:é &MY  pdpledomos
L

mrdieotys  resbsmdnpos mo.,zqos " cklax
7 o

Gimnazijos tarybos pirmininké ( W Miroslava Varta¢ Vartecka 2024-01-29

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

.|'|. ek J'
3eb¢ imai aml. [ e
verifnami puikiuj, \usm i pareiging i

enlij pareiginés algos pasioviosios dalies dydip.

Wre Fodiklial viryt,

Pl

f""
Meras Valdas Benkunskas aZ. Dj H T 0&‘_‘_,1 1‘

{parasas) (data)

. b . L] V.
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas VMI*OAJQQ L‘II LQ CilkA

aZinau. A ow <03~ 1
el %ﬁ Hilena_Mrecyhote 2405

(éwenmo jstaigos vadovo pareigos) (vardas ir pavardé) (data)
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