(Svietimo jstaigos (i¥skyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)
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LIUDMILA IKONIKOVA
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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Vilniaus ,,AZzuoliuko” muzikos mokyklos (toliau - mokykla) 2023-2027 mety strateginiame ir
2025 mety veiklos planuose numatyti tikslai ir uZdaviniai orientuoja mokyklos veiklg i kokybisko
muzikinio ugdymo teikima kiekvienam mokiniui ir mokyklos identiteto stiprinima. Mokyklos veikla
vykdoma vadovaujantis strateginémis vertybémis: atsakomybé ir atkaklumas, draugysteé,
meistriSkumas, patriotizmas ir sékmé.

2025 m. mokyklos veiklos tikslams ir uzdaviniams siekti buvo numatytos jgyvendinimo
priemones, o jy efektyvumui pamatuoti - vertinimo kriterijai.

2025 m. veiklos prioritetai:

1) mokyklos jkirimo 45-me€io, berniuky ir jaunuoliy choro ,,AZuoliukas* 65-meio
jprasminimas;

2) mokiniy mokymosi motyvacijos, j mokiniy savivaldumg orientuoty ugdymo metody
jvairoves didinimas;

3) tikslingas, strateginius tikslus atliepiantis mokytojy tarpusavio mokymasis;

4) vidinés ir iSorinés komunikacijos tobulinimas.

2025 m. veiklos prioritety jgyvendinimas:

1. jubiliejiniy mety jprasminimas: 2025 m. buvo tgsiamas mokyklos jkiirimo 45-meéio bei
berniuky ir jaunuoliy choro ,,AZuoliukas* 65-me¢io mingjimas. Per pirmg 2025 m. pusmet] jvyko 9
renginiai: 3 mokyklos mokiniy ir mokytojy koncertai, 1 3alies ir 4 mokyklos lygio konkursai.
Mokyklos ir choro veiklos istoriniam apibendrinimui buvo skirta tarptautiné moksliné praktiné
konferencija ,Muzikinis ugdymas vaiko gerovei: i ,,AZuoliuko* ir Kity muzikinio ugdymo
institucijy perspektyvos®;

2. mokiniy mokymosi motyvacija ir savivaldumas:

2.1. subalansuota chory koncertiné veikla: ankstyvojo ir pradinio muzikinio ugdymo chorai
surenge 19 koncerty; berniuky ir jaunuoliy choras ,,AZuoliukas surengé/ dalyvavo 19 koncerty.
Koncertinéje veikloje dalyvavo visi mokyklos mokiniai, didelé koncerty jvairové sudaré galimybes
mokiniams pasirinkti koncertinés rai$kos intensyvuma;

2.2. mokiniy mokymosi motyvacijos raiska: kiekvienam mokiniui buvo sudaryta galimybé
individualiai ar maZame ansamblyje atskleisti savo instrumentinio ar vokalinio muzikavimo,
dirigavimo pasiekimus. Per 200 mokyklos mokiniy dalyvavo tarptautiniuose, 3alies ar mokyklos
organizuotuose instrumentinés, vokalinés muzikos, dirigavimo konkursuose, festivaliuose. Visi
mokyklos mokiniai pasirodé instrumento mokytojy klasiy koncertuose, pagal galimybes —
koncertuose uz mokyklos riby;

2.3. mokiniy dalyvavimas edukacijose: visiems mokyklos mokiniams 2025 m. buvo sudarytos
sglygos dalyvauti edukacinése programose uz mokyklos riby, kurias jie sgmoningai rinkosi. Pradiniy
klasiy mokiniai stebéjo Vilniaus teatro ,,Lélé¢“ spektaklj, 4 kl. mokiniai — Lietuvos nacionalinio
dramos teatro spektaklj; 10 edukaciniy pamoky jvyko Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejuje; 8
kl. mokiniai dalyvavo edukacinéje ekskursijoje Lietuvos nacionaliniame operos ir baleto teatre, o 7
kl. mokiniai — Lietuvos nacionalinéje fitharmonijoje; 7-8 klasiy mokiniai vyko j edukacine ekskursija




Nagcionaliniame M. K. Ciurlionio dailés muziejuje; per 80 mokiniy dalyvavo gamtininko M. Cepulio
vedamoje ekskursijoje Rusakalnio miske; 3 fortepijono mokytojy klasiy koncertai jvyko ne
mokyklos erdvéje;

3. mokyklos strateginius tikslus atliepiantis mokytojy tarpusavio mokymasis: daugiau nei
tre¢dalis (36,36 proc.) mokytojy dalijosi savo patirtimi konferencijose, metodiniuose renginiuose,
konkursy vertinimo komisijy darbe, vedé meistriskumo pamokas, tarpusavio ugdomojo
konsultavimo sesijas mokiniy mokymosi motyvacijos, jgalinimo ir savivaldumo uikrinimo
temomis;

4. vidinés ir iorinés komunikacijos tobulinimas: subalansuoti informacijos tarp mokytojy ir
administracijos srautai, sistemingas mokyklos veiklos vieSinimas interneto svetainéje ir socialiniy
tinkly paskyrose. Komunikacija su mokiniy tévais (globéjais, ripintojais) perkeliama j el. dienyna.

Apibendrinus 2025 m. mokyklos veiklos pasiekimus galima teigti, kad bendruomenés darbai
buvo kryptingai vykdomi orientuojantis | mokyklos Strateginio plano jgyvendinima ir mety veiklos
prioritetus.

Mokiniai buvo skatinami samoningai ir aktyviai mokytis, dalyvauti jy galimybes atitinkan¢ioje
muzikinéje raidkoje, iSlaikomas auk$tas daugumos mokiniy pasiekimy lygis. Aktyvi chory
koncertiné veikla, koncertinés kelionés, individualus mokiniy dalyvavimas konkursuose,
festivaliuose ir koncertuose yra palanki terpé mokiniy savivaldumui ir kitoms asmeninéms savybéms
skieistis, tenkinti savirai$kos, savirealizacijos poreikius.

Didelé dalis mokyklos mokytojy noriai dalijosi pedagogine patirtimi, jy nagrinéjamos temos
kilo i§ Siuolaikinés pedagogikos problemy lauko ir buvo nukreiptos j mokiniy mokymosi
savivaldumo, jgalinimo metody tyrinéjima.

Mokyklos identitetas jtvirtinamas visuomenéje gerai matoma veikla, pasirodymais
reprezentacinése Lietuvos koncerty salése, bendradarbiavimu su pripaZintais atlikéjais, aktyvia
informacijos sklaida medijy priemonémis.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

rodikliai (kuriais

Mety uzduotys Pasiekti rezultatai ir jy

(toliau — uzduotys) S S ::ft?:aarlg:,ngsnustatytos rodikliai

uZduotys jvykdytos)
1.1. Gerinti mokyklos 1.1.1. Integruoti 1.1.1.1. Ne maZiau 1.1.1.1.1. 2025 m. jvyko
teikiamag ugdymo kultiirines edukacines viena edukaciné veikla | 26 edukaciniy veikly,
kokybe inicijuojant veiklas | dalyky ugdymo | netradicinéje erdvéje 1-8 | skirty mokiniy
mokiniams edukacines | turinj. klasiy mokiniams. kulturiniam prusinimui:
veiklas kultiirinése - 1-3 klasiy mokiniai
aplinkose, stebéjo spektaklius

Vilniaus teatre , Lélé*;
- 4 k1. mokiniai stebéjo
Lietuvos nacionalinio
dramos teatro spektaklj;
- 4-8 klasiy edukaciniai
uzsiémimai Lietuvos
teatro, muzikos ir kino
muziejuje;

- 5-8 kl., KMU 2-3 kl.
»Azuoliuko™ choristy
ekskursija Rusakalnio
miske kartu su
gamtininku, fotografu ir




1.1.2. Mokiniy
savivaldumo ir
sgmoningumo didinimas
per pasiekimy vertinimg
ir jsivertinima.

1.1.2.1. Pasiekti ne
mazesnj kaip 2 proc.
rodiklj visy mokyklos
pamoky vykdymo
jvairiose Vilniaus
erdvése, institucijose,
jmonése

1.1.2.1. 2025 m. 1 p.
apibendrinamojo
vertinimo rubriky
analizé ir aptarimas su 4
ir 8 klasiy mokiniais.

1.1.2.2. Du kartus per
metus vykdomas
pradinio ir pagrindinio
muzikinio ugdymo
mokiniy pasiekimy
jsivertinimas.
Isivertinimo rezultaty
aptarimas su mokiniais
ir mokytoju metodinése
grupése.

laidy vedéju Mariumi
Cepuliu;

- 7 kl. mokiniy
edukaciné ekskursija
Lietuvos nacionalinéje
filharmonijoje;

- 7-8 klasiy mokiniy
edukaciné ekskursija j
Nacionalinj M. K.
Ciurlionio dailés
muzieju;

- 8 kl. mokiniy
edukaciné ekskursija
Lietuvos nacionaliniame
operos ir baleto teatre;
- jaunyjy dainininky
konkurso ,,Dainelé
Tévynei“ dalyviams ir
Ziorovams edukaciné
valandélé apie M. K.
Ciurlionio gyvenima ir
kiirinius Vilniaus
apskrities A.
Mickevitiaus vieSojoje
bibliotekoje.

1.1.2.1.1. Pasiektas 2
proc. rodiklis visy
mokyklos pamoky
vykdymo jvairiose
Vilniaus erdvése,
institucijose, jmonése

1.1.2.1.1. 2025 m.
geguzés mén. ir
gruodzio mén. vykstant
apibendrinamiesiems
vertinimams buvo
taikytos vertinimo
rubrikos.

1.1.2.2.2. Sékmingai
jgyvendinamas mokiniy
pradinio ugdymo
pasiekimy patikrinimas,
atsizvelgiant j
ankstesniy patikrinimy
patirtj tobulinamos
patikrinimy uzduotys,
vykdymas.

Pagal mokyklos
mokiniy pasiekimy
patikrinimy
organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprase
pateikta forma




mokytojai organizuoja
mokiniy pasiekimy
isivertinima, rezultatai
aptariami metodinése
grupese.

2 kartus per mokslo
metus vykdomas
diagnostinis mokiniy
pasiekimy vertinimas.
Metodiniy grupiy
susirinkimuose
diagnostiniy vertinimy
rezultatai buvo i$samiai
aptarti, atsizvelgiant |
mokiniy pasiekimus
parenkamas ugdymo
turinys, individualios

programos.
1.2. Stiprinti mokyklos | 1.2.1. Testi 1.2.1.1. [vyks 2 1.2.1.1.1. Dél
pedagogy kompetencijas | konsultuojamajj konsultacinio pobiidZio | pasikeitimy
itraukiojo ugdymo bendradarbiavima su susitikimai su Vilniaus | lop3elio-darZelio
srityje. Vilniaus specialiuoju specialiojo lopselio- »Ciauskutis*
lop3eliu-darzeliu darzelio . Ciaudkutis“ administracijoje
,Ciauskutis*. pedagogais, ugdomuyjy | konsultacinis

1.2.2. Tobulinti
mokytojy kompetencijas
stiprinant teigiamg
pozidirj j visus mokinius
ir tobulinant jgtidZius,
reikalingus
veiksmingam visy
mokiniy ugdymui.

veikly stebéjimas.

1.2.1.2. Pravesti 1-2
kult@riniai edukaciniai
renginiai Vilniaus
specialiojo lop3elio-
darzelio ,,Ciaugkutis®
bendruomenei.

1.2.2.1.Ivyks seminaras
mokyklos pedagogams
»SUP turintis vaikas —
ugdymo(si) ypatumai,
problemy atpaZinimas ir
sprendimy
modeliavimas®.

susitikimas su $io
darzelio pedagogais
nejvyko.

1.2.1.2.1. 2025-02-14
5 klasés solinio
dainavimo mokiniy
dalyvavimas koncerte,
skirtame Lietuvos
valstybés atkiirimo
dienai paminéti*
Vilniaus specialiajame
lop3elyje-darzelyije
..Ciauskutis“

1.2.2.1.1. 2025-11-27
mokytojams
organizuotas
kvalifikacijos
tobulinimo seminaras
.Disleksija, dismuzija ir
emocijy bei elgesio
sutrikimai fiuolaikinio
muzikinio gyvenimo
kontekste bei Lietuvos -
Norvegijos sistemy
sgveikoje”. Lektoré
Elena Valiuliené.

1.3. Uztikrinti sklandy
mokyklos veiklos
planavimg ir stebésena.

1.3.1. Atnaujinti
mokyklos veikly
reglamentuojantys
dokumentai.

1.3.1.1. Atnaujintos
mokyklos darbo tvarkos
taisyklés, mokytojy bei
darbuotojy pareigybiy
aprasai ir kt. Naujy

1.3.1.1.1. 2025-08-27
patvirtinti atnaujinti
mokytojy ir darbuotojy
pareigybiy aprasai.




1.3.2. Vykdyti nuolatine
jstaigos veiklos
stebésena.

dokumenty rengimas
uztikrins savivaldos
institucijy jsitraukima,
bendradarbiavima, o
mokyklos vadovui
(administracijai) padés
gerinti darbo
organizavima.

1.3.2.1. Du kartus per
metus vykdomi
individualis pokalbiai
su mokytojais ir
darbuotojais. Pokalbiy
metu i§sakomos
pastabos ir lukesciai.

1.3.2.2. Uztikrinti 2024
m. rugséjo 25 d.
Tarybos sprendimu Nr.
1-653 patvirtinto
~Mokykly reagavimo |
psichoaktyviyjy
medziagy vartojimo,
disponavimo ir (ar)
platinimo atvejus bei
pagalbos teikimo
mokiniams, jy
atstovams pagal
istatymg apraso
priemoniy
igyvendinima®.

1.3.2.3. Steigéjo
pavedimai jgyvendinti
steigéjo bei jstatymy
nustatytais terminais bei
tvarka, sklandziai
bendradarbiaujant su
steigéju.

1.3.2.1.1. Du kartus per
metus buvo vykdomi
individualiis pokalbiai
su mokytojais ir
darbuotojais. Pokalbiuy
metu i§sakomos
pastabos ir lukes¢iai.

1.3.2.2.1. Dalyvavimas
festivalyje-akcijoje
»Lietuvos berniukai
prie§ smurtg ir
narkomanija“.
Festivalio koncertai
vyko:

2025-12-08 Kauno
valstybinéje
filharmonijoje; 2025-12-
10 Klaipédos koncerty
saléje;

2025-12-21 Lietuvos
nacionalinéje
filharmonijoje Vilniuje.
Siam projektui j bendra
chora susijungé du
§imtai atlikéjy: Vilniaus
~AZuoliuko* muzikos
mokyklos berniuky ir
jaunuoliy choras
~Azuoliukas®, Kauno
berniuky chorinio
dainavimo mokyklos

-~ Varpelis“ berniuky ir
jaunuoliy choras
»Varpelis® ir Klaipédos
Jeronimo Kaginsko
muzikos mokyklos
berniuky ir jaunuoliy
choras ,,Gintarélis®.

1.3.2.3.1. Vyko
sklandus
bendradarbiavimas
vykdant steigéjo
pavedimus.




reprezentacinj leidinj

1.4.2. Organizuoti
tarptauting konferencija
»Muzikinis ugdymas ir
vaiko gerove.
~AZzuoliuko® muzikos
mokyklos ir kity
Lietuvos muzikinio
ugdymo institucijy
perspektyva®.

1.4.3. Nusviesti
mokyklos veikla
vidinémis ir iSorinémis
komunikacinémis
priemonémis.

reprezentacinis leidinys:
atlikta tiekéjy apklausa,
sukurtas leidinio
dizainas, iSspausdintas
apie 300 egz. leidiniy
tiraZas.

1.4.2.1.
Bendradarbiaujant su
Lietuvos muzikos ir
teatro akademija surasti
lektoriai, parengta
konferencijos programa,
parengta konferencijos
refleksija spaudoje.

1.4.3.1. Informacija apie
mokyklos veikla
pateikiama mokyklos
interneto svetainéje,
mokyklos socialiniy
tinkly paskyrose.

1.4. Efektyviai 1.4.1. Parengti 1.4.1.1. Parengtas 1.4.1.1.1. Parengtas
komunikuoti mokyklos | mokyklos ir choro mokyklos ir choro mokyklos ir choro
veiklg ir pasiekimus. jubiliejams skirta Jjubiliejams skirtas jubiliejams skirtas

reprezentacinis leidinys:
atlikta tiekejy apkiausa,
sukurtas leidinio
dizainas, i$spausdintas
500 egz. leidiniy tirazas.

1.4.2.1.1. 2025-04-30
ivyko tarptautiné
moksliné praktiné
konferencija ,,Muzika
vaiko gerovei. [3
»AZuoliuko® ir kity
muzikinio ugdymo
institucijy
perspektyvos*

1.4.3.1. I8 viso per 2025
m. paskelbta per 300
informavimo resursy.
»AZuoliuko* veikla
nuivieté LRT portalas,
zurnalas ,,Muzikos
barai.

1.4.3.2. Atnaujinti bent | 1.4.3.2.1. Parengtas
du stendai vizualiai projektas stendams
pristatant bendruomenés | atnaujinti.

veikla mokyklos

erdvése.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos is dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys Priezastys, rizikos
2.1.
2.2.
2.3,
2.4,
2.5.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytoes, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis 3vietimo jstaigos veiklai

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai




4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.
III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

3. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraiyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kritertjai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 - silpnai;
2 — pakankamai;
3 - efektyviat;

4 — puikial
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4
5.2. I3tekliy (Zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas In 20 30 4m
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas loa 2o 3o 4%
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4g
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 3o 4p

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uit i psymas W
. . . P .. T Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent pus¢ vertinimo rodikliy likesgius O
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likes&ius
1§ dalies
6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likescius [
6.4. Pusé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatmn!( antis
likes¢iy O
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Dirbtinio intelekto, informaciniy technologijy kompetencija
7.2. Psichologiniy ypatumy kompetencija.

V SKYRIUS )
KITY METY VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uZduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)




Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1. Igyvendinti priemones
ugdymo kokybei ir pasiekimy
rezultatams gerinti.

8.1.1. Jgyvendinti
muzikinius kulttrinius
projektus, orientuotus j
mokiniy bendravimo,
bendradarbiavimo,
atsparumo, savitvardos,
empatiskumo gebéjimy
ugdyma.

8.1.2. Organizuoti
koncertines keliones,
edukacines i§vykas,
susitikimus. Tikslas -
mokiniy kultiirinis
prusinimas.

8.1.3. Ugdymo ne
tradicinése erdvése
inicijavimas:
organizuojami

renginiai orientuoti |
mokiniy mokymasi per
prakting veikla ir
patyriminj ugdyma,
taikant aktyvius ugdymo
metodus.

8.1.4. Mokiniy paZangos
skatinimui skirtos
veiklos, kurios stiprina ir
ugdo mokiniy saviverte,

8.1.1.1. Suorganizuotos ne maziau
kaip 5 veiklos, kurios prisidéjo
prie mokiniy mokymosi
motyvacijos, bendradarbiavimo.
8.1.1.2. 90 proc. mokykloje
besimokanéiy mokiniy dalyvaus
meniniuose, kultiiriniuose
edukaciniuose renginiuose.

8.1.2.1. Suorganizuotos ne maziau
kaip 5 koncertinés kelionés ir 3
edukacinés iSvykos.

8.1.3.1. [vyke ne maZiau 5
renginiai jvairiose Vilniaus
erdvése, institucijose.

8.1.4.1. Suorganizuoti bent 2
mokykliniai konkursai, skirti
skatinti mokiniy mokymosi
paZzanga.

motyvacija.
8.2. Kurti saugia, ugdantia, 8.2.1. Uztikrinti 8.2.1.1. 60 proc. mokytojy
motyvuojandia ir palanky pedagogy gebéjimus dalyvaus mokymuose/seminare

emocinj klimatg visiems
mokiniams, jskaitant skirtingy ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaikus, uZtikrinanc¢iag mokyklos
aplinka.

atpaZinti, priimti ir ugdyti
jvairiy poreikiy turin¢ius
mokinius.

8.2.2. Atlikti mokiniy
pasitenkinimo mokyklos
emociniu klimatu
apklausg.

jvairiy mokiniy mokymosi
poreikiy atpaZinimo tema.
Atliekant apklausg bus vertinamas
mokymy poveikis mokytojy
gebéjimams atpaZinti ugdant
ivairiy poreikiy turin¢ius
mokinius.

8.2.2.1. Atlikta anoniminé
apklausa apie mokiniy

pasitenkinima mokyklos emociniu
klimatu, apibendrinti duomenys
pristatyti mokyklos
bendruomenei.




8.3. Idiegti vadybines
priemones, siekiant sudaryti
organizacines

salygas sklandZiai ir efektyviai
vidinei ir iSorinei komunikacijos
strategijai jgyvendinti.

8.3.1. Atnaujinti
mokyklos dokumentus,
reglamentuojandius
viding ir i$orine
komunikacija,
atsizvelgiant j
pasikeitusius teisés aktus

8.3.1.1.Atnaujintos darbo tvarkos
taisyklés, ugdymo ne mokyklos
aplinkoje organizavimo aprasas ir
kiti dokumentai.

8.3.1.2. Atnaujinta mokyklos
valdymo schema, pristatyta
mokyklos bendruomenei.

8.4. Stiprinti mokytojy gerosios
patirties sklaida ir kolegialy
mokymasi, tikslinga
kvalifikacijos tobulinima.

8.4.1. Sudaryti palankias
salygas mokytojy
profesiniam tobuléjimui,
augimui, tikslingam

kompetencijy stiprinimui,

skatinant kolegialy
mokymasi.

8.4.1. Atlikti apklausg apie
kvalifikacijos tobulinimo,
kolegialaus mokymosi poreikius.
8.4.2. Suorganizuoti ne maZiau
kaip 2 mokymai / seminarai
mokytojams pagal nustatytus
poreikius.

8.4.3. Suorganizuotos 2-3
kolegialios veiklos - atviros
pamokos.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1, Zmogiskieji faktoriai (ilgalaikis darbuotojy nedarbingumas, pasikeitimai personalo sudétyje,
nepakankamas darbuotojy jsitraukimas).

priemonémis pasalinti).

9.2. Force majore (jvykiai ar aplinkybés, kuriy negalima nei numatyti arba i§vengti, nei kuriomis

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10 Ivertmlmas, jo pagrindimas ir sitlymai: ‘j 15 ne

Mokyklos tarybos pirmininkas
(mokykloje — mokyklos tarybos
igaliotas asmuo, 3vietimo pagalbos jstaigoje
savivaldos instituctjos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai:

‘"L-“:J&_u_ot(ﬁr_%—
> WER <W(:3—

—r et b LR

Vytautas Pastarnokas 2026-02-09
(vardas ir pavardé) (data)

h)lm’l tos visos u'd Vs ir heai huric
Aot yif

finteil

'.rl,f l

atlikei r.m'em [ms apra »'\ ne nu\m.'_\ feos

2 ——
/h‘: i} funheijay vertinan ek,
cwru. \bcuud& Na zeQLA@ J_QQG ~“Odc L%

(data)

5 % (vardas ir pavarde)

{j pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinim
Susipagipau. ,
, 24 e

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) {para3as})

Vir§ijantis likescius

Al becsfn, Teovacon. Laks.es;

{data)

(vardas ir pavarde)




