(Svietimo istaigos (iSskyrus aukstgja mokykls) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

Vilniaus ,,Ateities* mokykla
(8vietimo jstaigos pavadinimas)
Liudmila Kobrina
(3vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

2024 METY VEIKLOS ATASKAITA

2025-04- A6 Nr. A290- %4 /25(3.4.40-ORG1)
{(data)
Vilnius
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo Istaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultataj bei rodikliai)

Vilniaus ,,Ateities” mokyklos (toliau - Mokykla) 2022-2027 m. strateginiai tikslaj — 1. Ugdymo(-si)
kokybés gerinimas. 2, Mokyma(-si) skatinanéios aplinkos gerinimas,
Igyvendinant strateginius tikslus Mokykloje veiklos plane 2024 metams buvo numatytas
pagrindinis tikslas — ugdymo(-si) salygy ir kokybés gerinimas, kuris igyvendinamas siekiant:
1. Stiprinti mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimg ir jsivertinima, ugdant skaitymo
gebéjimus ir komunikavimo lietuviy kalba kompetencija.
2. Tobulinti mokiniy gebéjima mokytis, kuriant kompetencijoms formuotis palankig mokymosi
aplinkg (projektiné veikla, pamokos uz mokyklos riby, integruotos pamokos).
3. Taikyti demokratinio ugdymo principus ir mokymo(si) bendradarbiaujant strategijas ugdymo
procese, stiprinant mokiniy, mokytojy ir tévy emocing gerove.
4. Gerinti saugig, efektyvia ugdymosi aplinka, pritaikant ja skirtingus poreikius turintiems
mokiniams.

Pateikiu 2024 mety mokyklos veiklos rezultatus, jgyvendinus numatytus u¥davinius.

2024 metais Mokykloje mokosi 844 mokinys, sukomplektuotos 33 klasés, 1 prieSmokyklinio
ugdymo grupé. Mokiniy skaitius maZéjo (palyginus su 2023 m, sumaZéjo 7 proc., palyginus su 2022
m. padidéjo 11 proc., nes 2020-2021 m. m. mokeési 703 mokiniai, 0 2021-2022 m. m. ~ 740 mokiniy.
Nuolat didéja mokiniy skaidius klasése (siekiant ekonominio rentabilumo ir dél mokytojy
dalykininky triikumo). Mokiniy, atvykusiy i$ uZsienio Saliy, daugiausiai i§ Ukrainos (104 mokiniai),
mokykloje yra 202 (24 proc.). Jiems teikiama papildoma pagalba — papildomos lietuviy kalbos
pamokos -2 metams, pagalbos mokiniui specialisty pagalba. Daugelio mokykla lankanéiy mokiniy
Seimy socialiné-ekonominé padétis yra vidutiné. Nemokamai maitinami 256 (31 proc.) mokiniai,
Mokykloje integruotai ugdomi 89 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai: i3 jy 53 turintys
vidutiniy ugdymo(-si) poreikiy, 33 — dideliy (21 mokinys su negalia dél jvairiapusio raidos
sutrikimo), 1 — labai dideliy ir 137 turintys nedideliy ugdymo(-si) poreikiy, kuriems teikia pagalba
mokyklos logopedai. Pedagogine psichologing pagalbg mokiniams teikia visa pagalbos specialisty
komanda,

Istaigos vadybiné komanda; trys direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir vienas pavaduotojas iikio
reikalams. Mokykloje dirba 128 darbuotojai: 72 pedagogai: 4 mokytojai ekspertai, 15 mokytojy
metodininky, 35 vyresnieji mokytojai, 18 mokytojy; stipri pagalbos mokiniui specialisty komanda:




2 psichologés, 3 socialinés pedagoges, 2 logopedés, 3 specialiosios pedagogés, visuomenés sveikatos
prieZiliros specialisté; 1 karjeros specialisté; 1 bibliotekininké; 17 mokinio padéjéjy; 25 techninio
personalo darbuotojai.

Visi 10 klasiy mokiniai sékmingai baigé pagrindinio ugdymo programa ir jgijo pagrindinj
iSsilavinima. PUPP rezultatas 5,7 proc. (bendras PUPP vidurkis 2024 m. — 6 proc., 2023 m. — 6,26,
2022 m. -5,87). 10 klasiy mokiniy paZangumas — 99 proc., mokymosi kokybé pablogéjo 6 proc. —
42 proc. (2023 m. - mokymosi paZangumas 100 proc., mokymosi kokybé — 48 proc.).

1-10 klasiy mokiniy mokymosi paZangumas pageréjo 1 proc. — 99,5 proc., mokymosi kokybé
pablogéjo 6 proc. — 53,5 proc. (2023 m. - mokymosi paZangumas 98,5 proc., mokymosi kokybé —
60 proc.).

Siekiant kelti ugdymo kokybe ypatingas démesys skirtas mokytojy, dirbangiy toje patioje klaséje,
bendradarbiavimui, metodiniy grupiy veiklai, nustatant vieningus reikalavimus ugdymo ir ilgalaikiy
plany parengimui pagal atnaujintas bendrgsias ugdymo programas, vertinimui (atnaujintas mokiniy
paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos apradas, sukurti ir paviesinti vienodi Vilniaus ,,Ateities*
mokyklos visy dalyky mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo formos ir kriterijai), namy darby
kriiviy optimizavimui, mokymo diferencijavimui, supaZindinimui su specialiyjy poreikiy turin&iy
mokiniy mokymo ypatumais, su mokiniais, atvykusiais i§ uZsienio susirinkimai, ir kt. (61
susitikimas) (mokyklos ménesiy darbo planai).

Siekiant pagilinti bendrgsias bei profesinio tobuléjimo Zinias 100 proc. mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty dalyvavo jvairiuose seminaruose ir programose: Jtraukiojo ugdymo ilgalaikéje
programoje (Ugdymo meistrai, 52 ak. val., 88 mokytoju, pagalbos mokiniui specialisty ir mokinio
padéjéjy), ,Finansinio rastingumo ir verslumo ugdymo programa pradiniy klasiy mokytojams®,
»Gyvenimo jgdziy dalyko mokytojy rengimo programoje* ,,Siuolaikiskas jtraukusis ugdymas 1-8
klasése®, Erasmus+ programoje ,,Skaitmeniné jtrauktis visiems®, ,,Autizmo spektro sutrikimai: ka
svarbu Zinoti mokytojui ir specialistui?, ,Matematika. Integruotos ir jtraukiandios pamokos*;
klasés vadovams — vaiky turizmo renginiy vadovo programoje, ,,Klasés valdymas“; socialiniams
pedagogams — ,Patyios besikei¢iangiame pasaulyje. Lietuvos ir Siaurés 3aliy patirtis®, , Bendras
Zingsnis j priekj: asmeninés ir institucijy patirtys savizudybiy prevencijoje®, ,,Socialinio pedagogo
veiklos dokumentai mokykloje®, ,Darbas su mokyklos bendruomene®; ,,Darbo santykiy ypatumai
vietimo jstaigoje”; mokyklos psichologé dalyvavo mokymuose ,Judesio analizés taikymas
psichologo darbe®, ,,Darbas su trauma per kiing ir judesj*; visi Mokyklos darbuotojai (127) dalyvavo
seminaruose ,,Atostogy akademija: laimingo gyvenimo receptai* ir t. t. Karjeros specialisté dalyvavo
EDU Vilnius projekte ,,Vilnius yra mokykla®“.

6 mokytojai dalyvavo Vilniaus miesto bendrojo ugdymo mokykly ir %alies lietuviy kalbos ir
literatiiros, matematikos, rusy kalbos (gimtosios) olimpiady vertinimo komisijose.

Direktoriaus pavaduotojai ugdymui - ,,Socialinés, edukacinés inovacijos ir iniciatyvos pradiniame
ugdyme*, , Svietimo jstaigy darbuotojy ir vadovy darbo apmokéjimo jstatymo poky¢iai“, ,,Veiksmy
planas Svietimui: vadovy forumas apie poky¢iy valdyma™ ir t. t.

Administracijos atstovai kélé savo kompetencijas — ,,Dokumenty valdymo, rengimo, tvarkymo,
naikinimo aktualijos“, ,,Vidaus tvarkos taisykliy, aprady, politiky ir kity dokumenty rengimas
istaigose — turinio ir formos reikalavimai®, ,,Darbo santykiai ¥vietimo jstaigoje: nuo darbo sutarties
iki nutraukimo®, ,,Darbo ir poilsio laiko teisinis reglamentavimas §vietimo jstaigose: darbo grafikai,
nuotolinis darbas, pertvarkos, atostogos®, direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams dalyvavo EDU
Vilnius organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose.

2024 vasario mén. 20 mokytojy dalyvavo EBPO tarptautiniame mokymo ir mokymosi tyrime
(TALIS) 2024.

2024 balandZio mén. 4 d. Mokyklos pradiniy klasiy mokytojai organizavo ir skaité praneSimus
Vilniaus miesto tautiniy mazumy pradinio ugdymo mokytojy metodinéje konferencijoje ,,Sékmingas
kompetencijy ugdymas pamokose* (dalyvavo 30 mokytojy, 7 prane¥éjai).




PasiraSyta sutartis su Vilniaus statybininky centru dél 9-10-ty klasiy mokiniy technologinio
mokymo centro bazéje (modulis ,Dekoratyvinio apZeldinimo* (dekoratyvinio apZeldinimo
darbuotojo padéjéjo), kodas — 208110003, modulis ,,Staliaus dirbiniy apdaila® (medienos apdirbéjo-
dailidés padéjéjo), kodas — 207320022, modulis ,,Pavir§iy apdaila plytelémis“ (daZytojo-tinkuotojo
padéjéjo), kodas — 207320011).

Siekiant formuoti mokiniy lyderystés kompetencija ir motyvacija démesys nukreiptas j mokiniy
dalyvavimg Mokyklos ir miesto dalyky olimpiadose, projektuose, akcijose. Mokyklos mokiniai
dalyvavo Vilniaus miesto istorijos, chemijos, matematikos, geografijos, angly kalbos, miesto/
respublikinéje lietuviy kalbos olimpiadoje tautiniy maZumy, Vilniaus miesto 5-9 klasiy rusy
(gimtosios) kalbos, olimpiadose, 9-10 (I-II gimnazijos) klasiy mokiniy angly kalbos konkurse,
Vilniaus bendrojo ugdymo mokykly rusy mokomaja kalba 5-12 klasiy mokiniy raigkiojo skaitymo
konkurse, Vilniaus miesto tautiniy mazumy (rusy) mokykly mokiniy meninio skaitymo konkurse
»Dek, ZvaigZde mano...“, Vilniaus miesto tautiniy bendrijy mokykly mokiniy 7-8 klasiy Lietuviy
kalbos radtingumo konkurse ,,Lietuvitky ZodZiy apkabinti® ir t.t.

Vilniaus miesto 3-4 klasiy mokiniy diktanto konkurse ,,MaZyjy diktantas® 4 klasés mokinys uZéme
II vieta.

Vilniaus miesto 3 ir 4 klasiy mokiniy gimtosios (rusy) kalbos olimpiadoje 3 klasés mokinys uZémé
II viets.

9-10 klasiy chemijos olimpiados miesto etape dalyvavo 10 klasés mokiné, gavo Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos bendrojo ugdymo skyriaus padékos radta uZ gera rezultata 62-osios
Lietuvos mokiniy chemijos olimpiados miesto etape.

Mokykla dalyvavo tarptautinivose matematikos konkursuose ,Pangea-2024“ (dalyvavo §
mokiniai, 1 mokiné uZéme II vieta respublikoje), tarptautiniame matematikos konkurse ,.,Kengiira
2024* (dalyvavo 103 mokiniai, 8 klasés mokinys uzémé 41 vieta savivaldybéje ir 74 viets Lietuvoje
ir pakviestas j ,.Kengiiros“ stovykla prie jiros), tarptautinéje olimpiadoje ,,Kings* (angly kalbos —
dalyvavo 25 mokiniy ir buvo apdovanoti), edukaciniame respublikiniame konkurse ,,Olympis*
(matematikos — du 8 klasés mokiniai gavo I ir II laipsnio diplomus, angly kalbos ir informatikos
konkurse mokiné gavo I laipsnio diploma, lietuviy kalbos ir literatiiros konkurse 3 klasés mokiné
apdovanota II laipsnio diplomu). 6 klasiy mokiniai dalyvavo Vilniaus m. moksleiviy Zaidyniy
futbolo varZybose ir uzémé IV vieta.

Kryptingai vykdomas mokiniy pilietinis ugdymas: nuolat dalyvaujama Konstitucijos egzamine,
pilietinéje iniciatyvoje ,Atmintis gyva, nes liudija“, organizuojami visy valstybiniy Svendiy
ikilmingi minéjimai, dalyvauta Pirmosios ponios Dianos Nausédienés organizuotoje kalédinéje
»Mylimiausias mano vaikystés Zaislas“ akcijoje, 9 klasés mokinys dalyvavo tarptautiniame
konkurse, skirtame tarptautinei Tolerancijos dienai paminéti — ,,Tolerancijos Zibintas* ir gavo
Tarptautinés istorinio teisingumo komisijos padékos ra¥ta. Dalyvavimas socialinéje iniciatyvoje
»Papuoskime socialiniy paslaugy namus ir $veskime Sv. Kalédas“: pieiniy parodélé; muzikiné-
meniné kompozicija; dovanéliy ir suvenyry gaminimas ir jteikimas socialiniy paslaugy namy
gyventojams ir t, t.

Mokiniai ir mokytojai dalyvauja respublikiniame projekte ,,Siuolaikitkas matematiniy gebéjimy
ugdymas ir paZangos stebésena ,Eduten playground“ (dalyvauja 12 klasiy, i§ viso 326 2-8 klasiy
mokiniai,7 mokytojai).

Pradiniy klasiy mokytojai dalyvauja ilgalaikiame 2021-2024 m. programoje ,,Vedliai“ Vilniaus
§vietimo paZangos centro projekte ,Informatika ir technologiné kiiryba pradiniame ugdyme* (i5
mokytojy ir 369 mokiniai).

Tesiamas projektas ,,Demokratinis ugdymas Lietuvoje (356 pradiniy klasiy mokiniai, 13
mokytojuy).

Nuo 2024 mety spalio mokytojai ir mokiniai aktyviai dalyvauja programoje ,,Tyrinéjimo menas:
partneryst¢ giliam mokymuisi“, kuria jgyvendina asociacija ,Kiirybinés jungtys*
bendradarbiaudama su Vilniaus miesto savivaldybe ir EDU Vilnius,




Gerinant mokiniy finansinj ir pilietinj rastinguma, mokykla jvykdé projekts ,,Dalyvaujamasis
biudZetas“ ir prisidéjo prie ,,Edu Vilnius“ skiriamos sumos, taip pat skirdama 1é$y mokiniy idéjoms
igyvendinti ir netiesioginéms i$laidoms (3000 eury) poilsio zonai sukurti.

Mokytojai papildomai naudoja skaitmenine mokymo(-si) aplinkg EDUKA klasé (i§ Ateities
ekonomikos DNR plano 1é8y skaitmeninio ugdymo plétrai jsigytos 223 licencijos vaikams ir 33
mokytojams).

Pradiniy klasiy mokiniai dalyvauja programoje ,,Pienas vaikams* (357 mokiniai). Organizuotas
pradiniy klasiy mokiniams edukaciniy uZsiémimy ciklas ,,Vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno
produkty vartojimo skatinimas vaiky ugdymo jstaigose“. Pradiniy klasiy mokiniai dalyvauja
emociniy ir elgesio problemy prevencijos programose ,,Zipio draugai* ir ,,Obuolio draugai“ (septyni
mokytojai parengti darbui programose). Pasira$yta bendradarbiavimo sutartis su UAB ,, Treniruodiy
pasaulis®, 2 klasiy mokiniai (66 mok.) lanké mokymo plaukti uZsiémimus. Mokykloje dirba Dienos
centras ,,Ateities vaikai* vaikams i§ rizikos Seimy (20 vaiky).

Visa Mokyklos bendruomené dalyvavo ,,Veiksmo savaitéje BE PATYCIU 2024 Buvo
igyvendintas mokyklinis sporto projektas ,.Spartakiada 2024 mokyklos bendruomenei®. Praktinéms
integruoto turinio pilietiSkumo ir gynybos jgiid#iy formavimo veikloms, kurias vykdo Lietuvos
Sauliy sajunga 9 klasése, skiriamos 3 ugdymo dienos per mokslo metus (geguZés ménesj). Tesia
darbg $e3tadieniné mokykia ,,Saltinélis* busimiems pirmokams, mokyklos Skauty draugija ,,Gabija®,
mokyklos laikrad¢io ,,Ateika“ leidimas ir t. t. Organizuojami projekto ,,Kultiiros pasas“ renginiai
vaikams. Mokykloje veike 20 neformaliojo $vietimo biireliy, kuriuos lanké 42 proc. mokiniy.

2024-07-01-10 d. d. Mokykloje buvo organizuota skauty stovykla ,,Ateities turistai* i§ le¥y, skirty
Vaiky vasaros poilsio programoms.

5 studentams suteikta galimybé atlikti pedagogine mokymo praktika.

2024 m. sausio mén. organizuotas Vilniaus m. mokiniy ir jaunuoliy teatry bireliy festivalis
wZvenit Janvarskaja vjuga 2024“. 2024 kovo mén. organizuotas Vilniaus m. muzikos festivalis
»Rokas gyvuoja“ ir 2024 balandXio mén. respublikinis mokiniy ir ikimokyklinuky festivalis
,Linksmosios daznutés-2024,

2024 m. daug laiko skirta palankios mokymosi aplinkos kiirimui ir atnaujinimui,

Mokykla dalyvauja ESF projekte Nr. 10-072-3-0001 ,,Galimybiy mokykla“ ir panaudoja
gapildomai 26 975 eury naujy vadovéliy pagal UTA pirkimui.

iais metais Mokykla negavo &8y avariniams darbams atlikti (buvo pradyta atnaujinti sporto sales ir
vidines laiptines, kurios yra avarinés biiklés). I§ Mokyklos 1é¥y atnaujintos 3 klasés pirmokams,
suremontuota ir paruosta patalpa sensorinei klasei jrengti, jrengtas naujas lietuviy kalbos kabinetas
mokyklos muziejuje, sutvarkytas mokytojy ir mokinio padéjéjy kambarys poilsiui. Optimaliai
jveiklinti mokyklos sporto objektai Active Vilnius sistemoje (i§ viso jplauky 2024 m. 16 763 eury).
GPM parama — 10 317 eury (2023 m. buvo 5 747 eury). Baigti stogo atnaujinimo darbai (827 400
eury). 10 kabinety apriipinti oro kondicionieriais. Mokiniams jrengtos trys papildomos vietos
poilsiui. Atnaujinta kompiuteriné technika lietuviy kalbos ir pradiniy klasiy kabinetuose (6
iSmaniosios lentos).

Mokykla dalyvauja LR aplinkos ministerijos APVA klimato kaitos programoje ,,Atsinaujinandiy
energijos istekliy (saulés, véjo) panaudojimas®, Sutartis Nr. KKS-S-175(2022), saulés panaudojimas
Vilniaus ,,Ateities* mokyklos elektros energijos poreikiams.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI
1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Mety uZduotys Rezultaty vertinimo
(toliau — Siektini rezultatai | rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

uZduotys) vadovaujantis




vertinama, ar

nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1.  Auganti | AtsiZvelgiantj | Ne maZesnis kaip | 2024 m. geguZés ir gruodZio mén.
emociné tyrimy 80 proc. atliktas mokyklos jsivertinimas
mokiniy, rezultatus, mokytojy, 60 »Mokyklos atvirumas ir svetingumas®.
mokytojy  ir | numatytos ir proc. tévy ir 70 2024 m. gruodZio mén. apklausoje
tévy geroveé igyvendintos proc. mokiniy dalyvavo 81 proc. mokytojy, 62 proc.
vadybinés isitraukia j tévy, 86 proc. mokiniy (lyginant su 2023
priemonés tyrimus. m. padaugéjo apklausos dalyviy:
emocinés 2024 m. geguZés | mokiniy — 33 proc., mokytojy —
bendruomenés | ir gruodZio mén. | nepasikeité, tévy — 29 proc.)
biisenos atlikta mokiniy, 2024 lapkri¢io mén, atlikta mokyklos
gerinimui. tévy ir mokytojy | darbuotojy apklausa ,,Mokyklos
Atliktas darbo apklausa paZzanga®,
salygy jstaigoje | ,,Mokyklos 97 proc. mokyklos darbuotojy atsake,
jsivertinimas. atvirumas ir kad jie patenkinti, kad dirba biitent $ioje
Uztikrinamas svetingumas®, mokykloje (buvo 90 proc.).
mokiniy Iki 2024-11-15d. | 92 proc. mokyklos darbuotojy teigia,
saugumas, atliktas kad jy darbo indélis yra svarbus
gerinami darbuotojy mokyklos tikslams pasiekti. 80 proc.
bendruomenés | psichosocialiniy | mano, kad mokykla, kurioje jie dirba,
tarpusavio rizikos veiksniy ir | Zinoma kaip sékminga (buvo 69 proc.).
santykiai, mobingo 82 proc. darbuotojy atsaké, kad
kuriama dialogo | vertinimas. mokyklos vadovybé jtraukia juos
ir susitarimy Parengtas sprendimy priémima ir su jais tariasi
kultiira, veiksmy planas (buvo 75 proc.). 95 proc. darbuotojy
silpnujy atsaké, kad mokykloje jiems sudaromos
komunikacijos salygos save realizuoti ir tobuléti (buvo
bendruomenéje 90 proc.). 74 proc. darbuotojy pazyméjo,
rodikliy gerinimui | kad jie jau€iasi saugitis mokykloje:
iki 2024-08-30. klaséje, koridoriuose, kieme, valgykloje,
Auga emocinis tualetuose (rezultatas pablogéjo 12
bendruomenés proc.).
pasitenkinimas. 2024-01-24 parengtas direktoriaus
Mazés paty€iy isakymas ,,Dél mokyklos etikos, patirto
atvejy smurto ir priekabiavimo darbo aplinkoje
mokiniy tarpe tyrimo komisijos sudarymo* Nr. V-2.

proc. lyginant su
2023 m.

2024 m.
balandZio mén.
organizuota atviry
dury diena.

2024-06-12 (direktoriaus jsakymas V-
52) parengtas psichosocialiniy rizikos
veiksniy maZinimo prevencijos
priemoniy planas,

https://www.ateities.lt/userfiles/files/202
4%20rizikos%20planas.pdf

Mokiniai (81 proc.), jy tévai (88 proc.) ir
mokytojai (97 proc.) — 89 proc.
patenkinti, kad mokosi ir dirba biitent
Sioje mokykloje. Palyginus su 2023 m.




duomenimis, rezultatas pageréjo 3 proc.
(buvo 86 proc.).

Mokyklos vidaus jsivertinimo metu 72
proc. mokiniy tvirtina, kad jie nesity¢ioja
ir nesi%aipo i§ kity mokiniy (palyginus su
2023 m. duomenimis rezultatas pageréjo
6 proc.). 69 proc. mokiniy teigia
nepatiriantys paty¢&iy (palyginus su 2023
m. duomenimis rezultatas padidéjo 5
proc.).

57 proc. mokiniy atsaké, kad jiems
patinka eiti j mokyklg (rezultatas
pageréjo 8 proc.).

2024-04-17 — organizuota atviry dury
diena.

2024-06-20 - organizuota projektiné
diena — atvira diena mokyklos
bendruomenei (9 kl. mok. pristaté
projektinius darbus vertinimui).

Nuo 2024-06-27 iki 2024-08-08
organizuoti V3] Mokymosi mokykla
kursai visiems mokyklos darbuotojams
»HAtostogy akademija: laimingo
gyvenimo receptai“, patvirtinta 2024-05-
23 direktoriaus jsakymu Nr. AK-85.
Vadovaudamasi Vilniaus ,,Ateities®
mokyklos vadovo krep3elio 1ésy
paskirstymo ir naudojimo tvarkos aprasu
organizuoti bendruomeng stiprinantys
renginiai: 2 dieny seminaras-i$vyka
~Kurkime saugig mokymo(si) ir
bendradarbiavimo aplinkg* (33
darbuotojai, 2024-09-66 direktoriaus
jsakymas Nr. V-81) ir dalyvavimas
Vienos Strauso Festivalio orkestro
koncerte LVSO koncerty saléje (50
darbuotojy, 2024-02-02 direktoriaus
jsakymas Nr. V-90).

1.2. Skaitymo
gebejimy,
kalbiniy ir
mokymosi
pasiekimy
gerinimas

Lietuviy kalbos
pamoky
skaidiaus
augimas.
Visos
mokyklos
veikly,
skaitymo
gebéjimy
lietuviy  kalba
stiprinimas.

dienos

skirty

Lietuviy  kalbos
pamoky skaiius
padidéjo bent 2
savaitinémis
pamokomis (6-10
kl).

Iki baland%io mén.
parengta
dvikalbio ugdymo
programa. PUG,
1-10 klasiy
mokiniams

2024-09-02 patvirtintas ir pavie§intas
Lietuviy kalbos stiprinimo (skaitymo ir
komunikavimo kompetencijy ugdymo)
projektas {direktoriaus jsakymas Nr. V-
61).
https://'www.ateities.lt/index.php?action=
page&page id=329

Surengti 8 metodinés tarybos posédZiai,
svarstytas dvikalbio ugdymo taikymas
per visus dalykus PUG, 1-10 klasiy
mokiniams (ménesiy darbo planai).




Skaitymo
motyvacijos
gebéjimy
augimas.

ir

taikomas
dvikalbis
ugdymas per visus
dalykus.
Visos
mokyklos
veiklose
skaitymo lietuviy
kalba padidéja ne
maZiau nei 1 val.
per diena ir i¥augo
skaitymo
motyvacija.

dienos

2024-04-06 parengta ir patvirtinta
direktoriaus jsakymu Nr. V-37 . Vilniaus
»HAteities“ mokyklos visos dienos
mokyklos (VDM) darbo organizavimo
tvarka“.
https://www.ateities.lt/userfiles/files/v-
37.pdf

Visos dienos mokyklos veiklose
skaitymo lietuviy kalba padidéja 1 val.
per dieng ir ifaugo skaitymo motyvacija.
Papildomai:

priedmokyklinio ugdymo programa
vykdantis mokytojas organizuoja
ugdomasias veiklas, j kurias integruoja
lietuviy kalbos mokyma(si) (pavyzdZiui,
pieSiant, konstruojant, sportuojant,
tyrinéjant, kai vartojama lietuviy kalba,
naudojamas sutartinis skiriamasis
LHlietuviy kalbos® Zenklas tam, kad vaikai
Zinoty (suprasty), kada vyksta peréjimas
i vienos kalbos j kita); lietuviy kalbos
mokymas(is) jvairiy ekskursijy
(pramogy, $vendiy) metu;

lietuviy kalbos ugdymo organizavimas
pradinése klasése:

1-2 klasése per visy dalyky (i¥skyrus
lietuviy kalbos ir literatiros) apie 10
proc. siilomos medzZiagos déstoma
lietuviy kalba; 3-4 klasése — apie 20
proc.,

siilomos papildomos 4 valandos lietuviy
kalbos mokymosi pagal individualy
plana, ne maZiau kaip 2 proc. visy
pamoky vedamos jvairiose Vilniaus
erdvése, institucijose, jmonése ir/ar
jrengtose mokyklos erdvése (kalby
laboratorija, reprezentaciné erdvé,
biblioteka) integruojant lietuviy kalbos
elementus, viena karta per savaite
mokiniai naudojasi ,, Vedliai“ —
skaitmenine mokymosi aplinka
lietuviskai;

lietuviy kalbos ugdymo organizavimas
5-10 klasése:

papildomos konsultacinés valandos — 20
valandy, 5-6 klasése apie 20 proc.
sitilomos medZiagos déstoma lietuviy
kalba; 7-8 klasése — apie 30 proc.; 9-10
klasése — apie 50 proc., viena karta per




savaite mokiniai naudojasi ,,Eduten®,
, Vedliai“ — skaitmeninémis mokymosi
aplinkomis lietuvidkai ir t. t.

1.3. Ugdymo | Mokyklos 60 proc. mokytojy | 68 mokytojai dalyvauja programoje
netradicinése | mokytojai dalyvauja .. Vilnius yra mokykla* (94 proc.).
erdvése dalyvauja programoje Projekto ,,Vilnius yra mokykla®
inicijavimas ir | programoje ,»Vilnius yra | pateiktais duomenimis pravesta 515
skatinimas, ,» Vilnius yra | mokykla®. pamoky, tai sudaro 1,36 proc. pamoky,
dalyvavimas mokykla®. Ne maziau kaip 2 | vesty uZ mokyklos ribu.
programoje proc. visy
Vilnius  yra | Pamokos vyksta | mokyklos pamoky Sausio-geguZés ménesiais papildomai
mokykla®“ jvairiose vyko  jvairiose | 178 (0,5 proc.) pamoky vyko jvairiose
Vilniaus Vilniaus erdvése, | Vilniaus erdvése, baseine, institucijose,
erdvése, institucijose, jmonése, mokyklos kieme ir/ar jrengtose
institucijose, jmonése ir/ar | mokyklos erdvése (kalby laboratorija,
jmonese. jrengtose reprezentaciné erdvé, biblioteka).
mokyklos erdvése | Mokytojams mokéta priemoka i§ vadovo
(kalby krepéelio 1é8y (2024-05-27 direktoriaus
laboratorija, jsakymas Nr, P-43).
reprezentaciné Rugséjo-gruodZio ménesiais pravesta
erdve, biblioteka). | 195 pamokos (0,5 proc.) (Tamo dienyno
duomenys).
I% viso pravesta pamoky uZ
klasés/mokyklos riby — 2,36 proc.
Organizuojami projekto ,,Kultiiros
pasas“ renginiai vaikams (kultliros paso
J¢¥omis pasinaudojo 868 1-10 Klasiy
mokiniai, skirta — 9 004 eurai,
nepanaudota — 194 eurai).
1.4. Stiprinti | Veiksminga ir | 70 proc. mokytojy Nuo 2024-04-02 iki 2024-10-16 100
jtraukiojo savalaike patobulins proc. (87) mokytojai, pagalbos mokiniy
ugdymo $vietimo kompetencijas specialistai, mokiniy padéjéjai,
praktikas pagalba. apie jtraukiojo | administracija dalyvavo V3] Mokymosi
Jtraukiojo ugdymo mokyklos Ugdymo meistry
ugdymo organizavima, organizuojamoje 52 ak. val. programoje
procesams jtraukios aplinkos | ,,Jtraukiojo ugdymo ilgalaiké programa®,
valdyti taikomas | kiirima, vaiko | patvirtinta 2024-03-29 direktoriaus
gvietimo poreikiy jsakymu Nr. AK-49.
pagalbos atpaZinimg ir | 2024 m. vasario ménesj tévams, Klasiy
modelis dirbant | pagalbos jam | vadovams ir mokytojams dalykininkams
komandoje. teikima. paruosta ir i¥siysta per Tamo dienyng
Mokyklos  1-2 [ Klasés ir | informacija ir rekomendacijos ,,Jei
erdvés specialisty klaséje, kurioje mokosi jiisy stinus ar
pritaikytos kabinetai, dukra, yra mokinys, turintis démesio ar
jvairiy poreikiy | apripinti elgesio sutrikimy?*
vaikams. reikalingomis Logopedo pagalba suteikta 148
Organizuocjami riemonémis. mokiniams. Specialiosios pedagoges
susitikimai  ir | Svietimo pagalbos | pagalba gavo 83 mokiniai, turintys
proaktyvus specialistai specialiyjy poreikiy. Per mokslo metus




bendravimas su
bendruomene:
$vietimo
pagalbos
specialisty
(kiekvieng
meénes;j);
mokytojuy,
dirbandiy  toje
patioje klaséje,
bendravimo
veiklos
stebéjimas ir
jvertinimas
(atvejy analizé)
(per  mokiniy
atostogas);
mokiniy  tévy
Svietimas ir
jtraukimas i
ugdymo procesa
(du kartus per
metus);

VGK susitikimai
(pagal poreikj).
Sukurti  poilsio
vietas emociniy
sunkumy
patiriantiems
vaikams (i$skirta
erdvé,
priemonés,
pritaikyta
aplinka).

organizuos
Svietéjiskg veiklg
SUP turinéiy
vaiky tévams,
rengs
rekomendacija,
pranedimus, ves
individualius
pokalbius,
konsultuos.

Irengtos
sensorinés poilsio
vietas emociniy
sunkumy
turintiems
vaikams (iskirta
erdvé, priemones,
pritaikyta
aplinka),
erdve.

1-2

buvo atlikta 17 pirminiy pedagoginiy
vertinimy. Mokslo mety pabaigoje
mokykloje mokési 93 specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys mokiniai.
Psichologo pagalbg gavo 124 mokiniai
(suteikta apie 723 individualias
konsultacijas). Socialinés pedagogés
pagalba gavo 35 mokiniai, pravesta 21
konsultacija tévams, 11 konsultacijy
mokytojams, atsakyta j 93 informacijos
uZklausas, dalyvavo 12 atvejy aptarimo
ir pagalbos plano sudarymo posédZiuose.
Svietimo pagalbos specialistai dalyvavo
6 tévy susirinkimuose.

Pasira3yta trifalés konsultacinés
pagalbos teikimo sutartis tarp Mokyklos,
Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy centro
sutrikusios raidos vaiky konsultavimo
skyriumi (2024-01-05, Nr. SRKS-
2/LD12).

2024-02-05 (Nr. SP-53) gautas
sutrikusios raidos vaiky konsultacijos
skyriaus aprasas su rekomendacijomis.
2024-02-20 vizitas j sutrikusios raidos
vaiky konsultavimo skyriy.
SusipaZinimas su sensorinio kambario
jrengimo principais. Konsultacija su
ergoterapeutu. Mokymai (Funkcinis
elgesio vertinimas. SensoriSkai
draugiskos aplinkos kiirimas ugdymo
jstaigoje, atsiZvelgiant j sensorinius
i83ukius.) Dalyviai: pradinio ugdymo
pagalbos specialistai, administracija (30
dalyviy).

2024-01-05 dalyvavimas V3] Mokymosi
mokyklos Ugdymo meistry
organizuojamoje 4 ak. val. programoje
»Autizmo spektro sutrikimai: kg svarbu
Zinoti mokytojui ir specialistui?*
(dalyviai: pradinio ugdymo mokytojai,

specialistai, administracija).

2024 m. mokiniams jrengtos trys
papildomos vietos poilsiui, i§ kuriy vieng
suprojektavo vyresniyjy klasiy mokiniai
(,,Edu Vilniaus* projektas
»Dalyvaujamasis biudZetas®, 3000 eury).




Isigytas ir pritaikytas sensorinés stotelés
plakaty rinkinys.

Numatyta vieta sensorinei poilsio vietai
emociniy sunkumy turintiems vaikams,
pritaikyta aplinka, baigti remonto darbai.
Sutvarkytas ir jrengtas mokytojy ir
mokinio padéjéjy kambarys poilsiui.
https://www.ateities.lt/index.php?action=
page&page id=318

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2,

2.3.

24.

2.3,

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

3.1. 2024-04-21-26 d. mokyklos direktoré dalyvavo
kvalifikacijos tobulinimo staZuotéje ,,Mokiniy paZangos
stebésena ir jtraukusis ugdymas skirtingose ugdymosi
pakopose. Italijos patirtis®.

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai
Bendryjy ir profesiniy kompetencijy
plétojimas.

3.2. 2024-04-04 organizuota Vilniaus m. mokytojy
metodine konferencija.

2024 vasario 15 d. direktoriaus jsakymas Nr. 18 ,,Dél
Vilniaus miesto tautiniy maZumy pradinio ugdymo
mokytojy metodinés konferencijos ,,Sékmingas
kompetencijy ugdymas pamokose® nuostaty
patvirtinimo®,

Skatinant tautiniy mazumy mokytojy
bendravimg ir bendradarbiavima, sudaryta
galimybe mokytojams pasidalinti gergja
darbo patirtimi.

3.3. 2024 m. birZelio 29 — liepos 6 d. organizuotas
apgyvendinimas Lietuvos Dainy $ventés ,.,Kad giria
Zaliuoty“ dalyviams mokyklos patalpoje (100 dalyviy).

Prisijungimas prie organizuojamo renginio,
Pagalba Vilniaus m. savivaldybei.

3.4, Pakeistas ir papildytas Mokyklos 2023-2025 mokslo
mety ugdymo planas.

Parengtas 2024 m. rugpjtcio 22 d. direktoriaus pareigas
jsakymas Nr. V-55 ,)Dél Vilniaus ,,Ateities* mokyklos
2023-2024 ir 2024-2025 mokslo mety pradinio ir
pagrindinio ugdymo programy ugdymo plano
patvirtinimo® pakeitimo*

Organizuotas Mokyklos darbas, kad biity
igyvendinami mokyklos tikslai, uZdaviniai
ir atliekamos nustatytos funkcijos.

3.5. Parengti ar atnaujinti Mokyklos veikia
reglamentuojantys dokumentai.

Parengtas Vilniaus ,,Ateities mokyklos darbo
apmokéjimo sistemos aprasas, patvirtintas 2024 m.
sausio 19 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-7.

Parengtas ,,Vilniaus ,,Ateities* mokyklos mokiniy
paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas®,
patvirtintas 2024 m. lapkri¢io 18 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V-87.

Sukurta ir jtvirtinta mokykloje teisingg ir
darbo rinkos sglygas atitinkand&ig darbo
apmokéjimo sistema, leidZian&ig pritraukti
ir i3laikyti reikiamos kompetencijos
darbuotojus, uZtikrinti vidinj teisingumg ir
sudaryti salygas efektyviam darbo
uzmokes¢io biudZeto valdymui.

Nustatyti bendrieji ugdymo reikalavimai
mokykloje.




3.6. Atlikti 3 pradiniy klasiy kabinety remonto darbai,
pakeistas linoleumas ir atnaujinti baldai. 10 kabinety
apripinti oro kondicionieriais.

Numatyta patalpa ir jrengtas naujas lietuviy kalbos
kabinétas.

Geresnés darbo ir mokymosi salygos,
atitinkanios higienos normy reikalavimus.

3.7. Parengtas Vilniaus ,,Ateities” mokyklos
ekstremaliyjy situacijy valdymo planas, patvirtintas 2024
m. gruodZio 23 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-108.

Nustatyti materialiniy ir Zmogiskyjy
iStekliy sutelkimga ir valdyma gresiant ar
susidarius ekstremaliajai situacijai
mokykloje.

3.8. Mokytojy lyderystés ir profesinio augimo
kompetencijos tobulinimas. Mokytojy atestacija, kuriems
suteikta aukstesné kvalifikaciné kategorija.

Aukstesné kvalifikaciné kategorija suteikta
3 pradiniy klasiy mokytojams - mokytojo
metodininko. (Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty atestacijos komisijos
posédziy protokolai: 2024-12-16 Nr. MPA-
63).

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai oy -
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vtal.'ldovauj antis vertinama, Pasn?ktl rezultatm r

ar nustatytos uZduotys jvykdytos) Ju rodikliai
4.1,
4.2,
4.3.
4.4.
4.5,

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés aprayme nustatytas funkcijas vertinimas
ildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 - silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai,
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3m 4o
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3% 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgid¥iy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | Io 20 3 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) io 20 3’ 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduotiy jvykdymo aprafymas

PaZymimas
atitinkamas langelis




, : N - - Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo bent puse vertinimo rodikliy likes&ius
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukes¢ius O
I3 dalies
6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lokes&ius O
6.4. Pusé ar daugiau uZduogiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius N;:a:;t;::::gls

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Strateginio mgstymo ir poky¢iy valdymo kompetencija.
7.2. Vadovavimo Zmonéms kompetencija.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uZduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvyvkdytos)
8.1. Kryptingas ugdymo(- | Aukstesni mokymosi | Mokiniy, padariusiy paZangg, mety
si} kokybés tobulinimas, | pasiekimai. rodikliai, PUPP, NMPP rezultaty
siekiant aukstesniy | PUPP pasiekimy | vidurkiai aukstesni nei praéjusiy mety
mokymosi pasiekimy gerinimas, rodikliai.
NMPP pasiekimy | 2025 m. gruodZic mén. atlikta
gerinimas. mokiniy, tévy ir mokytojy apklausa
Uztikrinti Vilniaus | ,,Mokyklos paZanga“, auga mokiniy

HAteities* mokyklos | emocinis  pasitenkinimas, maZéja
mokiniy  individualios | paty¢iy atvejy mokiniy tarpe lyginant

paZangos stebéjimo, { su 2024 m.

fiksavimo ir pagalbos |70 proc. mokytojy  dalyvavo
mokiniui teikimo | programoje ,,Vilnius yra mokykla®.
vykdyma. NemazZiau kaip 2 proc. visy mokyklos

Ugdymo  netradicinése | pamoky vyko jvairiose Vilniaus
erdvése inicijavimas ir | erdvése, institucijose, jmonése ir/ar
skatinimas, dalyvavimas | jrengtose mokyklos erdvése (kalby
programoje ,,Vilnius yra | laboratorija, reprezentaciné erdvé,
mokykla“. biblioteka).

Patobulinta pagalbos
mokiniui sistema.

8.2. Jtraukiojo ugdymo Ger¢jantys specialiujy Iki 2025-06-30 i$analizuoti SUP

uZtikrinimas jvairiy ugdymo(-si) poreikiy mokiniy pasiekimai ir palyginti su

poreikiy vaikams (toliau ~ SUP) turindiy praéjusiy mety rezultatais. SUP
mokiniy pasiekimai. mokiniy pasiekimai pageréjo daugiau
Mokyklos kabinetai nei 0,2 balo.

apriipinti specialiosiomis | Iki 2025-08-31 i3siai¥kinti mokytojy
mokymoq(-si) ir techninés | pageidavimai dél specialiy prietaisy

pagalbos priemonémis. SUP vaikams ir apriipinti kabinetai.



Visy mokiniy jtraukimas

i bendra ugdymo sistema,
aplinka kartu su

Iki 2025-11-28 90 proc. mokytojy ir
mokinio padéjéjy dalyvavo bent
vienuose tiksliniuose mokymuose.

bendraamZiais skatina Iki 2025-12-30 kiekvienoje klaséje
patirti mokymosi s¢km¢ | pravestos ne maZiau nei 3-4 klasés
drauge. valandélés tema ,,Skirtingi kartu®,
Individualiuose pokalbiuose dél SUP
mokiniy ugdymo dalyvavo ne maziau
90 proc. SUP mokiniy tévy.
8.3. Didinti mokyklos Jtraukiant mokyklos Iki 2025-04-30 atnaujintas mokyklos
valdymo efektyvuma, bendruomenés atstovus | nuostaty projektas pateiktas j Vilniaus
uztikrinat sklandy ir parengtas mokyklos m. savivaldybe derinimui.
savalaikj jstaigos funkcijy | nuostaty naujos Iki 2025-11-28 nustatyta tvarka
igyvendinimg redakcijos projektas ir suderinti ir patvirtinti mokyklos
teikiamas Tarybai nuostatai.
tvirtinti. Iki 2025-09-01 atnaujintos mokyklos
Rengiant mokyklos darbuotojy funkcijos ir specialieji
aktualius dokumentus reikalavimai.
(mokyklos darbuotojy Iki 2025-06-30 parengtos ir
funkcijos ir specialieji paviegintos mokyklos mokiniy elgesio
reikalavimai, mokinio taisyklés. 90 proc. mokyklos mokiniy
elgesio taisyklés) aktyviai | ir tévy supaZindinti su taisyklémis.
jtraukiama mokyklos informacija ir mokyklos vidaus
savivalda. dokumentai mokyklos interneto
Steigéjo pavedimai bei svetainéje skelbiami laiku,
teisés aktais laiku atnaujinami mokyklos
reglamentuojanciy dokumentai atsiZvelgiant j
funkcijy jgyvendinimas | pasikeitusius teisés aktus,
steigéjo ir jstatymy uztikrinamas steigéjo nustatyty
nustatytais terminais bei | dokumenty, ataskaity teikimo terminy
tvarka, sklandZiai laikymasis, $alies teisés aktais
bendradarbiaujant su nustatyty registry ir duomeny baziy
steigéju. pildymas, ataskaity pateikimas
nustatytais terminais.
8.4. Uztikrinti mokytojy ir | Sistemingas bei 2025 m. II ketvirtyje inicijuoti ir
$vietimo pagalbos kryptingas mokytojy ir suorganizuoti mokymai, kuriuose
specialisty kvalifikacijos Svietimo pagalbos dalyvavo ne
kélimg ir efektyvy specialisty kvalifikacijos | maZiau 90 proc. pedagoginiy
profesinj tobuléjima tobulinimas, orientuotas j | darbuotojy.
pamokos kokybe ir Visi mokytojai taiko
mokiniy individualia formuojamo vertinimo strategijas ir
paZangg ir pasiekimy dalijasi patirtimi metodinése grupése.
vertinima. (Stebéta ir aptarta ne maZiau nei 10

Mokytojai mokosi vieni
i¥ kity.

pamoky, dalyvauta ne maZiau nei
vieng karta kiekvienoje mokomojo
dalyko metodinéje grupéje).
Pravesta kiekvieno mokytojo
metodininko ir mokytojo eksperto ne
maZiau nei 1 atvira pamoka, gerinant




kiekvieno mokinio mokymosi
paZanga.

Kiekvieno mokytojo stebétos ir
aptartos ne maZiau nei 1-2 kolegy
pamokos, gerinant mokytojy kolegialy
mokymasi. (Stebéta ir aptarta ne
maZiau nei 20 pamoky).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

ildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji ir aplinkos faktoriai. Teiseés akty pasikeitimai. VirSytas leistinas maksimaliy
amoky skai¢ius. Mokytojy trikkumas.

9.2. Zmogigkyjy ir finansiniy i3tekliy trdkumas.

9.3. Zmogiskieji ir aplinkos faktoriai. Teisés akty pasikeitimai.

9.4, Darbo salygy pakeitimai, esant paskelbtai ekstremaliai situacijai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STIULYMAI
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