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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

Igyvendinant strateginio plano ir jstaigos metinj veiklos plang, Vilniaus mokymo centras
(toliau — Centras) atsizvelgia | numatytas priemones gerinti mokymosi pasiekimus,
atsizvelgiant | besimokan¢iyjy suaugusiyjy poreikius. Siekdama sudaryti sglygas mokiniams
mokytis saugioje, Siuolaikinius reikalavimus atitinkanéioje aplinkoje, Centro administracija
kryptingai sieké turtinti ugdymo materialing, techning baze, kryptingai prisitaikyti prie
poky¢iy. Planuojant brandos egzaminy, tarpiniy patikrinimy ir pagrindinio ugdymeo pasiekimy
patikrinimy organizavimg ir vykdymg teikiama pagalba mokytojams ir mokiniams, siekiant
pagerinti mokymosi pasiekimy rezultatus. Toliau buvo vykdoma laisvés atémimo viety jstaigy
reforma, kurioje dalyvauja ir Centras. Mokslo mety bégyje vyko didelis mokiniy
performavimas, daug i8veZta ir atveZti nauji mokiniai pradéjo mokytis ne nuo mokslo mety
pradZios, mokiniy skaiius beveik nepakito: nuo 115 (2022-12-31) iki 119 (2023-12-31).
Pastoviai reaguojama j tam tikry kategorijy nuteistyjy perkélimg i kitas pataisos jstaigas, nors
Vilniaus kaléjimo specifika numatyta drausmeés pazeidéjams kalinti, kuriy elgesys sudaro tam
tikry sunkumy kitoms laisvés atémimo jstaigoms. Optimizuota neformaliojo §vietimo veikla,
atsizvelgiama j mokiniy poreikius, nors ir netekome keliy bireliy (idiro angly kalbos biirelis
deél specifiniy saugumo reikalavimy, grasinimy mokytojai ir pan.). Bendrajame ugdyme
nesumazinti mokytojy etatai, perZiliréti ir pakoreguoti viesieji pirkimai, naudojamas EcoCost
vieSyjy pirkimy sistema. Per metus vyko keli projektai, siekiant issiaiskinti, kokios
perspektyvos laukia Centro, vykdant kaléjimy reformas. UZsakyti baldai ir priemonés
Norvegijos Karalystés rengiamame projekte, kuriant S3iuolaikines mokymo aplinkas
(kilnojamy nameliy jrengimas ir pritaikymas resocializacijos paskir¢iai). Pasirinktos ir
jgyvendintos priemonés internetinés komunikacijos stiprinimui {gautas Teisingumo
ministerijos leidimas naudotis internetu vykdant elektroninius vertinimus. NemaZai pasiekta
organizuojant auk$tojo mokslo programas, bendradarbiaujant su Utenos ir Lietuvos verslo
kolegijomis, dar labiau pratestas internetinio prisijungimo laikas. Mokytojai aktyviai dalyvavo
keliant kvalifikacijg, 20 darbuotojy seminaruose dalyvavo vidutiniS$kai po 46 akademines
valandas per merus, daugelis seminary vykdoma nuotoliniu biidu, netrukdant mokymo
proceso, taip pat mokiniy atostogy metu. Didelis démesys skirtas S$iuolaikiniams
reikalavimams: naujy vadovéliy pristatymams, leidykly siGlomiems seminarams (leidyklos
,.Briedis“, , Sviesa“ ir pan.) , ,.Socialiniy ir emociniy kompetenciju ugdymas: kaip lavinti
suaugusiyjy mokymasi pagal atnaujinta ugdymo programa,” ,Reflektyvaus mokymo(si}
principy jgyvendinimas mokykloje, ,Kaip pratyby sasiuviniai gali padeéti mokyti ir
mokytis?“, daug kity veikly.
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II SKYRIUS )
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

2023 m.
uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty
vertinimo rodikliai
(kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

ivykdytos)
1.1. Komandos | Metodinés veiklos Ar tikslingai Suteiktas
formavimas ir plétojimas, atnaujintam panaudotos finansavimas:

jgalinimas
siekiant gerinti
ugdymosi
pasiekimus.

ugdymo turiniui
mokomosios literatiiros
isigijimas, mokytojy
kvalifikacijos kélimas ir
pazangumo didinimas.

mokymo, tkio ir
aplinkos léSos.
Planuojame per 2023
metus atnaujintoms
mokymo
priemonéms
(vadovéliams,
mokytojy knygoms,
testams, didaktinei
medziagai, etest.lt ir
kitoms elektroninei
vertinimo jrangai
(kompiuteriams,
ausinéms,
kolonéléms ir t.t.)
jsigyti 1500€, kelti
mokytojy
kvalifikacija,
ruoSiantis dirbti
pagal atnauyjintas
ugdymo turinio
programas, siekiant,
kad mokytojai
dalyvauty
seminaruose ne
maziau kaip 5 dienas
per metus. Siekti
paZangumo,
valstybiniy brandos
egzaminy rezultaty,
pagrindinio ugdymo
pasiekimy didinimo
ne maziau kaip 2
procentiniais
punktais.

vadovéliy jsigyta
pagal atnaujintas
programas uz
3302,67 €, naudojant
ir projekto 1é3as,
etest platformai
lengvata — 350 €,
jsigyta 3 metams,
kompiuterinés
technikos ir priedy
uz 6334,44 €.
Mokytojy ir kity
darbuotojy
kvalifikacijos
kélimui skirta 2200
€1

20 darbuotojy (visi
100% ) kele
kvalifikacija 2023
metais ir dalyvavo
920 valandy
seminaruose,
stazuotéje ir
konferencijose.
Vidutinigkai
kiekvienas
darbuotojas
dalyvavo 46 valandy
kvalifikacijos
kélime. Daug
nagrinéta ruo8iantis
dirbti pagal
atnaujintas ugdymo
programas.
PaZangumas sieké
60%, nors ir
valstybiniy
egzaminy i§laikymas
Zenkliai pakilo ir
sieké 95%.
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2023 m.
uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty
vertinimo rodikliai
(kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

2.2. Sveiko
bendruomeneés
nariy gyvenimo
biido
skatinimas.

Centre vykdyti kryptinga
sveikos gyvensenos
ugdyma, organizuojant
sveikatos ugdymo ir
stiprinimo renginius.
Daugelyje mokomuyjy
kabinety jrengti
kompiuterius,
multimedijas.
Informaciniy technologijy
kabinete nupirkti naujy
baldy. Informatikos
kabinete atnaujinti
kompiuterine jrangg
(i8manioji lenta,
kompiuterinés programos

Integruoty
programy, skirty
prevencijai, sveikos
gyvensenos
ugdymui, karjerai ir
k.t. jtraukimas j
ugdymo procesa,
mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimas,
kompiuterines
jrangos
atnaujinimas,
planuojamos
darbuotojy mokymo
1é30s siekty 2000 €,

ir kt.), kuri bus o savivaldybés 1é3o0s
neatsiejama skirtingy aplinkai finansuoti
dalyky pamokuy dalis. siekty 500 €.

Kompiuterinés
technikos
atnaujinimui skirta
2300 €, Daugiausiai
démesio skirta darbo
su atnaujintomis
ugdymo
programomis,
darbuotojy
kvalifikacijai skirtos
2200 €, jsisavintos
savivaldybés 1é3os
aplinkai finansuoti —
darbo uzmokeséiui-
48300 €, kitoms
reikmeéms — 9000 €.

2.3. Palankaus ir
emociskai
stabilaus darbo
ir mokymosi
mikroklimato
formavimas.

Centro erdvése rengiamos
parodos bendruomenés
nariams, organizuojami
susitikimai su kultdros,
darbo birZos, atskiry
profesijy, profesinio
mokymo institucijomis,
karjeros ir meno sriéiy
atstovais. Kuriama saugi,
patraukli, ugdymo procesa
papildanti aplinka su
igyvendintomis Centro
bendruomenés idéjomis.
Darbuotojai prisiima
atsakomybe uZ atlickamas
veiklas, veiklos analize bei
jsivertinimas padeda siekti
asmeninio profesinio
meistriSkumo.

Centre naudojamy
teisiniy normy
dokumenty
rengimas,
tobulinimas,
taikymas siekiant
formuoti juridigkai
i¥prususiy komandos
nariy kolektyva, kas
padés gerinti
mikroklimato
formavima. Parengti
naujus Centro
nuostatus, pasikeitus
situacijai vykdant
kaléjimy reforma.
Aptarsime mokytojy
veiklos jsivertinimo
anketas,
atskleidziant
mokytojy veiklos
silpnasias ir
stiprigsias puses.
Regulianai
atnaujinama
medZiaga
internetiniame
tinklapyje.

Vykdant kaléjimy
reformas, stebima
situacija,
susiklosCiusi
maZinant
resocializacijai skirty
patalpy skaiéiy.
Vyko susitikimai su
naujai paskirtais
kaléjimo vadovais,
probacijos tarnybos
specialistais, sutarta,
kiek naujy klasiy bus
irengta vykdant
Norvegijos
Karalystés
planuojamg ir jau
vykdoma projekta.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. I3 dalies jgyvendinta 1.1. uzduotis
~Mokymosi pasiekimy gerinimas*

Nors nepavyko pasiekti pazangumo kilimo,
valstybiniy brandos egzaminy islaikymas
kilo, kadangi vykdant kaléjimy reforma, i§
Centro i§vyko parengti mokiniai, o atvyko i$
kity jtaigy nuteistieji, stokojantys
motyvacijos, kuriems taikomi grieZtesni
laikymo ir visy veikly ribojimai, i$ kity
jstaigy perkelti drausmés ir reZimo
pazeidéjai.

2.2, 1§ dalies jgyvendinta 1.2. uzduotis
»veiko bendruomenés nariy gyvenimo
bido skatinimas.*

Nors jsigyta daug naujos kompiuterinés
technikos ir priedy, likvidavus klases,
isigyta inventoriy planuojama panaudoti
kuriant naujas klases, rengiamas Norvegijos
Karalystés projekte.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

ugdymo reikméms plétra.

3.1. Trisalés sutarties dél aukstojo mokslo trijose
kolegijose veiklos tesinys, interneto panaudojimo

Sudaromos galimybés siekti
aukstojo mokslo (palankus
veiksnys resocializacijai).

3.2. Galutinai sutvarkytos pasiekimy patikrinimo

elektroniniu biidu galimybes.

Isteigtas atskiras 15 kompiuteriy
tinklas su internetu, skirtas ir
studenty mokymuisi. Internetas
naudojamas tarpiniams
patikrinimamns, brandos
egzaminarns ir pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimams. [sigyta
bitina technika, trijuose taskuose
i$vedzioti interneto laidai,
instaliuojama jranga, gautas
Teisingumo ministerijos pritarimas
sudarant galimybes pasiekimy
patikrinimus vykdyti elektroniniu
bidu.

3.3. Suformuota Vilniaus kaléjimo lygtinio

mokymo centro mokytojas.

paleidimo komisija, kurios sudétj papildé Vilniaus

Komisija vykdo svarbias funkcijas
svarstant, ar nuteistasis turi
galimybe anksciau i3eity 1§ laisvés
atémimo jstaigos. Biitinai
atsizvelgiama j ugdymo
pasiekimus, kitus resocializacijos
jvertinimui svarbius faktorius.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai o
Lt . Pasiekti
(kuriais vadovaujantis ..
) rezultatai ir
vertinama, ar nustatytos o rodikliai
uzduotys jvykdytos) ju
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. III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkeijas vertinimas
pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 30 44
5.2. Istekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniu) paskirstymas lo 2o 3o 46
5.3. Lyderysteés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4§

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atlieckant | lo 20 3o 44
funkcijas ir siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 4d

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduetis jsivertinimas

UZduoc¢iy jvvkdymo apra§ymas PaZymimas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo bent puse

e Virsijantis likescius O

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta

pagal sutartus vertinimo rodiklius Atitinkantis likesCius &

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal

sutartus vertinimo rodiklius

I8 dalies atttinkantis likeséius O

vertinimo rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduoéiy nejvykdyta pagal sutartus

Neatitinkantis lakesé¢iy OO

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Specifiniy teisiniy, ekonominiy Ziniy ir gebéjimy plétra pritaikant jas laisvés atémimo
istaigoje veikian¢iam mokymo centrui. Valstybiniy dokumenty, reglamentuojanéiy ugdymo
procesa laisvés atémimo jstaigoje, rengimas ir inicijavimas. Glaudesnis bendradarbiavimas su
Lietuvos kaléjimy tarnybos Resocializacijos specialistais ugdymo proceso organizavime.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety veiklos likes¢iai
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

emociné mokiniy ir
mokytojy gerove.

tapty nataralia darbo dalimi, o
surinkti duomenys — atspirties
tasku tobulinant jstaigy darba.
2024 mety tikslas — suformuoti

UZzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
Emocinés gerovés ir mokymosi | Rodiklis — ne maZesnis kaip 80 proc.
motyvacijos matavimai visose | mokytojy ir 60 proc. mokiniy
8.1. Auganti Vilniaus ugdymo jstaigose jsitraukimas j tyrimus ir

pasitenkinimo augimas.

Rodiklis — atsiZvelgiant j tyrimy
rezultatus, numatytos ir jgyvendintos
vadybinés priemonés emocinés




Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

tokiy duomeny rinkimo ir
naudojimo praktika.
Planuojame naudoti moksline
duomeny rinkimo ir naundojimo
praktika (pvz. Atlikta Alytaus
rajono bendrojo ugdymo
mokykly pedagogy internetiné
apklausa (N=153), kurios
duomeny analiz¢ atskleide, kad
egzistuoja statistiskai
reikdmingas, teigiamas ry$ys
tarp pedagogo suvokiamo
vadovo pasitikéjimo ir
pedagogy emocinés geroves.)

bendruomenes biisenos gerinimui.

8.2. Skaitymo
gebéjimy, kalbiniy ir
mokymosi pasiekimy
gerinimas

Sestoje klaséje suformuotos
antros uZsienio kalbos
mokymosi grupés ES
(pranciizy, vokiediy, ispany,
angly) kalbomis. Lietuviy
kalbos pamoky skai¢iaus
augimas. Lietuviy kalbos
pamoky skaiéius padidéjo bent
2 savaitinémis pamokomis.

Rodiklis — 80 proc. $estoky pasirinko
ES uZsienio kalbg antraja.

Rodiklis — atsizvelgiant | uZsienieCiy,
laikomy Vilniaus kaléjime,
poreikius, organizuoti lietuviy kalbos
mokymus. Siekti, kad tautiniy
maZumy mokiniy klasése padidéty
lietuviy kalbos pamoky skaicius,
taikant mokyklos nuoZitira skiriamas
pamokas.

8.3. Ugdymo
netradicinése erdvése
inicijavimas ir
skatinimas

Norvegijos Karalystés
vykdomo projekto rémuose
jrengiami moduliniai nameliai,
skirti resocializacijos
skatinimui. Siy netradiciniy
ugdymo formy pasiila plés
galimybes pritraukti } ugdymo
procesa daugiau abejojanéiy
ugdymo nauda nuteistyjy ir
suimtyjy asmeny.

Rodiklis - moduliniy nameliy, skirty
resocializacijos procesams vystyti,
komplektavimas, jrengimas,
aprupinimas bibliotekos fondais,
nuotolinio mokymosi galimybiy
plétra.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
tureéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Teisingumo ministerijos vykdomos kaléjimy reformos pasékoje mokiniai gali biti perkelti |
kitas jstaigas, o 1§ kity jstaigy perkelti drausmeés ir reZimo paZeidéjai. Tokiems mokiniams biidinga
psichologiné jtampa, drausmés pazeidimai, kuriy pasékoje ugdymo procesai gali biiti kaléjimo
administracijos koreguojama, ribojant mokymosi galimybes (patalpinimas j drausmés izoliatorius
ir pan.). Tai gali turéti jtakos ir mokytojy pasitenkinimo augimui.

9.2. Jau atvykus mokslo mety bégyje naujiems mokiniams, pasirinkusiems antrajg uzsienio kalba
ne ES kalba, mokiniai gali nesutikti keisti jau pasirinktos uZsienio kalbos. Suimtujy uZsienie€iy
mokymas lietuviy kalba gali komplikuotis dél specifiniy izoliacijos reikalavimy (teisiniy,
religiniy, bendry baudZiamyjy byly ir pan.)

9.3. Dél Norvegijos Karalystés sumaZinty tiksliniy 13y, teisés akty pasikeitimy, Zemétvarkos,
teritorijy planavimo numatytais terminais nejrengiami konteineriniai nameliai.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: LY 41- 4 vy 2043 I h H .
[
Tone vortor wolaoae s ol A s g,

Tnakes pasduinlo I hudst Jorbtcis  A021-04- 3
(mokykloje - mokyklos tarybos (paraZas}) {v ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. [vertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:
fvvkdytas visos uiduons ir kai kurie rodikiiai virivii,
vehéfingi sttlihiri pareigybes e v
verthiami puikiui. Nustaryti parei:;!inés m’gas- kintamajq
Al TS pricenin parcigings algos pastoviosios dalies dydziy
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o Valdas Benkunskas zagi-ﬂg ~d?
(valstybinés Svietimo jstaigos savininko {parasaf) (vardas ir pavarde) (data)

teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos
{dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybeés $vietimo jstaigos atveju — meras)

., . e
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas _\_}MMLM%

(3vietimo jstaigos savininko teises ir (para%as) (vardas ir pavardé) (data)
pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

SusipaZinau:
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(Svietimo jstaigos vadovo pareigos)
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