VILNIAUS MOKYMO CENTRAS
(Svietimo jstaigos pavadinimas)
ARVYDAS SUKSTERIS
(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

A036-02-JE Nr. AJA0~4%) (A6
(data)
Vilnius
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS
(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi
rezultatai bei rodikliai)

Igyvendinant strateginio plano ir jstaigos metinj veiklos plana, Vilniaus mokymo centras (toliau-
Centras) atsizvelgia | besimokangiyjy suaugusiyjy poreikius. Toliau buvo vykdoma pataisos jstaigy
reforma, kurioje dalyvauja ir Centras. Pastoviai reaguojama j tam tikry kategorijy nuteistyjy
perkelima 18/] kitas pataisos jstaigas, Centras 2024 metais ilaiké besimokanéiy skai¢iaus Zenkly
padidéjimg (2025-01-01 — 87 mokiniai, 2025-12-31 — 158). Zenklus mokiniy skai¢iaus padidéjimas
sukélé nemazai 188ukiy tiek Centrui, tiek ir Vilniaus kaléjimo administracijai. Siekdama sudaryti
salygas mokiniams mokytis saugioje, $iuolaikinius reikalavimus atitinkanc¢ioje aplinkoje, Centro
administracija kryptingai sieké turtinti ugdymo materialing, technine baze, kryptingai prisitaikyti
prie poky¢iy, reaguoti | patalpy, skirty ugdymo procesui, pilng apriipinimg. Pagrindinis démesys
sukoncentruotas j tai, kad jsikurtume naujose patalpose (Kaléjimy tarnybos vykdomame Norvegijos
Karalystés projekte buvo planuota skirti ir pilnai materialiai apriipinti 10 naujy patalpy
(moduliniuose nameliuose). Kaléjimy tarnyba pakeité planus, jrengti nameliai naudojami profesinio
mokymo tikslams pasiekti, Centrui neskirtos patalpos, todél esminio atnaujinimo nesulaukéme.
Parengta riboto interneto prieigos klasé, Kaléjimy tarnyba pagal savo nustatytas taisykles apribojo
mokytojuy galimybes naudotis kompiuteriais, pritaikant riboto interneto paslaugas. Visose klasése
irengtos klasés su riboto interneto prieiga. Didelis pasiekimas yra tas, kad riboto interneto tinklapiy
jtraukimas j Centro naudojamus puslapius $iuo metu sprendZiamas gana operatyviai. Nors ugdymo
procese biitinas jprastinio interneto ry$§io naudojimas, su Kaléjimo tarnyba suderinta, kad
patikrinimams jprastinis internetas bus jungiamas pagal paraiska numatytose patalpose, nustatytomis
dienomis ir valandomis. Kol kas nebuvo galimybés prakti§kai patikrinti, kaip vykdomas NMPP,
PUPP ir VBE I dalies elektroninis patikrinimas, naudojant riboto interneto prieiga. [sisavinta darbo
su duomeny valdymo sistema Avilys metodika. Didelis démesys skirtas $iuolaikiniams
reikalavimams: naujy vadoveliy jsigijimas pagal projekta ,Galimybiy mokykla“, jsisavinta
Nacionalinio bendryjy funkecijy centro Sgskaity administravimo bendroji informaciné sistema,
naujoji Nacionalinés Svietimo agentiiros duomeny perdavimo sistema KELTAS. Sudaryti
individualis ugdymo planai leidZia kiekvienam mokiniui, po ilgesnés pertraukos grizusiam j
bendrojo ugdymo sistema, pasirinkti optimaly scenarijy, siekiant jgyti vidurinj i$silavinima.
Mokymosi pasiekimy rodiklius reikéty vertinti tik atsiZvelgiant | mokiniy asmenybes — juk kalbame
apie laisves atémimo viety mokinius, suaugusius asmenis, dazniausiai konfliktuojan¢ius su sistema
(kaléjimo personalu). Tyrimai parodé, kad mokytojai turi neabejoting autoriteta tarp nuteistyjy
mokiniy. Padidéjo mokiniy atsakomybé uZ aukstesnius rezultatus {pakilo pazangumas).
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II SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

( tcl:ﬁzth—usggsf)yt;s) Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, Pais:?f!t:orgizuldliz.iital
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Inicijuoti UZsitgsusio [rengtos dailés studijos, Déel Norvegijos
patrauklias ugdymo | Norvegijos muzikinio ugdymo, Karalystés
veiklas, priemones projekte numatyty | kompiuterinés patalpos bus | pakoreguoty
ugdymui moduliniy nameliy | perduotos Vilniaus tiksliniy 1é8y, teisés
netradicinése galutinis jrengimas | mokymo centrui. akty pasikeitimy,
erdvése. ir pritaikymas Sudaromos salygos Zemétvarkos,
bendrojo ugdymo | mokiniams moderniomis teritorijy
reikméms. priemonémis atskleisti planavimo
savo kurybines galimybes. | numatytais
Ple¢iamas bibliotekos terminais jrengiami
fondas, jrengiamos naujos | konteineriniai
patalpos psichologinei nameliai nebuvo
pagalbai. skirti Centrui.
Bibliotekos fondas
papildytas ne tik
mokymo léSomis
(3550 eury)
finansuojamy
naujasias
programas
atitinkanciy
vadovéliy
papildymu, bet ir
projekto
»Galimybiy
mokykla“
finansiniy i§tekliy
panaudojimu (2700
eury)
1.2. Individualiy Individualiy UZztikrinama jvairové 10 mokiniy laike
poreikiy atitinkanéiy | ugdymo plany skirtingy poreikiy VBE, i 15
ugdymosi salygy rengimas siekiant | mokiniams, atsizvelgiant } | egzaminy islaikyti
sudarymas bei atsizvelgti specifines salygas 10, sudaro 67%.
§vietimo pagalbos mokinio turima (izoliacija, bausmés Vienok atvyke kity

kokybés stiprinimas,
ugdymosi jvairovés
uztikrinimas

patirtj, pertrauka
mokymosi procese

atlikimo salygas ir pan.),
siekiant efektyviau
jgyvendinti ugdymo turinj.
Vertinimo rodikliu galéty
biiti mokiniy skai¢iaus
didéjimas, egzaminy
i8laikymo rezultaty
palyginimas. Atsizvelgiant
j tai, kad valstybinio
egzamino ilaikymo riba

mokykly mokiniai
planuoto egzamino
lygio nepasieke,
silpniausiai
iSlaikyti lietuviy
kalbos ir literatiiros
valstybiniai
brandos egzaminai,
geresni rezultatai
geografijos,




Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

( tx::xu—uﬁg:&t;))t(;s) Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, Paisl}?ﬁt;;;izﬁliztal
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
pakilo nuo 16 iki 35 tadky, | informatikos
tikimés 60% egzaminy egzaminuose.
i§laikymo.
1.3. Zmoniskyjy Nustatytos ir Skundai sprendZiami
valdymo i$tekliy jgyvendinamos bei | vietoje, atnaujinami
tinkamas koreguojamos jau | dokumentai (nuostatai,
planavimas, veikiancios tvarkos | strateginis planas ir pan.),
numatyty funkeijy ir | ir darbuotojy laiku uztikrinamas steigéjo
steigéjo pavedimy funkcijos, numatyty dokumenty,
jgyvendinimas suvaldomos ataskaity pateikimas. Skundy per 2025
konfliktinés igyvendinimg®, visy metus dél
situacijos, darbuotojy rastiskas mokymosi
uztikrintas 2024- supaZindinimas su 2024- klausimy negauta,
09-25 Tarybos 09-25 Tarybos sprendimu | steigéjo numatyty

sprendimu Nr. 1-

653 patvirtinto ataskaity
~Mokykly pateikimas
reagavimo | vykdomas laiku,
psichoaktyviyjy parengti ir miesto
medZiagy Tarybos priimti
vartojimo, Vilniaus mokymo
disponavimo ir (ar) centro nuostatai.
platinimo atvejus Pateikta vidaus
bei pagalbos kontrolés ataskaita.
teikimo

mokiniams, jy

atstovams pagal

jstatyma apraso

priemoniy

jgyvendinima®.

Nr. 1-653.

dokumenty ar

(o4

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Norvegijos projekte numatyty
moduliniy nameliy galutinis jrengimas ir

pritaikymas bendrojo ugdymo reikméms.

Kaléjimy tarnybos vykdomas mokiniy
Norvegijos projektas pakoreguotas, pirmenybe¢
teikiant profesiniam mokymui.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Kvalifikacijos kélimas: 20 darbuotojy (visi
100% ) keélé kvalifikacijg 2025 metais ir dalyvavo

762 valandas seminaruose, staZuotéje ir

konferencijose. Vidutini¥kai kiekvienas darbuotojas
dalyvavo 38 valandos kvalifikacijos kélime.

kompetencijoms

Kvalifikacijos keélimas neabejotinai
reikdmingas darbuotojy

3.2. Kompiuterinés jrangos atnaujinimui {spartos

padidinimui) i$naudota 1800 euru.

Padidéjusi kompiuteriy darbo sparta




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buve) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (ku_n SN O Pa§ le.’ktl re.zul.tgtal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys ivykdytos)
) III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant | 1o 20 3 4O
funkcijas

5.2. I3tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) |lo 20 3o 4y
paskirstymas

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant | 1o 20 3% 40
funkcijas ir siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 3% 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJY TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

e . PaZymimas
UZduo¢iy jvykdymo apra$ymas St el
. . . N .. - Viriijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo bent puse vertinimo rodikliy likes&ius O
6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius liikescCius
o . T .. I3 dalies
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo atitinkantis
rodiklius likes¢ius [
6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius lukeséiy [
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Specifiniy teisiniy, ekonominiy Ziniy ir gebéjimy plétra pritaikant jas laisvés atémimo
jstaigoje veikiant¢iam mokymo centrui. Valstybiniy dokumenty, reglamentuojanéiy ugdymo
procesa laisvés atémimo jstaigoje, rengimas ir inicijavimas. Glaudesnis bendradarbiavimas su
Lietuvos kaléjimy tarnybos Resocializacijos specialistais ugdymo proceso organizavime.




8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. [gyvendinti priemones
ugdymo kokybei ir
pasiekimy

rezultatams gerinti.

]diegti bent 2 vadybiniai
sprendimai lietuviy kalbos
stiprinimui:

1. Papildomos lietuviy
kalbos pamokos;

2. Neformalus ugdymas
lietuviy kalba;

3. Kai kuriy dalyky
déstymas lietuviy kalba, ypa¢
ruosiantis brandos
egzaminams.

Pageréje NMPP, PUPP, VBE
rezultatai.

Rodiklis: visi 4 klasés mokiniai
dalyvaus NMPP ir pasieks
patenkinama pasickimy lyg).
Rodiklis — ne mazesnis kaip 60 proc.
mokiniy pasieks patenkinama
pasiekimy lygi PUPP.

Rodiklis — ne maZesnis kaip 50 proc.
VBE i$laikymas.

8.2. Kurti saugia,
ugdanéia, motyvuojanéia
ir palanky emocinj
klimatg visiems
mokiniams, jskaitant
skirtingy ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy
mokinius, uZtikrinanciag
mokyklos aplinka.

Atliktas metinis riziky
vertinimas ir parengtas
veiksmy planas rizikoms
mazinti; Bendruomenei
aiSkiai prieinamas reagavimo
algoritmas (paty¢iy, smurto,
emocinio saugumo
situacijoms).

Rodiklis — atnaujinti ar sukurti
Centro saugios aplinkos, prevencijos
ir geroves uztikrinimo

tvarkos, sukurti arba pakeisti,
pritaikyti kaléjimo salygoms
mobingo prevencijos, dovany
politikos, psichologinés pagalbos,
lygiy galimybiy, darbuotojy saugios
darbo aplinkos politikos aprasai.

8.3. Idiegti vadybines
priemones, siekiant
sudaryti organizacines
sglygas sklandziai ir
efektyviai vidinei ir
iSorinei komunikacijos
strategijai jgyvendinti.

Veiklos ataskaitos
pateikiamos steigéjo ar kity
instituciju nustatytais
terminais;

Laiku pagal paskirtj
panaudotos jstaigai skirtos
1é3os ir jvykdyti
atsiskaitymai;

Istaigos interneto svetainé
tvarkoma pagal nustatytus
reikalavimus, joje skelbiama
aktuali informacija ir
dokumentai.

Rodiklis — laiku atnaujinti jstaigos
lygmens dokumentai, atsizvelgiant |
pasikeitusius teisés aktus

ir/ar periodinj poreikj juos atnaujinti
Rodiklis — racionaliai panaudotos
jstaigai skirtos l&3os.

Rodiklis - internetinéje svetainéje
nuolat papildoma aktuali informacija.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
{pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Teisingumo ministerijos vykdomos kaléjimy reformos pasékoje mokiniai gali biiti perkelti j kitas
istaigas, o i§ kity jstaigy perkelti drausmés ir reZzimo pazeidéjai. Tokiems mokiniams bilidinga
psichologiné jtampa, drausmés paZeidimai, kuriy pasékoje ugdymo procesai
administracijos koreguojama, ribojant mokymosi galimybes (patalpinimas j drausmés izoliatorius ir
pan.). Tai gali turéti jtakos ir valstybiniy egzaminy, nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy ir
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy rezultatams.

gali buti kal¢jimo

jgyvendinimas.

9.2. Pertvarkant Centro veiklg pagal atnaujintus nuostatus daug klausimy teks spresti taryboms:
Centro tarybai, Mokytojy tarybai, Darbo tarybai, Metodinei tarybai. Dél nedidelio dirbaniyjy
pedagogy skaifiaus gali komplikuotis rengiamy arba galiojanéiy tvarky, apra$y ruodimas ir
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. [vertinilllas, jo pagrindimas ir sidlymai:
. * B lf ‘1—‘ - : c

n AMg_i'

T i ubr Y A =N S %«;.LM
(mokykloje/— mokyklos tarybos (data) {para3as) (vardas igpavardé)

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

A -%u:gu;_
Waraéas) (vardas ir pavardd) (data)

(1 pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas MA_&@M

Susipazinau.
_ Diredd 0t ' f’/"ffﬁ@ Ji‘%@fﬁ@w _/2-0.16 05~ fo
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

\



