VILNIAUS ZYGIMANTO AUGUSTO PROGIMNAZIJA
DALIOS PAUNKSNES

(3vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024 m.- Ol-f?&ff ™ A280-202 fay (3.4.40-ORG1)
ata
Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano igyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus Zygimanto Augusto progimnazijos (toliau — Progimnazija) 20232027 mety vizija —
tapti inovatyvia ir sekminga ugdymo jstaiga Vilniuje, kuri savo veiklg grindZia jtraukiojo ugdymo
principais bei tiksliniu bendruomenés nariy bendradarbiavimu tam, kad kiekvienas progimnazijos
mokinys patirty sékme. Vizijai jgyvendinti buvo iskelti strateginiai tikslai:

L. TIKSLAS: uztikrinti ugdymo(si) kokybe kiekvienam mokiniui, kuri atitikty jo ugdymosi
galias ir poreikius.

Il TIKSLAS: stiprinti Progimnazijos darbuotojy, kaip besimokanéiyjy bendruomenés,
sutelktuma ir komandi§kuma dél priimty susitarimy tvarumo.

IlI.  TIKSLAS: modernizuoti ir pritaikyti Progimnazijos aplinkas jvairiy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams.

Progimnazijos strateginio plano 2023-2027 metams jgyvendinimas vyko pagal Progimnazijos
parengtg 2023 mety veiklos plana.

Igyvendindami I tikslg ,,Ugdymo(si) kokybé kiekvienam mokiniui, kuri atitinka jo ugdymosi
galias ir poreikius“, stiprinome jtraukyjj ugdyma, mokymosi bendradarbiaujant strategijos
taikymg ugdymo procese, pradinio, pagrindinio ir specialiojo ugdymo programas papildéme
edukacinémis veiklomis uZ Progimnazijos riby, patyrimine (ilgalaikiy projekty) veikla ir taikéme
demokratinio ugdymo pricipus ugdymo procese. Sio tikslo uzdaviniy jgyvendinima pagrindZia Sie
kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai:

* visi mokytojai rengé Patyriminio (projekto) ugdymo(si) programy planus pagal naujg
patyriminio ugdymo modelj, grista probleminiais paZinimo ir tyrinéjimo klausimais (faktiniais,
konceptualiais ir diskutuotinais). Patyriminio (projekto) ugdymo{si) programy planai buvo
orientuoti | mokiniy 7 kompetencijy (Komunikacijos kompetencija, Socialiné, emociné ir sveikos
gyvensenos kompetencija, Kultiriné kompetencija, Kirybiskumo kompetencija, PaZinimo
kompetencija, Pilietilkumo kompetencija, Skaitmeniné kompetencija) ugdymg ir atnaujintg
ugdymo turinj;

* visi 1-10 klasiy mokiniai dalyvavo ilgalaikiame patyriminic ugdymo(si) projekte.
Asmeniniam/grupés tyrinéjimui skirty projekty tematikos - labai jvairios, ta¢iau bendra ir
vienijanti Progimnazijoje patyriminio ugdymo(s) projekty tema — ,,Atrask Vilniy“ (2023 m. Ziema
- pavasaris), ,,Atrask Lietuva“ (2023 m. ruoduo - Ziema), todél siejosi su kompleksiniu tikroves
reiSkiniy paZzinimu, pritaikymu ir problemy sprendimu jvairiy mokomyjy dalyky konktekste.
Atlike veiklas, mokiniai rengé veiklos pristatyma ir reflektavo savo veikla;

* Progimnazija taiké mokiniy mokymosi veiklos jsivertinimo modelj (MAPS) 2-4 ir 5-8 kl.
mokiniy ugdymo procese, plétojant mokiniy gebéjima planuoti savo ugdymosi rezultatus,
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isivertinti ir reflektuoti veikly procesa bei savo asmening paZanga. 2—4 klasiy mokiniai reguliariai
kartg per ménesj pildé individualios paZangos stebéjimo lapus, o 6-10 klasiy mokiniai reguliariai
kartg per ménesj pildé TAPK asmeninés paZzangos stebé&jimo knygeles, mokési stebéti ir vertinti
savo pasickimus, j §j procesg buvo jtraukiami mokiniy tévai, kurie kas pusmetj susipazindavo su
mokiniy daromais jradais individualios paZangos stebéjimo lapuose ir TAPK knygelése bei
palikdavo savo komentara ar palinkéjimg, patarimg savo vaikui,

* jgyvendinta antroky mokymo plaukti programa ,,Mokék plaukti ir saugiai elgtis vandenyje*.
Igyvendindami II tiksly ,,Progimnazijos darbuotojy, kaip besimokanéiyjy bendruomenés,
sutelktumo ir komandifkumo dél priimty susitarimy tvarumo stiprinimas “, nuosekliai ir
atkakliai mokémés su kitais arba vieni i§ kity, kéléme kvalifikacija bei profesinj meistriskuma. Sio
tikslo uzdaviniy jgyvendinima pagrindZia $ie kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai:

* buvo suorganizuoti dveji 14 valandy vadybiniy ir bendryjy kompetencijy kvalifikacijos kélimo
renginiai Progimnazijos vadovams, kuriuose dalyvavo 50% Progimnazijos jvairaus lygmens ir
atsakomybiy spektro vadowvy;

* buvo suorganizuota Zenkliai daugiau, negu planavome bendry profesinio mokymosi ir
kvalifikacijos kélimo renginiy, siekiant kuo tinkamiau pasiruoiti jtraukiajam ugdymui. [vairiuose
mokymuose dalyvavo ne maZiau kaip 99% Progimnazijos pedagogy:

- Mokytojuy ir 3vietimo pagalbos specialisty kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti
skirtingy ugdymosi poreikiy turintius mokinius, tobulinimas: ,Misija — jtraukusis
ugdymas 2023 — 80 akad. val.: ,,Autizmo spektro sutrikimy turiniy mokiniy ugdymas
bendrosiose klasése”, ,Emociné pagalba mokytojui, jtraukiojo ugdymo procese®,
mokaitymo ir raSymo sunkumy/sutrikimy turinéiy mokiniy ugdymas®, ,,Hiperaktyviy ir
impulsyviy mokiniy ugdymas®, ,Bendradarbiavimo su tévais ypatumai ir algoritmai®,
»Individualiy plany kirimas ugdant specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéius vaikus®,
»Kaip nustatyti ribas elgesio ir emocijy sutrikimy turintiems vaikams. Delinkventinis
vaiky elgesys®.

- Mokytojy kompetencijy tobulinimas jgyvendinant 3iuolaikinj ugdymo / mokymo turinj
{pagal UTA) - Ugdymo turinio atnaujinimas: praktiniai metodai ir pavyzdZiai — 6 akad.
val.

- Mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty kompetencijy, reikalingy samoningam darbinés
veiklos reflektavimui, tobulinimas — Vaido Bacio praneiimas ,Pamokos studijos
elementais grjsty atviry pamoky praktikos Dubysos Aukstupio mokykloje* — 2 akad. val.

- Mokytojy kompetencijuy, reikalingy atpaZinti smurta ir priekabiavimg darbe, tobulinimas
— 6 akad. val. - ,Patylios prie§ mokytojus: kaip nutraukti ir uzkirsti joms kelig?“,
»Mokytojo teisés ir jy apsauga Svietimo jstaigoje”, ,Kaip efektyviai bendrauti su
agresyviais ir socialiniy jgidZiy stokojanciais mokiniais bei jy tévais?“, ,,Psichologiné ir
emociné pagalba mokytojams: kaip riipintis savimi ir kur ie$koti pagalbos?, ,,] mokytoja
nukreipta agresija ir nepagarbus elgesys: kaip i§likti saugiam ir i$laikyti profesionalumg?”.

- Svietimo jstaigy vadovy ir darbuotojy psichologinio smurto (jskaitant mobingg)
atpazinimo ir kity emociniy kompetencijy ugdymas — 4 akad. val. Dalyvavo 20 ugdymo
aplinkos apriipinimo skyriaus darbuotojy.

- Mokytojy kompetencijy, reikalingy skaitmeninic ugdymo plétrai, tobulinimas — visi
mokytojai gavo kvietima dalyvauti mokymuose prie§ tai jsivertine skaitmenine
kompetencija. 50% pakviestyjy dalyvavo projekto ,,Skaitmeninio $vietimo transformacija
(,.EdTech“)* mokymuose pagal individualig paraiska, kiti (iki 60%) - vietiniuose kolegy
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organizuotuose dalijimosi patirtimi renginiuose Progimnazijoje IT jrankiy naudojimo
pamokose klausimu.

- Mokytojy kompetencijy, reikalingy atpaZinti smurta mokiniy artimoje aplinkoje bei
suteikti pagalba, tobulinimas - ,Smurto artimoje aplinkoje aprai$kos ir prevencija,
ypatingai tarp paaugliy“ — 2 akad. val.

- Mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty kompetencijy, reikalingy suprasti ir pasiruoiti
socialinio emocinio ugdymo (SEU) diegimui Progimnazijoje, tobulinimas — SEU ABC —
8 akad. val.

- Surengtos Civilinés saugos patyriminés pratybos, pirmosios pagalbos teikimo mokymai (8
val.) - pagal poreikj dalyvavo 67 darbuotojai, Higienos jgudZiy kursai (2 val.) — pagal
poreikj dalyvavo 12 darbuotojy.

* 15 proc. mokytojy vedé atviras pamokas/veiklas arba buvo organizuota 10 atviry pamoky per
metus (siektina reik¥mé — 10 atviry pamoky per 1 metus);

* Suorganizuota 10 renginiy, kuriuose buvo dalijamasi sékmingais ugdomosios veiklos
organizavimo pavyzdZiais (siektina reikimé — 3 per metus);

* 9 pedagogai, parengg ir pristat¢ pranesimus patirties dalijimosi renginiams (siektina reik¥mé -
ne maZiau kaip 9 pedagogai per 1 metus) ir dalijosi patirtimi;

* 2% pedagogy jsitrauké | mentorystés darba (siektina reik¥mé — ne maziau kaip 2 proc. pedagogy
per 1 metus).

Igyvendindami III tiksly ,Progimnazijos aplinky jvairiy ugdymeosi poreikiy turintiems
mokiniams modernizavimas ir pritaikymas. “, kiiréme ergonomigkas ir patrauklias ugdymo(si)
aplinkas, atnaujinome ir papildéme informaciniy komunikaciniy technologijy baze. %io tikslo
uzdaviniy jgyvendinimg pagrindzia $ie kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai:

* rekonstruoti ir renovuoti trys kabinetai - gamtos moksly, lietuviy kalbos ir muzikos (sienos,
lubos, apSvietimas, grindys, jranga). Jiems jsigyti ergonomidki baldai, siekiant mokymosi
bendradarbiaujant strategijos jgyvendinimo. Renovacijai skyréme dalj Progimnazijos sutaupyty
1é3y, taip pat, gavome papildoma finansavima (18 tukst.) renovacijos jgyvendinimui (teikéme
tiksling parai$ka Vilniaus miesto savivadybei). Bendra i$laidy suma — 43000 eur;

* suremontuota ir Basic klasés dizaino/apdailos principu atnaujinta Progimnazijos skaitykios
aplinka. [rangg papildéme patogiais ir mokiniy mégstamais baldais (trys kabantys/supamieji
kréslai (739 Eur), 6 sédmaiéiai (330 Eur));

* suremontuotos ir Basic klasés dizaino/apdailos principu atnaujintos 2 pradinés klasés - bendra
i3laidy suma - 1400 eur;

* dalinai suremontuota ir atnaujinta valgyklos erdvé — atnaujintos valgyklos sienos ir pakeistos
apSvietimo lempos (889,66 Eur), jsigyti baro tipo stalai (aukstastaliai) (1956 Eur) ir auk$takédés
(411,90). Naujai jrengta virtuviniy spinteliy dalis, kuri patogiai ir funkcionaliai padeda
Progimnazijos mokinimas pateikti jrankius, indus (1580,90 Eur). Apipavidalintos centrinés
valgyklos salés kolonos (fototapeto danga) tapo vizualiai patrauklesnés ir atitinka Progimnazijos
mokiniy poreikius pietauti patrauklioje ir mégstamoje erdvéje (786,50 Eur). [sigyti mokiniy
tapybos darbams eksponuoti reikalingi rémeliai. Atnaujinta mokytojy pietavimo zona. Bendra
i§laidy suma — 5600 eur;

* rekonstruotas muzikos kabinetas — studija. Basic klasés dizaino/apdailos principu atnaujintos
sienos, lubos, atsisakyta tradiciniy mokiniy baldy, vietoj jy sumontuoti stalai mokiniams, skirti
darbui atsistojus. Muzikos instrumenty laikymui sumontuota nauja lentyny sistema (1112,90 Eur).
Mokiniy sédéjimo vietoms jrengti buvo nupirkti kilimai, mokytojo darbo stalas, kédé (879,82
Eur). Vietoj visi§kai pasenusio instrumento buvo nupirktas naujas muzikos instrumentas

314




mokytojui — elektrinis pianinas (990 Eur). Uzsakyti moderniis mu$amieji muzikos instrumentai
mokiniams — dZiambes (876 Eur).

* [sigyta ir parengta naudojimui 25 nesiojami kompiuteriai. Bendra i3laidy suma — 7372 eur;

* Yra paruosta ir perduota naudojimui mokytojams ne maZiau kaip 68 plansetiniai kompiuteriai,
kurie yra paskirstyti j ne maZiau kaip 3 mokomyjy dalyky kabinetus (j saugojimo/jkrovimo bazes).
Visi mokytojai gali naudotis plansetémis, derindami poreikius tarpusavy;

* 90 proc. mokytojy savo darbe sistemingai ir reguliariai taiko IT jrankius;

* 95 proc. mokytojy ugdymo procese naudoja elektroniniy mokymo priemoniy kiiréjy siilomas
skaitmenines platformas, elektronines pratybas (nupirkta programa SensoryReady sensoriniam
kambariui — 1 metams 350 eur, elektroninés bibliotekos ,,Vyturys“ licenzija (mokiniai turi
galimybe naudotis paslaugomis nemokamai) - 729 vnt. — 2187 Eur, mokytojams nupirkta mokymo
istekliy kiirimo Wordwall licenzija — 16 vnt — 800 Eur, Eduten Playground licenzija pradiniy
klasiy mokiniams- 270 vnt. — 1890 Eur, Eduten Playground licenzija 5 klasiy mokiniams - 240
vnt. — 840 Eur.

+ visi mokytojai yra apripinti butinaisiais IT jrankiais darbui (kompiuteris, spagiojo interneto
prieiga, bevielis ry8ys, multimedia arba iSmaniosios lentos);

» Teikta paraitka gauti finasavima lauko klasés jrengimui. Progimnazija 2023 m. balandZio 17 d.
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. 30-866/23 ,DEL LAUKO
KLASIU IRENGIMUI SKIRTUY LESU PASKIRSTYMO* gavo lésas lauko klasés jrengimui.
Gautos 1é3os 14 400 eur. Buvo parengtas projektas, sudarytos statybos darby sutartys, pradéti
statybos darbai;

* Meny (dailés) kabinetas buvo papildytas aktualia jranga ir priemonémis — saugiam ir efektyviam
mokiniy darby dZiovinimui buvo nupirktos darby dZiovinimo sistemos (358 Eur), nupirkti ir
kabinetg papildé molbertai (657 Eur).

* Pasirengta steigti specialigjg pradinio ugdymo klas¢ su pritaikyta jtraukiojo ugdymo(si)
infrastruktiira (numatytas kabinetas, aptartas remonto planas, numatytos léSos remontui ir jrangai).
Progimnazija per ateinan¢ius penkerius metus sieks kiekvienam mokiniui uZztikrinti ugdymo(si)
kokybe ir jos veiksminguma, taikydama ugdymo procese $iuolaikines technologijas, telkdama
besimokandia bendruomene ir modernizuodama ugdymo(si) aplinka.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIA1

1. Pagrindiniai praéjusiy metu veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
(ti’ff:l?_“fg;if{;) Siektini rezultatai | vadovaujantis \Eertinama, ar | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1.Numatyti ir | Sustipréjes Mokymosi kartu | Pasiekti rezultatai virsijo
organizuoti | Progimnazijos programos trukmé ne | lukescius:
bendrus darbuotojy — | maZiau negu 16 valandy | mokymosi kartu programos
profesinio besimokandiyjy per 2023 metus. trukmé daugiau negu 80
mokymosi ir | bendruomenés — | | pedagogy kvalifikacijos | valandy per 2023 metus.
kvalifikacijo | sutelktumas tobulinimo veikla |1 pedagogy kvalifikacijos
s kélimo | priimant bendrus | tikslinéje srityje jsitrauks | tobulinimo veikla tikslinéje
renginius sprendimus, ne maziau negu 75% | srityje jsitrauké daugiau negu
Progimnazij | susijusius su | pedagoginiy darbuotojy. | 75% pedagoginiy darbuotojy.
0s
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Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

sl U Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) <
nustatytos uZduotys
jvykdytos)
pedagogams, | ugdymo  turinio | Pedagogy dalis | Pedagogy dalis procentais,
susijusius su ! atnaujinimu. procentais, kurie kels | kurie kele kvalifikacijg IT
ugdymo Sustipréjusi kvalifikacija IT srityje: | srityje: daugiau kaip 50%
turinio progimnazijos reikimé — ne maziau kaip | pedagogy per 2023 metus
atnaujinimu, | pedagoginio 40% pedagogy per 2023 | sudalyvavo tikslinivose
akcentuojant | personalo IT | metus sudalyvaus | mokymuose IT  valdymo
komandos valdymo tiksliniuvose mokymuose | srityje bent po 1 karta.
formavimg ir | kompetencija  ir | IT valdymo srityje bent
igalinima bei | profesinis po 1 kartg.
pedagogy IT | meistriSkumas.
valdymo
kompetencij

y stiprinima.

1.2.  Uztikrinti
moKkiniy
asmeninés
paZangos
stebésenos
(MAPS)
modelio diegimo
projekto
testinumg
progimnazijoje,
siekiant
kiekvieno
mokinio
jtraukaus
mokymosi ir
akivaizdzios
gerovés kultiiros
raiskos
progimnazijoje.

Sudarytos sglygos
pedagogams
diskutuoti ir tartis
del
priemoneés/jrankio
, kuris jgalinty
pedagogus stebéti
ir analizuoti
MAPS
veiksminguma
kiekvieno
mokinio
geresniems
mokymosi
pasiekimams
pagal atnaujintas

bendrasias
programas bei
geresniam
lankomumui.
Gera emociné

mokiniy savijauta
progimnazijoje.
Mazas
trumpalaikiy
patyéiy atvejy
paplitimas
mokiniy grupése,

Keturi teminiai direktorés
pokalbiai su  dalyky
mokytojy  metodinémis
grupémis.

Sukurty
priemoniy/jrankiy
projekty skaiius, kuriais

mokytojai galés
analizuoti MAPS
veiksminguma kiekvieno
mokinio geresniems
mokymosi pasiekimams
bei geresniam
lankomumui — ne maziau
kaip 2.

Aukstas mokiniy NPS
(progimnazijos

rekomendavimo
indeksas}), t.y. nuo 0 iki
30.

Aukstas mokiniy tévy
NPS (progimnazijos
rekomendavimo
indeksas), t.y. nuo 0 iki
30.

Trumpalaikiy patyciy
atvejy procentas mokiniy
grupése nesieks 14% nuo
apklausoje  dalyvavusiy
mokiniy skaiciaus.

Buvo inicijuoti ir
suorganizuoti 2  teminiai
direktorés  pokalbiai  su

Metodinés tarybos nariais, kiti
pokalbiai buvo pratesti dalyky

mokytojy metodinése
grupése.
Buvo susitarta dél keliy

priemoniy/jrankiy  projekty,
kuriais mokytojai galés stebéti
ir analizuoti MAPS
veiksmingumg kiekvieno
mokinio geresniems
mokymosi pasiekimams bei
geresniam  lankomumui -
atnaujinti  ir  aktualizuoti
mokiniy asmeninés paZangos
stebéjimo ir fiksavimo TAPK
knygeles pagal koncentrus ir
specialiuosius ugdymosi
poreikius  akcentuojant 7
kompetencijy raidos
stebéseng.

Pasiektas aukStas mokiniy
NPS (Progimnazijos
rekomendavimo indeksas nuo
0 iki 30), t.y. 3. Jis rodo, kad
progimnazijoje yra 3%
daugiau mokiniy - fany, negu
ty, kuriems d&ia netinka ir
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Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

nepatinka, kai jy klauséme,
kaip  tikétina, kad jis
rekomenduotuméte miisy
Progimnazija kaip tokig,
kurioje siekiama, kad
kiekvienas jaustysi vertingas,
reikalingas ir saugus.
Pasiektas auk3tas mokiniy
tétvy NPS (Progimnazijos
rekomendavimo indeksas
(nuo 0 iki 30)), t.y. 27. Jis
rodo, kad Progimnazijoje yra
27% daugiau tévy - fany, negu
ty, kuriems ¢&ia netinka ir
nepatinka, kai jy klauséme,
kaip tikétina, kad jbs
rekomenduotuméte misy
Progimnazija kaip tokia,
kurioje tévy informavimo ir
$vietimo sistema atitinka tévy
poreikius.

Trumpalaikiy patyCiy atvejy
procentas mokiniy grupése
nesumazéjo.

1.3. Igyvendinti
vidinés
komunikacijos
gerinimo
priemoniy
darbuotojy
bendruomenéje
diegimo
projekta.

Idiegti IT jrankiai
efektyvesniam
progimnazijos
valdymui.

Darbuotojy dalis
procentais, kurie taiko 1T
reflektuodami savo
darbing patirtj ir veiklos
rezultatus — 100%.
Aukstas darbuotojy NPS
(progimnazijos
rekomendavimo
indeksas), t.y. nuo 0 iki
30.

1. Sukurtas skaitmeninis
dokumentas (Help Desk
sistema - “Spice Works
Cloud”.
https://zaugusto.on.spicework
s.com/portal), kuriame
Progimnazijos darbuotojai
gali registruoti IT jrangos
problemas, matyti problemos
sprendimo proceso statusg ir
planucjamg darby jvykdymo
terming.

2. Inicijavau ir pasiiliau
atsisakyti popieriniy ataskaity,

palaipsniui  pereinant prie
darbuotojams aktualesnio ir
gamtai draugiskesnio
skaitmeninio atsaskaity

rengimo ir teikimo formato,
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Mety uZduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uZduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir ju rodikliai

todél darbuotojy teikiamy
ataskaity pagrindu yra
kuriamas Progimnazijai
svarbios informacijos
registras/-ai. [sakymu
patvirtinau skaitmening

Mokytojo profesinés veiklos
ir darbinés patirties rezultaty
jsivertinimo anketos forma,
kuri pradedama taikyti nuo
2024 m. sausio mén. Todél
100% darbuotojy yra jgalinti
taikyti IT, reflektuodami savo

darbing patirtj ir veiklos
rezultatus.

3. Pasiektas aukstas
darbuotojy NPS
(Progimnazijos
rekomendavimo  indeksas),
ty. 30. Jis rodo, kad
progimnazijoje yra 30%

daugiau jos darbuotojy fany,
negu ty, kuriems &ia netinka ir
nepatinka, kai jy klauséme,
kaip tikétina, kad jhs
rekomenduosite misy
Progimnazija kaip tokia,
kurioje Progimnazijos
personalas dirba kaip
komanda, kuri siekia bendry
tiksly ir kurioje santykiai
grind?iami  geranoriskumu
vienas kitam bei pagalba.

1.4, Tobulinti | Sustiprejes Vadovy mokymosi kartu | 1.Suorganizuoti 2 mokymai:
Progimnazijos progimnazijos programos trukmé ne | - vadovy komandos
vadybinio jvairaus lygmens | maZiau kaip 8 valandos | formavimo ir  stiprinimo
personalo vadovy kaip | per metus. patirtinis Zygis. Dalyvavo
kolegialaus besimokanéios Dalyvaus ne maZiau nei | Progimnazijos vadowvy
mokymosi bendruomenés 50 proc. jvairaus lygmens | komanda, rastinés vadové ir
jgudzius, sutelktumas. progimnazijos  vadovy | Metodinés tarybos
akcentuojant Sustipréje vadovy | (administracijos, darbo | pirmininké;
komandos veikimo grupiy, taryby ir pan.) per | - surasti ir uzZsakyti |
formavima. komandoje 2023 metus. mokymai administracijos bei
ighdziai. metodinés tarybos nariams (8
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Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

vadovaujantis vertinama, ar | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

nustatytos uzduotys
jvykdytos)

val) - ,Vadovy vertybés,
ugdandios pagarby santykj su
kitu“,

Po mokymy kilo poreikis
jvertinti ir parengti
Progimnazijos komunikacijos
strategija.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

Rezultaty vertinimo rodikliai | p, ook rezultatai ir

ar nustatytos uZduotys jvvkdytos) jy rodikliai

2.1. - -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
{pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Skatinau Progimnazijos vadovy ir
pedagogy lyderyste mokymuisi.

1 vadovy komandos narys jstojo mokytis j $vietimo
vadybos magistrantiiros studijas Mykolo Romerio
universitete, finansuojamas Europos Sajungos
ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
priemonés , NextGenerationEU* 1éSomis.

1 pedagogas jstojo mokytis j Svietimo lyderysteés
magistrantiiros studijas [SM universitete.

1 pedagogas jstojo mokytis j logopedijos studijas VU
Siauliy akademijoje.

3.2. PasiraSiau Bendradarbiavimo sutartj
su Vytauto DidZiojo universitetu (VDU).

1. Mano veikla buvo pastebéta, jvertinta, todél buvau
pakviesta ir tapau VDU Svietimo akademijos
bakalauro studijy Mokomojo dalyko Pedagogikos
programos komitetoc nare. Tuo bidu VDU yra
girdimas pedagogy praktiky balsas, pedagoginiy
sudijy programos jgyja tikroviska pagrinda teorinéms
studijoms (néra nutolusios, atsietos nuo realaus
mokyklos gyvenimo), Progimnazija prisideda prie
studijy dalyko aprady tvirtinimo ir ugdymo kokybés
stiprinimo.

2. Progimnazija sudaro galimybes VDU studentams —
bisimiesiems mokytojams -  atlikti stebimajg ir
pedagoging praktika, o Progimnazijos darbuotojai,
savo ruoZtu, nuolat gauna naujausias pedagogikos
moksly Zinias.
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UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.3. Inicijavau Zygimanto Augusto vardo
isprasminimo  Progimnazijos fizinése
aplinkose projekto jgyvendinima, telkiau
specialisty komandg architektiriniams bei
dizaino sprendimams igyvendinti.
Progimnazijos fojé¢ papuo3¢ vieno is
garsiyjy Zygimanto Augusto gobeleny,
kuriy paroda 2023 m. jvyko Valdowvy
rumuose,  reprodukcija. lki  $iol
Progimnazija neturejo Zygimanto
Augusto vardo savasties Zenkly savo
fizinése erdvese.

..... —— S —

3.4. Inicijavau Progimnazijos valgyklos
atnayjinimo  projekto  jgyvendinimo
pradZia.

Atnaujintos maitinimo vietos mokiniams, perskirstant
jas ] atskirus segmentus pagal mokiniy poreikj burtis
pagal amZiy, grupelémis. Buvo stengiamasi ,,iseiti* i$
sovietinés valgyklos bruoZy turindios aplinkos.
Valgyklos sienas puoSia mokiniy tapyti natiurmortai
su maisto produktais pagal sveikos mitybos piramide.
Valgyklos rekonstrukcijos darbai bus tgsiami ir toliau
2024 m.

3.4. Sudariau salygas mokiniy maitinimo
organizatoriui jsivertinti teikiamy
paslaugy kokybe, siekiant uZtikrinti
Progimnazijos mokiniy ir darbuotojy
sveikatai palankig mityba.

Nuo 2023 m. spalio 1 d. jdiegta elektroniné maisto
uZsakymo sistema.

Siekiant pagerinti maisto patiekaly kokybe, tiekiamy
maitinimo tiekéjo paslaugy kokybe bei maisto saugos
ir higienos uZtikrinimg Progimnazijoje, buvo
pasinaudota Vilniaus miesto savivaldybés visuomenés
sveikatos biuro ,,Vilnius sveikiau“ visuomenés
sveikatos koordinatoriaus (mityba ir maitinimas)
paslaugomis, suroganizuotas konsultacinis vizitas
maitinimo organizavimo klausimais Progimnazijoje.
Vizito metu buvo jvertinta tiekiamo maisto kokybe,
pateikimas, mokiniy pasitenkinimas tiekiamu maistu.
Rezultatai aptarti su maitinimo paslaugas teikiangios
jmonés vadovais. Mokiniai maitinami sveikatai
palankiu maistu, yra jdiegta darZoviy savitarnos zona
(kasdien mokiniams pasililoma maZziausiai 5 skirtingy

9|14




Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

$vieziy darZoviy asortimentas), mokiniai nemokamai
gali pasiimti vaisiy, atsigerti vandens su citrina.
Mokiniams patinka jy aptarnavimo kokybé.

3.6. Inicijavau ir telkiau Progimnazijos
bendruomene (vadovus, pedagogus,
mokinius ir jy tévus) surengti 2 didelio
masiSkumo Progimnazijos bendruomenés
sutelktumo renginius.

1.Lauzy aléjos jkiirimo Laisvés gynéjams akcija
https://www.facebook.com/zygimanto.augusto/posts/
pfbid02tMtSsoN3ktShxHrs LUK 6r7yHowkS51ykImV
TPL9cipsR7W 1yHgTdmy3ChcbLQaQKal?notif id=
1705052750936275&notif t=feedback reaction gen
eric&ref=notif

2. Bendruomenés Baltasis vasaros piknikas ,UZ
kiekvieng ZAP mokinj*
https://photos.google.com/share/AF I QipP_PaxPAkn
ZRh2L 1pIXEvBQpzdU6buqgjyiUv_DYLrW79Tn9Cqq

yW8P3-
p8YJ3q3WWw?key=SXhJUZVHVTNDbFINQzZSR

VUtW]RwWLTNKckRMT09B
Abu renginius Progimnazijos bendruomené pasiiilé
tapti tradicija.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Aris ..
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais v:ldovaujantis vertinama, Pas“?kn re_zul_ta_tal r
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1. - - - -
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme
(pildoma, aptariant ataskaita)

nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
I — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4
5.2, I3tekliy (Zmogi¥kuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4y
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4%

5.4, Ziniy, gebéjimy ir jgid2iy panaudojimas, atlickant funkcijas ir siekiant | 1o 20 30 4

rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

la 2o 3o 4d‘

IV SKYRIUS
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PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

. .. PaZymimas
Uzduo€iy jvykdymo aprafymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
6.2. UZduotys i§ esmeés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Gerai 01

rodiklius

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Socialiniy emociniy kompetencijy.

7.2. Ugdomojo vadovavimo Zmonéms arba (angl. coaching)) gebéjimy.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uiduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,

UZzduotys Siektini rezultatai ar nustatytos usduotys
jvykdytos)
8.1. Sudaryti organizacines salygas | 1. ldiegta emocinés | 1. - Ne mazZesnis kaip 80 proc.
emocinei mokiniy, mokytojy ir tévy gerovés ir mokymosi mokytojy, 70 proc. tévy ir 60
gerovei. motyvacijos proc. mokiniy jsitraukimas j

. Sumazéjes

matavimus ir surinkti
duomenis, kurie taps

atspirties tasku
tobulinant
Proginazijos darba.

. Uztikrinamas
nuosekliojo socilainio
emocinio ugdymo
(SEV) diegimo
procesas pagal
Progimnazijos
strateginiame  plane

numatytus uzdavinius
ir priemones 2024 m.
patyciy
paplitimo  procentas
mokiniy grupése.

tyrimus ir pasitenkinimo
augimas po jgyvendintos
vadybinés priemonés
emocinés bendruomenés

biisenos gerinimui.

- Atsizvelgiant | tyrimy
rezultatus, numatytos ir
igyvendintos vadybinés

priemonés emocinés
bendruomenés bisenos
gerinimui.

2. - Pasidalinta informacija apie

planuojama diegti nuoseklyjj

socialinj emocinj ugdyma

(SEU) su Progimnazijos

bendruomene (mokiniais ir

tévais);

- parengta nuosekliojo
SEU vizija ir
supaZindinta  su  ja
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Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

jvykdytos)

jstaigos  bendruomené
(pedagogai,  moKiniai,
tévai, aplinkos prieziiiros
personalas);

- pedagogai tgs mokymasi
apie SEU (ne maziau
kaip 1 mokymai).

3. Trumpalaikiy patyciy atvejy

mokiniy grupése sumazés 2

proc. vnt.

8.2. [diegti skaitymo gebéjimy,
kalbiniy ir mokymosi pasiekimy
gerinimo priemones.

1. Uztikrinama ir
vykdoma Visos dienos
mokyklos veikla, skirta
pradiniy klasiy mokiniy
skaitymo gebejimy
lietuviy kalba stiprinimui,
kuri apima savarankiska
skaityma, skaityma
mokiniams balsu ir kt.
skaitymo populiarinimo
veikly mokiniy grupése
jgyvendinima.

2. Uztikriniama ir
vykdoma veikla, skirta 5-
8 klasiy mokiniy
skaitymo kompetencijos
lietuviy kalba ugdymui.

3. Sudarytos
organizacinés salygos
dalyje  SeSty  klasiy
suformuoti antros
uZsienio kalbos
mokymosi grupes tik ES
(pranciizy, vokiediy,

ispany, angly) kalbomis.

1. - Visos dienos mokyklos
veiklos skaitymui lietuviy
kalba apima ne maZiau nei 1
val. per diena.

- [3augusi pradiniy klasiy
mokiniy skaitymo
motyvacija.

2. - Bibliotekos fondo kiekybiné
ir kokybiné plétra, fizinio
patogumo, jaukios aplinkos
uZtkrinimas.

- Organizuotas tévy
Svietimo renginys,
atskleidziant ir
paaiskinant tévy jtaka

vaiky kalbos ir skaitymo
ighdziams.

- Akcijos -~ ,Knygu
Kalédos* jgyvendinimas.

- Suorganizuotas Knygy
miesteliy festivalis po
atviry dangumi -
bendruomenés Svente —
didziulé iskyla, kurios
veiklos  suksis  apie
literatiira.

- Bent dalyje 6 Kklasiy
jgyvendinta  galimybé
rinktis antraja uZsienio
kalbg tik i§ ES kalby.

8.3. Sudaryti organizacines salygas
mokytojams organizuoti
ugdyma(si) netradicinése erdvése.

1. Progimnazijos
mokytojai dalyvaus
programoje ,,Vilnius yra
mokykla®“.

1. Ne maziau kaip 2 proc. visy
Progimnazijos pamoky vyks
jvairiose  Vilniaus  erdvése,
institucijose, imonése.
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Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,

5 e .
Uzduotys Siektini rezultatai ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
2. Progimnazijos
ugdymosi veikly
tvarkaradtis  pritaikytas
taip, kad mokytojai ir
mokiniai  turés geras
salygas organizuoti ir
patirti ugdyma(si)
netradicinése erdvése (ne
klasése).
8.4. Sudaryti organizacines salygas | 1. Pritaikyta | 1. Bus jrengta 1 modemi
jtraukiajam ugdymui. infrastruktira  pradiniy | specialioji klasé, kurioje aplinka
klasiy mokiniy | bus pritaikyta ir struktiruojama
itraukiajam ugdymui, | taip, kad tikty mokiniams,
kylan¢iam  del  labai | turintiems dideliy ir labai dideliy
dideliy specialiyjy | specialiyjy ugdymosi poreikiy,
ugdymosi poreikiy. t.y. turintiems kompleksiniy

2. Tinkamai struktiruota
bendrojo ugdymo klasiy
aplinka, leidzianti
sékmingiau ugdyti
kiekvieng mokinj.

negaliy, kuriy derinio dalis yra
intelekto sutrikimas ir kt. (klaséje
mokysis mokiniai nuo 1 iki 4
klasés), bus rasti ir pradés dirbti
specialistai.

2. Bus apriipinti bent 1/3 kabinety
specialiosiomis mokymo(si) ir
techninés pagalbos priemonémis,
padedandiomis organizuoti
jtraukyjj ugdyma(si) bendrosiose
klasése.

3. Bus organizuoti bent |
mokymai, skirti mokytojy ir
$vietimo pagalbos specialisty
kompetenciju, pasirengimo
bendradarbiauti, komandinio
darbo jgildZiy stiprinimui bei
sudétingy situacijy

efektyvesniam valdymui.

4, Bent dalyje naujai suformuoty
klasiu, kuriose mokosi dideliy ir
labai dideliy ugdymosi poreikiy
turintys mokiniai, bendras
mokiniy skaiCius bus mazesnis.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)
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9.1. Segkinés mikrorajono gyventojy — Progimnazijos mokiniy tévy — pasiprie§inimas pokyéiams
atsisakyti rusy kalbos kaip antrosios uZsienio kalbos nuo 6 klasés nuo 2024 m. rudens.

9.2. Geopolitiné situacija — dél neramumy valstybéje ir jtampy, kylan&iy dél karo Ukrainoje,
visuomenéje, taip pat, Progimnazijos bendruomenéje maZzés bendras optimizmas, kris Progimnazijos
darbuotojy darbingumas ir noras jsitraukti | proaktyvia veikla dél geresniy mokiniy ugdymosi
rezultaty.

9.3. Steigéjo deleguoti kiti svarbiis pirmenybiniai darbai mety eigoje.

9.4. Darbuotojy trilkumas ir/arba didéjanti darbuotojy kaita dél bendro darbuotojy triikumo 3alyje,
besikeiianciy nuostaty deél tgstinés karjeros vienoje Svietimo jstaigoje privalumy, 3Svietimo
sektoriaus darbuotojams pasireiskiancios silpnéjanéios sunkumy/sudétingy situacijy tolerancijos
ir/ar Zemo atsparumo stresui.

9.5. Asmeniniai neigiami sveikatos poky¢iai susij¢ su ilgalaikiu stresu darbe dél didéjanéiy darbo
apimdiy veikiant neapibréZztumo salygomis.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Progimnazijos tarybos pirmininkas o Markas KauSinis

(mokykloje — mokyklos tarybos (para3as) (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai:

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Zvietimo jstaigos atveju - meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) {paragas) (vardas ir pavardé) (data)
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9.1. Se¥kinés mikrorajono gyventojy — Progimnazijos mokiniy tévy — pasipriefinimas poky&iams
atsisakyti rusy kalbos kaip antrosios uZsienio kalbos nuo 6 klasés nuo 2024 m. rudens.
9.2. Geopolitiné situacija — dél neramumy valstybéje ir jtampy, kylan¢iy dél karo Ukrainoje,
visuomentje, taip pat, Progimnazijos bendruomenéje maés bendras optimizmas, kris Progimnazijos
darbuotojy darbingumas ir noras jsitraukti j proaktyvig veiklg dél geresniy mokiniy ugdymosi
rezultaty.

9.3. Steigéjo deleguoti kiti svarbiis pirmenybiniai darbai mety eigoje.
9.4. Darbuotojy trikumas ir/arba didéjanti darbuotojy kaita dél bendro darbuotojy trikumo Zalyje,
besikeitiantiy nuostaty dél testinés karjeros vienoje Svietimo jstaigoje privalumy, 3vietimo
sektoriaus darbuotojams pasirei¥kian&ios silpnéjancios sunkumy/sudétingy situacijy tolerancijos
irfar Zemo atsparumo stresui.
9.5. Asmeniniai neigiami sveikatos poky&iai susije su ilgalaikiu stresu darbe dél didéjanéiy darbo
apim¢iy veikiant neapibréZtumo salygomis.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI
10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: ?%ﬁ'\w\aqtii °° ~\o Yuordiwiusn
Doy =5 et eh g Y A;\ ‘Lo\i_) 2O v Lﬂ:\_\&(vs 3 a—‘\oa X A '
f,%”“a&\mn_ \n\.-t.v..l-\ 2070 3w \Lﬂ.lun’\ m&&\\no&:‘l—{. Qa\no.k aﬂ:&i
A

_ A\“- }‘-‘l-.'l-u.;"\"l \-\\U-‘L"- ?’éﬂmt saalno AR By Jnlléﬂ‘\ oy Gy WO
Sd. b‘tﬂﬁghnnmﬁﬁl .3

.‘-LR.\J\AV‘\\A&M N . AT~ .

Progimnazijos tarybos pirmininkas M&F‘ Markas KauSinis 2023%.2L 06
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardeé) {data)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

dvrkdvtas visos uiduons ir kai kurie rodiktiai virsyti,
1L Ivertinimas, j o pagrindimas ir sinlymai: gcbéjima.lr' mh_'k:_i par_f.'i‘.',{rbé.\‘ apraiyme nustatytas furkeijas

"~ \ilmiaus miesto savivaldybés meras

\a 0L 0L~ =d ?'t
(valstybinés Svietimo jstaigos savininko ) Nl (0 ST (data)

teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos -
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

- o . - v,
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Mﬁ@_@m

SysipaZinau. T . . ¢ b mae oy
:/go’c;ﬁ:é%iw;a}é‘} Q/I'Z?m ﬁ?ﬁwﬂ/ﬁw ?W z@h«;wﬁw ARG 0% A

(¥vietifip jstaigos vadolo pareigos) (paradas) (vardas ir pavardé) (data)
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