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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

1. Tikslas — tobulinti ugdymo kokybe, uztikrinant ugdymo turinio kaitg, atitinkancia
Siuolaikinius ugdymo(si) tikslus.
1.1.Siekti nuoseklumo ir testinumo veiklos planavime.

2025 metais ugdymo proceso planavimas buvo vykdomas nuosekliai, remiantis jstaigos
strateginio ir metinio veiklos plany nuostatomis. Ilgalaikiai ir trumpalaikiai ugdomosios veiklos
planai rengti orientuojantis j vaiky amZiy, individualius geb¢jimus, ugdymosi poreikius, uztikrinant
ugdymo turinio testinuma bei kryptinga vaiky pazangos stebésena.

Pedagogai planuodami ugdomajg veiklg taiké patirtinio ugdymo principus, sistemingai
reflektavo vykdytas veiklas, o refleksijy rezultatus naudojo planavimo koregavimui ir ugdymo
kokybes gerinimui. Igyvendinat strateginio plano nuostatas, ugdymo procesas buvo organizuojamas
taip, kad sudaryty prielaidas nuosekliam vaiky kompetenciju ugdymui ir sekmingam jy pasirengimui
kitam ugdymo etapui.

1.2. Uztikrinti ugdymo(si) programy, plany rengimo ir jy jgyvendinimo kokybe ir derme.

2025 metais pedagogai dirbo pagal atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa, ja taikydami
kasdien¢je ugdomojoje veikloje ir ugdymo turinio planavime. Priemokyklinio ugdymo grupése
nuosekliai jgyvendinta priesmokyklinio ugdymo bendroji programa, uztikrinant ugdymo turinio
derme ir tgstinuma.

Tkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupése taikytos vaiky socialiniy ir emociniy
kompetencijy stiprinimo programos (,Zipio draugai®, ,Kimochi), integruojant jas | ugdymo
procesa. Sistemingai vykdytas vaiky pasiekimy ir paZangos vertinimas, ypatinga démesj skiriant
individualiai vaiko raidai bei priesmokyklinio amziaus vaiky pasirengimui mokyklai.

Pedagogy parengty ugdymo plany kokybé, ugdomuju veikly organizavimas ir jgyvendinimas
buvo stebimi ir analizuojami, aptariant rezultatus individualiy pokalbiy metu, Tévams buvo
sudarytos galimybés susipaZinti su ugdymo turiniu ir vaiky pasiekimy vertinimu per elektroninj
dienyng, stiprinant skaidry bendradarbiavima.

1.3. Taikyti $iuolaikiskus ir j vaika orientuotus ugdymo(si) budus bei metodus.




Ugdymo procese kryptingai taikyti j vaikg orientuoti ir Siuolaikidki ugdymo(si) metodai,
skatinant vaiky aktyvy dalyvavima, savirai$ka ir patirtinj mokymasi. Veiklos organizuotos ne tik
grupiy patalpose, bet ir netradicinése aplinkose, vykdant edukacines i§vykas bei veiklas uz jstaigos
riby.

Pedagogai taiké projekting veikla, kiiré ir naudojo skaitmenines ugdymo(si) priemones, skirtas
vaiky paZintiniy, socialiniy ir kiarybiniy kompetencijy ugdymui. Dalyvavaujant Nacionalinio
sveikatg stiprinanéiy mokykly tinklo veiklose buvo stiprinama vaiky fiziné sveikata, emociné ir
socialiné gerove, stiprinama sveikos gyvensenos nuostata bei taikytos jvairios vaikams patrauklios

ugdymo formos.

2. Tikslas — turtinti ir modernizuoti ugdymo(si) aplinka, pritaikant ja sékmingam, saugiam
ir kiirybiSkam vaiky ugdymui(si).

2.1. Tobulinti darbo organizavimo, turto ir €8y administravimo, valdymo bei jsivertinimo
sistema.

2025 metais nuosekliai vykdytas jstaigos veiklos organizavimo ir valdymo procesy
perzitiréjimas, siekiant efektyvesnio darbo organizavimo ir atsakingo istekliy naudojimo. Perzitréti
ir esant poreikiui, atnaujinti vidaus dokumentai, reglamentuojantys darbo organizavima, personalo
valdyma ir veiklos procesus, uztikrinant jy atitikima galiojantiems teisés aktams ir jstaigos veiklos
poreikiams.

Tesiant strateginio plano nuostatas, organizuota darbuotojy savirefleksija, vykdytos apklausos ir
individualiis pokalbiai, kuriy rezultatai naudoti veiklos tobulinimui ir sprendimy priémimui.
Ypatingas démesys skirtas racionaliam finansiniy istekliy planavimui ir panaudojimui, siekiant
optimaliau suderinti jstaigos poreikius ir turimus resursus. Darbuotojai buvo nuolat informuojami
apie taupaus ir atsakingo turto naudojimo svarbag, $ios nuostatos aptartos bendruose susirinkimuose
ir individualiy pokalbiy metu.

2.2. 2025 metais testas kryptingas ugdymo(si) aplinkos turtinimas ir modernizavimas, orientuotas
| atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos nuostatus ir vaiky individualius ugdymosi poreikius.
Visose ugdymo grupése sudarytos salygos Siuolaikiskam ugdymui(si), uztikrinant funkcionalias,
estetiskas ir vaikams patrauklias ugdymo erdves.

Visos jstaigos ugdymo grupés apriipintos interaktyviais ekranais, kurie aktyviai naudojami
ugdymo procese. [staigos saléje irengtas naujas interaktyvus ekranas, atnaujinti ritminiai muzikos
instrumentai, sudarant palankesnes sglygas muzikinei, judesio ir kiirybinei vaiky saviraiskai.

[staigos koridoriuje jrengtas televizorius, skirtas darzelio veikly reprezentacijai, kuriame

demonstruojamos aktyvios ugdymo veikly, renginiy ir kasdienio gyvenimo akimirkos, stiprinant




bendruomeniskuma ir tévy informavimg apie ugdymo procesa. Taip pat koridoriuje jrengtas LEGO
konstravimo kampelis, kur vaikai aktyviai ugdo kiirybiskuma, logika ir bendradarbiavimo jgiidZius.

Visose grupése jrengtos ir aktyviai naudojamos ugdymo(si) erdvés pagal atnaujintos
ikimokyklinio ugdymo programos kontekstus: $viesos stalo (tyrinéjimo) kontekstai, ramybés ir
emocinés savireguliacijos kontekstai, skaitymo ir kalbinés raiskos kontekstai, tyrinéjimo ir pazinimo
kontekstai, gyvosios gamtos (gyvojo kampelio) kontekstai. Sios erdvés sudaro salygas vaiky
patyriminiam mokymuisi, savarankiskumui, kirybiskumui ir individualios pazangos siekimui.

Sensorinis (pojuciy) kambarys, jrengtas ankstesniais metais, 2025 m. aktyviai naudojamas
ugdymo ir pagalbos specialisty veiklose, stiprinant vaiky emocinge gerove, savireguliacijos ir
sensorinés integracijos gebéjimus.

Siekiant uztikrinti saugig ir sveika ugdymo(si) aplinkg, baseino patalpose jrengta védinimo
sistema, pagerinanti mikroklimato salygas ir atitinkanti higienos reikalavimus. Ugdymo procesui
papildyti jsigytos vaikams pritaikytos plaukimo priemonés, sudaranéios sglygas vandens jvairovei ir
vaiky fizinio aktyvumo skatinimui.

Ugdymo aplinka pritaikyta ir specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams — grupése vizualizuotos
ugdymo erdveés, naudojami vizualiniai Zenklai, padedantys vaikams orientuotis grupés aplinkoje,

planuoti veiklas ir jaustis saugiai.

3. Tikslas — siekti pedagogy profesinio tobuléjimo, aktyvesnés bendruomenés nariy
sgveikos.

3.1. Sudaryti palankias sglygas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, skatinti juos skleisti ir
perimti geraja darbo patirtj, bendradarbiauti siekiant uzsibrézty tiksly.

2025 metais pedagogai aktyviai tobulino savo kvalifikacijg, dalyvaudami seminaruose,
kvalifikacijos kélimo programose, savi$vietos veiklose. Ypatingas démesys buvo skirtas vaiky,
turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymui ir jtraukties principy taikymui, taip pat atnaujintos
ikimokyklinio ugdymo programos jgyvendinimui, STEAM, sveikatingumo ir socialiniy
kompetencijy ugdymo temomis. Dauguma pedagogy dalyvavo kvalifikacijos programoje
.» Likstantmecio darzelis — 26%, buvo aktyvis Lietuvos respublikos ikimokykliniy jstaigy asociacijos
..Sveikatos Zelmenéliai veiklose, metodiniame birelyje ,,Vaivoryksté™ bei seminaruose, skirtuose
Siuolaikiniam ugdymui ir universalaus dizaino taikymui darZelyje. [gytas Zinias pedagogai integravo
] kasdieng¢ ugdomajg veiklg, skatindami kirybiskuma, patyriminius uzsiémimus ir vaiky
sveikatinguma.

Pedagogai dalyvavo jvairiuose tarptautiniuose, respublikiniuose ir STEAM projektuose.
edukacijose, jvairiose sveikatingumo iniciatyvose. Organizavo kiirybinius projektus ir edukacijas,

stiprindami vaiky kiirybiskuma, bendruomeni$kumg ir socialinius jgtidzius.




Savo, kaip vadovo, kompetencijas tobulinau testinéje programoje kartu su pedagogais dalyvaudama
projekte ,Ikimokyklinio ugdymo turinio kaita“. Taip pat .,Vaivorykités™ metodinio ratelio forume.
»ltraukusis ugdymas — kelias | sékme®, Vilniaus miesto jstaigy vadovy forume Birstone, bei
..Sveikatos Zelmenéliai veiklose.

3.2. Inicijuoti bei skatinti bendravima, bendradarbiavima su tévais, jy jsitraukima ir dalyvavima
organizuojant grupés ir (ar) jstaigos projektus, renginius.

Tévai aktyviai jtraukti j kasdienes ir projektines grupiy veiklas bei darzelio renginius. Jie
dalyvavo bendruomenés iniciatyvose, tokiose kaip ,Solidarumo bégimas®, pagalba beglobiams
gyvinams, projekte ,.Statau savo darzelj“, LEGO konstravimo veiklose, edukacijose apie savo
profesijas, STEAM bei sveikatos skatinimo projektuose. Reguliariai dalyvavo individualiuose
pokalbiuose su pedagogais, bendruose tévy susirinkimuose, prisidéjo prie vaiky ugdymosi proceso
planavimo ir vertinimo. Tévy jsitraukimas skatino vaiky kirybiskumg, socialinius jgiidZius ir
bendruomeniskumg, padéjo stiprinti $eimos ir jstaigos bendradarbiavima, o kartu su pedagogais

prisidéjo prie projektiniy veikly jgyvendinimo.




ITI SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos))

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1.Uztikrinti
atnaujintos
ikimokyklinio
ugdymo programos
igyvendinima
jstaigoje nuo
2025-09-01

Atnaujinta ir pagal
kompetencija su
jstaigos

savivaldos
institucijomis
suderinta
ikimokyklinio
ugdymo programa.

Su steigéju
suderinta ir
patvirtinta

Istaigos
ikimokyklinio
ugdymo programa.

Tki 2025-06-30 atnaujinta ir
suderinta jstaigos
ikimokyklinio ugdymo
programa (skaicius
(vnt.)—1).

Iki 2025-07-31 su steigéju
suderinta ir

patvirtinta jstaigos
ikimokyklinio ugdymo
programa (skaicius (vnt.) —

1).

Iki 2025-06-30 atnaujinta ir
suderinta naujoji jstaigos
ikimokyklinio ugdymo
programa (skaicius

(vnt.) —1).

2025-06-30 su Vilniaus
miesto savivaldybés
administracijos lkimokyklinio
ugdymo skyriaus pritarimu
Nr. A15-1340/25 patvirtinta
naujoji jstaigos ikimokyklinio
ugdymo programa (skai¢ius
(vnt.) - 1).

Ikimokyklinio Iki 2025-09-01susipazinusiy | Iki 2025-09-01 visi jstaigos

ugdymo mokytojai | ir pasirengusiy mokytojai buvo susipaZing ir

pasirenge dirbti dirbti pagal jstaigos pasirengg dirbti pagal naujgjg

pagal ikimokyklinio ugdymo istaigos ikimokyklinio

atnaujintg programg (mokytojy dalis ugdymo programa (mokytojy

ikimokyklinio (proc.) — 100). dalis (proc.) — 100).

ugdymo programa
Programos nuostatai
integruoti j grupiy ugdymo
planus (grupiy dalis — 100
%).
Ivykdyta programos
igyvendinimo stebésena
(stebésenos skaicius — 1).
Mokytojy griZztamojo rysio
refleksijos apie programos
taikyma praktikoje (mokytojy
dalis (proc.) — 100).

1.2. Ugdymo jstaigos | Visy [staigos bendruomenés Istaigos bendruomenés
pasirengimo, ugdyti | bendruomenés Svietimas jtraukties Svietimas jtraukties

ivairiy ugdymosi
oreikiy turin¢ius

nariy nuostaty,
leidZianéiy priimti

klausimais:

klausimais:




ugdytinius, gerinimas
ir teikiamy paslaugy

kokybes, ugdymo(-si)
aplinkos tobulinimas.

Zmoniy jvairove
kaip vertybe,
formavimas.

- Darzelio Svietimo pagalbos
specialisty

organizuoty paskaity ir
seminary

skaiCius per metus ne maziau
kaip (vnt.) - 3).

- Paskaitos ir seminarai
testingje

Pedagogas.lt programoje
(programy

skai€ius (vnt.) — 1).

- Sukurty lankstinuky apie
itrauktj

skaiCius (skaiius (vnt.) — 3).
- Tévy susirinkimy skaicius,
kuriuose -..Kimochi*
programos jgyvendinimas
ikimokyklinio amZiaus
grupése

(grupiy skaicius (vnt.) — 3).
DarZelio internetinéje
svetainéje pateikta
informacija apie jtraukujj
ugdyma

(sukurty ir atnaujinty
informaciniy jrasy

svetaingje skaiCius per metus
(vnt.) — 3).

Smurto ir paty¢iy prevencijos
veiklos. Iki

2025-09-01 parengtas smurto
ir patyc¢iy

prevencijos priemoniy planas
(skaiéius (vnt.)

~1.

- Darzelio $vietimo pagalbos
specialisty organizuoty
paskaity ir seminary
skaiius per metus

(vnt.) — 3).

- Paskaitos ir seminarai
testinéje Pedagogas.lt
programoje (programy
skai€ius (vnt.) — 1).

- Sukurty lankstinuky apie
jtrauktj

skai€ius (skaiius (vnt.) — 2).
- Tévy susirinkimy skai¢ius,
kuriuose

deklaruojamos jtraukties
vertybés, ne

maziau kaip (skai¢ius (vnt.) —
4).

- Svietimo pagalbos
specialisty

kompetencijy stiprinimas
(kvalifikacijos tobulinimo
renginiy

skaicius (vnt.) — 3).;

- Organizuoty renginiy, skirty
Tarptautinei autizmo dienai,
Pasaulinei Dauno sindromo
dienai,

Tolerancijos savaitei,
Meénesiui be

patyCiy ir kt. (renginiy
skaicius (vnt.)

—4).

- ,»Zipio draugai* programos
1gyvendinimas
prieSmokyklinio

amZiaus grupése (grupiy
skai¢ius

(vnt.) — 4).

- ,.Kimochi“ programos
lgyvendinimas
ikimokyklinio amzZiaus
grupése

(grupiy skaicius (vnt.) — 3).
Darzelio internetinéje
svetaingje pateikta
informacija apie jtraukyjj
ugdyma

(sukurty ir atnaujinty
informaciniy jrasy




Aplinkos
pritaikymas,
struktiiravimas.

Apripinti
specialiosiomis
mokymo(si) ir
techninés pagalbos
priemonémis.

Grupiy aplinkose naudojamos
vizualinés

dienotvarkes (skai¢ius (vnt.)
— 13), vizualinés

elgesio taisyklés (skaicius
(vnt.) — 13).

Grupiy aplinkos zonuojamos:
darbo grupéje,

individuali darbo zona,
poilsio, zaidimy,

tualeto, poilsio, valgymo
Zonos (grupiy

skaiCius (vnt.) - 16).

Grupiy mokytojas
supazindinti su
aktyvinanc¢ios zonos teoriniu
konstruktu

(renginiy skaiius (vnt.) - 1).

Sensorinés nusiraminimo
dézutés (skaidius

(vnt.) — 6).

Garsiniai laikmadiai (skai¢ius
(vnt.) — 4).

Garsg izoliuojanéios ausinés
(skai€ius (vnt.) —

1).
Sunki antklodé (skai¢ius
(vnt.) - 1).

Sensorinés priemonés
(skaic¢ius (vnt.) — 16).

svetaingje skaiius per metus
(vnt.) - 3).

Smurto ir paty¢iy prevencijos
veiklos. Iki

2025-09-01 parengtas smurto
ir paty¢iy

prevencijos priemoniy planas
(skaicius (vnt.)

= 1

Grupiy aplinkose
naudojamos vizualinés
dienotvarkes (skaicius (vnt.)
— 13), vizualinés

elgesio taisyklés (skai¢ius
(vnt.) — 13).

Grupiy aplinkos zonuojamos:
darbo grupéje,

individuali darbo zona,
poilsio, zaidimy,

tualeto, poilsio, valgymo
Zonos (grupiy

skaiius (vnt.) - 16).

Grupiy mokytojas
supazindintos su
aktyvinanéios zonos teoriniu
konstruktu

(renginiy skaiéius (vnt.) - 1).
Darzelio koridoriuose
sukurtos aktyvinangios zonos
(zony

skaicius (vnt.) - 2).

Darzelio bendrosiose
patalpose jrengtas ankstyvojo
skaitymo kampelis (skai¢ius
(vnt.) - 1), ,,Lego* Zaidimy
zona (zony

skai¢ius (vnt.) - 1).

Sensorinés nusiraminimo
dézutés (skai¢ius

(vnt.) - 6).
Garsiniai laikmaciai (skai¢ius
(vnt.) —4).

Garsg izoliuojancios ausinés
(skaicius (vnt.) —

23,

Sunki antklodé (skai¢ius
(vat.) —1).




Sudetingy situacijy
valdymo jgtdziy
tobulinimas.

Ugdymo plano
pritaikymas, IPP
rengimas,
atsizvelgiant |
ugdomy mokiniy
sutrikimus ir
poreikius ir kt.

Konfliktiniy situacijy
sprendimo jglidZiy
stiprinimas (renginiy skai¢ius
(vnt.) —1).

Poveikio priemoniy taikymas
ugdytiniams,

kuriy elgesys yra netinkamas
(keliantis

pavojy sau, aplinkiniams)
(renginiy skai¢ius

(vnt.) —1).

Specialiyjy poreikiy
turintiems ugdytiniams
yra sudaromi individualiis
pagalbos planai

(toliau IPP), atsiZvelgiant j
vaiko gerovés

komisijos ir pedagoginés
psichologinés

tarnybos specialisty
rekomendacijas, amziy,
galias, sunkumus (IPP
skaicius (proc.) — 100

%).

I Sio plano rengima yra
itraukti visi su vaiko
ugdymu susij¢ asmenys
(tevai, globéjai,
deklaruojamos jtraukties
vertybés, ne

maziau kaip (skai¢ius (vnt.) —
4).

Sensoriniy priemoniy
rinkiniai (skai¢ius (vnt.) —
12).

Reguliariai atnaujinamos
sensorinés priemoneés, skirtos
naudoti sensoriniame
kambaryje (atnaujinimo
daZnumas — ne rec¢iau kaip 1
k./per metus).

Dél ugdytiniy pabégimo i3
darZelio prevencijos
sumontuoti dury magnetiniai
uzraktai (uzrakty skaiius
(vnt.)—11).

Nupirkti interaktyvis ekranai
(ekrany skaicius (vnt.) — 3).

Konfliktiniy situacijy
sprendimo jglidziy
stiprinimas (renginiy skai¢ius
(vnt.) —1).

Poveikio priemoniy taikymas
ugdytiniams,

kuriy elgesys yra netinkamas
(keliantis

pavojy sau, aplinkiniams)
(renginiy skaitius

(vat.) - 1).

Specialiyjy poreikiy
turin¢iam ugdytiniams
yra sudaromi individualiis
pagalbos planai

(toliau IPP), atsizvelgiant j
vaiko gerovés

komisijos ir pedagoginés
psichologinés

tarnybos specialisty
rekomendacijas, amziy,
galias, sunkumus (IPP
skai¢ius (proc.) — 100

%).

[ Sio plano rengimg yra
itraukti visi su vaiko
ugdymu susij¢ asmenys
(tévai, globéjai, mokytojai,
Svietimo pagalbos
specialistai)

(IPP rengéjy jsitraukimas
(proc.) — 100 %).




Svietimo
dokumenty
aptarimas,
igyvendinimas.

Vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi
poreikiy yra uztikrinama
kompleksiné

pagalba. Darzelyje veikia
VGK, teikiama
psichologo, logopedo,
specialiojo pedagogo,
mokytojy padejéjy pagalba (
pagalbos
kompleksiskumas (proc.) —
100 %).

Mokinio specialiyjy
ugdymosi poreikiy
vertinimo, ugdymo
pritaikymo ir (ar)
reikalingos §vietimo
pagalbos skyrimo

tvarkos apraso aptarimas,
pristatymas,

igyvendinimas (dokumenty
skaiCius (vnt.) —

1):

-atliekami PUP vertinimai
(PUP vertinimai

(proc.) — 100%);

-rengiami PP planai (IPP
plany rengimas

(proc.) — 100%);

-SUP vertinimas VPPT(SUP
vertinimas

(proc.) — 100%).

Mokyklos vaiko gerovés
komisijos funkcijy,
sudarymo ir jos darbo
organizavimo tvarkos
apraSo aptarimas,
pristatymas, jgyvendinimas
(dokumenty skai&ius (vnt.) —
1):

-atnaujinta VGK sudétis;
-atnaujintos VGK funkcijos;
-konfidencialumo
pasizadéjimai.

Nuo 2025 m. spalio mén.
dirba socialiné pedagogé.
Vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi
poreikiy yra uztikrinama
kompleksiné

pagalba. Darzelyje veikia
VGK, teikiama
psichologo, logopedo,
specialiujy pedagoguy,
socialinio pedagogo,
mokytojy padéjéjy pagalba (
pagalbos
kompleksiskumas (proc.) —
100 %).

Mokinio specialiyjy
ugdymosi poreikiy
vertinimo, ugdymo
pritaikymo ir (ar)
reikalingos $vietimo
pagalbos skyrimo

tvarkos apraso aptarimas,
pristatymas,

1gyvendinimas (dokumenty
skaiCius (vnt.) —

1):

-atlieckami PUP vertinimai
(PUP vertinimai

(proc.) — 100%);

-rengiami IPP planai (IPP
plany rengimas

(proc.) — 100%);

-SUP vertinimas VPPT(SUP
vertinimas

(proc.) — 100%)).

Mokyklos vaiko gerovés
komisijos funkcijy,
sudarymo ir jos darbo
organizavimo tvarkos
apraSo aptarimas,
pristatymas, jgyvendinimas
(dokumenty skaicius (vnt.) —
1):

-atnaujinta VGK sudétis;
-atnaujintos VGK funkcijos;
-konfidencialumo
pasiZadéjimai.

1.3.0rganizuoti
efektyvy jstaigos
zmogiskyjy istekliy
valdyma,

UZztikrinti efektyvy
esamy zmogiskyjy
istekliy

Igyvendinti pasitenkinimo
darbo sglygomis

Istaigoje apklausg (apklausy
skaicius (vnt.) —

Igyvendintas psichosocialiniy
rizikos veiksniy vertinimo
tyrimas (dokumenty skaicius
(vnt.) —1).




uZtikrinant tinkama
darbo planavimg ir
veiklos kontrole,
igyvendinti
ikimokyklinio
ugdymo veikla
reglamentuojanéiy
teisés akty ir
steigéjo pavedimy
reikalavimus bei
uztikrinti
privalomy
dokumenty ir
procesy atitiktj
teiseés akty
reikalavimams

valdyma,
koordinuojant
darbo kravio
paskirstyma,
stiprinant
personalo
kompetencijas per
mokymus ir
konsultacijas

bei jtraukiant
darbuotojus

1 ugdymo bei kity
istaigos

veiklos
organizavimo
procesy
tobulinima.

UZtikrintas veiklos
ataskaity
pateikimas laiku

ir atitinkantis
steigéjo
reikalavimus.

Laiku jgyvendinti
steigéjo
pavedimai,
uztikrinant jy
atitiktj terminams
ir tvarkai.

Sistemy: EcoCost,
Aktiv Vilnius,
Tasker bei

Avilys sékmingas
administravimas.

1).

Iki 2025-01-31 supaZindinti
darbuotojus su

biudzetiniy jstaigy
darbuotojus su darbo
apmokéjimo jstatymo
pakeitimu.

Veiklos ataskaity pateikimas
nustatytu laiku

(ataskaity pateikimo terminy
laikymosi dalis

(proc.) — 100).

Steigéjo grazinty taisymui ar
papildomam tikslinimui
pavedimy dalis ne didesné
kaip

(proc.) — 30.

Sklandus dokumenty
perdavimas ir
pasiradymas einamaisiais
metais (proc.)-

100%).

Einamaisiais metais
vieSinamos visos jstaigos
sudarytos, atnaujintos
paslaugy, prekiy ir

darby sutartys (proc.)-100%).

Sistemy: EcoCost,

Aktiv Vilnius, Tasker bei
Avilys

administravimas.

Iki 2025-01-31 darbuotojai |
supaZindinti su biudZetiniy
istaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo jstatymo
pakeitimais.

Veiklos ataskaitos pateiktos
laiku ir atitinka steigéjo
reikalavimus (100 proc.).

Steigéjo pavedimai
1gyvendinti laikantis
nustatyty terminy; grazinty
taisymui pavedimy dalis
nevirsijo 30 proc.

UZztikrintas sklandus
dokumenty derinimas,
pasira§ymas ir vie§inimas
(100 proc.).

Visos sudarytos ir atnaujintos
paslaugy, prekiy ir darby
sutartys vie§inamos nustatyta
tvarka (100 proc.).

Sistemos EcoCost, Aktiv
Vilnius, Tasker ir Avilys
administruojamos sklandziai,
uztikrinant savalaikj
duomeny pateikima ir
atnaujinima.
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2.Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

ﬁliduotys

Priezastys, rizikos

2.1

3.Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

'_Uiduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai |

3.1. Patobulintas finansinis raStingumas, tikslingai
panaudotos 1éSos, mokes¢iai.

2025 m. baigti be kreditorinio isiskolinimo.

2025 m. nepereikvojus darbo uzmokeséio fondo.
pedagoginiams darbuotojams paskatinti skirtos
piniginés iSmokos.

Darzelio bendrosiose patalpose irengtas
ankstyvojo skaitymo kampelis (skai¢ius (vnt.) —
1), ..Lego™ zaidimy zona (zony skaicius (vnt.) —
1), aktyvinan¢ios zonos (zony skaicius (vnt.) —
2).

Deél ugdytiniy pabégimo i$ darzelio prevencijos
sumontuoti dury magnetiniai uZraktai (uzrakty
skai€ius (vnt.) — 11).

Atlikti remonto darbai:

Sanitariniy mazgy remontas-tualeto patalpos
(grupiy skai¢ius (vnt.) — 1);

Atnaujintos grupiy virtuvéles (grupiy skaic¢ius
(vnt.) - 2); nupirktos indaplovés (indaploviy
skaicius (vnt.) — 7);

Grupés patalpy remontas (grupiy skaicius (vnt.)
=1);

Irengtos riibinélés (grupiy skaidius (vat.) - 2);
[rengti kondicionieriai (kondicionieriy skai¢ius
(vnt.) —4);

Nupirktos lovytés (grupiy skaidius (vnt.) — 3);
Atnaujintas pietinis laiptinés korpusas (korpusy
skai¢ius (vnt.) — 1);

[rengtos terasinés grindys lauko klaséje
(skaicius (vnt.) — 1) ir kt.

L
4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
» i o5y . Rez_u_ltatq Vert1'n1|1?o rOd_'khal Pasiekti rezultatai ir
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, iy rodikliai
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju
4.1.
4.2,
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4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultataj

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Jy rodikliai

Pasiekti rezultatai ir]

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

(45,

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkecijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;

|

3 —efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4/
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4o/
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 3o 46"
5.4. Ziniy, gebejimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 44~
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 3o nod ]

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys ivykdytos ir virsijo bent pus¢ vertinimo rodikliy

Virsijantis

likeséius x
6.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukes¢ius O
I$ daljes
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lukes&ius O
6.4. Pusé ar daugiau uzduogi 4 nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinleartiy

lukesciy O J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Komunikacijos ir santykiy su bendruomene stiprinimas.

7.2. Nuolat stiprinti zinias dé] finansiniy istekliy panaudojimo jstaigoje.
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8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

KITU METVY VEIKLOS LUKESCIAI

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Kryptingai ir
kiirybiskai jgyvendinti
atnaujintg ikimokyklinio
ugdymo programa.

8.1.1. Integruoti inovatyviis
ugdymo metodai ir STEAM
veiklos j

ugdymo procesg.

8.1.2. Sustiprintas tévy
Isitraukimas jugdymo
procesa.

8.1.3. Sistemingai jvertinta
ugdymo kokybe ir plany
tobulinimo kryptys.

8.1.4. Sustiprinti ankstyvojo
skaitymo ir kalbiniai
gebéjimai.

Iki 2026-12-31 ne maziau kaip 70
% pedagogy ugdymo planuose
numato STEAM ar kitus
inovatyvius ugdymo metodus.

Iki 2026-11-30 organizuotos ir
stebétos ne maziau kaip 2 atviros
STEAM ugdomosios veiklos.

Iki 2026-12-15 100 % grupiy bent
1 kartg per ménesj vykdo STEAM
elementus apimancias veiklas.

Iki 2026-12-31 organizuotos ne
maZiau kaip 4 tévy jtraukimo j
ugdymo procesa veiklos (atviros
veiklos, dirbtuvés, projektai).

Iki 2026-10-01 atliktas ugdymo
kokybés jsivertinimas pagal
Istaigos pasirinkts metodika.

Iki 2026-11-01 parengtas 1
ugdymo kokybés tobulinimo
planas.

Iki 2026-11-30 atliktos
ugdomosios veiklos stebésenos 8
— iose ikimokyklinio amzZiaus
grupese.

Isivertinimo rezultatai pristatyti
darbuotojams iki 2026-11-30.

Tki 2026-09-01 atnaujintos arba
jrengtos ne maziau kaip 2
skaitymui ir kalbinei raiskai
skirtos erdvés (viena i$ jy
restauruotoje naujoje patalpoje).

100 % grupiy kasdien organizuoja
kalbing veiklg (pagal dienos
planus).




Iki 2026-11-30 organizuotos ne
maziau kaip 2 ankstyvojo
skaitymo skatinimo veiklos su
tévais.

Tevams pateiktos kalbinés raidos
skatinimo rekomendacijos (visose
16 amZiaus grupése).

8.2. Uztikrinti palanky
mikroklimatg ir efektyvig
komunikacija.

8.2.1. Pasiekta darbuotojy
tarpusavio bendradarbiavimo
ir konflikty sprendimo
kultira.

8.2.2. Sustiprinta
komunikacija su tévais ir
bendruomene.

8.2.3. Isugdyta vadovo
lyderysté ir pasiektas
pozityvaus
mikroklimato lygis.

Iki 2026-12-31 organizuoti ne
maziau kaip 2 mokymai ar
praktiniai uZsiémimai komandinio
darbo ir konflikty sprendimo
temomis.

Iki 2026-10-01 parengta,
patvirtinta ir darbuotojams
pristatyta konflikty sprendimo
tvarka.

Darbuotoju, teigiamai vertinanéiy
tarpusavio bendradarbiavima,
dalis — ne maZiau kaip 80 %
(apklausa iki 2026-11-30).

Ivykdyti 100 % planuoty
darbuotojy susirinkimy pagal
patvirtintg metinj grafikg (ir pagal
poreikj).

Informacija tévams apie ugdymo
procesg ir jstaigos veiklg teikiama
Eliis sistemoje. Informacija
pateikiama aiskiai ir laiku, dalis —
ne maziau kaip 85 %.

Tki 2026-12-31 organizuotos ne
maziau kaip 4 bendruomeninés
veiklos ar renginiai.

Iki 2026-12-31 vadovas dalyvavo
ne maziau kaip 2 lyderystés ar
vadybos kompetencijy tobulinimo
renginiuose.

Vadovas inicijavo ir jgyvendino
ne maZiau kaip 4 mikroklimata
gerinancias iniciatyvas per metus.

8.3. Gerinti $vietimo
pagalbos ir saugios
aplinkos kokybe,
uztikrinant

8.3.1.Sustiprinta Vaiko
geroves komisijos veikla.

Parengtas veiklos planas,
ataskaita, organizuojami
komisijos posédziai. (Pagal

poreikj).
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efektyvy pagalbos

teikimg ir vaiky poreikius Iki 2026-12-31 apsvarstyti 100 %
atitinkan¢ig ugdymo gauty vaiky gerovés klausimy.
aplinka.

Iki 2026-09-01 parengti arba
atnaujinti 100 % individualios
pagalbos plany vaikams, kuriems
nustatytas pagalbos poreikis. 12
IPP;

[gyvendinti ne maziau kaip 90 %
Vaiko geroves komisijos priimty
sprendimy.

8.3.2. Sustiprintos darbuotojy | Iki 2026-12-31 ne maziau kaip 75
ir tévy kompetencijos vaiky | % darbuotojy dalyvavo

geroves ir jtraukiojo ugdymo | mokymuose vaiky gerovés ar
srityje. jtraukiojo ugdymo tema.

Iki 2026-11-30 organizuoti ne
maZiau kaip 2 §vietimo renginiai
mokytojams, tévams.

Iki 2026-12-15 parengta ir
darbuotojams pateikta 1 metodine
medZiaga jtraukiojo ugdymo,
tinkamo elgesio skatinimo

klausimais.
8.3.3. Pagerinta fiziné ir Iki 2026-09-01 jgyvendintos ne
emocing aplinka pagal vaiky | maZiau kaip 3 fizinés aplinkos
poreikius. gerinimo priemonés pagal vaiky
poreikius.

Iki 2026-12-31 100 % grupiy
taikomos emocing gerove
stiprinanéios kasdienés praktikos.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Riboti finansiniai ar materialiniai iStekliai, neleidZiantys laiku jgyvendinti suplanuoty
aplinkos gerinimo, mokymy ar ugdymo priemoniy atnaujinimo veiklu.

9.2. Nepakankamas darbuotojy pasirengimas ar motyvacija diegti inovatyvius ugdymo metodus,
igyvendinti jtraukyjj ugdyma ar dalyvauti poky¢&iy procese.

9.3. Nepakankamas tévy jsitraukimas j ugdymo procesa, edukacines veiklas ar bendruomenines
iniciatyvas, galintis turéti jtakos planuoty rodikliy pasiekimui.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: 1/ QpAules Cid, Wbty ot
JOL0)  Apwiudeme (A o O S9beoipbiolo A5 7) I doro alle) | alay 270
[C{,_\ ’ [l '(ll,gt iy - { O _ be DA 2 et ) LITR fi'.;;,-,‘-:,_f, ( """-_:’ Ll f‘f'f; 7. ./L,r' LG
| N g0 g ) Y ! C ‘ ¢
LA WO, Xol) g te Ot cicty
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) ~ (data)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje — £Lide.COf 29

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima igyvendinantis asmuo)

T . . . e . hvkdvios visos wzduotvs ir kai kuvic
11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: i : .

R I L B r Y R sy T SOt TG
P ikl pareienhés gpraiime LNV e

/ funkcijus vertinami puikici
, Deonlots piy?  ap-04-¢%

(vardas ir pavar&’é) (data)
1galiotas asmuo)

Viem

(i pareigas priimantis asmuo ar jo

Galutinis mety veiklos ataskaitos lvertinimas

s o 4 . — ' b= / ) R [
SusipaZinau. M Lo ﬂ e // &M, a0 £ ' /4@ Lit e @g//ﬂ
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde) (data) ,/_

202 E030
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