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Mero zodis

2020-ieji buvo jdomus ir nelengvi metai. Bet kartu jie dar labiau iSrySkino pokyciu,

kuriuos jau kelerius metus vykdome Vilniaus miesto savivaldybés jmonése, efektyvuma.

UZtruko, bet ir visas miestas, ir savivaldybés jmonés jau peréjo j kitg etapa. Jei anksciau
pagrindinis tikslas buvo ,apsikuopti® tai Siuo metu keliami jau kiti tikslai. Laikas, kai
masy jmonés buvo biurokratijos pelkése, jau uzmarstyje. Dabar jos dinamiskos ir vertos

Vilniaus vardo. Tai kartu patvirtina ir finansiniai rezultatai.

Pernai ir Siemet daug dirbome ties savivaldybés jmoniy valdymo modeliy perkrovi-
mu - dabar galiu drasiai teigti, kad tai pavyko. Pakeitéme nemazai vadovy, j valdy-
bas pritraukéme auks$ciausio lygio nepriklausomy profesionaly, ir Sios dinamiskos bei
energingos komandos sékmingai augino jmoniy rezultatus ir jy prestizg. O tai itin svar-

bu medzZiojant geriausius talentus.

Kuo itin dZiaugiuosi - stipréja bendras miesto identiteto kdrimas, bendras problemy
matymas ir sprendimy paieSka. Ne vien finansiniai rezultatai ir paslaugy kokybés
gerinimas tapo pagrindiniais jmoniy tikslais, tadiau atsirado miesto, kaip visumos,
matymas, ir kartu ieskojimas savo vaidmens - kaip galima prisidéti prie geresnio Vil-
niaus kdrimo. Ir tai apima ir efektyvesnj turto valdyma (pavyzdziui, ,Vilniaus vandeny*
patalpy Bernardiny sode pardavimas), ir prisidéjima prie bendry miesto iniciatyvy (kaip
$vieZiai startavusi ,Zalioji banga®).

IS kitos pusés, atsirades vieningas pozilris | miesta leido daugiau atsakomybés i$ sa-
vivaldybés administracijos perkelti jmoniy vadovybéms. Tai leido atsirasti ir naujoms
idéjoms, ir sékmingiau tvarkytis su savo uzduotimis. ,,Grinda“ susitvarké su milZinisku
sniego kiekiu, jrenginéjo naujus paplidimius, rlpinosi misy augintiniais. ,Vilniaus
apS8vietimas“ paspartino visy gatviy apsvietimo modernizavima. ,Vilniaus vieSasis trans-
portas“ pildési naujais autobusais ir kélé paslaugy kokybe. ,Susisiekimo paslaugos”
pristaté vieningg judéjimo paslauga JUDU. ,Vilniaus Silumos tinklai“ puikiai atsiliepé
j mano kvietima lyderiauti pirmojoje Lietuvoje tvarios ir pazangios energetikos ben-

dradarbiavimo laboratorijoje ,Intelligent Energy Lab“

2020-ieji jeis | istorijg kaip pandeminiai metai. Siame kontekste norisi pasidZiaugti
atsakingu masy jmoniy pozilriu j kova su pandemija. Ir ne tik pozilriu, bet realia pa-
galba miestieCiams ir nacionalinei valdziai - pavyzdziui, ,Grinda“ viena pirmuyjy pradéjo
teikti dezinfekavimo paslaugas.



Ko i$ miesto jmoniy reikalausime ateityje? Gery finansiniy rezultaty, valdymo inovaci-
ju, bendradarbiavimo, daugiau ir dar inovatyvesniy duomenimis grjsty sprendimy savo
veikloje bei susijusiose srityse, inovacijy diegimo, prisidéjimo prie miesto zaliosios poli-
tikos ir darnumo savo veiklose. Tesime atsakomybés didinima, vis daugiau sprendimy
perimant i$ savivaldybés administracijos. Kviesime jgyvendinti daugiau bendry veiksmy
tarp skirtingy jmoniy, daugiau koordinuotis veiklas. Ir galiausiai sieksime visy Vilniaus

miesto savivaldybés jmoniy augimo link vieningo holdingo sukdrimo.
Sie ir kiti metai néra ir nebus lengvesni, nes pandemija dar nesibaigé. Tadiau
energingos vadovy komandos, tikiu, savivaldybés jmones per Sias audras ir toliau

vairuos sékmingai.

Remigijus Simasius

Vilniaus meras




Pelninga jmoniy veikla

2020-aisiais tikrai galime pasidziaugti jkvepianciais Vilniaus jmoniy rezultatais. Nuosekliqi
jgyvendindami tikslus ir pritraukdami investicijas, gerinome feikiomy paslaugy kokybe, jdiegéme
inovatyvius sprendimus, kurivos puikiai jvertino ir patys vilnieciai.

Beveik visose jmonése

pelnas augo
14,4
12,2 min. eury

min. eury el
grynojo e v
pelno

2019 metais 2020 metais

Vilniaus jmonés dirbo efektyviau

Kapitalo pelningumas augo:

Pagrindinis pasiekimas — geresné
paslaugy kokybé vilnieCiams

JVilniaus viesasis transportas”

Pragjusiais metais didZiausig démesj skyréme darbuotojy ir keleiviy apsaugai nuo COVID-19
pandemijos. Taip pat pavyko pagerinti fransporto priemoniy bukle bei klienty aptarnavima.

S0

tiek naujy autobusy
jsigijome 2020 m.

tiek nauji autobusai ir
troleibusai sudaro viso
vieSojo transporto.



J\Vilniaus vandenys”
Investicijos j infrastruktOros modernizavimq ir inovatyvius skaitmenizavimo sprendimus atnese

maloniy rezultaty - vilnieCiy pasitikéjimas jmone iSaugo ir virsijo bendrg Lietuvos komunaliniy
paslaugy sektoriaus jmoniy vidurkj (72).

VILNIUS

Gyventojy pasitenkinimas
bendroves paslaugomis

pakilo nuo

72.76..

JVilniaus apsvietimas”

lgyvendinome vienqg didziausiy Lietuvoje ap3vietimo transformacijy, kuri padéjo miestui tapti
ne tik Sviesesniu bei saugesniu, bet ir sutaupyti elektros energijos.

Nuo 2020 m. kovo meén.
jmoné naudoja fik zaligjq
energijg, todél iSmetamo
CO, kiekis buvo sumazintas

7987

tonomis.




JVilniaus silumos tinklai”

Praéjusieji metai daugiausiai buvo skirti tinkly rekonstrukcijy projektavimo bei kitiems pasiruosimo
darbams. Optimizavome jmonés procesus, pradéjome ambicingus inovacijy kirimo bei diegimo
projektus - Sie sprendimai iSaugino klienty pasitenkinimg paslaugomis.

-

885 t

tiek CO, pavyko sumazinti
del atlikty Silumos tiekimo
rekonstrukcijos.

tiek Silumos tinkly
rekonstruota per
2020 metus.

,arinda”

E’okyéioi ,Grindai” padés tapti inZinerine bendrove, valdancia svarba ir mastu Lietuvoje bei
Siaurés Europos 3alyse iSsiskiriancius projektus.

385

tiek kilometry vaziuojamuyjy
dangy ir Saligatviy
suremonftavome.

75 %
daugiau

nei 2019 metais.




Geriausios is geriausiy

Visos muUsy jmonés tobulina savo procesus ir stengiasi feikti kuo kokybiskesnes paslaugas vil-
nieCiams. Visgi praéjusiais metais savo rezultatais iSsiskyré Sios jmonés:

LSusisiekimo paslaugos” - dél inovatyviy sprendimy, aidkios strategijos, kokybiskos ir vie3os
valdysenos, kiekvienais metais mokamos pelho iSmokos.

LVilniaus planas” - dél inovatyviy, informaciniy technologijy sprendimais pagrjsty paslaugy.

LVilniaus Silumos tinklai” - del nuosekliai atliekamy struktUriniy pertvarkymy, suaktyvinty investicijy
modernizuojant ir pleciant Silumos gamybos ir fiekimo finklo infrastruktorg.

,Grinda” - dél sgnaudy kontrolés, kiekvienais metais mokamy dividendy.
Vilniaus apdvietimas” - dél sékmingai jgyvendinamo Vilniaus apsvietimo projekto.

Vilniaus vandenys” - dél investicijly modernizuojant ir ple€iant vandens tiekimo ir nuoteky
Salinimo infrastruktirg bei inovatyviy skaitmenizavimo sprendimuy.

Kur tobulésime kitais metais

Dalis miesto jmoniy vélavo jgyvendinti uzsibréztus tikslus. DazZniausiai tai jvyko dél uZsitesusiy
investiciniy projekty jgyvendinimo, viedyjy pirkimy trukdZiy ar karantino. Afeityje Sie procesai
bus tobulinami taip, kad fikslai boty jgyvendinami laiku.

MUsy planuose - tolesnis paslaugy kokybés tobulinimas, inovatyviy skaitmeniniy informaciniy
technologijy, plétojimas.



1. Jmoniy strategijy ir metiniy tiksly
jgyvendinimas

Savivaldybés valdomos jmonés perzZiGri ar rengia naujas strategijas (strate-

ginius planus) pagal Savivaldybés pateiktus naujus lokesciy laiskus ir at-
naujintus strateginio planavimo reikalavimus.

B  Savivaldybés valdomos jmonés pagal Vilniaus miesto savivaldybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo Savivaldybés valdomose jmonése tvarkos apra$o,
patvirtinto Vilniaus miesto tarybos 2019 m. liepos 10 d. sprendimu ,Dél Vilniaus
miesto savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo Savivaldybés valdo-
mose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, nustatytus vieningus jmoniy strate-

ginio planavimo reikalavimus parengé naujas strategijas.

B 2020 mety pradzioje baigtos formuoti naujos valdybos. Formuojant valdybas ypatingas

démesys skirtas siekiant pritraukti kompetentingy nepriklausomy valdybos nariy.

B  Pagal 2019-2020 metais Savivaldybés valdomoms jmonéms iSsiystus lUkescCiy
laiSkus, jmonés su naujomis valdybomis perzilréjo ar rengé naujas jmoniy strate-
gijas ar strateginius planus. Jmonés perzilirg planuoja baigti iki 2021 mety pabai-

gos.

B 2020 metais didzioji dalis Savivaldybés valdomy jmoniy jau veiké pagal strategi-
jas ar strateginius planus, parengtus remiantis 2019 mety pabaigoje-2020 mety
pirmajj pusmetj Savivaldybés iSsiystais lUkesCiy laiSkais. Dalj strateginiy tiksly
véluota jgyvendinti arba jie buvo ne visai pasiekti. Dazniausiai pasitaikantys atvejai
— véluojantis investiciniy projekty jgyvendinimas ar ne visada laiku ar kokybiskai
suteikiamos paslaugos dél viesSyjy pirkimy ar kity priezasciy. Detalesné informaci-
ja apie patvirtintas strategijas (strateginius planus), jy atitiktj keliamiems reikala-
vimams ir tiksly vykdyma pateikiama lenteléje.



Savivaldybeés
valdoma
jmoné

UAB ,Vilniaus
vandenys“

Strategijos
(strateginio
Jellelglo)]

laikotarpis

2017-2019 m.

Atnaujintos
strategijos
(strateginio
plano)
laikotarpis

2020-2030 m.
veiklos
strategija

bei 2020-2022
m. veiklos ir
plétros planas

Strategijos
(strateginio
plano) atitiktis
minimaliems
reikalavimams

Patvirtinta nauja
strategija beveik
atitinka minimalius
reikalavimus, traksta
detaliau iSdéstyty
planuojamy finan-
siniy rezultaty per
strategijos laikotarp;.
Strategija atitinka
2019 m. lukesciy
laiska.

Strategijos
igyvendinimas
2020 metais

Didzigja dalimi
tikslai vykdomi

Strategijos
igyvendinimas
uz galiojimo
laikotarpj

Didzigja dalimi
tikslai vykdomi

UAB ,VAATC*

2017-2019 m.

Patvirtinta strategija
beveik atitinka
minimalius reikalavi-
mus, triksta detaliau
iSdéstyty planuojamy
finansiniy rezultaty
per strategijos
laikotarpj. Nauja
strategija pagal 2019
m. lokescCiy laiska
rengiama.

Didzigja dalimi
tikslai
vykdomi*

Didzigja dalimi
tikslai
vykdomi*

UAB ,Vilniaus
viesasis
transportas®

2019-2025 m.

2020-2026 m.

2019-2025 m.
strateginis planas
beveik atitinka
minimalius reikalavi-
mus, traksta detale-
snio pagrindimo dél
strateginiy krypciy ir
finansiniy prognoziy.
2020-2026 m.
strateginis planas
parengtas pagal 2019
m. lokesc¢iy laiska.

Didzigja dalimi
tikslai vykdomi

Didzigja dalimi
tikslai vykdomi

UAB ,,Grinda“

2016-2020 m.

2021-2024 m.

Patvirtinta strategija
beveik atitiko
minimalius reikalavi-
mus, trako detaliau
iSdéstyty planuojamy
finansiniy rezultaty
per strategijos
laikotarpj, dalies
nustatyty tiksly
igyvendinimas
nepriklauso nuo
pacios bendrovés.
Nauja strategija
atitinka 2019 m.
lokesciy laiska.

Didzigja dalimi
tikslai vykdomi

Didzigja dalimi
tikslai vykdomi




S| 2019-2030 m. 2019-2030 m. Patvirtinta strategija  Didzigja dalimi Didzigja dalimi
»Susisiekimo atitinka minimalius tikslai vykdomi tikslai vykdomi
paslaugos® reikalavimus.

Strategija atitinka

2019 m. lukesc¢iy

laiska.
S| ,Vilniaus 2017-2020 m. 2021-2024 m. Strategija atitinka Didzigja dalimi Didzigja dalimi
miesto minimalius reikalavi- tikslai vykdomi tikslai vykdomi
bUstas“ mus. Strategija buvo

rengiama pagal

Inicijuotas strategijos

projekto parengimas

pagal 2020 m.

lOkesciy laiska.
UAB ,Vilniaus 2016-2018 m. 2020-2026 m. Nauja strategija pagal
vystymo 2019 m. lukesciy
kompanija“ laiska rengiama.
UAB ,Vilniaus 2016-2018 m. Inicijuotas strategijos
apsvietimas* projekto parengimas

pagal 2019 m.

lOkesciy laiska. 2020

m. nustatyti veiklos

tikslai atitiko 2019 m.

lOkesciy laiska.
S| ,Vilniaus 2016-2018 m. 2021-2025 m. Buvo patvirtinti
planas* jmonés 2020 m.

tikslai. Inicijuotas

strategijos projekto

parengimas pagal

2020 m. lukesciy

laiska.
S] ,Vilniaus 2019-2022 m. Patvirtinta strategija  DidZiagja dalimi DidZiaja dalimi
atlieky beveik atitinka tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
sistemos minimalius reikalavi-
administrato- mus. Nauja strategija
rius“ atitinka 2019 mety

lokesciy laiska.
AB ,Vilniaus 2018-2022 m. Strategija atitinka Didzigja dalimi Didzigja dalimi
Silumos minimalius reikalavi- tikslai vykdomi tikslai vykdomi
tinklai“ mus. 2021 m.

planuojama parengti

strategijag iki 2040 m.

pagal 2019 m.

lokesciy laiska.

*veiklg vykdé pagal LR valstybinj 2014-2020 m. atlieky tvarkymo plang, Vilniaus apskri-
ties regioninio 2014-2020 m. atlieky tvarkymo plang ir atsizvelgdama j likescius.
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Be strategijose ar strateginiuose planuose numatyty tiksly, Savivaldybés valdomy jmoniy
valdybos nustato konkretesnius metinius tikslus. Apibendrinta informacija apie Siy metiniy
tiksly vykdyma pateikiama lenteléje.

Savivaldybés Metiniy tiksly jgyvendinimas

valdoma jmoné

UAB ,Vilniaus vandenys* Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.

UAB ,VAATC“ Metiniai tikslai nebuvo nustatyti.

UAB ,Vilniaus viesasis Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti, iSskyrus dyzeliniy degaly

transportas taupymo, vairuotojy virsvalandziy ir darbo poilsio dienomis mazinimo
tikslus.

UAB ,Grinda“ Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti, iSskyrus gamybos ir aptarnau-

janciy padaliniy procesy skaitmenizavimo tikslus (pasiekta 73 proc.).

S| ,Susisiekimo paslaugos” Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti, iSskyrus finansinius tikslus,
kuriems didziausig jtaka turéjo COVID-19.

S] ,Vilniaus miesto bUstas® Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti, iSskyrus tiksla pasiekti nuomos
mokescio kompensacijas gavusiy asmeny (Seimy) suplanuota dalj nuo
visy laukianciyjy eiléje.

UAB ,Vilniaus vystymo Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti, iSskyrus tikslus uzbaigti projek-
kompanija“ tavimo ir rangos darbus per sutartyse numatytus terminus (pasiekta 75
proc.) bei sutartis uzbaigti uz sutartyje nustatyta kaing (pasiekta
58 proc.)
UAB ,Vilniaus apsvietimas* Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti, iSskyrus tikslus padidinti naujy

apsvietimo tasky skaiciy, pasiekti gatviy ir vieSujy erdviy apsvietimo
pletros darby apimt;.

S| ,Vilniaus planas* Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti, iSskyrus jmonés veiklos strategi-
jos ir darbuotojy kompetencijy modelio parengima (patvirtinima).

S| ,Vilniaus atlieky sistemos Papildomi metiniai tikslai nebuvo nustatyti.
administratorius®

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.
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2. Pagrindiniai jmoniy nefinansiniai
pasiekimai

UAB ,Vilniaus vandenys* 2020 metais eksploatavo 1 719,4 km vandentiekio vamzdyno ir 1
394,0 km nuoteky tinkly, kuriais aptarnavo 267 tikst. klienty (2,3 proc. daugiau nei 2019
metais). Bendrové jgyvendino 2020 metais iSkeltus tikslus, pelné vandens vartotojy pasit-
ikéjima ir sulauké puikaus vertinimo. Vilniaus miesto, Vilniaus rajono, Salé&ininky rajono ir
Svengioniy rajono bendruomenéms bendrovés tiekiamas geriamasis vanduo ir tvarkomos
nuotekos buvo pigiausi Lietuvoje. Vilniuje maziausia geriamojo vandens kaina yra ir tarp

Baltijos Saliy sostiniy. Bendrové jgyvendina 42 infrastruktdrinius bei 12 strateginiy projekty.

Bendrové toliau didino paslaugy prieinamuma ir investavo j geriamojo vandens koky-
bés gerinima jgyvendinant plétros projektus. 2020 metais bendrové uzbaigé projektus
(teritorijos Antakalnio sen., Snipiskés, Naujininky sen., Naujamies&io sen., Naujosios Vilnios
sen., Fabijoniskiy sen., Verkiy sen.), kuriy bendras tinkly (jvesty j eksploatacijg) ilgis van-
dentiekio — 24,8 km, nuoteky surinkimo - 25,3 km, atitinkamai 1 147 namy Gkiams suteikta
galimybé prisijungti prie kvartalinio ir 1320 — prie nuoteky surinkimo tinklo). 2020 metais
pradéti jgyvendinti 6 atsinaujinancCios energetikos projektai, jie prisideda prie racionalaus

gamtos istekliy naudojimo.

Bendrové siekdama lyderystés vandentvarkoje siekia bati inovatyvi ir pazangi skaitme-
nizavimo srityje, plec¢ia informacines sistemas ir savitarnos svetainés funkcijas. Ku-
riamas pirmasis iSmanusis vandentiekis Baltijos Salyse, kuris leis greiCiau pastebé-
ti ir likviduoti avarijas vandentiekio tinkluose, iSmaniai valdyti tinklg, sumazinti
vandens nuostolius ir atsakingiau naudoti gamtos iSteklius. 2020 metais skaitmeni-
zavimo projektas pelné ,Mety iSmaniojo sprendimo“ apdovanojima. Skaitmeniniai ul-
tragarsiniai apskaitos prietaisai su nuotoliniu nuskaitymu jrengti vartotojy vandentiekio
jvaduose, esanciuose Suliniuose ir daugiabuciy namy rdsiuose (5653 vnt.), siekiama jvesti
butuose, privadiose namuose ir jmonése, t. y. bendrové ateityje suplanavo jsigyti

moderniy ultragarsiniy skaitikliy, kurie iki 2030 mety pakeis jprastinius.

Vandens kokybé, mieste jrengtos mobilios modernios vandens gertuvés, operatyvus ap-
tarnavimas, greitesnis naujy klienty prijungimo procesas (pagreitintas 16 proc.), savitarnos
sistema sulauké puikaus vilnie€iy vertinimo ir augino jy pasitenkinimg bendrovés paslau-
gomis (klienty pasitenkinima matuojantis ,Vilniaus vandeny“ GCSI indeksas pakilo nuo 72
iki 76 ir virsijo Lietuvos komunaliniy paslaugy sektoriaus jmoniy vidurkj, kuris siekia 72, bei

virsija JAV ir Europos (71).

14



AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ Silumos kaina 2020 metais vilnieCiams buvo viena
maziausiy tarp didziyjy Lietuvos miesty. Lyginant 2020 ir 2019 metus, vidutiné svertiné
Silumos kaina galutiniam vartotojui Vilniuje sumazéjo 19 procenty, arba 0,95 ct/KWh.
Pastovi kainos dedamoji, kuri priklauso nuo bendrovés veiklos efektyvumo, isliko

maziausia tarp kity Lietuvos miesty visus 2020 metus.

2020 metais émési didziausios jmonés istorijoje pertvarkos ir pradéjo ambicingus
inovacijy kirimo bei diegimo projektus, kuriy pagrindas - technologijos. Bendrové
pasirasé bendradarbiavimo sutartj su ,Vilnius Tech“ universitetu ir kartu su Vilniaus
miesto savivaldybe jkireé atvirg Zaliosios energetikos platforma ,Intelligent Energy Lab*
Sioje platforma vienija verslo ir mokslo pajégas jgyvendinant naujos kartos energetikos
projektus.

2020 metais buvo tesiami itin reikSmingi investiciniy jrenginiy (Silumos tinkly)
modernizavimo projekty, kurie didina Silumos gamybos ir perdavimo efektyvuma, mazi-
na Silumos kaing vartotojams ir poveikj aplinkai. 2020 metais buvo skirti daugiausia
naujy tinkly rekonstrukcijy projektavimo bei kitiems pasiruoS§imo darbams. Per 2020
metus rekonstruota 2,8 km Silumos tinkly. Dél 2020 metais atlikty Silumos tiekimo

rekonstrukcijy tinkle sumaZzéje nuostoliai padés sumazinti CO, kiekj 885 t per metus.

Per metus prie Silumos tiekimo tinkly prijungta naujy vartotoju, kuriy patalpy Sildomas
plotas sudaro 330 takst. m2.

Taip pat buvo vykdomi katiliniy rekonstrukcijos aplinkosauginiai, elektriniy ir katiliniy

modernizavimo projektai.

Pradéti ambicingi inovacijy projektai, kuriuos jgyvendinus iki 2030 mety bus pereita prie

atsinaujinanciy energijos Saltiniy.

2020 metais pirma kartg atliktas pasauline tyrimy metodologija GCSI (Global Customer
Satisfaction Index) pagrjstas klienty pasitenkinimo vertinimas. Rezultatai parodé, kad
Vilniaus Silumos tinkly klientai pasitiki bendrovés teikiamomis paslaugomis — bendrové
jvertinta 75 procentiniais punktais i§ galimy 100 procenty. Sis rezultatas vir$ija bendrg
Lietuvos energetikos ir komunaliniy paslaugy jmoniy vertinimo vidurkj trimis pro-
centiniais punktais bei yra geresnis vertinimas nei JAV ir Europos $aliy komunaliniy ir
elektros paslaugy tiekéjy. Klientai labai patenkinti atsiskaitymo uz paslaugas budais,

saskaity ir deklaravimo patirtimi, auk$tai vertinama darbuotojy kultdra.
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UAB ,,Grinda* nuo 2020 mety Vilniaus mieste ne tik remontuoja ir valo gatviy dangas,
sanitarines paslaugas, rUpinasi paplddimiais, beglobiais gyvinais, bet ir valdo pro-
jektus, kurie sudétingumu ir mastu i$siskiria ne tik Lietuvoje, bet ir Siaurés Europos

Salyse.

Bendrovés vykdomos veiklos apimtis 2020 metais, palyginti su 2019 metais, augo.
Ataskaitiniais metais buvo jrengta ir suremontuota 385 tlkst. m vaziuojamuyjy dangy
ir Saligatviy, t. y. 7,6 proc. daugiau nei 2019 metais. ISaugo pavirsiniy nuoteky tinkly
abonenty skaiCius. Jmoné yra sudariusi 1154 galiojancias pavirSiniy nuoteky tvarkymo
paslaugy sutartis, apimancias 96,9 proc. viso Vilniaus miesto teritorijos ploto. 2020-

eve—

daugiau nei 2019-2020 mety sezono metu.

Pagal ,Verslo Ziniy“ redakcijos analitiky sukurtg reitingavimo modelj UAB ,Grinda“
patenka tarp 10 stipriausiy Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy, o bendrovés jgyven-
dinamas regioninés reikSmés projektas ,,Pavirsiniy nuoteky sistemy tvarkymas Vilniaus
mieste“ konkurse ,Lietuvos BIM projektai“ paskelbtas geriausiu inzineriniy tinkly BIM
projektu.

UAB ,,Grinda“ 2020 metais sékmingai jgyvendino 5 mln. eury vertés projekta ,T. Narbu-
to-Saltoniskiy gatviy lietaus nuotekynés rekonstrukcija su valyklos ir tar§os monitoringo
mazgo jrengimu® ir tesia infrastruktdros, uztikrinancios tvary pavirsiniy nuoteky tvar-
kyma didelése miesto teritorijose, plétrag, pradétas jgyvendinti Gelezinio Vilko lietaus

nuoteky tinkly rekonstrukcijos projektas, apimsiantis ir 5 valymo jrenginiy pastatyma.

2020 metais atnaujintas Zirmidny papladimys, pritaikant jj ir Zmonéms, turintiems
judumo negalia. Sostinés Balsio (Zaliyjy eZery) ir Zirmany papladimiams suteik-
tas prestizinis Mélynosios véliavos jvertinimas. Sie jmonés priziGrimi paplddimiai yra
pirmieji gélavandeniai paplidimiai, pazyméti Mélyngja véliava. Pradéta atnaujinti

Vilniaus gyviny globos namy patalpas.
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S] ,,Susisiekimo paslaugos® 2020 metais gerino vieSojo transporto keleiviy saly-
gas: jrengti 52 nauji vieSojo transporto laukimo paviljonai, 32 naujos VT stotelés ir 12
keleiviy informavimo Svieslenciy, kuriose pateikiama informacija apie vieSojo trans-
porto laikus stotelése ir kita keleiviams aktuali informacija. 50 naujy triasiy autobusy
kursuoja greitaisiais ir centrine miesto dalj kertanciais marsrutais. IS viso Vilniaus
miesto vieSojo transporto marsruty tinkle kursuoja 370 naujy autobusy ir troleibusy.
Atnaujinta mobilioji programélé ,Transporto balsas®, skirta neregiams ir silpnaregiams
informuoti tikruoju laiku garsiniu signalu apie j stotele atvykusig transporto priemone.
Vieninga ,Transporto balso“ versija veikia Vilniuje ir kituose didZiuosiuose Lietuvos
miestuose. Sukurta ir visuomenei pristatyta atvira populiariausiy VT marsruty ir trans-
porto priemoniy uzimtumo duomeny bazé #Planuokite VT keliones. Identifikuotas
poreikis ir inicijuotas bei pradétas jgyvendinti iSmaniosios integracinés atsiskaitymy
platformos (IIAP) (elektroninio bilieto sistemos) diegimo projektas. Atsirado naujy VT
biliety platinimo viety Vilniaus rajone: Juodsiliuose, Nemencinéje, Maisiagaloje. Baigtas
ES léSomis finansuojamas analitinio jrankio, skirto keleiviy srauty analizei, jsigijimo
projektas. Naudojant §j jrankj sprendimai dél vieSojo transporto darbo organizavimo

pokycCiy priimami zymiai greiciau.

2020 metais jmoné toliau vykdé dviraciy ir pésciyjy taky plétra. Nutiesta 18,5 km nau-
ju dviraciy taky. 2020 metais jrengtas 191 dviraciy stovas patogiai laikyti dviracius
mieste. Jrengtos 528 dviraciy trasy krypciy lentelés ir 28 informaciniai stovai dviraciy
marsrutiniam orientavimui uztikrinti ir dviratininky eismo salygoms gerinti. Sutvarky-
ti 35 km pésciyjy taky. 25 km i$ jy buvo atnaujinti, o 10 km jrengti visiskai naujai.
UZbaigtas pirmasis pésciyjy infrastruktlros inventorizacijos etapas. Inventorizuota 811
km pésciyjy infrastruktdros. 2021 metais planuojama inventorizacija baigti, o jos re-
zultatus konvertuoti j pésciyjy infrastrukttros tvarkymo prioritetinius sarasus. 12-oje
sankryZzy pagerintos pésciyjy eismo salygos. Vidutiné pésciyjy laukimo trukmeé prie
Sviesoforo atnaujintose sankryzose sumazéjo 25-35 proc.

Jrengta 13 vaizdo stebéjimo kamery, kurios papildé esamg kamery tinklg. IS viso
jmoné valdo 108 vaizdo stebéjimo kameras gatvése ir 3 ant Vilniaus televizijos boksto.
Rekonstruota 41 sankryza - didesniam pralaidumui jrengtos papildomos Sviesofory
sekcijos j deSine, juodyjy démiy vietose didinant eismo saugumga jrengti apsaugoti
reguliuojami posukiai j kaire, taip pat patobulinta pésciyjy ir dviratininky infrastruktdra
jrengiant atskirus Sviesoforus, mygtukus, garsinius signalus. Sukurtos arba koreguotos
102 Sviesofory reguliavimo ir valdymo programos.

2020 metais jmoné toliau nuosekliai tobulino bendrg transporto sistema. 2020 m.
liepos ménesj jvestas SenamiesCio kilpinis eismas. Transporto srautai Senamiestyje
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vidutiniSkai sumaZzéjo 12 proc., o pasalinus tranzita dalyje gatviy uzfiksuotas iki 64 proc.
sumazéjimas. Sukurtos naujos duomeny bazés ir atviros nuorodos su Senamiescio
kilpinio eismo, karantino eismo situacijos, srauty analizés, pésciyjy sensoriniy mygtuky

paspaudimy ir kita informacija.

Nuo 2020 mety sausio 1 dieng jsigaliojo naujos rinkliavos zony ribos. Jvesta vietiné rin-
kliava prie pagrindiniy Vilniaus maudykly, dalyje Antakalnio (prie Sapiegy g.) ir dalyje
NaujamiescCio. Jsigaliojo nauji jkainiai Tilto g., Gedimino pr. ir T. Kosciu$kos g. aikStelése.
Siekiant aiSkesnio ir skaidresnio automobiliy stovéjimo paslaugy Vilniaus mieste tei

sinio reglamentavimo patvirtinta nauja rinkliavos nuostaty redakcija.

m.Parking programélé startavo Klaipédoje ir Trakuose.

m.Parking programéléje atsirado galimybé uz vietine rinkliava atsiskaityti banko kortele.
UZdarose miesto aikStelése buvo jdiegta automatiné numeriy atpazinimo sistema ir

galimybé atsiskaityti uz stovéjima taikant m.Parking programéle.

Sutvarkyta automobiliy aikstelé Antakalnio g. 59 (prie Antakalnio poliklinikos), joje

jdiegta reikalinga jranga srautams valdyti ir tvarkingam stovéjimui uztikrinti.

Atnaujinta jvaziavimo ir atsiskaitymo jranga pozeminéje aikSteléje Gedimino pr. 9A.

UAB ,VAATC* kryptingai veiké tenkindama Vilniaus miesto ir kity Vilniaus regiono sa-
vivaldybiy gyventojy likescCius, kad bity ne tik uztikrintas atlieky tvarkymo infrastruk-
tdros veikimo stabilumas, bet ir ji baty plétojama nedidinant Sios sistemos islaikymo

kasty bei uztikrinant aplinkos sauguma.

2020 metais jmoné Vilniaus regione sutvarké 425,5 tdkst. tony atlieky, t. y. 2,2
proc. maziau nei per 2019 metus. Misriy komunaliniy atlieky, tvarkomy mechaninio
biologinio atlieky apdorojimo jrenginiuose, palyginti su 2019 metais, sumazéjo 2 proc. iki
221,5 tokst. tony. Sgvartyne tvarkomuy atlieky kiekis, palyginti su 2019 metais, sumazéjo
5,4 proc. iki 185,2 tukst. tony.

2020 metais dél atlikty investicijy jmoné uZtikrino visy sgvartyno nuoteky valyma pries

iSleidZiant jas j vandens valymo jrenginius, o anksc¢iau buvo naudojami kity vandens

valykly pajégumai (nuotekos veztos j Vilniaus miesto nuoteky valyklg).



Perzilréjus visuomenés Svietimo ir veiklos procesus, zenkliai padidéjo didziyjy
gabarity aikstelése ir Zaliyjy atlieky surinkimo aikstelése tvarkomy atlieky kiekis, jis
iSaugo 41,6 proc. iki 18 834 t. Didelio miestieCiy pasitikéjimo sulauké bendrovés su-
manytos dalijimosi daiktais stotelés ,,Dék‘ui“ (1,2 mln. dalijimosi daiktais stoteliy tin-
klo puslapio perzidry, pakartotinai naudoti perduota 11 100 daikty). Bendradarbiau-
jant su Savivaldybe jrengtas bei pradétas eksploatuoti pozeminiy ir pusiau pozeminiy
konteineriniy aiksteliy tinklas, investuota | atlieky tvarkymo infrastrukttros objekty
atnaujinima. Visa tai miesto aplinka padaré Svaresne, o atlieky tvarkymag — taupesn;.
Bendrové, kaupdama patirtis ir stiprindama Zmogiskasias kompetencijas, didino savo,
kaip veiklos srities kompetencijy centro, galias. UAB ,VAATC* jgyvendinama visuomenés
informavimo projekto ,Atlieky kultlGra®“ déka, atlieky kultlros sgvoka tapo bendrine vi-
soje Lietuvoje.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas®“ 2020 metais tesé transporto parko atnaujinima,
naujy autobusy parka papildé 50 naujy triasiy dujiniy autobusy MAN Lion‘s City G.
DidZiausias démesys skirtas darbuotojy ir vieSojo transporto keleiviy apsaugai nuo
COVID-19, dezinfekuojamos transporto priemonés. Pandemijos salygomis planuota
rida neatitiko bendrovés galimybiy ir veiklos masto. Bendrové turéjo perteklinius pa-
jégumus, o tai galéjo turéti neigiamos jtakos veiklos rezultatui, todél bendrové daznai
keité autobusy ir troleibusy tvarkarascius (105 kartus) ir gerino komunikacijos bei ke-
leiviy vezimo kokybe. Keleiviy saugumui ir komfortui uztikrinti keleiviai buvo nuolat
informuojami apie Salyje priimamus ekstremaliosios situacijos valdyma, apie saugumo
reikalavimus, rekomendacijas, viruso prevencines priemones keliaujant viesuoju trans-
portu. Komunikacija buvo iSplésta ir vykdoma reportazais televizijoje, spaudoje, so-
cialiniuose tinkluose. ViesSojoje erdvéje skirtas ypatingas démesys komunikacijai apie
bendrovés pagalbg sukuriant marsrutus medikams bei vykdytus specialiuosius ser-
ganciujy, sveikstanciy pervezimus tarp gydymo jstaigy, globos jstaigy ir tyrimo punkty.
2020 metais bendras keleiviy skaiCius, palyginti su 2019 metais, sumazéjo 30 proc.,
bet vis didéjantis naujy transporto priemoniy skaicius (2018-2020 metais jsigyta trans-
porto priemoniy uz 68,6 mln. Eur), nuolatinis démesys, skiriamas transporto priemoniy

techninei blklei, ir gerinamas klienty aptarnavimas iSaugino teikiamy paslaugy kokybe.

UAB ,Vilniaus apsvietimas® 2020 metais pradéjo vykdyti Vilniaus miesto gatviy viso
apsvietimo tinklo modernizavimo projekta, kurj jgyvendinus apsvietimui skirtas elektros
energijos kiekis turéty sumazéti apie 50 procenty. Pirmaisiais projekto jgyvendinimo
metais elektros energijos sutaupymai pasieké apie 40 proc. planuojamy sutaupymuy.
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metais elektros energijos sutaupymai pasieké apie 40 proc. planuojamy sutaupymy.
Atnaujintas tinklas didziausio eismo intensyvumo gatvése ir buvo vykdomi darbai gyve-
namuosiuose rajonuose. Dalyje miesto efektyviai veikia nuotolinio valdymo sistema,
kuri leidzia tikruoju laiku stebéti ir fiksuoti gedimus bei operatyviai juos Salinti. 2020
metais jrengta daugiau nei 1722 naujy Sviesos tasky jvairiose sostinés gatvése, pésciyjy
peréjose, mokykly stadionuose, parkuose ir vieSosiose erdvése. Pakeista 60 procenty
Sviestuvy. UZ didziausius elektros energijos sutaupymus UAB ,Vilniaus apSvietimas®
apdovanota ,Verslo ziniy“ konferencijoje ,ISmani Lietuva“ Nuo 2020 mety kovo ménesio
jmoné perka ir naudoja tik Zaligja, i$ atsinaujinanciy iStekliy gaunama elektros energija.
CO, sumazintas 7 987 t.

Tesiama saugumo programa jrengiant kryptinj apsvietima péscéiyjy peréjose. 2020 me-
tais kryptiniu apsvietimu apsSviestos 75 pésciyjy peréjos, jrengti 193 kryptiniai Sviestu-

vai. Jgyvendintas astuoniy Svietimo jstaigy stadiony apsvietimo atnaujinimo projektas.

S) ,Vilniaus miesto bustas*“ ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdé 140,7 tlkst. m?
gyvenamuyjy patalpy ploto.

Jmoné administravo Europos Sajungos léSomis finansuojama Vilniaus miesto
savivaldybés jgyvendinama projekta ,Socialinio bisto plétra“ Projektas jgyvendi-
namas Vilniaus miesto Naujosios Vilnios, Naujininky ir GrigiSkiy senitnijose. Pagrin-
dinis projekto tikslas — padidinti Vilniaus miesto savivaldybés socialinio bisto fonda,
siekiant padéti apsirdpinti bdstu asmenims ir Seimoms, turintiems teise |
socialinio bdsto nuoma. Jgyvendinus projekta, sumazés Savivaldybés socialinio busto
eiléje laukianciy Seimy skaicius ir kartu padidés galimybés apsirGpinti bastu Seimoms ir
asmenims, turintiems teise j socialinj bista. Dél 2020 metais paskelbto karantino kurj
laika buty pirkimai buvo sustabdyti.

2020 metais, palyginti su 2019 metais, jmoné suteiké 21 proc. daugiau socialiniy bdsty
ju laukiantiems asmenims ir Seimoms. Jmonei pavestos vykdyti dvi naujos funkcijos:
buty prijungimas prie vandentiekio ir nuoteky tinkly bei buty pritaikymas prie nejgaliy-
ju poreikiy.

S] ,Vilniaus planas* didelj démesj skyré inovatyvioms informaciniy technologijy spren-
dimais pagrjstoms paslaugoms. 2019 metais atnaujinta ir iSplésta Vilniaus miesto 3D
paslauga 2020 metais buvo plétojama toliau: j geoportalg ,Vilniaus 3D planas® sukelta
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301 vnt. projektiniy pasitlymy stadija ir 201 vnt. techninio projekto 3D projektas.
Vilniaus 3D modelis taip pat papildytas sukurtu saulés energijos potencialo 3D
modeliu ir pastaty pagal statybos metus modeliu. Si paslauga svarbi planuojant miesta,
jo plétrai, sklandzZiai priimant sprendimus, informacijos vieSinimui. Vilniaus miesto 3D
zemélapis ,Mety paslauga 2020“ apdovanojimuose iSrinktas iSmaniausiu sprendimu

vieSajam sektoriui.

Svarbiausi Sios srities darbai 2020 metais: baigtas daugiau nei 20 mety trukes
analoginio Vilniaus miesto savivaldybés urbanizuotos teritorijos topografinio-inzinerinio
archyvo skaitmenizavimas. Skaitmenizuotos teritorijos plotas — apie 38 ttkst. ha.
Duomeny bazéje saugoma per 8 mln. topografiniy ir 3,5 mln. pozeminiy inzineriniy
elementy. Vilniaus miesto savivaldybé yra viena i§ nedaugelio savivaldybiy Lietuvoje,
turinti didelio tikslumo skaitmeninj miesto Zemélapj; vykdydama Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerijos nurodymus Savivaldybé pavedé ,Vilniaus planui“ j TPDRIS registra
suvesti archyvinius teritorijy planavimo dokumentus. Jmonés specialistai skaitmeniza-
vo ir sukélé per 400 vnt. tokiy dokumenty; atlikta bendrojo naudojimo teritorijy sanita-
rinio valymo ir Zeldiniy prieziGros darby kiekio inventorizacija, kurios tikslas — atnaujinti
teritorijy tvarkymo plotus (mieste nuolat vyksta pokyciai: tiesiamos gatvés, Saligatviai,
jrengiami zeldynai, todél reikalinga aktuali informacija). Rangovams tai padeda zinoti,
kiek ir kokiy ploty reikia tvarkyti (gatvés, Saligatviai, kiemai, pievos, Slaitai, krimynai ir
t. t.), o Savivaldybés specialistams — lengvai apskaiciuoti tvarkymo islaidas.

2020 metais testi Vilniaus miesto susisiekimo modelio parengimo ir palaikymo dar-
bai: pagal gyventojy ir darbo viety duomenis atnaujinti susisiekimo paklausos duome-
nys, j modelj jtraukti vieSojo transporto ir Sviesofory valdymo duomenys, atlikta viesojo
transporto marsruty grafiky analizé, pagal viesojo transporto judéjimo faktg sudarytas
GTFS (General Transit Feed Specification) duomeny rinkinys, ilgalaikiais paros tyrimais
iStirta 150 gatviy atkarpy taikant trumpalaikj tyrimy metoda — 150 sankryzy, atlikti kiti
modelio rengimo darbai. Pradéta rengti Vilniaus miesto eismo saugos programa 2021-
2030 m., kur pasitelkiant naujg pozidrj j eismo sauga vertinamas visy eismo dalyviy
saugumas. Programa rengiama jvertinus kity pasaulio Saliy metodikas, ieSkoma pagrin-
diniy problemuy, kodél jvyksta jskaitiniai eismo jvykiai, bei pateikiami sidlymai situacijai
gerinti miesto kontekste ir lokaliuose taskuose.

Nuo 2019 mety plétojamas didelés apimties Vilniaus miesto savivaldybés kapiniy duomeny
skaitmenizavimo, kapiniy inventorizavimo ir administravimo informacinés sistemos
diegimo projektas. 2020 metais uzbaigtas pirmasis ir pradétas antrasis etapas. Iki
Siol skaitmenizuotos KarveliSkiy, Rokantiskiy, Jeruzalés kapinés, j Kultlros pavel-
do registra jtrauktos Antakalnio, Saulés, Bernardiny ir Senyjy Rasy kapinés, kitos
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mazesnés kapinés. IS viso skaitmenizuota daugiau nei 97 tukst. kapavieliy. Kapavieciy
geografiné informacija sujungta su skaitmenizuotu Vilniaus miesto laidojimo
registru, sukurtavieSaprogrameélé, prieinamavisiems norintiems rasti savo artimojo kapair

atskira programeélé, skirta kapiniy administratoriams ir Savivaldybés darbuotojams.

2020 metais sukurta Vilniaus miesto eismo priemoniy duomeny sistema, apimanti in-
ventorizuoty miesto kelio Zenkly, Sviesofory, grei¢io mazinimo kalneliy ir kity elementy
duomeny baze bei jos valdymo programéle. Projekto metu visos A, B, C, D gatvés buvo
nuskenuotos LiDar sistema bei padarytos 360 laipsniy nuotraukos.

Vilniaus plano specialisty darbas buvo jvertintas vilniecCiy - portalo ,Made in Vilnius®
organizuotame konkurse ,Vilniaus geriausieji 2020 kategorijoje ,,Mety debiutas 2020“

jie Baltojo tilto aikStyno projekta iSrinko geriausiu.

S] ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius® 2020 metais toliau sékmingai vykdé
prevencine kontrolés priemone — atlieky surinkimo viety stebéjima mobiliosiomis vaiz-
do kameromis. 2020 metais vaizdo kameromis uzfiksuoti 349 pazeidimai. Per metus
nustatyti 18 153 pazeidimai, kai vezéjai nesilaiko sutarCiy nuostaty, patikrinta 370668
MKA konteineriy, 99075 MKA aik&teliy, uzfiksuota 9 730 DGA savarty. Sios priemonés
prisidéjo prie kontrolés stiprinimo nustatant tiek atlieky vezéjy, tiek atlieky turétojy
pazeidimus ir prie paslaugy kokybés gerinimo. Jos tikslas — ugdyti Zzmoniy aplinkosau-
ginj samoninguma ir suvokima, kad tik nuo musy paciy priklauso musy aplinka.

Nuo 2019 mety sukurta moderni individualios dideliy gabarity atlieky paémimo pa-
slaugos teikimo infrastruktra, kai tiesiogiai iS buto ar namo atlieky vezéjas paima
senus baldus, smulkiag technika ir pan. Nuo 2020 mety pradzios rinkliavos mokétojams
sudaryta galimybé uzsisakyti Sig paslaugg per www.atliekuadministratorius.lt savi-
tarna. Naujoji paslauga gyventojams suteikia daugiau galimybiy tvarkingai atsikratyti

didziosiomis atliekomi, formuoja naujus aplinka tausojancius jprocius.
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UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 2020 metais valdé 204 projektus. Sékmingai baig-
ti 29 projekty projektavimo ir 21 projekto rangos vykdymo etapai. Bendrové ypatinga
démesj skyré valdomy projekty skaitmenizavimui ir jy vykdymui BIM aplinkoje siekiant
uztikrinti efektyvy statinio informacinio modelio taikyma viso statinio gyvavimo cik-
lo laikotarpiu. 2020 metais jvykdyti 205 viesieji pirkimai, susije su valdomuy projekty
jgyvendinimu. Nuo 2019 mety treciojo ketvirlio bendrovei pradéjus vykdyti nekilno-
jamojo turto pardavima elektroniniy aukciony badu, per 2020 metus bendrové pardavé
44 objektus.
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3. Grynasis pelnas (nuostoliai)
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2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ -4.,9 -1,3 -7,2 5,9 6,4 7,4
UAB ,Vilniaus vandenys* -7,4 19,9 15,8 5,6 -0,2 -2,0
UAB ,VAATC* 1,9 2,4 3,0 2,8 2,8 2,4
UAB ,,Grinda“ -1,0 0,8 1,1 0,9 1,2 0,9
S| ,,Susisiekimo paslaugos® 0,8 1,7 1,4 1,1 0,7 0,0
S| ,Vilniaus miesto bistas” 0,1 1,0 0,4 0,9 0,6 0,2
S| ,Vilniaus planas* 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
UAB ,Vilniaus apSvietimas“ 0,0 0,2 0,3 0,1 1,3 1,1

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas® 1,2 2.1 2,6 0,1 -1,0 0,0
S| ,,V-ilrwiaus at.lielfq sistemos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
administratorius*

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 0,6 2,3 0,6 -0,4 0,0 3,9
IS viso: -10,6 29,5 18,2 17,3 12,2 14,4
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Grynasis pelno pasikeitimas pagal jmones per 2020 m.
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2020 metais grynasis pelnas sieke 14,4 mln. eury.

Palyginti su 2019 metais, grynasis pelnas isaugo 2,2 mln. eury, arba 18 proc.
ReikSmingiausias augimas buvo Silumos tinkly sektoriuje. AB ,Vilniaus Silumos
tinklai“ generavo grynajj pelna — 7,4 mln. eury, tam jtakos turéjo ir sudarytas 1,9
mln. eury vertés nenaudojamo ilgalaikio turto pardavimo sandoris, ir buvo 15,1 proc.
didesnis nei 2019 metais. Nors ir pajamos traukési 15,8 proc., buvo padidintas ben-
drovés veiklos efektyvumas, pereita prie moderniy technologijy ir Siuolaikiniy vady-
bos principy, kurie 2020 metais leido sumazinti sgnaudas net 18 proc., sgnaudos
pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti 2020 metais sudaré 102,2 mln. eury ir, palyginti
su 2019 metais, sumazéjo 22,4 mln. eury. 2020 mety sanaudy sumazéjimag lémé
ir mazesnis Silumos gamybos poreikis esant aukStesnei lauko oro temperatdrai ir
sumazéjusios perkamo kuro ir i NSG aukcionu biadu perkamos $ilumos kainos. Dél
Siy priezasciy analizuojamo laikotarpio Silumos, kuro ir kitos tiesioginés sgnaudos,
palyginti su 2019 metais, sumazéjo 20 mln. eury, arba 22,6 proc. Taip pat tam reiks-
mingos jtakos turéjo 2,3 mln. eury, arba 8,9 proc., sumazéjusios veiklos sgnaudos
(OPEX), palyginti su 2019 metais.



UAB ,Vilniaus vystymo kompanija®, 2019 metais dirbusi su simboliniu 14,2 tdkst. eury
grynuoju pelnu, 2020 metais generavo grynajj pelna — 3,9 min. eury. Analizuojant ben-
drovés bendryjy pajamy ataskaitag matyti, kad 2020 metais, palyginti su 2019 metais,
pardavimo pajamos padidéjo 28 proc. Pardavimo pajamy pokytj lémé projekty valdymo,
statinio projektavimo ir statybos valdytojo funkcijy vykdymo bei statinio statybos tech-
ninés priezitros funkcijy vykdymo pajamy padidéjimas dél didesnio projekty skaic¢iaus ir

didesnés projekty vertés, taip pat pajamos i$ parduoto turto.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas®“ pajamos i pagrindinés veiklos mazéjo 58 proc.,
tai lémé Salies ekonominé situacija, COVID-19 sukelti padariniai, mazinantys keleiviy
srautus. 2020 metais bendrové sugebéjo uzdirbti 5,2 tikst. eury grynojo pelno, kai pries
metus nuostolis sieké 0,9 mln. eury. Tam didZiausig jtaka turéjo bendryjy ir adminis-
traciniy sanaudy sumazinimas iki 0,7 mln. eury, 0,1 mln. eury padidéjusios pajamos i$

kitos veiklos.

UAB ,VAATC* pajamy mazéjimas buvo spartesnis nei sanaudy, tai atspindi tiek bendrojo,
tiek veiklos pelningumo rodikliai. Per 2020 metus bendrové uzdirbo 2,4 mln. eury gryno-
jo pelno, arba 13,6 proc., maziau nei praéjusiais metais.

UAB ,,Grinda“ 2020 metais grynasis pelnas sieké 0,9 mln. eury, arba 22,8 proc., maziau
nei 2019 metais. DidZiausig jtaka grynojo rezultato susitraukimui turéjo 2019 metais gau-

tas 0,6 mln. eury netipinis pelnas i$ ilgalaikio turto pardavimo.

UAB ,Vilniaus apsvietimas“ 2020 metais grynasis pelnas susitrauké 0,2 mln. eury, arba

16 proc., tam didZiausia jtaka turéjo padidéjusi pardavimo 0,2 mln. eury savikaina.

UAB ,Vilniaus vandenys“ veikla buvo nuostolinga, vienas i§ lemianciy veiksniy buvo 2,6

mln. eury mokescio uz aplinkos tarsa didesniu tarifu atidéjinys.
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4. Pelnas pries mokescius, paltikanas ir
nusidévéjima (EBITDA)

Pelnas prie§ mokesc€ius, palukanas ir nusidévéjimg

(EBITDA) iSaugo 6,7 min. eury.

Pelnas pries mokescius, palukanas ir nusidévéjima
(EBITDA), min. eury
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EBITDA, mln. eury 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ 10,8 9,1 5,0 15,1 15,9 17,6
UAB ,Vilniaus vandenys* 11,3 15,7 17,6 12,1 6,2 6,3
UAB ,VAATC“ 4 51 5,8 4,3 4,4 4,0
UAB ,,Grinda“ 0,7 1,6 2,6 2,9 41 3,5
UAB ,Vilniaus viesasis transportas“ 6,4 5,8 5,9 2,0 4,2 6,3
S| ,Susisiekimo paslaugos® 15 1,8 2,1 2,0 1,6 0,7
S| ,Vilniaus miesto bastas“ 0,8 1,9 1,0 1,6 1,3 0,9
UAB ,Vilniaus apsvietimas“ 0,0 0,4 0,7 1,3 2,5 2,4
S| ,Vilniaus planas® 0,5 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 2,4 2,4 1,2 0,5 0,7 4,9
5 s e s
IS viso: 38,5 44,2 41,8 42,2 41,3 47,3

Pelno pries mokescius, nusidévéjima ir palukanas EBITDA
pasikeitimas pagal jmones per 2020 metus
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2020 metais pelnas pries mokescius, palikanas ir nusidévéjima (EBITDA)
Zenkliai didéjo, palyginti su 2019 metais. UAB , Vystymo kompanija“ pelno prie$
mokescCius, palikanas ir nusidévéjima (EBITDA) pokycius lémé tos pacios priezastys
kaip ir grynojo pelno pasikeitimas, ir jo pasikeitimas nedaug skyrési nuo grynojo pelno
pasikeitimo. Didesni rodiklio pokyciai pastebimi UAB ,Vilniaus vieSasis transportas® ir AB
WVilniaus Silumos tinklai“. UAB ,Vilniaus vieSasis transportas® geréjantys rezultatai lémé
EBITDA pelningumo augima 50 proc., kuris ataskaitinio laikotarpio padidéjo 2,1 mln. eury
daugiau negu grynojo pelno pasikeitimas, kadangi 2019-2020 metais transporto par-
kas buvo atnaujintas naujomis transporto priemonémis (padidéjo nusidévéjimo sgnau-
dos) i$ dalies skolinty lésy (padidéjo palikany sgnaudos). AB ,Vilniaus Silumos tinklai“
EBITDA augo 0,7 mln. eury daugiau negu grynojo pelno pasikeitimas, pokytj lémé del
iSaugusio grynojo pelno padidéjes pelno mokestis, taip pat, palyginti su 2019 metais,
2020 metais 2 proc. iSaugo nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos. UAB ,Grinda“ ro-
diklis Ggteléjo 3,5 mln. eury, arba 4,5 proc., del augusio turto vertés ir didesniy 0,6 mln.
eury nusidévéjimo sgnaudy.
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5. Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Nuosavo kapitalo grgza (ROE) augo 0,4 procentinio punkto iki 3,3 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE)

IS VISO:

UAB ,VAATC“

S| ,Vilniaus planas®

S ,,Susisiekimo paslaugos”

UAB ,Vilniaus vandenys*

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“

UAB ,,Grinda“

S} ,Vilniaus miesto bUstas”

UAB ,Vilniaus apsvietimas®

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“

S| ,Vilniaus atlieky sistemos
administratorius®

UAB ,Vilniaus vieSasis trasnportas“
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Bendra Savivaldybés valdomy jmoniy nuosavo kapitalo graZzos padidéjima 0,4 proc.
punkto lémé dviejy didziausiy Savivaldybés valdomy jmoniy grynojo pelno padidéjimas:
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ uzdirbo 14,9 procentinio punkto didesne nuosavo
kapitalo graza, kuri mety pabaigoje sieké 15 proc. Bendrové beveik trec¢daliu padidino
pardavimo pajamas, 7,3 proc. sumazino fiksuotus kastus ir uzdirbo 3,9 mln. eury grynajj

pelna.

Taip pat AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ nors ir 2020 metais pajamos mazéjo, grynasis
pelnas augo iki 7,4 mln. eury ir yra 15 proc. (1 mln. eury) didesnis nei 2019 mety grynasis
pelnas (6,4 mln. eury). Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza sieké 6,8 proc. ir pagal §j
rodiklj nenusileido siektiniems valstybés valdomy jmoniy pelningumo rodikliams. UAB
»,Grinda“ kapitalo grazos sumazéjimag nulémé 2019 metais gautas netipinis pelnas i$
nekilnojamojo turto pardavimo. UAB ,Vilniaus vandenys® veikla buvo nuostolinga, todél
kapitalo graza neigiama. Vienas i$ lemianciy veiksniy buvo 2,6 mln. eury mokescio uz
aplinkos tarsag didesniu tarifu atidéjinys. S] ,Susisiekimo paslaugos“ Zenkly kapitalo
grazos sumazéjima lémé dél COVID-19 pandemijos sumazéjusios pajamos, todél su-

mazéjo grynasis pelningumas, ir nuosavo kapitalo grazos rodiklis tapo neigiamas.

DidZiausia nuosavo kapitalo graza pasiekta S| ,Vilniaus planas® kadangi Sios jmonés
santykinai nedidelis nuosavas kapitalas. Lyginant 2019 mety bei 2020 mety rezultatus,
pastebimas kapitalo grazos sumazéjimas, kurj nulémé nuosavo kapitalo padidéjimas is

uzdirbto ir nepaskirstyto pelno.
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6. Turto graza (ROA)

Turto grgZa didéjo 0,1 procentiniu punktu ir sieké 2,1 proc.

Turto pelningumas (ROA)

IS VISO:

S) ,Vilniaus planas“

UAB ,VAATC*

S] ,Susisiekimo paslaugos®

UAB ,Vilniaus vandenys”

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“

UAB ,,Grinda“

S| ,Vilniaus miesto bistas®

UAB ,Vilniaus apsvietimas®

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“

S| ,Vilniaus atlieky sistemos
administratorius®

UAB ,Vilniaus vieSasis trasnportas®
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16,0%

Bendra visy Savivaldybés valdomy jmoniy turto graza (ROA) isliko to paties lygio, kaip

ir 2019 metais.
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7. Dividendai

UZ 2020-uosius finansinius metus Savivaldybei planuojama iSmokeéti

(iSmokeéta) Sesis kartus daugiau dividendy nei uZ 2019 finansinius metus

Uzdirbtas pelnas (nuostoliai) ir sprendimai dél dividendy (pelno jmokos)
mokéjimo
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Dél Siltos 2019-2020 mety ziemos, todél sumenkusios Silumos energijos paklausos ir
mazéjusios Silumos kainos, AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ 2020 metais uzdirbo daugiau
pelno nei ankstesniais metais. Itin gerus bendrovés rezultatus lémé toliau optimizuo-
jami vidiniai jmonés procesai ir séekminga nereguliuojama veikla. Bendrové dalj uzdirbto
pelno iSmokéjo dividendais, o nepaskirstyta pelno dalj suplanavo investuoti j Silumos
tinkly infrastruktdros atnaujinimga ir plétra. 2020 metais UAB ,,Grinda“ dél sumazinty
gatviy tiesimo ir priezidros darby kainy bei sanaudy kontrolés yra viena i§ nedaugelio
jmoniy, kuri dalj pelno kasmet iSmoka dividendais ir taip prisideda prie miesto biu-
dzeto formavimo. UAB ,Vilniaus apsSvietimas“ taip pat planuoja iSmokéti 0,5 mln. eury
dividendy. 2020 metais bendrové stengési taip organizuoti savo veikla, kad iSlaikant
pagrindinj tiksla dél kokybisky paslaugy teikimo blty pasiektas ir gretutinis tikslas -
veikti pelningai bei prisidéti prie Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto skiriamais div-

idendais.

Kitos Savivaldybés valdomos jmonés 2020 metais uzdirbta grynajj pelna nusprendé

pasilikti galimiems COVID-19 padariniams Svelninti ar skirti investicijoms.
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8. Pardavimy pajamos

Pardavimy pajamos, min. eury

350,0
300,0
250,0
200,0
150,0 179,9 179,3
100,0
50,0
0,0

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Pardavimy pajamos, min. eury 2015m. 2016m. 20177m. 2018 m. 2019 m.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ 13,3 12,0 82,9 140,9 130,0 107,5
UAB ,Vilniaus viesasis transportas® 49,6 47,5 46,1 40,7 40,3 25,6
S| ,,Susisiekimo paslaugos® 37,7 37,4 38,3 39,0 40,1 28,2
UAB ,Vilniaus vandenys® 39,9 39,9 39,9 37,0 32,4 36,5
UAB ,Grinda“ 21,3 16,0 19,0 21,8 21,5 25,1
UAB ,VAATC“ 6,6 1,9 18,0 16,0 16,6 15,8
UAB ,Vilniaus apsvietimas® 4,2 5,3 5,8 7,2 7,9 8,1
SJ ,,Vilniaus planas* 3,0 3,1 3,8 4.2 4.3 5,1
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 2,9 3,3 2,8 3,2 4,0 5,1
S| ,Vilniaus miesto bustas” 1,4 2,8 2,6 2,6 2,7 2,7
i s e
1S viso: 179,9 179,3 259,2 312,6 299,7 259,7
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2020 metais pardavimo pajamos sudaré 259,7 mln. eury ir, palyginti su 2019 mety par-
davimo pajamomis, mazéjo 40 mln. eury, arba 13,4 proc. Labiausiai §j pokytj lémé
UAB ,VieSasis transportas “ S| ,Susisiekimo paslaugos” ir AB ,Vilniaus Silumos tin-
klai“ pajamy apimciy dinamika. UAB ,Vilniaus vieSasis transportas“ pardavimo pajamy
smukimas buvo 25,6 mln. eury, arba 36,7 proc. Didziausig jtaka turéjo 9,7 mln. eury
kritusios pajamos uz bilietus ir 5,1 mln. eury sumazéjusi pardavimo pajamy kompen-
sacija uz lengvatinj keleiviy vezima. Pagrindinés veiklos mazéjimo rezultatg lémé Salies
ekonominé situacija, kuri mazino Zmoniy judruma, t. y. keleiviy srautus. Taip pat Zzenkliai
krito S] ,Susisiekimo paslaugos” pajamos - atitinkamai 11,9 mln. eury, arba 29,7 proc.,
joms didziausig jtakg taip pat turéjo keleiviy judéjimo apribojimai. VieSojo transporto
sektoriy galima jvardyti kaip labiausiai nukentéjusj nuo COVID-19 sukelty padariniy.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ uzdirbty pajamy kritimas buvo 22,5 mln. eury, arba 17,3
proc. Didziausig jtaka pajamy sumaZzéjimui turéjo 211 miln. eury kritusios Silumos
tiekimo pajamos. Esminius pokycius lémé mazesnis silumos poreikis bei susitraukusi Silu-
mos tiekimo kaina dél mazesniy gamtiniy dujy, biokuro ir Silumos jsigijimo i$ nepriklau-

somy Silumos gamintojy kainy.

2020 metais zenkliai mazéjo ir UAB ,VAATC“ pajamos - 15,8 mln. eury, arba 4,6 proc.,
palyginti su 2019 metais. Tam didziausig jtaka turéjo epideminis poveikis ekonomikos
plétrai Vilniaus miesto savivaldybéje, jis sumazino komunaliniy atlieky kiekj, pristatoma

i$ Sios savivaldybés j MBA jrenginius.
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VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBE

9. Valdomas turtas

| 2020-12-31

Turtas
675,7 min. eury

- Nuosavas kapitalas,
mln. eury

- Dotacijos,
mln. eury

Jsipareigojimai,
mln. eury

156,9 mln.
eury
23%

81,4 mln.

v @
12%

437,3 mln.
eury
65%

2020 m. gruodzio 31 d. Savivaldybés valdomos jmonés valdé 675,7 mln. eury turta.

Savivaldybés valdomy jmoniy valdomas turtas 2019-12-31,

mIn. eury

“

UAB ,Vilniaus vandenys

AB Vilniaus Silumos tinklai“

UAB ,Vilniaus vieSasis trasnportas®
UAB ,VAATC*

UAB ,Grinda“

S) Vilniaus miesto bUstas®

UAB ,Vilniaus apsvietimas*

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“
S| ,,Susisiekimo paslaugos®

SJ ,Vilniaus planas®

S| ,Vilniaus atlieky sistemos
administratorius®

VALDOMU JMONIY VEIKLA 2020 M.
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VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBE

Didziausios pagal valdoma turta Savivaldybés valdomos jmonés buvo UAB
Wilniaus vandenys® (156,7 mln. eury), AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ (148,3 mln. eury) ir UAB
Wilniaus vieSasis transportas® (1021 mln. eury). Apskaitiné turto verté augo visose
jmonése, iSskyrus S| ,Susisiekimo paslaugos®. UAB ,Grinda“ didino savo ilgalaikio tur-
to verte 50,2 proc. - iki 56,3 mln. eury. Turto vertés augimui jtakos turéjo atliktos
investicijos, skirtos pavirSiniy nuoteky sistemoms Vilniaus mieste tvarkyti ir tech-
nikos atnaujinimas. UAB ,Vilniaus apsSvietimas® 2020 metais prisiémé 13,2 mln. eury
finansiniy jsipareigojimy apsvietimo modernizavimo ir plétros darbams vykdyti, todél
didziausias jmonés turto augimas 48,1 proc., arba 13,2 mln. eury, buvo léSos bankuose
ir sumokétuose avansuose uz vykdomus statybos darbus. Kita zenkliai savo valdoma
turta didinusi jmoné buvo UAB ,Vilniaus vandenys®, kurios bendra verté augo 9,2 proc.,
arba 13,2 mln. eury, dél vykdomy infrastruktdros plétros projekty. UAB ,VAATC* verte
didino 6,3 proc., arba 4,2 mln. eury, dél investicijy j dideliy gabarity atlieky aiksteliy
pajégumy isplétimg, komunaliniy atlieky konteineriy aiksteliy jrengima ir kita. AB
Wilniaus Silumos tinklai“ turto prieaugis sudaré 6,8 miln. eury dél investicijy j Silu-
mos Ukj: rekonstruota 2,8 km Silumos tinkly, vykdyti katiliniy rekonstrukcijos aplin-
kosauginiai projektai, modernizuotos elektrinés ir katilinés. UAB ,Vilniaus viesSasis
transportas” turtas augo nezymiai — 4,4 proc. iki 102,1 mln. eury, daugiau nei puse turto

sudaré transporto priemonés, kuriy verté ataskaitiniu laikotarpiu augo 13,2 proc. iki 62,5

mln. eury.
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2020 mety pabaigoje Savivaldybés valdomas turtas iSaugo 59,8 mln. eury — 9,7
proc. daugiau nei 2019 mety pabaigoje, o nuosavas kapitalas — 19,8 mln. eury, arba
4,8 proc. DidZiausig augima lémé jmoniy uzdirbtas pelnas ir akciniy kapitaly pa-
didinimas. 2020 metais UAB ,Vilniaus vandenys“ jstatinis kapitalas buvo didintas
Vilniaus miesto savivaldybés perduodamu turtiniu jnasu keturis kartus, i$ viso -
3,3 mln. eury, o AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ jneStu turtu ir nepiniginiais jnasais

iSleidZiant paprasty vardiniy akcijy.

Savivaldybé turi galimybe dalj nuosavo kapitalo pakeisti skolintomis léSomis ir
susigrazinti dalj investuoty j akcinius kapitalus léSy, kurias galéty panaudoti kiti-

ems vilnie¢iy poreikiams tenkinti.
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10. Vilniaus miesto savivaldybés skola
valdomoms jmonéms

2020 metais Savivaldybé 13,7 min. eury sumazino jsiskolinimg

valdomoms jmonéms

Vilniaus miesto savivaldybés skola, min. eury
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VMS skola, mln. eury 2015m. 2016m. 20177m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

S| ,,Susisiekimo paslaugos® 38,7 28,2 15,9 9,2 5,3 1,5
UAB ,,Grinda“ e 3,2 4,6 6,3 9,6 3,6
UAB ,Vilniaus vandenys* 0,6 0,7 7,1 2,8 2,3 2,3
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 24,2 14,2 9,6 2,2 7,7 5,7
UAB ,Vilniaus viesasis transportas® 12,0 6,2 1,6 1,7 4,8 5,6
UAB ,VAATC® 0,0 0,0 0,0 2,0 4,6 3,6
UAB ,Vilniaus apSvietimas® 6,1 4,2 0,4 1,4 2,9 0,8
AB Vilniaus Silumos tinklai“ 0,0 0,0 0,4 0,9 0,6 0,0
S| ,Vilniaus planas* 2,2 1,5 0,8 0,3 -0,1 0,9
S| ,Vilniaus atlieky sistemos

administratorius®

S| ,Vilniaus miesto bistas” 0,0 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0
1S viso: 93,3 58,2 40,6 27,1 37,7 24,0

Bendra Savivaldybés skola valdomoms jmonéms sumazéjo 13,7 mln. eury. Skolos pa-
didéjo tik UAB ,VieSasis transportas® (0,8 mln. eury) ir S} Vilniaus planas® (1 mln. eury).
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11. Finansinés skolos

2020 metais Savivaldybés valdomos jmonés finansines skolas

padidino 30,1 min. eury.

Finansinés skolos, min. eury
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Finansinés skolos, mln. eury 2019 m. 2020 m. Pokytis

UAB ,Vilniaus vie$asis transportas* 27,3 36,3 9,0
AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ 7,6 6,2 -1,4
S| ,,Susisiekimo paslaugos® 0,0 0,0 0,0
UAB ,VAATC“ 2,8 2,8 0,0
UAB ,Vilniaus vandenys* 1,3 8,3 7,0
UAB ,,Grinda“ 25 4,2 1,9
UAB ,Vilniaus apsvietimas* 0,3 14,0 13,7
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 0,0 0,0 0,0
S] ,,Vilniaus miesto bstas“ 0,0 0,0 0,0
S| ibiaus sty istemos
S] ,,Vilniaus planas* 0,0 0,0 0,0
IS viso: 41,6 7,7 30,1

Didziausig finansiniy skoly iSaugima 2020 metais lémé:

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas® sudaryta 5 mety trukmés 12,5 mln. eury vertés
finansinio lizingo sutartis su UAB ,Swedbank lizingas“ naujiems triasiams auto-

busams pirkti;

UAB ,Vilniaus vandenys*“ pasirasytos penkios paskoly su UAB ,VieSyjy investicijy
plétros agentdra®“ sutartys, skirtos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo
tinkly plétrai Vilniaus, Svené&ionéliy, Saléininky, Eisiskiy aglomeracijoje finansuoti;

UAB ,Vilniaus apsvietimas* Vilniaus miesto apsvietimo tinklo modernizacijos pro-
jektui atlikti;

UAB ,,Grinda“ ataskaitiniais metais finansiniai jsipareigojimai sieké 4,2 min. eury,
arba 82,7 proc. daugiau nei 2019 metais. Finansiniy skoly augimg lémé sudarytos
lizingo sutartys dél technikos jsigijimo.
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12. Investicijos (Capex)’

2020 metais Savivaldybés valdomy jmoniy investicijos mazejo 3,2 procento.

Investicijos, min. eury
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Pokytis 2020 m.

Investicijos, mln. eury 2015m. 2016m. 20177m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. lyginant su
2019 m.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ 0,0 0,0 6,1 1,5 19,2 5,3 -13,9
UAB ,Vilniaus vieSasis transportas® 0,3 0,1 10,1 9,9 14,3 22,5 8,2
UAB ,Vilniaus vandenys* 11,9 4.8 2,9 7,8 19,2 15,3 -3,9
UAB ,VAATC“ 40,1 0,2 0,7 4,0 585 2,7 -2,8
UAB ,Grinda“ 0,3 0,4 0,4 1,6 4,9 11,9 7,0
S| ,Susisiekimo paslaugos” 0,4 0,2 0,5 1,4 0,8 0,8 0,0
e
SJ ,Vilniaus miesto biUstas® 0,4 0,2 0,6 0,4 0,1 0,0 -0,1
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,7 0,6
UAB ,Vilniaus apsvietimas* 0,0 0,0 0,2 0,1 1,9 4.8 2,9
SJ ,Vilniaus planas* 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 -0,1
IS viso: 53,4 6,4 22,1 37,7 66,3 64,1 -2,1

'Investicinés veiklos pinigy srautai — Pinigy srauty ataskaitos straipsnis ,llgalaikio ma-
terialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas*®
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UAB ,,Grinda“ investicijos 2020 metais, palyginti su 2019 metais, iSaugo 2,5 karto -
iki 11,9 mln. eury. Pagrindinés investicijy kryptys buvo nukreiptos j pavirsSiniy nuoteky
sistemy Vilniaus mieste tvarkyma ir technikos parko atnaujinima, o UAB ,Vilniaus vieSa-

sis transportas® investicijos nukreiptos j transporto parko atnaujinima.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ 2020 metais j Vilniaus Silumos Tkj investavo 5,3 mln. eury,
arba 72,4 proc. maziau nei 2019 metais (19,2 mln. eury). Investavimo tempy sumazéjima
lémeé tai, kad buvo atskirti projektavimo ir rangos darbai. Tokia tvarka leido optimaliau
valdyti projektus ir sumazinti darby bei paslaugy pirkimo kainas.

UAB ,Vilniaus apsSvietimas® 2020 metais investavo 2,9 mln. eury daugiau, palyginti su
2019 metais. DidZioji dalis investicijy buvo nukreipta j miesto gatviy bei keliy apsvietimo

infrastruktdros atnaujinimo bei modernizavimo projekto jgyvendinima.

UAB ,Vilniaus vandenys* skyré 15,3 mln. eury, arba 20,3 proc. maziau nei 2019 metais.
DidZioji dalis investicijy (12,2 mln. eury) skirta infrastruktdros plétrai ir modernizavimui,
o likusi investicijy dalis (3, mln. eury) nukreipta j vandens (nuoteky) stociy, elektros
jrenginiy, informaciniy sistemuy, transporto priemoniy parko atnaujinima. Investicijos
buvo finansuojamos i§ nuosavy lésy (5,1 mln.), skolinty &Sy (7,8 mln.) ir ES struktdriniy

fondy lésy (2,4 mln.)

UAB ,VAATC*“ investicijoms j ilgalaikj turta skyré dvigubai maziau nei prieS metus, t. y.
2,8 mln. eury. Daugiau nei pusé investicijy sumos, kuri sieké 1,5 mln. eury, skirta nau-
joms konteinerinéms aikSteléms jrengti (85 proc. investicijy sudaré ES léSos, 15 proc.
— Vilniaus miesto savivaldybés léSos). Uz likusig suma, nuosavy jmonés lésy) jsigytas
atlieky smulkintuvas, viksrinis buldozeris, ratinis ekskavatorius, krovininis automobilis
ir rekonstruotas filtro valymo jrenginys.
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13. Darbuotojy skaicius

2020 metais darbuotojy skaicius iSaugo 44 darbuotojais, arba 1 procentu.

Darbuotojy skaicius
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2020 mety pabaigoje jmonése dirbo 4 460 darbuotojy — 1 proc., arba 44 darbuoto-
jais, daugiau nei prie$ metus. Darbuotojy skaiCius nezenkliai padidéjo daugelyje jmoniy,
iSskyrus AB ,Vilniaus Silumos tinklai kur, lyginant darbuotojy skaiciaus dinamikag 2017-
2020 metais, galima pastebéti, kad bendrovéje darbuotojy sumazéjo 17,2 proc., arba 120
asmeny, o UAB ,,Grinda“, palyginti su 2019 m., — 2,5 proc., arba 21 asmeniu. Tam jtakos
turéjo jmonése vykdomi veiklos optimizavimo procesai, kai atsisakoma pertekliniy ar
vertés nenesanciy funkcijy bei aiskiai apibréziamos darbuotojy atsakomybés.
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Pokytis

2020 m. Pokyti
Darbuotojy skaiéius 5 20177m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. lyginantsu ' OYUS
2019 m. proc.
ské.
AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ 8 17 696 617 578 576
UAB ,Vilniaus vieSasis transportas® 2209 2100 2075 2032 2057 2071 14 0,7%
UAB ,Vilniaus vandenys* 924 620 659 656 683 695 12 1,8%
S| ,Vilniaus miesto blUstas“ 30 34 40 39 40 43 3 7,5%
UAB ,VAATC* 76 60 63 65 68 70 2 2,9%
S} ,Susisiekimo paslaugos® 153 147 162 164 183 189 6 3,3%
UAB ,Vilniaus apsSvietimas® 84 89 96 100 108 17 9 8,3%
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 34 40 48 52 61 66 5 8,2%
S| ,Vilniaus planas* 93 101 110 17 109 13 4 3,7%
UAB ,,Grinda“ 452 427 447 465 480 468
S) ,,\/_ltplaus at_hel:q sistemos 0 8 10 55 49 52 3 6.1%
administratorius
IS viso: 4063 3643 4406 4362 4416 4460 44 1,0%

Vertinant darbuotojy efektyvuma, t. y. kiek pajamy eurais tenka vienam darbuotojui,
zenkliai iSsiskiria UAB ,VAATC* ir AB ,Vilniaus Silumos tinklai“: ¢ia dirbantys asmenys
2020 metais vidutiniSkai generavo atitinkamai 225,5 tokst. eury ir 186,6 tUkst. eury
pajamuy. Itin zemas buvo darbuotojy efektyvumas viesSojo transporto sektoriuje — 2020
metais vienam darbuotojui teko 12,4 tikst. eury pajamy. Vandentvarkos sektoriaus dar-
buotojas 2020 metais vidutiniSkai uzdirbo 52,5 tUkst. eury pajamy.
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14. Darbo uzmokescio sgnaudos

2020 metais bendras jmoniy darbo uzmokeséio sgnaudy augimas buvo 4,6

procento ir nevirdijo bendro Salies darbo uZmokesdio lygio augimo.

Darbo uzmokescio (su mokesciais) sagnaudos, min. eury
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Pokytis

Jmonés 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. lyzg?r?:n;ns'u
2019 m.
ské.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas“ 32043 32852 34872 35502 39203 38245

UAB ,,Grinda“ 6105 5924 7280 8451 8681 10264 1583 18,2%
S| ,Vilniaus planas® 1954 2048 2618 2793 2899 3130 231 8,0%
S] ,Susisiekimo paslaugos” 2203 2151 2472 2915 3220 3588 368 11,4%
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 717 944 1245 1604 2013 2258 245 12,2%
UAB ,Vilniaus apsvietimas“ 1183 1663 1958 2192 2594 3290 696 26,8%
S| ,Vilniaus miesto blstas“ 369 526 7 753 887 981 94 10,6%

S} ,Vilniaus atlieky sistemos

.. e« - 79 198 842 991 1130 139 14,0%
administratorius
UAB ,,VAATC*“ 1553 1085 925 1081 1152 1383 231 20,1%
UAB ,Vilniaus vandenys* 11851 12417 10711 11085 12904 14216 1312 10,2%
AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ 458 423 9442 12643 12453 12500 47 0,4%
IS viso: 58 036 60 112 72 438 79 861 86 997 90 985 3988 4,6%

2020 metais, palyginti su 2019 metais, darbo uzmokescio sgnaudos iSaugo 3,9 mln.
eury, arba 4,6 procento. Darbo uzmokescio sgnaudy didéjimas nevirsijo vidutinio darbo
uzmokescio didéjimo Salyje.

2020 metais UAB ,Vilniaus vandenys® darbo sgnaudy 1,3 mln. eury pokytj nulémé, tai
kad bendrové sieké nuolat pritraukti ir iSlaikyti veiklos poreikiams adekvacius istek-
lius - reikiama darbuotojy skaiciy ir batinas jy kompetencijas. Todél bendrové diegia
ir palaiko atlygio sistemg, atitinkancig iSorinio konkurencingumo ir vidinio teisingumo
principus, susietg su darbuotojy darbinés veiklos valdymo sistema, skatinandig siekti

geriausiy veiklos rezultaty bei ugdyti reikiamas kompetencijas.

UAB ,Grinda“ darbo uzmokescio sgnaudos 2020 metais augo 18,2 proc., darbuoto-
ju vidutinis atlyginimas (jskaiCiuojant mokescius) sieké 1757 eury per ménesj ir buvo
13,25 proc. didesnis nei oficialus bendras Salies vidurkis (1524 Eur). Bendrové, noréda-
ma padidinti savo konkurencines galimybes, ne tik iSlaiké, bet ir pritrauké naujy

kompetentingy darbuotojy, tai ir turéjo jtakos darbo uzmokescio didéjimui.

UAB ,VAATC* veiklos kokybei jtakos turéjo ir turi darbuotojy sukaupta veiklos darbiné
patirtis, turimos kompetencijos, bendrovéje organizuojami vidiniai ziniy perdavimai,
padedantys uztikrinti sukauptos patirties sklaidg. Todél bendrové siekia pritraukti ir
islaikyti darbuotojus, atitinkancius veiklos poreikius.
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UAB ,Vilniaus apsvietimas*® siekiant laiku ir kokybiskai jgyvendinti Vilniaus miesto gat-
viy apsvietimo ir modernizavimo projekta bei mazinti priklausomybe nuo Vilniaus mies-
to savivaldybés administracijos uzsakymy didéjo darbo uzmokescio sgnaudos (0,7 mln.
eury). Padidéjima lémé ne tik siekis iSsaugoti kvalifikuotus specialistus, bet ir padidéjes
darbuotojy skaicius.

S] ,Susisiekimo paslaugos® sanaudy didéjima 11,4 proc. lémé padidéjes darbuotojy
skaicius, taip pat siekis tiek islaikyti, tiek pritraukti savo srities profesionalus.

S] ,Vilniaus planas® darbo sgnaudy 0,2 mln. eury pokytj lémé 2020 metais jsigaliojusi
nauja Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykliy redakcija, kurios pakeitimai
buvo susije su valdymo struktdros pakeitimais. Jmoné siekia atitikti rinkos tendencijas

ir iSlaikyti konkurencingus atlyginimus, leidzZiancius pritraukti kvalifikuotus specialistus.

50



VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBE

VALDOMUY

JMONIY VEIKLA 2020 M.

51



VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBE

VILNIUS

VALDOMU |MONIY VEIKLA 2020



