VILNIAUS PILAITES GIMNAZIJA
MINDAUGO BRIEDZIO

METU VEIKLOS ATASKAITA
2024-00-23Nr. AJ80- A44 /24 (3.Y.u0-OR 61)
Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

Vilniaus Pilaités gimnazija 2023 m. parengé 2024-2028 mety strateginj plang, kuris steigéjo, Vil-
niaus miesto savivaldybés, buvo patvirtintas 2023-11-24 Nr. A15-1863/23(2.14E-BEU). Plane buvo
iskelti 2 tikslai, 2 uzdaviniai, kurie planuojami jgyvendinti panaudojant 23 priemones. PaZzymétina,
kad Vilniaus Pilaités gimnazija nuo 2023 m. rugséjo pirmos dienos savo ugdomajg veikla jau antrus
metus tgsia naujame, moderniame, estetiskai ir patogiai besimokantiesiems jrengtame gimnazijos
pastate, esanfiame Tolminkiemio g. 2D, Vilniuje. Mokiniy skai¢ius per metus gimnazijoje iaugo
nuo 686 iki 838 mokiniy. 2023 metais } mokykla priimta 300 I(9) gimnazijos klasiy mokiniy (sufor-
muota 10 klasiy), o visoje gimnazijoje yra 30 klasiy komplekty. Analizuojant gimstamumo tenden-
cijas, statistinius duomenis, tikétina, kad 2024 m. gimnazijos mokiniy skai¢ius perkops 1000 moki-
niy. $iuo metu gimnazijoje dirba 108 darbuotojai, i¥ kuriy 78 mokytojai, 8 pagalbos specialistai ir
16 darbuotojy, i$ kuriy 6 dirba gimnazijos administracijoje. | darbg 2023 m. priimta 15 asmeny, i3
gerinimas tobulinant klasés ir mokinio individualios paZangos bei mokytojy veiklos stebéseny. Pa-
rengtas, patvirtintas ir pritaikytas elektroninei versijai ,,Individualios mokinio paZangos stebésenos
apradas” (Vilniaus Pilaités gimnazijos direktoriaus 2022 m. gruodZio 30 d. jsk. Nr. V-122), kurio
pagrindu gimnazijos mokiniai vykdys savo paZangos stebéseng ir fiksavima, pradéjus naudoti nauja,
Siuo metu atnaujinamg Vilniaus Pilaités gimnazijos tinklalapj su el. dokumenty baze, startuosiantj
2024 m. pavasar). 2023 m. rugpjidio 27 d. patvirtinus atnaujinta Vilniaus Pilaités gimnazijos ug-
dymo plang ir parengus ilgalaikius dalyky planus, pradétas jgyvendinti atnaujintas ugdymeo turinys
I(9) ir III(11) klasése. Siekiant mokiniy paZangos, atnaujintas ,,Mokiniy, kurie mokosi pagal bend-
rojo ugdymo programas, mokymosi pasiekimy vertinimo ir vertinimo rezultaty panaudojimo tvarkos
apraSas“ (direktoriaus 2023-10-24 jsk. Nr. V-161). Suredaguota mokytojo ar pagalbos mokiniui spe-
cialisto veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés kompleksiné anketa (Direktoriaus 2023-12-
13 jsk. Nr.V-191). Gimnazijoje didelis démesys skiriarnas mokiniams, turintiems mokymosi sun-
kumy, jiems, aptariant mokymosi rezultatus, yra taikoma PDSA metodika pagal naudojamas reko-
mendacijas. Gimnazijoje, siekiant mokiniy paZangos, intensyviai bendradarbiaujama su ugdytiniy
tévais (globéjais, riipintojais). Du kartus per metus buvo organizuojamos tévy dienos. Jose dalyvavo
88 proc. mokiniy tévy: I{(9) klasiy tévy — 92 proc. (2023-09-07); I1(10) kl. tévy - 71 proc. (2023-11-
22); 1II(11) k1. tévy — 58 proc. (2023-10-12); IV(12) kl. tévy — 50 proc. (2023-11-22). Valstybinius
brandos egzaminus Vilniaus Pilaités gimnazijoje rinkosi laikyti 136 mokiniai. I$ viso gauta 10 $im-
tuky (100 baly): uzsienio kalbos (angly) — 5, uZsienio kalbos {rusy) — 3, matematikos — 1 ir lietuviy
kalbos ir literatiiros — 1. Net 36 gimnazijos abiturientai gavo nuo 90 iki 99 baly jvertinimus, 53




kandidatai surinko nuo 80 iki 89 baly uz jvairiy dalyky brandos egzaminus. Apibendrinant, paZy-
métina, kad valstybinius brandos egzaminus 73 proc. gimnazijos mokiniy i§laiké gerai ir labai gerai,
tai yra net 26 procentais geriau nei 2021-2022 mokslo metais.

2023 m. taip pat pageréjo ir PUPP rezultatai, patikrinime dalyvavo 182 mokiniai, Matematikos PUPP
nepatenkinamai i8laiké — 20 proc. mokiniy, patenkinamai 32 proc.; gerai ir labai gerai- 48 proc..
Lietuviy kalbos ir literatiros PUPP patenkinamai i¥laiké 30 proc.; gerai ir labai gerai 66 proc.; ne-
patenkinamai 2,2 proc. mokiniy. Palyginti su 2021-2022 mokslo mety rezultatais gimnazijos moki-
niy PUPP rezultatai 2022-2023 m. m. pageréjo; matematikos labai gerai ir gerai i¥laikiusiy mokiniy
skaicius i8augo net 32 proc., nei$laikiusiy sumaZéjol7 proc. Lietuviy kalbos ir literatiiros dalyko
PUPP rezultatai taip pat pasikeité | gera, nes patenkinamai, gerai ir labai gerai i§laiké net 8 procen-
tiniais punktais daugiau mokiniy, o nepatenkinamai islaikiusiy sumaZéjo net 7,8 procentinio punkto.

Gimnazijoje pagal i3sikeltg strateginj uzdavinj jgyvendinama jtraukiojo ugdymo politika. [vykdytas
gimnazijos veiklos jstvertinimas ,,Individualios pagalbos mokiniui* tematika (Direktoriaus 2023-04-
24 jsk. Nr. V-52). Tuo pagrindu parengtos ir patvirtintos ,,Individualios pagalbos mokiniui® i¥vados
ir rekomendacijos (Direktoriaus 2023-10-13 jsk. Nr. V-154). Siekiant uZtikrinti pagarby bendravimg
ir bendradarbiavima ugdymo procese, patvirtintas ,,Smurto ir paty¢iy prevencijos priemoniy planas“
(Direktoriaus 2023-12-19 jsk. Nr. V-26).

Planuojant garantuoti nuolating pagalba mokiniui atnaujintas ,,Pagalbos mokiniui teikimo apragas“
(Direktoriaus 2022-08-23 jsk. Nr. V-84). Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. tesiamas socialinio emocinio
ugdymo programos ,,Raktai j sékme¢" jgyvendinimas visose 30 klasiy, programa integravus j klasés
auklétojy veikla. Tiesa, $iais, 2023 m., nepavyko pritraukti savanoriy, vykdanéiy mokiniams fizikos,
chemijos dalyky konsultacijas, tafiau §j darba atliko j pedagoging praktika atvyke 4 studentai —
busimieji pedagogai. Mokykloje visa ugdymo veikla organizuojama vadovaujantis gimnazijos
ugdymo planu, I(9), II(10) klasiy mokiniai rengé ir pristaté mokomuyjy dalyky projektinius darbus
(Direktoriaus 2021-10-19 jsk. Nr.V-98): I(9) k1. — 2023-12-06, I1(10) kl. — 2024-01-18. Mety eigoje
idarbinti 2 mokytojo padéjéjai ir vienas psichologas (nuo 2023-09-01 iki 2023-12-15). 2023 m.
lapkri¢io — gruodZio ménesiais atlikti gimnazijos mokiniy adaptacijos I(9) gimnazijos klasése bei
paty¢iy masto jvertinimo tyrimai. 1(9) adaptacijos tyrimo rezultatai (256 dalyviai):

- 52 proc. mokiniy yra patenkinti atmosfera mokykloje (skai¢ius padidéjo 2 procentiniais punktais);
- 77 proc. mokiniy teigia, kad santykiai klaséje yra geri ir labai geri;

- 24 proc. mokiniy teigia, kad labiausiai trukdo mokytis tai, kad mokytojai blogai i3ai8kina;

- 39 proc. mokiniy teigia, kad pamoky mety svarbiausia yra Zinios.

Patyciy masto apklausa (356 dalyviai):

- 71 proc. mokiniy saugiai jauciasi mokykloje;

- 15 proc. mokiniy patiria paty¢ias (Lietuvoje 28 proc.);

- labiausiai paplitusios Zodinés paty¢ios (pravardZiavimas 13 proc. ir apkalbos 16 proc.);

- 8 proc. mokiniy pripaZjsta ty¢iojesi i$ kity.

Tradici8kai mokykloje 2023 m. lapkri¢io 27 - gruodZio 1 d. surengta prevenciniy renginiy
»Bendraukime ir kurkime kartu“ savaité, skirta mokiniy pozityvaus elgesio skatinimui (Direktoriaus
2023-11-21 jsk. Nr. V-176). Savaités metu organizuota paskaita mokytojams ,,Paaugliy
priklausomybé psichoaktyvioms medZiagoms bei Siandienos aktualijos ir svarbiausi aspektai*.
Vykta j paaugliy priklausomybiy centra, dalyvauta konferencijoje S. Néries gimnazijoje ,,A§ galiu®;
organizuotas motyvacinis reginys ,,Atrask galimybe¢“, vykdyta elektroniniy cigarediy vartojimo
prevencija I(9) klasése; organizuotos Vilniaus m. mokykly tarpmokyklinés akcijos ,,Draugystés
tiltai* renginys ,,Bendraukime ir kurkime kartu®, kuriame dalyvavo Statybininky rengimo centras,
Grigiskiy ,,Sviesioji* gimnazija, S. Néries gimnazija, Vilniaus Minties gimnazija, Vilniaus Pilaités
gimnazija. Sukurtas prevencinei veiklai skirtas gimnazijos mety kalendorius.




2023 m. kovo 4 d. kiekvienos klasés kolektyvui (26} ir 20-¢iai mokytojy jvyko ,,Geros savijautos“
programos renginiai ,,Afrikos biignai“, 20 asmeny mokytojy grupé 2023-12-29-30 dalyvavo
kvalifikacijos tobulinimo kelionéje j Baltstoge (Lenkija).

Panaudojant gimnazijos turimus fizinius resursus, jsigyta jranga, pradéta jrengti poilsio vieta
emociniy sunkumy turintiems vaikams 450 kab. Rimtai sustiprinta ir atnaujinta Vaiko gerovés
komisijos veikla, i3ple€iant jos sudétj ir organizuojant darbinius posédzius vieng kartg per savaite
{Direktoriaus 2023-09-26 jsk. Nr.V-134).

Gimnazijos mikroklimato gerinimas, vidinés bei iforinés komunikacijos ir partnerystés stiprinimo
tikslas. Gimnazija komunikacijai intensyviai nandoja socialiniy tinkly paskyras: dvi FACEBOOK
ir vieng INSTAGRAM platformose. Parengus strateginj Gimnazijos plang 20242028 m. m.
patvirtintos trys gimnazijos ugdymo kryptys: STEAM, Socialinio ugdymo ir Kirybiniy

komunikacijy, kartu parengtas ir priemoniy jgyvendinimo planas (Vilniaus miesto administracijos |

bendrojo ugdymo skyriaus vedéjo 2023 m. lapkriéio 7 d. jsk. Nr. A15/23(2.1.4E-BEU)). Tesiama
tinklaveika tarp ugdymo jstaigy. Pasiradytos partnerystés sutartys su 1 Vilniaus miesto pagrindine
mokykla (Jono Ivaskevitiaus pagrindine mokykla) ir 1 progimnazija (Vydiino progimnazija), 1
kulttiros ir mokslo jstaiga (Lietuvos muzikos, kino ir teatro muziejumi).

2023 m. lapkriio — gruodZio ménesiais atliktas gimnazijos mikroklimato tyrimas apklausiant
mokinius, mokytojus ir tévus, fiksuoti pageréj¢ rodikliai net 20 proc. punkty {fiksuotas 70 proc.
(vidurkis) pasitenkinimas, remiantis ,,EDU Vilnius“ duomenimis: www.synopticom.com/in/lt/).
D¢l vélyvo tyrimo jgyvendinimo datos ir nesamo praktinio poreikio §iuo klausimu neparengtas
veiksmy planas silpny mikroklimato rodikliy gerinimui.

Gimnazija tikslingai i$naudojo komunikacijos kanalus. Paragytas ir 2023 m. rugséjo 1 d. publikuotas
| vienas straipsnis apie mokykla ,,Delfi“ portale (https://www.delfi.lt/miestai/vilnius/pasidalino-kaip-
pirmaisiais-metais-sekesi-moderniausiai-lietuvos-mokyklai-pilaiteje-direktorius-pastebejo-

teigiama-tendencija-94402475). Pravestos net 11 ekskursijy Gimnazijoje svediams: i Pranciizijos — |

2, Ispanijos — 1, Latvijos, Izraelio, Svedijos atstovams — 1, Ukrainos — 1, Lietuvos grupéms — 6.
Duotas vienas interviu apie Gimnazija Lietuvos radijo klausytojams. Organizuotas vienas
nacionalinis pasitarimas Lietuvos regiony $vietimo politikams, $vietimo padaliniy atstovams 2023
{ m. rugpjucio meén. priimant mokykloje per 250 svediy. Mokykloje gegu¥és ménes} lankési LR
Prezidento Zmona ir Armeénijos Respublikos prezidento dukra su paZintiniu vizitu. Be visy veikly
2023 metais objekty apriipinimo ir funkcionavimo bei ugdymo jrangos klausimais teko konsultuoti
2 navjai projektuojamy mokykly Vilniuje inZinierius.

Pasiradytas susitarimas su jmone ,,Balt Core* ir parengta Vilniaus Pilaités gimnazijos stiliaus knyga
su atnaujintu mokyklos Zenklu (Direktoriaus 2023-12-21 jsk. Nr.V-196).

Be 3ios veiklos buvo pasira$yta sutartis su jmone ,,IT solutions“ , Dél Gimnazijos internetinio
tinklalapio su duomeny baze sukiirimo koncepcijos” (2023 m. birZelio 9 d. sutarties Nr.230609/1).
PabréZtina, kad negauta pagristy skundy dél blogos mokyklos veiklos 2023 metais, tenkinat ugdymo
paslaugas.

Gimnazijos strateginiame plane 2024-2028 mokslo metams yra jteisinta viena i§ gimnazijos
kryptingy ugdymo veikly — STEAM kryptis. Neparengtas STEAM krypties jgyvendinimo planas,
nes jis yra patalpintas patvirtintame Gimnazijos strateginiame plane 2024-2028 mokslo metams,
taliau parengtas metodiniy priemoniy STEAM ugdymui poreikio sarafas, perduotas ,,EDU
Vilnius“. Fizikos, chemijos ir technologijy kabinetai pradedami apriipinti reikiama eksperimentine
jranga, jau gauti 74 individualiis kompiuteriai.

Gimnazijoje nuo 2023 m. 141 kab. steigiama improvizuota ,,FabLab* laboratorija, j3 apriipinant 3D
spausdintuvu ir kitomis metalo, medZio apdirbimo staklémis, molio degimo krosnimi, Kitos jrangos
laukiama i¥ TUM projekto, kuriame gimnazija dalyvauja. Informatikos ir technologijy mokytojai
pasiruose¢ tobulinti savo kvalifikacija darbui su ,,FabLab“ jranga, tik laukiama kvietimo i¥ TUM

projekto organizatoriy.




Gimnazijoje 2023 m. balandZio 28 d. organizuota respublikiné muzikos mokytojy ir mokiniy
metodiné praktiné konferencija ,,Muzikuoju“. Dalyvavo 170 mokiniy ir mokytojy i§ Lietuvos ir
keletas praneséjy i§ uzsienio.
Septyni gamtos moksly mokytojai 2023 m. dalyvavo 2 kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
Pasiradytos 3 bendradarbiavimo sutartys su Vilniaus Paslaugy ir verslo profesinio mokymo centru
(2023-09-26 Nr. 21V-36); su Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (2023-01-13); su Lietuvos
uzimtumo tamyba prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (2023-09-
01); su Lietuvos Raudonojo kryZiaus organizacija (2023-11-16, Nr.18-25).

H SKYRIUS

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

METV VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Mety uzduotys
(toliau — Siektini rezultatai
uzduotys)
1. Mokymosi | Taikomi
pasiekimy geri- | individualizuoti,
nimas tobuli- | personalizuoti
nant klasés ir | ugdymo(si)
mokinio indivi- | metodai,
dualios paZan- | mokiniai
gos bei moky- | jtraukiami j for-
tojy  veiklos | malig ir nefor-
stebésena. malig veiklg, ste-
bimi paZangos
| poky¢iai, for-

muojami parei- |

gingumo ir atsa-
komybés  jgi-
dziai.

Mokytojy ugdo-
moji  veikla vi-
sus metus bus
stebima, apta-
riama ir verti-
nama, todél mo-
kytojai  taikys
jvairias mokiniy
ugdymo ir verti-

| nimo strategijas,
mokiniy |
pasiekimy rezul- |

gerés

tatai.

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

vadovaujantis vertinama, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

nustatytos uZduotys
) ivykdytos) _
Bus parengti ir patvirtinti | Parengti ir  patvirtinti ~ $ie
$ie dokumentai: dokumentai:
1. Individualios mokinio | 1. Individualios mokinio paZan-
pazangos stebésenos | gos stebésenos aprasas, patvir-
apraSas. tintas  parengiant  elektroninj
2. Atnaujinamas ,Pasie- | dokumentg — prieda gimnazijos
kimy vertinimo aprasas“. | mokiniy pildymui (2023-02-21
3. Mokytojo ar pagalbos | Gimnazijos metodinés tarybos
mokiniui specialisto | protokolinis sprendimas). 5

veiklos ir kvalifikacijos
tobulinimo savianalizés
kompleksiné anketa (iki

2022-05-30).

4. Mokiniai, turintys
mokymosi sunkumy,
taikys PDSA metods |
mokymosi problemoms |
spresti, 2 kartus per
mokslo metus

sistemingai jsivertins ir

aptars savo individualig |

paZangs.

5. Karta per
ivyks tévy dienos. Jose
dalyvaus ne maZiau kaip
20 proc. tévy.

pusmet; |

| dalyvavo:

2. Atnaujintas ,Mokiniy, kurie
mokosi pagal bendrojo ugdymo
programas mokymosi pasiekimy
vertinimo ir vertinimo rezultaty
panaudojimo  tvarkos aprafas“
(Direktoriaus 2023-10-24 jsk. Nr.
V-161).

3. Mokytojo ar pagalbos mokiniui
specialisto veiklos ir kvalifika-
cijos tobulinimo savianalizés
kompleksiné anketa (Direktoriaus
2023-12-13 jsk. Nr.V-191).

4. Mokiniai, turintys mokymosi
sunkumy, taiko PDSA metods
mokymosi problemoms spresti;

2 (du) kartus per mokslo metus |
sistemingai jsivertina ir aptaria
savo individualia paZanga.

Karta per 2023 m. II pusmetj
gimnazijoje vyko tévy dienos. Jose




- I (9) Kklasiy tévy — 92 proc.
(2023-09-07);

- II (10) k. tévy — 71 proc.
(2023-11-22);

— III (11) kl. tévy — 58 proc.
(2023-10-12);

- IV (12) kl. téevy — 50 proc.
(2023-11-22).

Bendrai: dalyvavo 88 proc. gimna-

zijos mokiniy tévy.
2 Jtraukiojo Nuosekliai  ir | Nuosekliai jgyvendinama | Nuosekliai jgyvendinama
ugdymo jgy- | nuolat jgyvendi- | jtraukiojo ugdymo | jtraukiojo ugdymo politika:
vendinimas, namos socialinio | politika: 1. Ivykdytas gimnazijos veiklos
plétojant socia- | ir emocinio ug- | 1. Vykdomas gimnazijos | jsivertinimas ,,Individualios
liniy emociniy | dymo programa, | veiklos isivertinimas | pagalbos mokiniui“ tematika
kompetencijy | kuriama nuola- | ,,[traukiojo ugdymo* | (Direktoriaus 2023-04-24 jsk. Nr.
ugdyma, uZtik- | tinés pagalbos ir | tematika (iki 2023-02- | V- 52).

rinant kiekvie-
nam mokiniui

palankia mo-
kymosi ap-
linka.

konsultacijy sis-
tema mokiniui.

28).
2. Parengtas , ]Jtraukiojo

ugdymo jgyvendinimo®
veiksmy planas (iki 2023-
03-15).

3. Patvirtintas ,,Smurto ir
patytiy prevencijos prie-
moniy planas* (iki 2024
m. vasario meén.).

4. Atnaujintas ,,Pagalbos
mokiniui teikimo apra-
Sas* (iki 2023-04-15).

5. Tesiamas Socialinio
emocinio ugdymo progra-
mos ,Raktai | sékme”
jgyvendinimas.

6. Jtraukiami savanoriai,
vykdantys mokiniams
fizikos, chemijos dalyky
konsultacijas bei
teikiantys individualia
pagalba mokiniui.

7. Rengiami dalyky
projektiniai darbai 1-2
gimnazijos klasése.

8. Bus jdarbinamas
Mokytojo padéjéjas (nuo
2023-02-15);

9. Atliktas gimnazijos
mokiniy ,,Emocinés
savijautos ir adaptacijos
I-osiose klasése ir

2. Parengtos ir patvirtintos ,,Indi-
vidualios pagalba mokiniui tyri-
mo* i¥vados ir rekomendacijos
(Direktoriaus 2023-10-13 jsk. Nr.
V- 154).
3. Patvirtintas ,,.Smurto ir paty¢iy
prevencijos priemoniy planas®
{Direktoriaus 2023-12-19 jsk. V-
26).
4. Atnaujintas ,,Pagalbos
mokiniui teikimo aprafas™
(Direktoriaus 2023-08-23 jsk. V-
84).
5. Tesiamas Socialinio emocinio
ugdymo programos ,,Raktai j
s¢kme* jgyvendinimas visose 30
klasiy, integravus ja j klasés
vadowy veikla nuo 2023 m.
rugséjo 1 d.;
6. Tik fragmentiSkai 2023 m.
pavyko pritraukti 2 savanorius,
vykdzZiusius mokiniams fizikos,
chemijos dalyky konsultacijas bei
teikiant individualia pagalbg
mokiniui.
7. Parengti ir pristatyti mokomuyjy
dalyky projektiniai 2023 m.
darbai (Direktoriaus 2021-10-19
isk. Nr.V-98) 1-2 gimnazijos
klasése: I(9) kl. — 2023-06-01) ir
1I(10) k1. — 2024-01-18.




| patytiy lygio nustatymo

| tyrimas.

| 10. Ivyke ,,Geros
savijautos™ renginiai
kiekviename klasés
kolektyve (30).

11. Panandojant
Gimnazijos fizinius
resursus, jkuriama poilsio
vieta emociniy sunkumy
turintierns vaikams.

12. Stiprinam Vaiko gero-
vés komisijos veikla
iSplediant jos sudét] ir
rengiant posédZius karts
per savaitg.

8. Idarbinti 2 mokytojo padéjéjai
ir vienas psichologas (nuo 2023-
09-01 iki 2023-12-15)

9. 2023 lapkri€io — gruodzio
ménesiais atlikti gimnazijos

i mokiniy adaptacijos I-siose

gimnazijos klasése bei Paty¢iy
masto jvertinimo tyrimai.

I-oky adaptacijos tyrimo
rezultatai (256 dalyviy):

— 52 proc. mokiniy patenkinti
mokykloje, skaitius padidéjo 2
procentiniais punktais;

- santykiai klaséje geri ir labai
geri — teigia 77 proc. mokiniy;
— labiausiai trukdo mokytis
{mokytojai blogais i$aikina) —
teigia 24 proc.

— pamoky mety svarbiausia
Zinios — teigia 39 proc. mokiniy.
Patyliy masto apklausa (356
dalyviai):

— 71 proc. mokiniy saugiai
jauéiasi mokykloje;

— 15 proc. patiria paty¢&ias
(Lietuvoje 28 proc.);

— labiausiai paplitusios Zodinés
paty€ios (pravardZiavimas 13
proc. ir apkalbos 16 proc.);

- pripaZjsta tyCiojesi is kity 8
proc. mokiniy.

10. Surengta 2023 m. lapkriéio 27
d. — gruodzio 1 d. prevenciniy
renginiy ,,Bendraukime ir
kurkime kartu“ savaité, skirta
mokiniy pozityvaus elgesio
skatinimui (Direktoriaus 2023-11-

21 jsk. Nr. V-176). Savaités metu |
organizuota paskaita mokytojams

»Paaugliy priklausomybé psicho-
aktyvioms medZiagoms bei Sian-

. dienos aktualijos ir svarbiausi

aspektai®. Vykta j paaugliy prik-
lausomybiy centra, dalyvauta
konferencijoje S. Néries gimnazi-
joje ,,AS galiu®“, organizuotas
motyvacinis reginys ,,Atrask
galimybe¢®, vykdyta elektroniniy
cigarediy vartojimo prevencija I-
ose klasése; organizuotas Vilniaus
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3. Gimnazijos
mikroklimato
gerinimas,
vidinés bei
iSorinés
komunikacijos
ir partnerystés
stiprinimas.

| m. mokykly tarpmokyklinés-

akcijos ,,Draugystés tiltai“
renginys ,,Bendraukime ir
kurkime kartu® (dalyvavo
Statybininky rengimo centras,
GrigiSkiy ,,Sviesioji* gimnazija,
S. Néries gimnazija, Minties
gimnazija, Pilaités gimnazija).
Sukurtas prevencinei veiklai
skirtas Pilaités gimnazijos 2024
metu kalendorius.

11. 2023-03-04 jvyke ,,Geros
savijautos programos renginiai
»Afrikos blignai“ kiekvienos
klasés kolektyvui (26 klasiy
komplektuose) ir 1 mokytojy
grupéje, kurioje dalyvavo — 22
mokytojai. Gimnazijos mokytojy
grupé (20 asmeny ) 2023-12-29 —
2023-12-30 dalyvavo
kvalifikacijos tobulinimo
kulturinéje kelionéje | Baltstoge
(Lenkija).

12. Panaudojant gimnazijos
turimus fizinius resursus, jsigyta
jranga pradéta rengti 450 kab.
poilsio vieta emociniy sunkumy
turintiems vaikams.

13. Sustiprinta ir athaujinta Vaiko
gerovés komisijos veikla,
iSpleciant jos sudétj ir
organizuojant darbinius
posédZius vieng karta per savaite
{Direktoriaus 2023-09-26 jsk.
Nr.V-134)

lgyvendinamos
priemonés
gimnazijos
mikroklimatui ir
mokymosi
kultrai plétoti,
skatinama
visuomeniné
visos bendruo-
menés konsoli-
dacijai skirta
veikla, plétoja-
mas ugdymo ir
kultiros jstaigy
miesto, valsty-

1. Gimnazija komunika-
cijai ima naudoti sociali-
niy tinkly paskyras:
FACEBOOK ir
INSTAGRAM.

2. Parengus strateginj
(Gimnazijos plang 2022-
2026 m. m., patvirtina-
mos gimnazijos ugdymo
kryptys, parengiamas
priemoniy jgyvendinimo
planas (iki 2023 m. kovo
304).

3. Pasirafomos partne-

| rystés sutartys su 3

1. Gimnazija komunikacijai
intensyviai naudojami socialiniai
tinklai, paskyros: 2 (dvi)
FACEBOOK ir 1 (viena)
INSTAGRAM platformose.

2. Parengus strateginj Gimnazijos
plang 2024-2028 m. m.,
patvirtintos trys gimnazijos
ugdymo kryptys: STEAM,
Socialinio ugdymo ir Kiirybiniy
komunikacijy, kartu parengtas ir
priemoniy jgyvendinimo planas
(Vilniaus miesto administracijos
bendrojo ugdymo skyriaus vedéjo
2023 m. lapkri&io 7 d. jsk.




bés ir uZsienio
valstybés
partnerystés
ugdymui tinklas.

Vilniaus miesto
gimnazijomis ir 3
progimnazijomis, 3
kultiiros ir mokslo
istaigomis bei 3 Lietuvos
gimnazijomis ir 2
Europos sajungos
valstybiy ugdymo
istaigomis.

4. Atliktas gimnazijos
mikroklimato tyrimas,
pageréje rodikliai 2 proc.
punktais.

5. Parengtas veiksmy
planas silpny mikrokli-
mato rodikliy gerinimui.
6. Tikslingas komunika-
cijos kanaly i¥naudoji-
mas.

7. Negauta pagrjsty
skundy dél mokyklos
veiklos 2023 metais.

Nr.A15/23(2.1.4E-BEU)).

3. Pasira8ytos partnerystés
sutartys su 1 Vilniaus miesto
pagrindine mokykla (Jono
IvaSkeviciaus) ir 1 progimnazija
(Vydiino progimnazija), 1
kultiiros ir mokslo jstaiga
(Lietuvos muzikos, teatro ir kino
muziejumi).

4. 2023 m. lapkri¢io — gruodzio
ménesiais atliktas gimnazijos
mikroklimato tyrimas apklausiant
mokinius, mokytojus ir tévus;,
pageréje rodikliai 20 proc. punkty
(vidurkis 70 proc. pasitenkinimas
Edu Vilnius duomenys
www_synopticom.com/in/lt/).

5. Neparengtas veiksmy planas
silpny mikroklimato rodikliy
gerinimui, dél vélyvo tyrimo
igyvendinimo datoes ir nesamo
poreikio.

6. Tikslingas komunikacijos
kanaly i§naudojimas:

a) paraSytas ir publikuotas vienas
straipsnis apie mokykla ,,Delfi
portale 2023 m. rugs¢jo 1 d.
(https.//www.delfi.lt/miestai/vilni
us/pasidalino-kaip-pirmaisiais-
metais-sekesi-modemiausiai-
lietuvos-mokvklai-pilaiteje-
direktorius-pastebejo-teigiama-
tendencija-94402475);

b) pravestos 11 ekskursijy
Gimnazijoje svediams i3
Pranciizijos (2), Ispanijos (1),
Latvijos, Izraelio, Svedijos
atstovams (1), Ukrainos (1),
Lietuvos grupéms (6) modemiose
mokyklos erdvése;

¢) duotas vienas interviu apie
Gimnazija radijo klausytojams;
d) organizuotas vienas
nacionalinis pasitarimas Lietuvos
regiony Svietimo politikams,
§vietimo padaliniy atstovams;

e) 2023 m. konsultuoti 2 naujy
mokykly Vilniuje projektuotojai
mokykly erdviy iSdéstymo, ju




| Vilniaus Pilaités gimnazijos

aprapinimo ir funkcionavimo bei
ngdymo jrangos klausimais;

f) pasiradytas susitarimas su
jmone ,,Balt Core“ ir parengta

stiliaus knyga su atnaujintu
mokyklos Zenkly;

( Direktoriaus 2023-12-01 jsk.
Nr.v-196),

| ) pasira$yta sutartis su jmone ,,IT
i solution* ,Dél Gimnazijos

internetinio tinklalapio su
duomenu baze sukiirimo
koncepcijos* (2023-06-09 :
Sutarties Nr.230609/1); i
h) pasira3yta sutartis su jmone ,,IT |
solution“ dél Gimnazijos
internetinio tinklalapio su
duomeny baze sukiirimo iki 2024
m. balandZio mén..

7. Negauta pagrjsty skundy déi
blogos mokyklos veiklos 2023
metais, tenkinat ugdymo
paslaugas.

4. STEAM
dalyky grupés
gimnazijoje
stiprinimas,
modernizuojat
bei reikalin-
gomis ugdymo
priemonémis
apriipinant
ugdymo
aplinkas.

Ugdymo
organizavimo
aplinka yra
motyvuojanti ir
jtraukianti.

Geréja mokytojy

ir mokiniy
informacinio
raStingumo
kompetencijos

1. Gimnazijoje jteisinta
viena i§ ugdymo veikly -
STEAM kryptis.

2. Parengtas STEAM
krypties jgyvendinimo
planas.

3. Fizikos, chemtjos ir
technologijy kabinetai
apriipinti reikiama
eksperimentine jranga.
4. Gimnazijoje steigiama
improvizuota ,,FabLabs*
laboratorija.

5. Keturi Informatikos ir
technologijy mokytojai
tobulina kvalifikacija
darbui su ,,FabLabs*
jranga.

6. Organizuojama
Moksliné konferencija
LHAteities DNR*.

| 7. Septyni gamtos

| moksly mokytojai

| dalyvauja 2
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose.

| eksperimentine jranga, pagal

1. Gimnazijos strateginiame plane
2024 — 2028 mokslo metams yra
iteisinta viena i§ gimnazijos
kryptingy ugdymo veikly -
STEAM kryptis.

2. Parengtas STEAM krypties
igyvendinimo planas, kuris yra
integruotas patvirtintame
Gimnazijos strateginiame plane
2024 - 2028 mokslo bei
parengtas metodiniy priemoniy
STEAM ugdymui poreikio
sarafas.

3. Fizikos, chemijos ir
technologijy kabinetai pradedami
apriipinti reikiama

» 1T UM projekta™ gauti 74
individualiis kompiuteriai.

4. Gimnazijoje nuo 2023 m.
jsteigta 141 kab. improvizuota
»TabLabs® laboratorija,
perduodant jai 3D spausdintuva ir
kita inventoriy, tokj kaip metalo,
medZio apdirbimo stakles, molio

| degimo krosnj.




8. Pasirafomos 3 sutartys | 5. Du informatikos ir

su gamtos moksly technologijy mokytojai pasirengg
mokslinio tyrimo tobulinti kvalifikacija darbui su
istaigomis. ,,FabLabs“ jranga ,,TUM*

projekto rémuose.

6. Organizuota respublikiné
muzikos mokytojy ir mokiniy
metodiné praktiné konferencija
,»Muzikuoju“ (2023-04-28).

mokytojy i§ Lietuvos ir keletas
prane$éjy i uZsienio.

7. Septyni gamtos moksly
mokytojai 2023 m. dalyvavo 2
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose.

8. Pasiradytos 3 bendradarbia-
vimo sutartys su Vilniaus
Paslaugy ir verslo profesinio

| mokymo centru (2023-09-26
Nr.21V-36); su Lietuvos jaunimo

su Lietuvos uzimtumo tarnyba
prie Lietuvos socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos (2023-09-
01); su Lietuvos Raudonojo

| kryZiaus organizacija (2023-11-
16, Nr.18-25).

Dalyviy skai¢ius — 170 mokiniy ir

organizacijy taryba (2023-01-13);

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. 2023 m. tik fragmentikai pavyko
pritraukti 2 savanorius, vykdan¢ius
mokiniams fizikos, chemijos dalyky
konsultacijas bei teikian€ius individualia

pagalbg mokiniui.

Nutriikke partnerystés ry$iai su doktorantais i3
universiteto, nepasira§yta bendradarbiavimo
sutartis. Taciau dalinai tai atliko 4 studentai buve
pedagoginéje praktikoje gimnazijoje.

2.2. Panaudojant gimnazijos turimus fizinius
resursus jsigyta jranga ir pradéta rengti 450
kab. poilsio vieta emociniy sunkumy
turintiems vaikams.

Laiku neprasidéjes TUM projektas ir jo
apriipinamoji dalis.

2.3. Neparengtas veiksmy planas silpny
mikroklimato rodikliy gerinimui.

Dél vélyvo tyrimo jgyvendinimo datos ir nesamo
poreikio pagal gautus gerus tyrimo rezultatus.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotes ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas 2023-2024 ir 2024-2025 m. m. pagrindinio ir | Esminis dokumentas, reglamentuojantis
vidurinio ugdymeo programy planas ir 3jo plano pakeitimas | updyma, jo organizavima.

3.2. Parengtas ,,Darbuotojy apmokéjimo tvarkos apra$as* Dokumentas, nustatantis atlygio salygas

ir tarifus bei darbuotojy koeficientus.
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3.3 Parengtas gimnazijos Pedagogy etikos kodeksas Reglamentuojantis pagarby ir kolegitka
elgesj organizacijoje darbo metu.
3.4. Sudaryta Mokytojy etikos komisija Komisija, galinti spresti konfliktus tarp
_ N darbuotoju.
3.5. Vilniaus Pilaités gimnazijos stiliaus knyga Komunikacija, gimnazijos i¥skirtinumas
B | ir atpaZjstamumas.
3.6. Vilniaus Pilaités gimnazijos logotipo naudojimo tvarka | Reglamentuoti gimnazijos Zenklo
naudojimg.
4. Pakoreguotos praejuslq mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo
Usduotys | Siektini rezultatai | rodikliai(kuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai ir
vertinama, ar nustatytos uZduotys Jju rodikliai
jvykdytos)
4.1. Néra | Néra ) Néra Néra
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
ildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 - gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4AM
5.2. Iitekliy (ZmogiSkayju, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4%
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkeijas ir | Im 20 3o 4d
siekiant rezultaty ;
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2c 30 4§

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekiu rezultatu vvkdant uZduotis jsivertinimas

N PaZymimas
Daiuctinlivyldymoapratymas atitinkamas langelis
! 6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir vir¥ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labat geraia

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus :

. el Gerai O
vertinimo rodiklius I R dlar
6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai (J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Svietimo {staigos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencijos, siekiant uZtikrinti
mokiniy mokymosi sgsaja su vietos bendruomenés kultiira, tobulinimas.
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V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai {kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

1.Gimnazijos = mokiniy
pasiekimy gerinimas,
tobulinant ugdymo
procesa ir taikant jvairias

ugdymo strategijas.

jvairios
strategijos,
jtraukiant mokinius
formalia ir neformalig
papildoma veikla, stebimi
pazangos poky&iai,
igyvendinamos  veiklos
jsivertinimo  metodikos,
formuojami
pareigingumo ir
atsakomybés  jgudZiai.
Stebima mokytojy ir
mekiniy metiné veikla,
gerinant bendra ugdymo
kokybe ir  mokiniy
pasiekimus.

Taikomos
ugdymo

Bus jgyvendinta:

1. Priimamai mokiniai j tris pasirinktas
ugdymo kryptis {(iki 2024-09-01).

2. ,,Nuolatinio tobulinimo* metodika
kiekvienoje gimnazijos I-11 k. (nuo
2024-09-01).

3. Individualios mokinio paZangos
stebésenos apradas, elekironiniame
kiekvieno I-I1 kl. mokininio ,,port folio*
(nuo 2024-09-01) .

4. Pabaigta rengti ir galutinai apriipinta
»FabLabs* laboratorija.

5. STEAM metodinéje konferencijoje
kels kvalifikacijg 6 gimnazijos gamtos
moksly dalyky mokytojai.

6. ,.FabLabs“ metodinéje konferencijoje
dalyvaus ir kels kvalifikacijg 3
gimnazijos mokytojai.

7. Organizuota viena respublikiné
metodine konferencija mokytejams ir
mokiniams ,,Muzikuoju®.

8. Kartg per pusmet;j jvyks tévy dienos.
Jose dalyvaus ne maZiau kaip 50 proc.
tévy.

9. Pasirasytos bendradarbiavimo
sutartys su viena ugdymeo jstaiga
Vilniuje, viena uZsienio (ES)
valstybéje, viena kultiires ir meno
jstaiga.

10. Priimti 2 blisimieji gamtos moksly
mokytojai j pedagogine praktikg
_gimnazijoje.

2. Skaitymo gebéjimy ir
kalbiniy mokymosi
pasiekimy gerinimas
gimnazijoje.

Tesiamas  skaitymo ir
ra§ymo gebéjimy
tobulinimas gimnazijos I-
Il klasése, siekiant
geresniy gebéjinmy.

Bus jgyvendinta:

1. Sitiloma antra uZsienio kalbg, vietoje
rusy kalbos, renkantis ispany ir
pranciizy kalbas nuo I (%) gimnazijos
klasés.

2. Lietuviy kalbos ir literattros
mokytojai, tobulindami skaitymo
gebéjimus, skiria mokiniams I-I1

gimnazijos klasése skaitymo uZduotis

12



pusmeciui su atsiskaitymais ir
vertinimu.

3. Keturi lietuviy kalbos mokytojai
dalyvaus skaitymo strategijy taikymo
kvalifikacijos tobulinimo renginyje.

4. Organizuotos 2 akcijos — mokiniy
varZybos skaitymo strategijy skatinimui
I-1I gimnazijos klasése 2024 metais.

5. Neislaikiusiy PUPP lietuviy kalbos
patikrinimo sumazéjimas vienu
procentiniu punktu.

6. NeiSlaikiusiy  valstybinio lietuviy
kalbos egzamino sumaZés 1 procentiniu

punktu,
3. Itraukiojo ugdymo | Jgyvendinamos jtraukiojo | Nuosekliai jgyvendinama jtraukiojo
igyvendinamas, plétojant | ir socialinio bei emocinio | ugdymo politika:
socialing -  emocine | ugdymo programos, [ 1. Vykdomas gimnazijos veiklos
kompetencijg, vie§inant | kuriama nuolatinés | jsivertinimas  ,,Bendruomenés nariy
gimnazijos prestiZa, | pagalbos ir konsultacijy | emociné savijauta gimnazijoje*
vZtikrinant  kiekvienam | sistema  mokiniui  ir | tematika (iki 2024-11-28).
mokiniui palankia | palanki nuomoné apie | 2. Parengtos rekomendacijos
ugdymo(si) aplinka. gimnazija. »,Bendruomenés nariy emocinés

savijautos gimnazijoje gerinimui‘
veiksmy planas (iki 2024-12-01).

3. Jrangos darbui su specialiyjy poreikiy
vaikais jsigijimas (5 komplektai).

4. Patvirtintas ,,Smurto ir paty&iy
prevencijos priemoniy planas“ 2024-
2025 m. m.

5.Tesiamas socialinio emocinio
ugdymo programos ,,Raktai j sékme*
igyvendinimas.

6. Pradedama gimnazijos mokiniy
mentorystés programa ,,Mokinys —
mokiniui®.

7. Rengiami dalyky projektiniai darbai I-
Il gimnazijos klasése ir baigiamoji
konferencija.

8. Bus jdarbinamas papildomas 1
mokytojo padéjéjas (nuo 2024-10-15);
9. Atliktas gimnazijos mokiniy
»Emocinés savijautos* ir I-oky
adaptacijos ir paty¢iy lygio nustatymo
tyrimas.

10. Ivyke ,,Geros savijautos* renginiai
kiekviename klasés kolektyve (30).

11. Panaudojant gimnazijos fizinius
resursus bei projekto ifteklius baigiama
kurti poilsio vieta emociniy sunkumy
turintiems mokiniams.
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12. Gimnazijos bendruomenés nariy
emocinis psichologinis pasitenkinimas
pakils 2 proc. punktais.

13. Organizuotas vienas ,,Geros
savijautos programos® renginys visoms
klaséms (30 komplekty) emociniam
klimatui gerinti.

14. Organizuoti ne maZiau kaip 2
renginiai mokytojy emocinei sveikatai
gerinti ir stresui darbe maZinti.

4. Ugdymo kitose, | Ple€iamas ugdymo Bus gyvendinta :

netradicinése erdvése igyvendinamas 1. Kiekvienas klasés vadovas praves po
skatinimas ir netradicinése erdvése, vieng mokomajg ekskursija Vilniaus
igyvendinimas kontekstualizuojant mieste ir Lietuvoje.

gimnazijoje, vilnietiko | pamokas Vilniaus miesto | 2. Kiekvienas gimnazijos mokytojas
identiteto ir pilietiSkumo | erdvése ir skirtingose veda ne maZiau kaip dvi pamokas kitose
stiprinimas. Lietuvos vietose. erdvése Vilniaus mieste.

3. 1 proc. gimnazijos  mokytojy
' dalyvaus ,,EDU Vilnjus“ seminaruose
» Vilnius yra mokykla“.

4. Svendiamas 702-asis  Vilniaus
gimtadienis gimnazijoje ir/ar vienoje i§
istoriniy Vilniaus viety.

5. Gimnazijos mokiniy parlamentas su
direktoriumi dalyvaus Vasario 16-osios
pilietinéje tradicinéje akcijoje — jaunimo
cisenoje , Katedros aik$té-Rasy kapinés*
{2024-02-16).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos(aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. [Nepakoreguota Svietimo reguliavimo teisiné bazé, reglamentuojanti ugdymo procesus|
asirenkant antrg uZsienio kalba, ribojant arba atidedant apripinima.

9.2. [Nepakankamas finansavimas ugdymo(si) erdvéms jkurti ir apriipinti.

9.3. | Neprasidéjes numatytu laiku projektas ir jo finansavimas.

9.4. [Zmogigkieji faktoriai (ilgalaikis nedarbingumas, darbuotojy trikumas, mazas mokiniy tévy
aktyvumas).

9.5. [Laiko faktoriai (nepakankamas laikas teisés akty jgyvendinimui, naujy neplanuoty darby
l[gausa),

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. [vertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:
Jvertinimas — Gerai.

Ne visos uzduotys buvo jvykdytos (2 lentelé), direktorius nepagrindé, kad tai néra svarbios ar
esminés uZduotys, todél dauguma tarybos nariy vertino ataskaita ,,Gerai‘.
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Vilniaus Pilaités gimnazijos tarybos pirmininké Monika Misiliniené 2024 02 13 d.

(mokykloje — mokyklos tarybos (paraas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

Ppkdvios vivos widuoiys i kai kurie rodikliai vieyd,
gebéfimai atlikn purcizyhéx aprasyme nusiayeas ﬁmA-c ifus
vertinami puikial. Nustatyti pareiginés algos kintamaja

=y Foimie : pastoviosios dalies dyvdiio.
e r A —— .. dalj I35 procenty parciginés alges pasteviosios /
11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: ST

Vilnnaus micsto savivaldybés meras

b= e i JRY-02-~23
202 (v _ir pavardé) (data)

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko
teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

SusipaZinau. 7
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos)

das ir pavargd) ({data)

20, OD. 24
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