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įžanga

Strateginis planavimas – procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir būdai institucijos misijai vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir žmogiškuosius išteklius. Strateginis planas – ilgalaikis (10 ir daugiau metų) strateginio planavimo dokumentas, kuriame numatomi atitinkami strateginiai tikslai, siektini rezultatai ir planuojamas jų įgyvendinimas.

Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginis planas yra sudedamoji strateginio miesto valdymo dalis. Strateginis planas skirtas Vilniaus miesto savivaldybės administracijai ir bus įgyvendinamas jame numatytus veiksmus perkeliant į kiekvienų metų Savivaldybės veiklos programas. Sąlygas vykdyti strateginio plano įgyvendinimo kontrolę ir poveikio miesto raidai vertinimą sudaro Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano valdymo ir stebėsenos sistema (apimanti plano įgyvendinimo ir koregavimo procesų aprašymą ir rodiklių sistemą). Strateginiu planu yra įtvirtinamos pagrindinės miesto vystymosi gairės ir kryptys. Keičiantis miesto aplinkai, atsirandant naujiems poreikiams ir galimybėms, planas bus peržiūrimas. Plano valdymo ir stebėsenos sistema numato galimybes suinteresuotoms šalims teikti pastabas bei pasiūlymus dėl veiksmų ar stebėsenos rodiklių įtraukimo, pašalinimo ir koregavimo. 

Strateginio plano dokumente pateikiama:

· Vilniaus miesto istorinės raidos analizė – pagrindiniai praėjusio dešimtmečio visuomenės, ekonomikos ir aplinkos rodikliai;

· Vilniaus miesto vizija iki 2020 metų;

· Strateginiai tikslai, uždaviniai ir veiksmai, detalizuojami pagal keturias strateginės plėtros kryptis: kokybiškų gyvenimo sąlygų visuomenei kūrimas, konkurencingos miesto ekonomikos kūrimas, subalansuota miesto teritorijų ir infrastruktūros plėtra, miesto valdymo kokybės gerinimas;

· Strateginio plano įgyvendinimo orientacinis lėšų poreikis;

· Trumpa strateginio plano rengimo eigos apžvalga.

1. VILNIAUS MIESTO raidos tendencijos

1.1 Visuomenė

1.1.1 Gyventojai ir jų kaita

Pagal Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės (toliau – Statistikos departamento) skaičiavimus, 2009 m. sausio 1 d. Vilniaus mieste gyveno 558,2 tūkst. gyventojų arba 17 % visų Lietuvos gyventojų. Per pastarąjį dešimtmetį Vilniaus miesto administracinėse ribose gyventojų skaičius kito nežymiai. Palyginus su kitų Baltijos šalių sostinėmis, Vilniaus 2000–2008 m. laikotarpio demografinės tendencijos yra panašios: Vilniuje gyventojų sumažėjo 1 %, Rygoje – 5 %, Taline – 1 %.

Paveikslas 1. Vilniaus m. gyventojų skaičiaus dinamika (metų pradžioje), tūkst.
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                                                  Šaltinis: Vilniaus teritorinė statistikos valdyba

Pagrindinės Vilniaus miesto gyventojų skaičiaus mažėjimo priežastys – iki 2002 m. vyravęs neigiamas migracijos saldo, didėjantis mirtingumas bei negatyvi natūrali gyventojų kaita. Vilniuje, kaip ir visoje šalyje, išryškėjo gyventojų senėjimo tendencija. Tam reikšmės turėjo mažėjantis gimstamumas ir jaunimo emigracija: nuo 2001 m. vaikų ir jaunimo (iki 19 m.) Vilniuje sumažėjo 25 tūkst. Tačiau lyginant su kitais didžiaisiais Lietuvos miestais, demografinis senatvės koeficientas sostinėje yra mažiausias – šimtui vaikų sostinėje tenka 132 pagyvenę žmonės, kai kituose didžiuosiuose miestuose šis koeficientas svyruoja tarp 139 ir 149. Nuo 2006 m. gyventojų skaičius vėl pradėjo augti, tam didžiausią teigiamą impulsą davė gerėjantis vidinis migracijos saldo. 

Per ateinančius kelerius metus gyventojų skaičius mieste turėtų stabilizuotis. Gyventojų skaičiaus augimo tendenciją artimiausiais metais gali susilpninti šalies ekonominiai-politiniai pokyčiai, galintys turėti neigiamos įtakos gyventojų skaičiui (ekonomikos nuosmukis skatina emigraciją, keičiamos motinystės pašalpų mokėjimo sąlygos ir kiti veiksniai neskatins gimstamumo didėjimo), tačiau ilgainiui tikimasi gyventojų skaičiaus didėjimo. Augimo tempai priklausys nuo bendros šalies socialinės-ekonominės padėties. 

1.1.2 Švietimas

2008–2009 m. Vilniaus mieste buvo 127
 bendrojo lavinimo mokyklos (iš jų – 17 pradinių, 13 mokyklų-darželių, 25 pagrindinės, 2 jaunimo, 53 vidurinės ir 17 gimnazijų), jose mokėsi 68,5 tūkst. mokinių ir dirbo 5466 pedagogai. Vienam mokytojui vidutiniškai teko 12,5 mokinio, vidutinis mokinių skaičius vienoje miesto mokyklos klasėje – 23,1 (Lietuvos vidurkis – 20 mokinių), besimokančių antroje pamainoje mokinių skaičius – 3369. 

2008–2009 m. Vilniaus mieste buvo 9 profesinės mokyklos, kuriose mokėsi 5723 mokiniai. Šiose mokymo įstaigose dirbo 149 bendrojo lavinimo dalykų mokytojai ir 241 profesijos mokytojas
.

Vilniuje yra 19 aukštųjų mokyklų – 12 universitetų ir 7 kolegijos. 2008–2009 m. jose iš viso mokėsi apie 100 tūkst. studentų, iš jų – 78,2 tūkst. universitetuose ir 21,5 tūkst. kolegijose. 2008 m. Vilniaus apskrities aukštosios mokyklos (visos įsikūrusios sostinėje) parengė 19,5 tūkst. specialistų. Tai sudarė beveik pusę (45 %) šalyje parengtų specialistų. 

Paveikslas 2. Moksleivių ir studentų, besimokančių mokymosi įstaigose, skaičius (mokslo metų pradžioje), tūkst.
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Šaltinis: Statistikos departamentas

Vilniaus miesto bendrojo lavinimo mokyklose buvo 6102
 kompiuteriai, t. y. 8,9 kompiuterio šimtui mokinių (Lietuvos vidurkis – 11,5). Kompiuterių ir interneto panaudojimo ugdymo reikmėms paplitimas stebimas visoje Lietuvoje, tiek bendrojo lavinimo įstaigose, tiek profesinėse ir aukštosiose mokyklose. 

Statistikos departamento duomenimis, per pastaruosius penkerius metus kompiuterių ir interneto naudojimas tarp 16–74 metų amžiaus asmenų Vilniaus apskrityje išaugo daugiau nei 15 procentinių punktų ir 2009 m. siekė atitinkamai 64 % ir 63 % (Lietuvos vidurkis buvo atitinkamai 60 % ir 58 %).

Paveikslas 3. Vilniaus apskrities gyventojų (16–74 metų amžiaus), besinaudojančių informacinėmis technologijomis, dalis %
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Šaltinis: Statistikos departamentas

Vilnius gali didžiuotis bibliotekų knygų fondų gausa. Pagal dokumentų egzempliorių skaičių, tenkantį šimtui gyventojų, Vilnius (1523 egz.) lenkia Lietuvos vidurkį (842 egz.) beveik 2 kartus. Per paskutiniuosius metus viešųjų ir universalių bibliotekų skaičius mieste nepakito: veikė 30 bibliotekų, kasmet iš viso sulaukiančių apie 100 tūkst. skaitytojų (2000 m. – 115 tūkst., 2008 m. – 101 tūkst.). Pastaraisiais metais bibliotekos buvo modernizuotos ir kompiuterizuotos, tam prielaidas sudarė ES struktūrinės paramos panaudojimo galimybės. 

1.1.3 Kultūra ir laisvalaikis

Vilnius yra vienas lankomiausių Rytų Europos miestų, turistams patrauklus ne tik dėl savo architektūrinio savitumo, bet ir kultūrinių renginių, pramogų. Pastaraisiais metais suaktyvėjo Vilniaus miesto kultūrinis gyvenimas: populiarėja visuotinės miesto šventės, gatvių eitynės, renginiai atvirose erdvėse. 

Vilniuje yra apie 60 įvairios tematikos – dailės, gamtos, architektūros, istorijos, mokslo, teatro, muzikos ir kino, literatūros, memorialinių muziejų, ekspozicijų, meno galerijų
. Statistikos departamento duomenimis, 2008 m. Vilniuje veikė 21 muziejus (2000 m. – 24), per metus sulaukiantis daugiau nei 500 tūkst. lankytojų. Juose eksponuojama daugiau kaip 100 tūkst. eksponatų (maždaug pusė yra dviejuose nacionaliniuose muziejuose – Lietuvos nacionaliniame muziejuje ir Lietuvos dailės muziejuje; kiti eksponatai yra daugiau vietinės reikšmės arba žinybiniuose muziejuose), tačiau tarptautiniu mastu Vilniaus muziejai nėra labai patrauklūs. 

Vilniaus mieste veikia daugiau kaip 30 įvairaus dydžio teatrų
. Šešiuose didžiausiuose valstybiniuose teatruose per sezoną parodoma 1000–1500 spektaklių, juose apsilanko per 250 tūkst. žiūrovų. Duomenys apie nevalstybinius teatrus nerenkami.
Vilniuje veikia 6 kino teatrai. Statistikos departamento duomenimis, Vilniaus apskrityje 2008 m. iš viso buvo 30 kino salių, kuriose apsilankė apie 1,5 mln. žiūrovų.
Vilniuje per metus surengiama apie 5000 sporto varžybų, veikia daugiau nei 300 sporto klubų, yra daugiau kaip 45 tūkst. sportuojančiųjų
. 2008 m. Vilniaus m. savivaldybėje užfiksuota per 170 tūkst. sporto varžybų ir sveikatingumo renginių dalyvių.

Statistikos departamento duomenimis, 2008 m. Vilniuje veikė 90 mėgėjų meno kolektyvų, šioje veikloje dalyvavo 4,9 tūkst. sostinės gyventojų. Per pastaruosius penkerius metus kolektyvų ir jų dalyvių skaičius gerokai išaugo (atitinkamai 2 ir 4 kartus), tačiau pagal gyventojų aktyvumą meno mėgėjų (saviveiklos) kolektyvuose Vilnius vis dar 2 kartus atsilieka nuo Lietuvos vidurkio: Vilniuje tūkstančiui gyventojų tenka 8,8 meno saviveiklininkai, kai bendras šalies rodiklis siekia 17,5.

Vilnius nuo seno garsėja savo unikalios architektūros bažnyčiomis. Čia išlikę apie 40 įvairų stilių bažnyčių, veikia net 23 vienuolynai.

Dėl išlikusių autentiškų XIV–XIX a. pastatų, turinčių ypatingą istorinę ir kultūrinę vertę, Vilniaus senamiestis 1994 m. buvo įtrauktas į UNESCO pasaulio paveldo sąrašą. Be to, Vilnius yra viena iš „Europos plytinės gotikos kelio“ stočių, o dėl savo unikalaus kraštovaizdžio ir architektūros laikomas viena gražiausių Europos sostinių.

2009 m. suėjo 1000 metų nuo pirmojo Lietuvos vardo paminėjimo istoriniuose metraščiuose. Šia proga Vilnius paskelbtas Europos kultūros sostine (kartu su Austrijos miestu Lincu). Į šventinių renginių programą įtraukta daug įvairių kultūros ir meno projektų, atidaryta Nacionalinė dailės galerija, baigiami Valdovų rūmų atstatymo darbai.

1.1.4 Sveikatos apsauga

Palyginus su kitais Lietuvos didžiaisiais miestais (Kaunu, Klaipėda, Šiauliais, Panevėžiu), Vilnius išsiskiria mažiausiu mirtingumu ir vienu iš mažiausių sergamumu
. Lietuvos gyventojų vidutinė tikėtina gyvenimo trukmė 2008 m. siekė 71,94 metus, tačiau vis dar išlieka didelis skirtumas tarp lyčių: vyrų vidutinė tikėtina gyvenimo trukmė yra 66,3 metų, moterų – 77,57 metų
. 
Sostinėje gana aukštas sergamumas venerinėmis ligomis. Iš 1242 ŽIV nešiotojų Lietuvoje, Vilniuje tokių yra 181 (15 % visų ŽIV nešiotojų)
. Sergamumas aktyvia tuberkulioze nuo 2005 m. sumažėjo 17 %.

Europos Sąjungos (toliau – ES) šalyse 100 tūkst. gyventojų vidutiniškai tenka po 322 gydytojus ir 570 stacionaro lovų
. Vilniuje šie rodikliai gerokai aukštesni: 100 tūkst. gyventojų vidutiniškai tenka 645 gydytojai (dvigubai daugiau) ir 1113 stacionaro lovų (dvigubai daugiau). Tuo tarpu pagal sveikatos priežiūros išlaidų dalį bendram vidaus produktui (toliau – BVP) Lietuva atsilieka nuo ES vidurkio: 2008 m. mūsų šalyje sveikatos išlaidų dalis BVP buvo 5,79 %, ES – 8,92 %
.

Vilniuje nuo 2005 m. privačių asmens sveikatos priežiūros įstaigų sumažėjo 15 %, o privačių odontologinės priežiūros įstaigų skaičius – 22 %.

Paveikslas 4. Sveikatos priežiūros įstaigos 
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Šaltinis: Statistikos departamentas

1.1.5 Gyvenimo lygis ir socialinė apsauga

Iš visų Lietuvos miestų Vilniuje vidutinis mėnesinis darbo užmokestis yra aukščiausias. 2008 m. jis 1,2 karto viršijo šalies vidurkį. Per pastaruosius 10 metų vidutinis darbo užmokestis Vilniuje išaugo daugiau nei 2 kartus ir 2008 m. siekė 2540 Lt (bruto). Tačiau dėl pasaulinio ekonomikos nuosmukio vidutinis darbo užmokestis šalyje 2009 m. trečiąjį ketvirtį sumažėjo 7,7 % ir, remiantis LR Finansų ministerijos duomenimis, prognozuojama, kad artimiausiu metu tendencija nesikeis. 

Paveikslas 5. Vidutinis mėnesinis bruto darbo užmokestis Lt
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Šaltinis: Statistikos departamentas

Vilniuje per penkerius metus socialinio draudimo senatvės pensininkų skaičius išaugo 3,6 tūkst. (4 %), tačiau išlaidos pensijoms padidėjo daugiau nei 2 kartus, nes vidutinė pensija pakilo nuo 404,78 Lt iki 836,80 Lt
. 

2008 m. duomenimis, Vilniuje užregistruotos 509 socialinės rizikos šeimos, kuriose auga 809 vaikai. Pagal tokių šeimų skaičių, tenkantį tūkstančiui gyventojų, Vilniuje situacija yra daug geresnė nei bendrai šalyje: sostinėje tūkstančiui gyventojų tenka 0,9 šeimos, o bendrai šalyje – 3,3 šeimos.

Svarbu paminėti, kad ir toliau didėja socialinė diferenciacija, o išlaidos švietimui, sveikatos priežiūrai, poilsiui ir kultūrai tarp skurdžiausiai ir turtingiausiai gyvenančių šeimų skiriasi keliolika kartų. Nepritaikyta fizinė aplinka apsunkina neįgaliųjų integracijos visuomenėje sąlygas.

1.1.6 Apsirūpinimas būstu

Remiantis 2008 m. Statistikos departamento duomenimis, gyvenamasis fondas Vilniaus mieste siekė 14,04 mln. m², 97 % viso gyvenamojo fondo buvo privati nuosavybė. Tūkstančiui vilniečių teko 419 butų. Vidutinis buto dydis Vilniuje siekė 59,1 m², o vienam vilniečiui vidutiniškai teko 25,2 m² naudingo gyvenamojo ploto. Šis rodiklis atitinka Lietuvos vidurkį (24,9 m²)
, kai kitų didžiųjų miestų gyventojų apsirūpinimo gyvenamuoju plotu rodikliai nesiekia šalies vidurkio ir svyruoja nuo 23,4 m² Kauno mieste iki 21,8 m² Šiauliuose. 
Paveikslas 6. Naudingasis plotas, tenkantis vienam Vilniaus miesto gyventojui, m²
[image: image7.emf]22,3

21,8

22,5

22,6

23,3

24,1

24,2

24,7

25,2

20,0

21,0

22,0

23,0

24,0

25,0

26,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008


Šaltinis: Statistikos departamentas

2009 m. Registrų centro duomenimis, Vilniuje daugiausia (92 %) 1–3 kambarių butų
, didesni (4 ir daugiau kambarių) sudaro tik 8 % viso gyvenamojo ploto. Šiuo metu daugiau kaip pusei stambiaplokščių daugiaaukščių namų reikalinga renovacija: būtina tvarkyti namų stogus, didinti išorinių sienų ir langų šiluminę izoliaciją, gerinti inžinerinę įrangą. Tačiau dėl skirtingo finansinio pajėgumo ir bendruomeniškumo stokos šių namų gyventojai nesugeba kooperuoti lėšų renovacijai.  

2008 m. pabaigoje Vilniaus miesto savivaldybėje 5219 asmenų (šeimos narių skaičius – 11,6 tūkst.) buvo registruoti sąrašuose socialiniam būstui nuomoti, iš jų dauguma – jaunos šeimos ir įrašyti į eilę pagal bendruosius sąrašus. Laukiančiųjų socialinio būsto skaičius per pastaruosius ketverius metus išaugo beveik 66 %. 2008 m. asmenims (šeimoms) išnuomoti 977 m² naudingojo savivaldybių gyvenamųjų patalpų ploto, 39 asmenys (šeimos) gavo 7864,4 tūkst. Lt valstybės remiamus būsto kreditus.

1.1.7 Nusikalstamumas

Kriminalinės situacijos rodikliai atspindi miestų saugumo lygį. 2008 m. duomenimis, Vilniuje buvo užregistruota 24,8 tūkst. nusikalstamų veikų, tai sudarė 31 % visoje šalyje užfiksuotų nusikalstamų veikų, Kauno mieste – tik 12 %, Klaipėdoje – 7 %, Šiauliuose – 4 %, Panevėžyje – 3 %. Pagal 100 tūkst. gyventojų tenkančias nusikalstamas veikas pirmauja 3 didžiausi šalies miestai (Vilniuje 2008 m. šis rodiklis siekė 4,5 tūkst. veikų, Klaipėdoje – 3 tūkst., Kaune – 2,5 tūkst. veikų), viršijantys šalies vidurkį (2,3 tūkst.). Vilniuje pastaraisiais metais labiausiai išaugo registruotų nužudymų, vagysčių iš gyvenamųjų patalpų ir nusikalstamų veikų, susijusių su disponavimu narkotinėmis medžiagomis, jų kontrabanda (nusikaltimai), skaičius. Pastebima pozityvi tendencija statistiškai mažėjant nepilnamečių padarytų nusikalstamų veikų skaičiui.

Paveikslas 7. Užregistruotos nusikalstamos veikos, tenkančios 100 tūkst. gyventojų
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Šaltinis: Statistikos departamentas

Pagal policijos pareigūnų skaičių, tenkantį 100 tūkst. gyventojų, Vilniaus mieste padėtis yra blogiausia – 100 tūkst. gyventojų tenka 335 pareigūnai. Kaune šis rodiklis siekia 342, Panevėžyje – 348, Klaipėdoje – 353, Šiauliuose – 397. Ši situacija iš dalies leidžia paaiškinti nusikaltimų tyrimo rezultatus, pagal kuriuos Vilniaus mieste situacija yra prasčiausia – ištiriama tik 31 % nusikaltimų, kai kituose didžiuosiuose miestuose ši dalis svyruoja nuo 42 % iki 47 %.

Paveikslas 8. Ištirtų nusikalstamų veikų dalis %

[image: image9.emf]41%

42%

44%

45%

44%

34%

33%

35%

34%

33%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

2004 2005 2006 2007 2008

Lietuvos Respublika

Vilniaus m. sav.


Šaltinis: Statistikos departamentas

1.2 Ekonomika

1.2.1 Pagrindinės ūkio šakos ir sektoriai

Per pastarąjį dešimtmetį miesto ūkio struktūroje reikšmingų pokyčių nevyko. Didžioji dalis darbuotojų dirba paslaugų sektoriuje (2008 m. duomenimis – 70 %), užimtųjų pramonėje dalis siekia 16 %, statybų sektoriuje – 11 %, žemės ūkyje – 3 %. 

Paveikslas 9. Vilniaus apskrities gyventojų užimtumas pagal ekonomines veiklas %
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Šaltinis: Statistikos departamentas

2000–2008 m. laikotarpiu šiek tiek sumažėjo darbuotojų dalis žemės ūkyje (4 %) ir pramonėje (5 %), tačiau atitinkamai išaugo paslaugų ir statybos lyginamoji svarba. Didžiąja dalimi tokius pasiskirstymus galėjo lemti ES subsidijos pereinantiems nuo žemės ūkio prie alternatyviųjų veiklų, taip pat reikšmingas pastarųjų metų nekilnojamojo turto rinkos augimas visoje Lietuvoje.

Paveikslas 10. BVP, tenkantis vienam Vilniaus apskrities gyventojui, tūkst. Lt
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Šaltinis: Statistikos departamentas

Iš miesto įmonių surenkama apie 64 % visų Vilniaus apskrities mokesčių arba 16 % visų šalyje sumokėtų mokesčių. Vilniaus apskritis (ir Vilniaus miestas kaip jos centras) yra svarbiausias šalies ekonomikos centras, sukuriantis 39 % šalies BVP, kai likusių keturių didžiųjų miestų apskrityse kartu sukuriama 44 % BVP. Antras pagal svarbą Kauno regionas generuoja beveik 2 kartus mažesnę BVP dalį, o skirtumas tarp sostinės ir kitų didžiųjų apskričių yra dar didesnis (žr. 11 pav.). Lyginant su 2000 m., iki 2008 m. Vilniaus apskrities lyginamoji dalis išaugo 5,6 procentinio punkto.   

Pagal BVP, tenkantį vienam gyventojui, Vilniaus apskritis taip pat neužleidžia lyderio pozicijų ir šalies lygį viršija 54,3 %. Klaipėdos ir Kauno apskritys pagal šį rodiklį yra artimos šalies vidurkiui, o Šiaulių ir Panevėžio apskritys tesiekia apie 70 % šalies lygio ir nusileidžia mažesnėms Telšių ir Utenos apskritims. Iki 2008 m. atotrūkis tarp Vilniaus ir kitų apskričių kasmet didėjo, tačiau 2008 m. prasidėjus ekonominiam nuosmukiui ši tendencija išnyko. 

Paveikslas 11. BVP rodikliai

         BVP struktūra (2008 m.)                        BVP vienam gyventojui palyginimas (2008 m.)
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Šaltinis: Statistikos departamentas

Lietuvoje svarbiausi ekonomikos sektoriai yra prekyba
 ir pramonė
, kartu užtikrinantys apie pusę apskrities bendrosios pridėtinės vertės (toliau – BPV). Šiek tiek mažesnė svarba tenka viešojo valdymo
, statybos
 ir finansinio tarpininkavimo, nekilnojamojo turto ir kitos verslo veiklos
 sektoriams, o žemės ūkio
 veiklos lyginamoji dalis yra mažiausia. Tokia ekonomikos struktūra būdinga visoms didžiųjų miestų apskritims, išskyrus Vilniaus apskritį, kur BPV struktūrai reikšmingos įtakos turėjo pastaraisiais metais stebėtas finansų ir nekilnojamojo turto rinkų bumas. Finansinio tarpininkavimo, nekilnojamojo turto ir kitos verslo veiklos lyginamoji dalis Vilniaus apskrityje nusileidžia tik prekybos sektoriui. Kitas ryškus Vilniaus apskrities ekonomikos skirtumas – pramonės lyginamoji dalis yra mažiausia lyginant su kitomis didžiųjų miestų apskritimis ir viršija tik žemės ūkio veiklos lyginamąją dalį.

1.2.2 Gyventojų užimtumas

2001–2008 m. užimtųjų skaičius Vilniaus apskrityje tolygiai augo, nes čia yra didžiausia Lietuvoje darbo jėgos ir darbo vietų pasiūla, tačiau koncentracija nėra tokia ryški nei vertinant pagal sukuriamą pridėtinę vertę. Vilniaus apskrityje dirba 449,6 tūkst. asmenų, tai sudaro 27,7 % visų šalies užimtųjų. Kauno apskritis yra antra pagal šį rodiklį, čia dirba 19,9 % šalies užimtųjų, kitos didžiųjų miestų apskritys sudaro ~10 %. 

Vertinant darbo jėgos aktyvumo lygį, Vilniaus apskrities gyventojai išsiskiria kaip aktyviausi darbo rinkoje. 72,3 % darbingo amžiaus gyventojų dirba arba ieško darbo, kai bendrai Lietuvoje ir kitų didžiųjų miestų apskrityse šis rodiklis nesiekia 70 %. Užimtumo lygis yra žemesnis, tačiau situacija iš esmės yra analogiška: Vilniaus apskrityje užimtumo lygis yra aukščiausias (67,7 %) lyginant su nagrinėjamomis apskritimis, kuriose šis rodiklis svyruoja nuo 63,1 % iki 65,4 %.

Paveikslas 12. Darbo rinkos rodikliai (2008 m.)

        Užimtųjų pasiskirstymas                               Užimtumo
 ir darbo jėgos aktyvumo
 lygis 
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Nagrinėjamu laikotarpiu mažėjo ir nedarbo lygis – nuo 16,0 % 2001 m. iki 4,5 % 2007 m. Tik 2008 m., lyginant su 2007 m., prasidėjus ekonominiam sunkmečiui šalyje, nedarbo lygis padidėjo iki 6,3 %. Vilniaus darbo biržoje per 2008 m. darbo ieškančių asmenų užsiregistravo 43 % daugiau nei 2007 metais
. 

Per pastarąjį dešimtmetį nedarbo lygis Vilniaus apskrityje kito panašiai kaip visoje Lietuvoje, ilgą laiką jis buvo vienas žemiausių tarp kitų didžiųjų miestų (Kauno, Klaipėdos, Šiaulių ir Panevėžio) apskričių ir tik nuo 2007 m. yra fiksuojamas aukštesnis nei kitose didžiųjų miestų apskrityse (2007 m. aukštesnis nedarbo lygis buvo tik Panevėžio apskrityje, 2008 m. – Klaipėdos apskrityje). Dėl ekonominio nuosmukio nedarbo lygis visoje šalyje pradėjo didėti 2008 m. pabaigoje ir ši tendencija tęsėsi 2009 m.

Paveikslas 13. Nedarbo lygis Vilniaus apskrityje %
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Vilniaus darbo birža prognozuoja, kad lėtėjant ekonomikos augimui šalyje, keisis bedarbių struktūra. Planuojama, kad Vilniaus miesto ir rajono darbo rinkoje augs neseniai praradusių darbą asmenų, jaunų iki 25 metų amžiaus bedarbių ir netekusių darbo vyrų sudedamoji dalis. Taip pat nemažės nekvalifikuotų bedarbių dalis.

1.2.3 Investicijos

Vienas svarbiausių konkurencingumo rodiklių yra pritraukiamos tiesioginės užsienio investicijos (toliau – TUI) šalyje. Valstybės, regionai, miestai konkuruoja siekdami sudominti potencialius investuotojus, nes TUI – labai svarbi ekonomikos augimo prielaida. 2009 m. Statistikos departamento duomenimis Vilniuje 2009 m. buvo sukaupta 21,2 mlrd. litų TUI, tai sudaro 67,1 % šalies TUI. 

Paveikslas 14. Tiesioginės užsienio investicijos (sausio 1 d.), mlrd. Lt
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Antras pagal patrauklumą miestas yra Kaunas, tačiau jam tenka tik 7,2 % TUI, Klaipėdoje ši dalis dar mažesnė – 6,2 %. Vilniaus miestas yra svarbiausias TUI traukos centras šalyje, sostinėje sukaupta 2 kartus daugiau TUI nei likusioje Lietuvos dalyje. Tai nulemia, kad Vilniaus miestas pagal TUI, tenkančias vienam gyventojui, šalies vidurkį viršija 4 kartus. Lyginant su kitais didžiausiais miestais mažiausias atotrūkis yra Klaipėdoje, tačiau ir čia skirtumas siekia 3,5 karto, o didžiausias atitrūkimas Panevėžyje – net 21,6 karto. 

Paveikslas 15. TUI rodikliai (2009 m.)

              TUI pasiskirstymas                                             TUI vienam gyventojui
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Minėtą situaciją iš esmės nulemia, kad Vilnius kaip sostinė ir ekonomikos centras yra patraukli kaip regiono ar šalies centrinė būstinė didelėms tarptautinėms bendrovėms, todėl TUI struktūroje sostinėje didžiausia dalis tenka paslaugų ir prekybos (nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos, finansinio tarpininkavimo, telekomunikacijų, taip pat prekybos, komunalinių paslaugų) įmonėms, o kituose didžiuosiuose miestuose paprastai apie pusę ar net daugiau TUI vertės yra sukaupta pramonėje. Vilnius yra Lietuvos finansų centras, čia savo pagrindines būstines įsteigė didžioji dauguma šalies bankų ir užsienio bankų atstovybės, draudimo bei vertybinių popierių rinkos institucijos. Daugiausia tiesioginių užsienio investicijų Vilniaus apskrityje pritraukia nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veiklos, finansinio tarpininkavimo, pašto ir telekomunikacijų sektoriai. Kartu šioms sritims tenka 61 % apskrities TUI.

Paveikslas 16. Materialinės investicijos, mlrd. Lt
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Vilniaus miestui tenka 35 % šalies materialinių investicijų, iš kurių apie 48 % buvo investuota į nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos sektorius. Skaičiuojama, kad Vilniuje vienam gyventojui tenka per 13,7 tūkst. Lt materialinių investicijų, o tai 1,75 karto viršija šalies vidurkį.

1.2.4 Finansinė parama

Iki narystės Lietuva gavo ES finansinę paramą pagal PHARE, ISPA ir SAPARD programas, taip pat dvišalę Norvegijos karalystės programą, dalyvavo Europos bendrijų programose. Nuo 2004 m. Lietuva gavo ES struktūrinių fondų, Sanglaudos fondo paramą ir paramą pagal Pereinamojo laikotarpio institucijų plėtros priemonę. Šiuo metu taip pat gaunama parama pagal Europos ekonominės erdvės ir Norvegijos finansinius mechanizmus, vyksta pasirengimas panaudoti Šveicarijos paramą
.
Pagal Lietuvos 2004–2006 m. bendrąjį programavimo dokumentą (BPD) ir 2004–2006 m. Sanglaudos fondo strategiją parama Lietuvai sudarė 5,9 mlrd. litų. 2007–2013 m. ES struktūrinė parama Lietuvai skiriama iš Europos socialinio fondo, Europos regioninės plėtros ir Sanglaudos fondų pagal 2007–2013 m. ES struktūrinės paramos panaudojimo strategiją (daugiau kaip 23 mlrd. litų). 

Pagal BPD Lietuvoje buvo įgyvendinti 3534 projektai, iš jų Vilniuje – 682. Sostinėje daugiausia lėšų panaudota socialinės-ekonominės infrastruktūros plėtros (daugiau kaip 361 mln. litų) ir gamybos plėtros (beveik 224 mln. litų) srityse. 

Pagal 2007–2013 m. ES struktūrinės paramos panaudojimo strategiją daugiausia lėšų skirta ekonomikos augimo (daugiau kaip 10 mlrd. litų) ir Sanglaudos skatinimo (per 9 mlrd. litų) veiksmų programoms. Šiuo metu įgyvendinami 1363 projektai, iš jų didžioji dalis (1032 projektai) vykdomi Vilniuje. Šiuo metu Vilniaus mieste daugiausia įgyvendinama verslo skatinimui skirtų projektų (412 projektų, 355 mln. litų) ir transporto srityje (14 projektų, 204 mln. litų)
.
1.2.5 Aukštųjų technologijų sektorius

Iš visų Lietuvos miestų Vilnius turi didžiausią įdirbį ir potencialą aukštųjų technologijų sektoriuje – daugiau nei pusė (54 %) aukštųjų technologijų srityje veikiančių įmonių yra susikoncentravusios Vilniaus mieste. Vidutiniškai aukštų technologijų srityje Vilnius nežymiai konkuruoja su Kaunu (Vilniuje veikia 31 %, Kaune – 17 % visų šio sektoriaus įmonių).
Paveikslas 17. Ūkio subjektai aukštųjų ir vidutiniškai aukštų technologijų srityje (2009 m. pradžioje)
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Daugiausia aukštųjų technologijų sektoriuje veikiančių ūkio subjektų vysto kompiuterių programavimo, konsultacinę ir su tuo susijusią veiklą (66 %), mokslinių tyrimų ir taikomąją veiklą (17 %).

Paveikslas 18. Aukštųjų technologijų srityje veikiančių ūkio subjektų pasiskirstymas (2009 m. pradžioje)
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Lietuvoje visos šalies mastu yra skatinama aukštųjų technologijų plėtra, ypatingas dėmesys skiriamas jau egzistuojančių aukštųjų technologijų gamybos šakų plėtrai – biotechnologijai, mechatronikai, lazerių technologijoms, informacinėms technologijoms, nanotechnologijoms ir elektronikai.

Informacinių technologijų ir telekomunikacijų (ITT) sektorius Lietuvoje sparčiai auga, atsiranda naujos globalaus bendravimo ir sąveikos galimybės. Skaitmeninės komunikacijos keičia gyvenimo būdą, darbo ir ūkinės veiklos sąlygas. Vilniaus apskrityje daugiau nei pusė (57,6 %) namų ūkių turi asmeninius kompiuterius, dar didesnė dalis turi interneto prieigą (61,6 %). Ši apskritis vis dar lenkia kitus šalies regionus pagal informacinių technologijų naudojimą.

Paveikslas 19. Namų ūkių, naudojančių informacines technologijas, dalis %

        Namų ūkiai, turintys asmeninį kompiuterį                  Namų ūkiai, turintys interneto prieigą
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Šaltinis: Statistikos departamentas

1.2.6 Turizmas

Vilnius – Lietuvos sostinė, šalies politinis, ekonominis, kultūrinis centras ir lankomiausia vieta. 2008 m. Vilniaus apgyvendinimo įstaigose buvo apsistoję 663,4 tūkst. turistų, kuriems suteikta 1,28 mln. nakvynių.

Paveikslas 20. Apgyvendinimo įstaigų duomenys
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Šaltinis: Statistikos departamentas
 Palyginus su 2000 m., turistų skaičius mieste išaugo daugiau nei 3,3 karto, o nakvynių skaičius – 2,3 karto. Remiantis apgyvendinimo įstaigų duomenimis, Vilniaus miesto svečiai tarp visų mūsų šalyje apsilankiusiųjų sudaro 36 % (663,4 tūkst.), palyginimui – Kauno ir Klaipėdos miestams teko po 8 %, Šiauliams – 3 %, Panevėžiui – 1 %. Turizmo paklausos intensyvumą atspindi nakvynių skaičius, tenkantis vienam gyventojui. Pagal šį rodiklį Vilnius akivaizdžiai pirmauja, nors 2000 m. atotrūkis nebuvo toks ryškus (žr. 21 pav.).

Paveikslas 21. Apgyvendinimo įstaigų rodikliai

Nakvynių skaičius vienam gyventojui                              Vietų skaičius tūkstančiui gyventojų
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Vilniuje 2008 m. pabaigoje veikė 115 kolektyvinio apgyvendinimo įstaigų, iš jų – 74 viešbučiai. Nuo 2000 m. apgyvendinimo įstaigų skaičius išaugo beveik 72 %. Vilniaus mieste svečiams buvo siūloma beveik 4,5 tūkst. numerių (8,7 tūkst. vietų), iš jų viešbučiuose – 3,8 tūkst. numerių (7,2 tūkst. vietų), tai sudaro 18 % visos šalies vietų pasiūlos. Klaipėdos ir Kauno miestų dalys atitinkamai pasiskirstė 6 % ir 5 %, t. y. 3 kartus mažiau nei sostinėje. Lyginant su 2000 m., numerių skaičius sostinėje išaugo 62 %, o vietų skaičius – 56 %. 

Apskaičiavus, kiek vietų tenka tūkstančiui gyventojų, Vilnius taip pat pirmauja, tačiau atotrūkis nuo antroje vietoje esančios Klaipėdos yra nežymus (žr. 21 pav.). Vilniaus kolektyvinio apgyvendinimo įmonės daugiausia svečių sulaukia iš Lenkijos, Vokietijos, Rusijos, Jungtinės Karalystės ir Suomijos. 

Didėjant turistų skaičiui, atitinkamai augo viešbučių numerių ir vietų užimtumas. Vilniaus miestas pasižymi kur kas geresniais viešbučių užimtumo rodikliais nei šalies vidurkis – 2008 m. Vilniuje numerių užimtumas siekė 54,5 %, o Lietuvos vidurkis – 44,9 %.

Paveikslas 22. Viešbučių numerių ir vietų užimtumas %
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Turistų skaičiaus augimas nemažai įtakos turėjo Vilniaus miesto savivaldybės aktyviai vykdoma turizmo rinkodara: organizuojamos Vilniaus miesto pristatymo kampanijos užsienio šalių žiniasklaidoje, dalyvaujama tarptautinėse turizmo parodose, organizuojami pažintiniai turai užsienio žiniasklaidos atstovams, įvairiomis užsienio kalbomis leidžiami ir platinami Vilniaus turizmo galimybes pristatantys informaciniai leidiniai, vykdomi turizmo plėtros skatinimo projektai. 2009 m. sostinei ypatingi – Vilnius buvo paskelbtas Europos kultūros sostine, o visa Lietuva šventė savo vardo paminėjimo tūkstantmetį. 

Užsienio turistus pastaruosius kelerius metus Lietuva domino kaip viena iš rečiau lankomų ES šalių, atvykusieji pažintiniais tikslais paprastai pirmiausia aplanko šalies sostinę ir kitus didžiuosius miestus. Taip pat galima išskirti pramoginį turizmą, kuris domina užsienio turistus, kurie mūsų šalį renkasi kaip patrauklią laisvalaikio praleidimo vietą dėl santykinai žemesnių kainų. Turistų pasiskirstymas pagal administracinį Lietuvos suskirstymą patvirtina, kad mūsų šalies užsienio svečius labiausiai domina sostinė kaip tam tikras šalies reprezentantas. Lankymasis Vilniaus apskrityje sudaro net 60 % visų užsieniečių viešnagių. Nė viena kita apskritis pagal pritraukiamų užsienio turistų srautus negali lygintis su Vilniaus apskritimi. Antra pagal populiarumą tarp užsienio turistų yra pajūrio zonoje esanti Klaipėdos apskritis, kuriai tenka 16 % užsienio turistų viešnagių. 

1.2.7 Nekilnojamojo turto rinka

Vilniaus nekilnojamojo turto (toliau – NT) rinka yra aktyviausia šalyje. Sostinės statusas, išvystyta verslo infrastruktūra, gyventojų poreikiai lėmė aukštesnį investicijų į NT aktyvumą ir gerokai didesnes nei vidutiniškai šalyje NT kainas. 

Remiantis NT ekspertų duomenimis, 2008 m. dar labiau padidėjo atotrūkis tarp didžiuosiuose šalies miestu​ose veikusių verslo centrų ploto – Vilniuje šiuo metu yra apie 354,5 tūkst. m² biurų ploto, sostinė padidino savo biurų rinkos dalį iki 70 %. Didžioji dalis biuro patalpų priklauso B kategorijai (58 %).

Vilnius taip pat pirmauja tarp kitų Lietuvos miestų pagal prekybinių patalpų, kurių plotas daugiau kaip 5 tūkst. m² ir kuriuose patalpas nuomoja per 10 prekybininkų, (317 tūkst. m²) bei pramoninių ir sandėliavimo patalpų (281 tūkst. m²) plotą (apie 30 % visos Lietuvos rinkos). 

Paveikslas 23. Biurų, prekybos centrų ir sandėliavimo patalpų plotas, tūkst. m²
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Šaltinis: „Ober-Haus“
2008 m. biurų nuomos kainos sostinėje buvo apie 1,5 karto aukštesnės nei kituose didžiuosiuose Lietuvos miestuose. Tačiau atsižvelgiant į pasaulio ekonominį nuosmukį, jau 2008 m. pabaigoje buvo stebimas nuomos kainų mažėjimas. Kainų korekcijos buvo jaučiamos visuose NT sektoriuose.

Paveikslas 24. Biurų, prekybos centrų ir sandėliavimo patalpų nuomos kainos, Lt
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Šaltinis: „Ober-Haus“
Kritus NT paklausai, tai turėjo atitinkamos įtakos ir nekilnojamojo turto vakansijos rodikliams. Didžiausius pasikeitimus patyrė Vilniaus biurų patalpų rinka, kuri 2008 m. išaugo net 32 %. Toks staigus prieaugis itin padidino biuro patalpų vakansijos lygį, kuris per 2008 m. nuo 1 % metų pradžioje išaugo iki 10 % gruodžio mėnesį. Remiantis prognozėmis galima teigti, kad 2009 m. Vilniuje pastatytų naujų biurų laisva vieta siekė net 40–50 %. 

2008 m. visuose veikusiuose specializuotuose prekybos centruose didesnių nuomojamų plotų beveik nebuvo. Laisvi plotai likdavo keičiantis nuomininkams. Vilniuje, kaip ir kituose didžiausiuose Lietuvos miestuose prekybos centrų užimtumas buvo 97–98 %.

2008 m. Lietuvos būsto rinkos istorijoje bus paženklinti kaip rinkos „lūžio taško“ metai. 2008 m. pradžioje prasidėjęs būsto kainų ir sudaromų sandorių skaičiaus mažėjimas tęsėsi ištisus metus. Vilniuje būsto sandorių buvo sudaryta 30 % mažiau nei 2007 m.

Mažėjant nekilnojamojo turto rinkai, atitinkamai krito būsto kainos senos ir naujos statybos namuose. 2008 m. pabaigoje vidutinė 1 m² pardavimo kaina Vilniaus prestižiniuose rajonuose siekė 8150 Lt, gyvenamuosiuose rajonuose – 5250 Lt, 2 kambarių butų nuomos kaina prestižiniuose rajonuose vidutiniškai siekė 1900 Lt/mėn., gyvenamuosiuose rajonuose – 1350 Lt/mėn.

Lyginant su kitomis Baltijos šalių sostinėmis, Vilniuje 2008 m. daugiausia buvo baigta statyti gyvenamųjų namų ir mūsų šalies sostinė išsiskyrė aukščiausiomis prestižiniuose rajonuose esančių butų kainomis, nors Lietuvoje vidutinis mėnesinis darbo užmokestis yra mažiausiais lyginant su kitomis Baltijos šalimis. Daugiausia A klasės biurų yra Taline (beveik 2 kartus daugiau nei Vilniuje), o tokių biurų nuomos kainos visose Baltijos šalių sostinėse skiriasi labai nedaug. Prekybos centrų nuomos kainos Vilniuje yra mažiausios, o prekybos centrų plotas Rygoje yra didžiausias (Vilniuje ir Taline labai panašus). 

1.2.8 Tarptautinis Vilniaus miesto konkurencingumas

Gyventojų skaičius yra vienas pagrindinių rodiklių, nusakančių rinkos dydį ir ekonomines plėtros galimybes. Vilniaus galimybes tapti konkurencingu regiono centru stiprina miesto geopolitinė vieta ir reikšmė. Miestas yra trijų svarbių geopolitinių, ekonominių, kultūrinių dimensijų – Rytų, Šiaurės ir Vidurio Europos – sankirtoje ir turi unikalią galimybę integruoti skirtingą pažangią regionų patirtį, vykdyti įvairius mokslo, kultūros, verslo mainus. Vilniaus regionas tarp Baltijos šalių turi didžiausią rinką, 300 km spinduliu nuo miesto gyvena 15,5 mln. gyventojų. Šiuo požiūriu Vilnius nusileidžia tik Varšuvai – Europos lygmens regiono centrui, su kuriuo Vilniui būtina gerinti išorinius ryšius. Sėkmingas šio potencialo panaudojimas priklauso nuo Lietuvos tarptautinės politikos, ekonominių, kultūrinių ryšių ir susisiekimo infrastruktūros.

Paveikslas 25. Vilniaus potencialas regione, mln. gyventojų
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Šaltinis: Vilniaus miesto bendrasis planas iki 2015 m.

Į tikslinį Vilniaus, kaip traukos centro, regioną įtrauktos šalys ir jų sostinės pateiktos lentelėje:

Lentelė  1. Tikslinio regiono šalys ir jų sostinės

	 
	Baltijos šalys
	Šiaurės Europa
	Rytų Europa
	Vidurio Europa

	ES narės
	Ryga (LV)
Talinas (EE)
Vilnius (LT)
	Kopenhaga (DK)
Helsinkis (FI)
Stokholmas (SE)
	 
	Praha (CZ)
Varšuva (PL)
Bratislava (SK)
Liubliana (SL)
Budapeštas (HU)

	Ne ES narės
	 
	Reikjavikas (IS)
Oslas (NO)
	Sankt Peterburgas (RU)
Minskas (BY)
Kijevas (UA)
	 


Šaltinis: Parengta pagal Vilniaus miesto  2002–2011 metų strateginiame plane pateiktą informaciją
Pagal geografinę padėtį, politinę, ekonominę situaciją artimiausi Vilniui miestai yra kitų Baltijos šalių sostinės – Ryga ir Talinas, šiai miestų grupei taip pat gali būti priskiriama Lenkijos sostinė Varšuva. Šiems miestams bus skiriamas didžiausias dėmesys, tačiau vertinama, kad kiti miestai dėl geografinės padėties ir/ar ekonominio išsivystymo lygio skirtumų ir/ar politinės situacijos yra vertinami kaip netiesioginiai Vilniaus konkurentai tiksliniame regione. 

Pagal VASAB (angl. Visions and Strategies around the Baltic Sea
) klasifikaciją, Baltijos regiono miestai skirstomi į penkių lygių rangus: europinės kategorijos miestai, Baltijos regiono rango miestai, nacionalinio rango miestai, regioninio rango miestai ir kiti mažesni miestai (žr. 2 lentelę). Vilnius ir Talinas šioje klasifikacijoje priskiriami Baltijos regiono rango miestų kategorijai, o kaimyninių Lenkijos ir Latvijos sostinės priklauso aukštesnei europinio rango kategorijai, kuriai taip pat priskiriamos ir Šiaurės Europos šalių sostinės – Helsinkis, Kopenhaga, Oslas, Stokholmas, taip pat Sankt Peterburgas ir Baltarusijos sostinė Minskas. Europinio rango miestai turi atitikti 2 iš 3 parametrų: sostinė, jūrų uostas, 1 mln. ar daugiau gyventojų. 

Lentelė  2. Baltijos jūros regiono miestų klasifikacija pagal VASAB 2010

	RANGAS
	MIESTAI

	Europinio rango miestai  (10) 
	Berlynas, Hamburgas, Helsinkis, Kopenhaga, Minskas, Oslas, Ryga, Sankt Peterburgas, Stokholmas, Varšuva

	Baltijos regiono rango miestai (20)
	Talinas, Liepoja, Klaipėda, Gdanskas, Liubekas, Kylis, Rostokas, Štetinas, Norčepingas, Geteburgas, Arhus, Kaliningradas, Turku, Lula, Oulu, Vasa, Vilnius, Malmė, Lindas, Linčepingas

	Nacionalinio rango miestai (20)  
	Gomelis, Gardinas, Brestas, Odense, Trehansbinas, Alborgas, Esbjergas, Tartu, Tampere, Kuopio, Kaunas, Lodzė, Krokuva, Vroclavas, Poznanė, Murmanskas, Petrozavodskas

	Regioninio rango miestai (97)  
	Alytus, Marijampolė, Mažeikiai, Panevėžys, Šiauliai, Utena ir dar 91 miestas


Šaltinis: Vilniaus ir Kauno dvimiesčio svetainė internete (www.vilnius.lt/dipolis)
Galimybes išplėsti metropolinę zoną suteikia palankus dviejų didžiausių Lietuvos miestų geografinis išsidėstymas. Vilnius – šalies sostinė, Kaunas yra svarbioje šiaurės–pietų ir vakarų–rytų sankirtoje; tai didžiausi Lietuvos miestai, nutolę vienas nuo kito per 100 km ir sudarantys Lietuvos urbanistinį pagrindą. Siekiant išnaudoti urbanistinio junginio potencialą formuojant Vilnių kaip europinės reikšmės centrą, pradėtas vykdyti Vilniaus–Kauno dvimiesčio projektas (bendradarbiaujama šiose srityse: susisiekimo, ekonomikos, turizmo). Dviem miestams rengiant bendras programas ir plačiai propaguojant šią sąjungą galima sinergija, kuri padėtų plėtoti galimybes ir lengviau jas išnaudoti. Atsižvelgiant, kad europinio rango centrai tenkina 2 iš 3 parametrų: yra sostinė ir/ar jūrų uostas ir/ar turi 1 mln. ar daugiau gyventojų, Vilniaus ir Kauno potencialų sujungimas sudarytų prielaidas suformuoti europinio lygmens metropolinį centrą.

Vertinant tarptautinį konkurencingumą, vienas svarbiausių rodiklių yra vietinės rinkos dydis, kuris paprastai išreiškiamas potencialių vartotojų skaičiumi ir jų ekonominiu pajėgumu arba perkamosios galios rodikliais. Potencialių vartotojų skaičių atspindi gyventojų skaičius. Tarp analizuojamų miestų tik trys pagal gyventojų skaičių perkopia 1 mln. ribą – tai Budapeštas, Varšuva ir Praha. Vilnius šiame kontekste yra vidutinio dydžio. Tačiau sėkmingai išvysčius ir įgyvendinus Vilniaus–Kauno dvimiesčio idėją, Vilnius savo metropolinę aprėptį galėtų išplėsti beveik 2 kartus. 

Paveikslas 26. Gyventojų skaičius (tūkst.) ir gyventojų skaičiaus pokytis (%) 
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Šaltinis: „Eurostat“ („Urban Audit“
)
Vertinant gyventojų ekonominį pajėgumą lyginamos gyventojų pajamos ir jų perkamoji galia (vertinamos galimybės įsigyti tam tikrą standartinį prekių paketą, taip eliminuojamas kainų skirtumas). Senųjų ES narių gyventojų pajamos ir perkamoji gali ženkliai viršija naujų narių, o ES nepriklausanti Ukrainos sostinė užima žemiausią vietą tarp nagrinėjamų miestų (žr. 3 lentelę). Šiame sąraše turtingiausi gyventojai yra Šiaurės Europoje – Helsinkyje, Kopenhagoje, Stokholme, Osle. Iš naujųjų ES narių aukščiausias pozicijas užima Liubliana, Talinas ir Praha, o Vilnius, Ryga, Varšuva ir Bratislava atsilieka, tačiau lenkia Budapeštą ir Kijevą. 

Lentelė  3. Miestų išsidėstymas pagal ekonominį gyventojų pajėgumą

	Asmeninės pajamos
	
	Perkamoji galia

	Vieta 2009
	Vieta 2008
	Miestas
	
	Vieta 2009
	Vieta 2008
	Miestas

	1
	6
	Kopenhaga
	
	14
	11
	Helsinkis

	5
	3
	Oslas
	
	16
	16
	Kopenhaga

	12
	8
	Helsinkis
	
	22
	23
	Stokholmas

	17
	18
	Stokholmas
	
	28
	10
	Oslas

	33
	39
	Liubliana
	
	36
	42
	Liubliana

	42
	46
	Talinas
	
	43
	47
	Talinas

	45
	43
	Praha
	
	44
	40
	Praha

	48
	53
	Vilnius
	
	47
	45
	Bratislava

	50
	54
	Ryga
	
	51
	55
	Varšuva

	51
	51
	Varšuva
	
	53
	51
	Vilnius

	52
	47
	Bratislava
	
	54
	56
	Ryga

	55
	50
	Budapeštas
	
	60
	52
	Budapeštas

	65
	63
	Kijevas
	
	67
	64
	Kijevas


Šaltinis: UBS, 2009 m. (www.citymayors.com)

Miestų, kaip ekonominio augimo centrų, charakteristikas geriausiai iliustruoja jų raidos potencialas, kuris susijęs su rinkos gebėjimu pritraukti TUI. Pastarųjų nauda ekonomikai yra ne tiek gaunamos lėšos, kiek know-how, prekės ženklai, lengvesnis įsiliejimas į naujas rinkas, vietinės ekonomikos integracija į tarptautines vertės kūrimo grandines. Be užsienio kapitalo sunku tikėtis proveržio aukštųjų ir vidutiniškai aukštų technologijų sektoriuje ar taikomuosiuose tyrimuose. Todėl TUI pritraukimui kylančios ekonomikos šalyse skiriamas ypatingas dėmesys. 

Vilniaus miesto galimybės pritraukti TUI yra neatsiejamos nuo visos šalies investicinio klimato, tačiau konkurencijoje dėl investicijų Lietuva pralaimi (žr. 27 pav.). Ekspertų teigimu, Lietuvos TUI srautui didžiausią teigiamą efektą padarytų biurokratinių kliūčių verslui panaikinimas, pramoninių parkų plėtojimas, kryptingos investicijų skatinimo politikos ir sistemos sukūrimas, aktyvesnė veikla bendraujant su potencialiais investuotojais. 

Paveikslas 27. TUI vienam gyventojui, tūkst. Eur (2008 m. pabaiga)
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Šaltinis: DnB NORD bankas

Natūralu, kad Vilniaus miesto konkurencinės pozicijos, lyginant su tikslinio regiono šalių sostinėmis, taip pat yra gana silpnos. „fDI magazine“ tyrimo „Ateities miestai ir regionai Europoje 2008/09“
 (lyginamos didžiausių Europos miestų perspektyvos ir patrauklumas investuotojams) rezultatai rodo, kad Europoje geriausiai vertinami Vakarų Europos šalių miestai ir regionai, tačiau į TOP 50 ateities miestų sąrašą pateko ir didžioji dalis tikslinio regiono šalių sostinių:

· Šiaurės Europos šalių sostinės: Kopenhaga (4 vieta), Stokholmas (25), Helsinkis (39), Oslas (44);

· Vidurio Europos šalių sostinės: Varšuva (28), Praha (36), Budapeštas (47), Bratislava (50); Liubliana į penkiasdešimtuką nepateko;

· Iš Baltijos šalių į penkiasdešimtuką pateko tik Talinas, užėmęs 11-ąją vietą, iš nagrinėtų miestų nusileidęs tik Danijos sostinei Kopenhagai; Vilnius ir Ryga į penkiasdešimtuką nepateko.

Metropolinėms zonoms tenka kritinė reikšmė pasaulinėje ekonomikoje, nes jie yra pagrindiniai kapitalo, prekių, žinių, darbo jėgos centrai ir esminiai varikliai šalies tarptautinei integracijai. Miesto tarptautinę svarbą iš dalies atspinti, kiek jame yra tarptautinių sprendimo priėmimo centrų, finansinių resursų valdymo centrų, mokslo ir tyrimų infrastruktūrų. Baltijos regiono miestų palyginimas pagal tarptautinių organizacijų ir finansinių organizacijų būstinių išsidėstymą pateiktas 28 paveiksle. Pagal šiuos rodiklius vertinant Vilniaus situaciją galima daryti išvadą, kad šio miesto tarptautinė reikšmė šiose srityse (politinių sprendimų, finansų valdymo) yra panaši kaip ir kitų Baltijos šalių, tačiau miesto tarptautinė svarba yra mažesnė nei Skandinavijos šalių sostinių.

Paveikslas 28. Tarptautiniai sprendimų priėmimo ir finansinių resursų valdymo centrai (2008 m.)

                    Tarptautinių organizacijų                                  Tarptautinės reikšmės finansinių 

                        būstinių išsidėstymas                                     organizacijų būstinių išsidėstymas
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Šaltinis: „Nordregio“, 2008 m.
 Situacija labai panaši ir vertinant miestų kaip žinių ir inovacijų generavimo centrų stiprumą (žr. 29 pav.), ryškūs naujųjų ES valstybių ir Skandinavijos šalių sostinių skirtumai, kuriose apie pusė mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros (toliau – MTEP) darbuotojų dirba verslo sektoriuje, tuo tarpu naujosiose ES narėse – didžiausia šių darbuotojų dalis koncentruojasi akademinėje srityje. Skandinavijos šalių sostinėse apie pusę užimtųjų dirba aukštųjų arba vidutiniškai aukštų technologijų sektoriuose, o Vilniuje, Rygoje, Taline ir Varšuvoje – daugiau nei pusė darbuotojų dirba žemųjų technologijų sektoriuose, o darbuotojų aukštųjų ar vidutiniškai aukštų technologijų sektoriuose dalis neviršija ketvirtadalio. Apibendrinant galima teigti, kad Vilniaus inovacinis potencialas kol kas negali lygintis su Šiaurės Europos šalių sostinėmis, tačiau iš esmės nenusileidžia Rygos ar Talino situacijai.

Paveikslas 29. Inovacijų centrai Baltijos regione

                   MTEP darbuotojai                          Aukštųjų ir vidutinių technologijų darbuotojai
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Šaltinis: „Nordregio“, 2008 m.
Vilniaus kaip turizmo traukos centro konkurencingumą didžia dalimi apsprendžia bendras Lietuvos patrauklumas turistams. Lietuvos turizmo rinka vertinant pagal atvykstančių turistų srautus („Eurostat“ duomenimis), Baltijos regione yra viena mažiausių, lenkia tik Kaliningrado sritį ir labai nežymiai Latviją. Pastaraisiais metais susidomėjimas Lietuva augo gana sparčiai, tačiau šis didėjimas nebuvo išskirtinis – visose Baltijos regiono šalyse, 2004 m. prisijungusiose prie ES, turistų skaičius augo sparčiau nei senosiose regiono šalyse. Užsienius per pastaruosius kelerius metus Lietuva domino kaip viena iš mažiau pažintų ES šalių, atvykstantieji pažintiniais ir pramoginiais tikslais paprastai pirmiausia aplanko šalies sostinę ir kitus didžiuosius miestus. Vilniaus apskričiai tenka 60 % užsienio turistų viešnagių skaičiaus, sostinė domina kaip šalies reprezentantas, ekonominis-socialinis centras.

Natūralu, kad Vilnius, būdamas pagrindiniu turizmo traukos centru, šalyje pirmauja pagal turistų lankomumo rodiklius, tačiau tarptautiniame kontekste, lyginant su tikslinio regiono sostinėmis, Vilniaus pozicijos yra silpnos – pagal nakvynių skaičių, tenkančių vienam gyventojui ir pagal apgyvendinimo įstaigų vietų skaičių, tenkantį tūkstančiui gyventojų, Vilnius lenkia tik Latvijos sostinę. 
Paveikslas 30. Apgyvendinimo įstaigų rodikliai

Nakvynių skaičius vienam gyventojui                              Vietų skaičius tūkstančiui gyventojų
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Šaltinis: „Eurostat“ („Urban Audit“)
Tam tikrų įžvalgų, paaiškinančių šią situaciją, suteikia „Saffron“ konsultacinės kompanijos atliekamas Europos miestų barometras, tiriantis prekės ženklų žinomumą ir kaip miestai, pasitelkę prekės ženklus, išnaudoja savo turtą – turistams patraukliausius miesto atributus. Šie objektai (nustatyti atlikus 2000 vartotojų apklausą): kultūrinė–pramoginė veikla (lankytinos vietos, istoriniai paminklai; kulinarinis paveldas, viešasis maitinimas; prekyba) ir patogumas (santykinai žemi kaštai; geras oras; patogumas keliauti pėsčiomis ar viešuoju transportu). Miesto prekės ženklo stiprumas ekspertų vertinamas pagal 4 veiksnius: vaizdinis atpažinimas; teigiamų / patrauklių savybių kiekis / stiprumas, asociacijos; įdomumo faktorius; pranešimų skaičius žiniasklaidos priemonėse. Turto išnaudojimo lygis parodo, kaip miestai eksploatuoja savo potencialą:

· kai prekės ženklo išnaudojimo lygis yra 100 %, miesto reputacija atitinka miesto turtą (pasiūlą);

· kai daugiau nei 100 %, prekės ženklas suteikia papildomą vertę; 

· kai mažiau nei 100 % – miestas yra nepakankamai įvertintas.

Lentelė  4. Miestų prekės ženklų vertinimas

	Miestai
	Turtas
	
	Miestai
	Prekės ženklas
	
	Miestai
	Išnaudojimo lygis

	
	balas
	vieta
	
	
	balas
	vieta
	
	
	lygis
	vieta

	Stokholmas
	72
	11
	
	Stokholmas
	85
	7
	
	Stokholmas
	118 %
	2

	Praha
	72
	11
	
	Praha
	83
	8
	
	Praha
	115 %
	3

	Oslas
	71
	15
	
	Kopenhaga
	65
	17
	
	Kopenhaga
	99 %
	18

	Kopenhaga
	66
	26
	
	Vidurkis
	60
	 
	
	Budapeštas
	93 %
	24

	Vidurkis
	59
	 
	
	Oslas
	60
	20
	
	Helsinkis
	93 %
	24

	Budapeštas
	59
	42
	
	Budapeštas
	55
	25
	
	Varšuva
	93 %
	24

	Helsinkis
	58
	43
	
	Helsinkis
	54
	26
	
	Vidurkis
	91 %
	 

	Ryga
	57
	45
	
	Varšuva
	48
	37
	
	Oslas
	85 %
	36

	Vilnius
	54
	50
	
	Ryga
	37
	57
	
	Bratislava
	68 %
	54

	Bratislava
	53
	54
	
	Bratislava
	36
	58
	
	Ryga
	66 %
	58

	Varšuva
	52
	55
	
	Vilnius
	28
	69
	
	Vilnius
	52 %
	71


Šaltinis: The Saffron European City Brand Barometre, 2008 m.
Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, kad Viliaus mieste turizmo infrastruktūra ir rinkodaros veikla didinant miesto žinomumą nusileidžia daugumai tikslinio regiono šalių sostinių (žr. 4 lentelę). Geriausia Vilniaus pozicija tarp nagrinėjamų miestų yra pagal miesto turto arba atitikimo turistų poreikiams vertinimus. Pagal šį rodiklį Vilnius vertinamas geriau nei Bratislava ir Varšuva, tačiau nusileidžia visiems kitiems analizuojamiems miestams. Išvystytas prekės ženklas miestui leidžia padidinti patrauklumą, tačiau Vilnius šio rezervo neišnaudoja – iš 72 tirtų miestų, Vilnius užima 69-ąją vietą; tai prasčiausias vertinimas tarp nagrinėtų miestų. Prekės ženklo išnaudojimo lygis rodo, kad Vilniaus miestas yra vienas labiausiai „nepakankamai įvertintų“ miestų (iš 72 tirtų miestų užima 71-ąją vietą), kai tokie miestai kaip Stokholmas ir Praha išnaudodami prekės ženklo galimybes, yra suformavę realų miestų turtą viršijančią reputaciją. Tai dar kartą rodo, kad aktyvi rinkodaros veikla yra labai svarbi formuojant turizmo traukos centrus ir jų patrauklumą, todėl Vilniaus miestas šioje srityje turi nemenką potencialą.

1.3 Aplinka 

1.3.1 Miesto teritorija

2000 m. prie Vilniaus prijungus Grigiškes, miesto teritorija padidėjo iki 401 km² 2009 m. pradžioje Vilniaus miesto savivaldybėje buvo 558,2 tūkst. gyventojų. Gyventojų tankis 2008 m. siekė 1386 gyv. / km², 2009 m. pradžioje – 1392 gyv. / km².

Paveikslas 31. Gyventojų tankis (2008 m. pradžioje), gyv. / km²
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Šaltinis: Vilniaus teritorinė statistikos valdyba
Pagal tikslinę žemės naudojimo paskirtį Vilniaus miesto teritorijos sandara buvo tokia: miškų ūkio paskirties žemė – 21,5 %, žemės ūkio paskirties žemė – 17,7 %, kitos paskirties žemė – 59 % miesto teritorijos. Lyginant Vilniaus ir kitų didžiųjų šalies miestų žemės naudmenų pasiskirstymą, Vilniui ir Klaipėdai tenka mažiausia užstatytų teritorijų dalis (atitinkamai 35 % ir 20 %) bei didžiausia miškų užimamo ploto dalis (atitinkamai 36 % ir 18 %). Lyginant su kitais didesniais šalies miestais, Vilniaus teritorija išnaudojama neintensyviai ir turi didelius rezervus miesto plėtrai.

Paveikslas 32. Žemės fondo pasiskirstymas pagal tikslinę žemės naudojimo paskirtį %
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Šaltinis: Nacionalinė žemės tarnyba prie Žemės ūkio ministerijos
Vilniaus miesto bendrajame plane iki 2015 m. pirmenybė teikiama vidinei miesto plėtrai. Prioritetinis bendrojo plano tikslas – sudaryti sąlygas nuolatiniam, socialiai ir ekonomiškai motyvuotam gyvenimo kokybės augimui ir teritorinių skirtumų mažinimui. To siekiama vystant daugiacentrę miesto struktūrą, palaikant vidinę miesto plėtrą (efektyviau išnaudojant neracionaliai urbanizuotas teritorijas), skatinant daugiafunkcinį žemės naudojimą, siekiant socialinės integracijos, mažinant išsivystymo disproporcijas, suteikiant prioritetą viešajam transportui ir mažinant taršą.

Miesto plėtros prioritetai:

· kompaktiškai užstatytų miesto teritorijų atnaujinimas ir modernizavimas, sovietmečio statybos būsto renovacija;

· Vilniaus centro dalies kairiajame Neries krante kompleksinė modernizacija ir renovacija, administracinio centro dešiniajame Neries krante suformavimas;

· svarbiausių lokalių centrų plėtra: šiaurės vakarų (prie Ukmergės g.), vakarų (prie Spaudos rūmų), Vakarų (Grigiškėse), Rytų (Naujojoje Vilnioje);

· žinių ekonomikos branduolių ir kitų miesto centrų plėtra;

· neefektyviai naudojamų pramonės ir sandėlių teritorijų konversija miesto centrų teritorijose;

· darbo vietų kūrimas svarbiausiuose lokaliuose centruose ir vakarinėje miesto dalyje esančiuose sovietmečio statybos rajonų centruose;

· nuskurdusių ir degradavusių miesto teritorijų atgaivinimas;

· naujos plėtros teritorijos periferinėse zonose (apie 520 ha) – Ukmergės pl. kryptimi, Pilaitėje, Nemėžio kryptimi.

1.3.2 Gamtinė aplinka

Vienas ryškiausių Vilniaus savitumo bruožų – didžiausia Lietuvoje kraštovaizdžio morfologinė įvairovė ir koncentracija. Vilniaus ir jo apylinkių reljefas pasižymi amžiaus įvairove. Čia būdingi skirtingi gamtiniai kompleksai: slėniuoti priemolingi ir kalvoti žvyringi riedulingi senojo apledėjimo pabaigos Medininkų aukštumos pakraščiai, paskutiniojo apledėjimo ankstyvojo etapo mažai kalvotas priemolingas ir jaunas kalvotas ežeringas kraštovaizdis, priemolingos lygumos, upių slėniai ir eroziniai kalvynai.

Vilniaus miestas ir jo apylinkės priklauso Neries upės baseinui. Miestas ir jo apylinkės turtingos paviršiniais vandens ištekliais (upių, upelių, ežerų, tvenkinių), taip pat pasižymi ypač dideliais požeminio vandens ištekliais.

Vilniaus miesto miškingumas (35,6 %) yra didesnis nei Lietuvos (32,9 %), tačiau rekreaciniai miškai yra nepakankamai sutvarkyti, trūksta sveikatingumo takų, trumpalaikių poilsio aikštelių, dviračių, slidžių takų.
Miesto teritorijoje yra didelė ekotopų, rūšių ir bendrijų įvairovė. Patys vertingiausi biologinės įvairovės kompleksai yra draustiniuose, regioniniuose parkuose, paežerėse, upių ir upelių slėniuose, šlaituose. 
Paveikslas 33. Saugomos gamtinės teritorijos %
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Šaltinis: Saugomų teritorijų valstybės kadastras
Vilniaus miestas turtingas rekreacinių išteklių. Tai ypatingai svarbu, nes Europos turizmo rinkoje, į kurią integruojasi Lietuva, gamtiškumas, kartu su kokybiškomis paslaugomis, turi didžiausią paklausą. Didelę miesto teritorijos dalį sudaro želdiniai, tačiau išlieka jų įrangos, priežiūros ir netolygaus pasiskirstymo problemos. Be to, trūksta kokybiškai įrengtų miško parkų, paplūdimių.

Vilniaus miesto vakariniu pakraščiu praeina tarptautinės svarbos gamtinis karkasas – Baltijos ežeruotojo kalvyno geoekologinė takoskyra, nusitęsianti į Latviją ir Lenkiją. Siekiant išsaugoti vertingiausius gamtinius kraštovaizdžio kompleksus, mieste suformuota valstybinio lygio ir vietinės reikšmės saugomų teritorijų sistema. Tai vienas svarbiausių žingsnių aplinkos kokybei gerinti ir miesto patrauklumui išlaikyti.

Siekiant užtikrinti vandens kokybę, pagal valstybinę stebėsenos programą Vilniaus mieste tiriamos Neries ir Vilnios upės. Vilnius, lyginant su kitais Lietuvos miestais, į vandens telkinius išleidžia daugiausia nuotekų, tačiau visos jos išvalomos.

2008 m. duomenimis, Vilniaus mieste į aplinką išmesta 3,1 tūkst. t teršalų, tai sudaro 4 % bendro šalies teršalų kiekio. Lyginant su kitais didžiaisiais Lietuvos miestais, Vilniaus lyginamoji dalis nesiekia Kauno ir Klaipėdos, tačiau viršija Panevėžio ir Šiaulių dalis. Pagal teršalų kiekį, tenkantį vienam gyventojui, Vilniaus miestas (5,6 kg) nusileidžia tik Šiauliams (5,1 kg), tačiau sostinėje santykinė tarša yra beveik 5 kartus mažesnė nei Klaipėdoje (27,7 kg) ir 2 kartus mažesnė nei Kaune (10,8 kg). Nuo 2000 m. Vilniuje išmetamų teršalų kiekis sumažėjo beveik 2 kartus, apie 93 % visos taršos emisijos į atmosferą Vilniuje sudaro dujinės ir skystosios medžiagos.  

Paveikslas 34. Teršalų emisija į atmosferą iš stacionarių taršos šaltinių, tūkst. t
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Vilniuje pagrindiniai dirvožemio teršėjai yra pramonės, energetikos ir transporto sektoriai. Judrių gatvių pakelėse kaupiasi benzpirenas ir švinas. Žalą aplinkai ir sveikatai taip pat kelia nuolatinis cheminių medžiagų išplovimas iš dirvožemio į gruntinius ir paviršinius vandenis, o pasenę automobiliai ir dideli transporto srautai, artimas užstatymas, prasta langų akustinė izoliacija gyvenamojoje aplinkoje sukelia neleistiną triukšmą. 

1.3.3 Kultūros paveldas

Vilniaus mieste į Kultūros vertybių registrą įrašyta beveik 3300 kultūros paveldo objektų, iš jų - 16 urbanistinių teritorijų: Vilniaus senamiestis (unikalus objekto kodas Kultūros vertybių registre 16073), Šnipiškių dalis, vad. Skansenu (12599), Šnipiškių dalis, vad. Piromontu (33608), Antakalnio (16076), Naujamiesčio (33653), Rasų kolonijos (16077), Žvėryno (33652) istorinės Vilniaus miesto dalys, Tuputiškių gyvenvietė (33512), Vingio parkas (30663), Lukiškių aikštė (10371), Lietuvos Respublikos Aukščiausios Tarybos rūmų, kitų statinių ir Nepriklausomybės aikštės kompleksas (16080), Visuomeninis centras Konstitucijos pr. (16082), Blokuotų kotedžų kompleksas Olandų g., M. Dobužinskio g., T. Kosciuškos g. (16078), Studentų miestelis Saulėtekio al. (16081), Lazdynai (16079), Žirmūnai (16083), kuriose gausu vertingos įvairių laikotarpių ir stilių architektūros. 

Reikšmingiausias kultūros paminklas yra Vilniaus Senamiestis, 1994 m. įtrauktas į UNESCO pasaulio paveldo sąrašą (sąrašo Nr. 541). Senamiestį sudaro pilių teritorija, istorinis branduolys (tarp buvusių gynybinių sienų) bei istoriniai priemiesčiai. Radialinio plano teritorija (bendras plotas apie 360 ha) padalinta į 112 kvartalų. Jai būdinga gamtinės ir urbanistinės aplinkos darna. Vilniaus senamiestyje yra 10 aikščių ir apie 1500 gyvenamosios bei visuomeninės paskirties pastatų (bendras naudingas plotas apie 15000 m2). Ypač gausu vienuolynų, bažnyčių bei kitų konfesijų maldos namų. Dominuoja gotikos, baroko, klasicizmo, istorizmo stiliai, būdinga kelių stilių susiliejimas į darnią estetinę visumą. 

Svarbi Vilniaus miesto architektūros dalis yra istorizmo bei kitų stilių medinė architektūra, kurios ypač gausu istoriniuose Vilniaus priemiesčiuose – Žvėryne, Antakalnyje, Šnipiškėse, Markučiuose, Tuputiškių gyvenvietėje.

Vilniaus mieste į Kultūros vertybių registrą įrašyta 16 istorinių kapinių, iš kurių žymiausios yra Bernardinų, Rasų, Saulės kapinės, ir 262 kapai.    

1.3.4 Susisiekimo sistema

Vilnius su šalies ir apskrities transporto tinklu sujungtas devyniais magistraliniais ir krašto keliais, iš kurių penki – tarptautiniai. Vietinės reikšmės automobilių kelių ilgis Vilniaus mieste siekia 992 km
. 

Per pastarąjį dešimtmetį automobilizacijos lygis mieste išaugo daugiau nei 1,5 karto, registruotų kelių transporto priemonių skaičius nuo 2001 metų padidėjo 67 %. Vidutinis eismo intensyvumas mieste išaugo 9 % ir 2008 m. siekė 2200 automobilių per valandą (atitinkamai miesto centre siekė 1400 automobilių per valandą)
.

Paveikslas 35. Lengvųjų automobilių skaičius, tenkantis tūkstančiui gyventojų
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Augant automobilizacijos lygiui, naudojimasis viešuoju transportu, o kartu ir keleivių pervežimai, mažėja. Fiziškai ir morališkai susidėvėjusios visuomeninio transporto priemonės ir maršrutinio tinklo eismo organizacija neleidžia tikėtis pakankamai patogios, šiuolaikiškos ir konkurencingos paslaugos. Būtina paminėti, kad visuomeninis transportas miesto kelionių struktūroje yra ypatingai svarbus, nes jo reikšmė aplinkai, poreikis infrastruktūrai ir stovėjimui yra nepalyginamai mažesnis nei lengvųjų automobilių. Šis transportas taip pat svarbus aptarnaujant nemažą dalį socialiai remtinų vilniečių. 2008 m. visuomeniniu transportu (autobusais ir troleibusais) pervežta daugiau kaip 215 mln. keleivių
.

Susisiekimo poreikį Vilniaus mieste formuoja bendras miesto gyventojų judrumas. Vilniečių kelionių ir pervežimų visuma reikalauja atitinkamos susisiekimo sistemos organizacijos bei infrastruktūros transporto ir pėsčiųjų srautų praleidimui. Žemi kai kurių svarbiausių gatvių ir sankryžų techniniai parametrai varžo transporto eismą, o dideli atstumai tarp šių gatvių jungčių sukelia didelę transporto koncentraciją, automobilių ir keleivių prastovas.  

Pastaraisiais metais daug dėmesio buvo skiriama dviračių transportui propaguoti, nutiesta arba nužymėta daug trasų, tačiau tai didesnės įtakos bendrai susisiekimo sistemos kokybei neturėjo. Be to, didžioji dalis šaligatvių, takų ir visuomeninio transporto nepritaikyta neįgaliųjų žmonių susisiekimui.

Vilniaus miesto gyventojai turi susisiekimą oro transportu iš tarptautinio Vilniaus oro uosto. 2008 m. reikšmingai sumažėjo oro linijų skaičius: nuo 39 oro linijų 2007 m. iki 13 linijų
 2008 m. 2009 m. gruodžio mėn. duomenimis
, iš Vilniaus reguliariosiomis kryptimis skraido 15 oro bendrovių, kurios keleiviams siūlo 16 tiesioginių maršrutų. Artimiausiu metu bus pradėti vykdyti skrydžiai 6 naujomis kryptimis. Iš viso 2010 m. pradžioje planuojami 22 tiesioginiai skrydžiai. Tarptautinio oro uosto keleivių skaičius iki 2008 m. kasmet augo, bendrai 2000–2008 m. laikotarpiu padidėjo beveik 4 kartus ir 2008 m. siekė 2,05 mln. keleivių. Tačiau ekonominė situacija lėmė ženklų keleivių skaičiaus mažėjimą 2009 m. 

Paveikslas 36. Oro linijų ir keleivių skaičius
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Šaltinis: Statistikos departamentas
Remiantis Vilniaus miesto bendruoju planu iki 2015 m., daugiafunkcinė susisiekimo sistemos plėtra tarptautiniame, valstybiniame ir regiono lygiuose sprendžiama kompleksiškai vystant visas susisiekimo rūšis. Tačiau prioritetas teikiamas pėstiesiems, dviratininkams ir miesto visuomeniniam transportui, kuris, trūkstant teritorijų ir resursų susisiekimo infrastruktūros plėtrai, yra vienas svarbiausių galimų ekonominių ir ekologinių sprendimų su mažiausiu energetiniu poreikiu.

1.3.5 Inžinerinis aprūpinimas

Vilniaus miesto energijos ir vandens poreikiai, įvertinti Vilniaus miesto bendrajame plane iki 2015 m., pateikti toliau esančioje lentelėje:

Lentelė  5. Prognozuojami Vilniaus miesto poreikiai 2015 m.

	Geriamojo vandens poreikis  
	132 tūkst. m³/d

	Ūkinių nuotekų prognoziniai kiekiai 
	145 tūkst. m³/d

	Elektros energijos poreikis
	505 MW

	Šilumos galios poreikis
	2900 MW


	Gamtinių dujų poreikis
	200 tūkst. nm³/val.


Šaltinis: Vilniaus miesto bendrasis planas iki 2015 m.  
Vilniaus miestas turi didelius požeminio vandens išteklių rezervus (patvirtintos požeminio vandens atsargos – 580 tūkst. m³/d.), tačiau būtina nuolat rūpintis jo apsauga nuo taršos. Pastaraisiais metais Vilniaus miesto gyventojų aprūpinimas labai geros kokybės vandeniu išaugo ir 2008 m. siekė 92 % (palyginimui 2002 m. – 73 %). 
Vilniaus miestas turi dvi skirtingas nuotekų surinkimo sistemas. Senamiestyje, Naujamiestyje ir Žvėryne yra įrengta mišrioji nuotekų surinkimo sistema, kurios atskyrimas yra labai sudėtingas, o kartais neįmanomas. Kituose miesto rajonuose yra pastatytos atskiros lietaus vandens surinkimo ir ūkinių nuotekų surinkimo sistemos. Susiklosčiusi miesto nuotekų surinkimo ir kėlimo sistema yra patikima (nuotekų valyklos pajėgumai  –  420 tūkst. m³/d.), tačiau ir toliau ją būtina tobulinti. 
Lietaus vandens surinkimo ir valymo sistema yra mažiausiai plėtojama miesto inžinerinės infrastruktūros sritis. Vilniaus reljefo gyvumas (reljefo svyravimas iki 160 m) kelia ypatingus reikalavimus lietaus vandens surinkimui. Nuo kalvų staigiai subėgantis didelis vandens kiekis sukelia nuostolius statiniams ir gamtai. 
Vilniaus mieste veikia dvi termofikacinės elektrinės  –  Vilniaus TE–2 ir Vilniaus TE–3, kurios veikia termofikaciniu režimu ir gamina elektrą ir šilumą. Elektros energija mieste perduodama 110 KW įtampos linijomis ir paskirstoma 35-10-6 KW tinklais. 2008 m. elektros energijos sunaudojimas 1-am gyventojui siekė 3,32 kWh
 ir, lyginant su 2001 m., išaugo 48 %. Siekiant patenkinti didėjantį elektros poreikį, kai kuriose pastotėse galios transformatorius reikės pakeisti į galingesnius bei pastatyti dvi naujas 110 KW įtampos transformatorių pastotes  –  Kuprijoniškėse ir Šnipiškėse.
Vilniaus mieste yra gerai išvystyta dujotiekio sistema, kurios pajėgumas yra pakankamas net ir atsiradus naujiems dujų vartotojams. 
Atliekų surinkimo sistemos tobulinimas, šiuolaikinis buitinių, statybinių ir pavojingų atliekų aikštelių įrengimas ir atliekų utilizavimas būtini norint išsaugoti tvarkingą ir saugią aplinką.

2. VILNIAUS MIESTO vizija iki 2020 metų

Vilnius - kūrybingų žmonių sostinė, vienas iš 3 prioritetinių pasirinkimų Baltijos jūros regione
– pamatyti, dirbti, gyventi. Tai draugiškas, jaukus, pokyčiams ir naujovėms atviras miestas, puoselėjantis savo tradicijas ir kultūrą, skatinantis nuolatinę pažangą ir tobulėjimą. Tai miestas, kuriame:
	Laiminga visuomenė
	...gyvena aktyvūs, draugiški ir laimingi žmonės.
Laiminga visuomenė gyvena mieste, kuriame sukauptas ir puoselėjamas stiprus mokslo bei švietimo potencialas, gyvena išsilavinę ir kultūringi žmonės, aktyvus ir sportiškas jaunimas, funkcionuoja pažangi sveikatos apsaugos sistema, užtikrinamas socialinis teisingumas ir saugumas, skatinamas bendruomeniškumas, kiekvieno žmogaus pilietinė, kultūrinė ir meninė saviraiška. Vilnius – tai miestas, kuriame užtikrinama tolerancija ir pagarba kiekvienam žmogui, puoselėjamos tradicijos, skatinamos inovacijos ir šiuolaikinės kultūros plėtra. 
 

	Tvari ekonomika
	...skatinama atvira ir subalansuota ekonominė plėtra.
Tvari ekonomika pasižymi subalansuota plėtra, aukštu privačių ir viešųjų paslaugų kokybės lygiu, aukštųjų technologijų plėtra ir inovacijų skatinimu, užsienio investicijoms palankios verslo aplinkos kūrimu, nuolat plėtojamais tarptautiniais ryšiais. Tai miestas, kuriame skatinamas verslumas ir kuriamos darbo vietos. Vilnius – eksportuojantis miestas, kurio paslaugų ir prekių kokybė pelnė pripažinimą Baltijos jūros šalių regione.
 

	Harmoninga aplinka
	...užtikrinama tolygi miesto plėtra ir puoselėjama aplinka.
Harmoningai aplinkai būdinga darni miesto plėtra ir siekis jį išsaugoti ateities kartoms. Vilnius – žalias miestas, kuriame tausojama gamta, puoselėjamas ekologiškas gyvenimo būdas ir sudaromos sąlygos sveikai gyvensenai. Tai miestas, kuriame užtikrinama kultūrinio paveldo apsauga, modernizuojami inžineriniai tinklai ir efektyviai tvarkomas komunalinis ūkis, formuojama patogi susisiekimo sistema ir išplėtotas viešojo transporto tinklas. 
 


Artimiausią dešimtmetį bus siekiama, kad Lietuvos sostinė regione išsiskirtų savo žmonėmis – inteligentiškais, išsilavinusiais, iniciatyviais, išradingais, įdomiais, išraiškingais, įvairiais... 
3. VILNIAUS MIESTO plėtros sritys

3.1 Kokybiškų gyvenimo sąlygų visuomenei kūrimas

Kokybiškų gyvenimo sąlygų visuomenei kūrimas – vienas svarbiausių miesto patrauklumą lemiančių veiksnių, kompleksiškai apimantis tokias sritis kaip būsto ir gyvenamosios aplinkos sąlygų gerinimą, kultūros, sporto ir laisvalaikio infrastruktūros plėtrą, švietimo, sveikatos ir socialinių paslaugų sistemų tobulinimą, saugios miesto aplinkos formavimą. 

Be išsilavinusių žmonių neįmanoma ateities ekonomika, gerovė ir kultūringa visuomenė, todėl daug dėmesio numatoma skirti ugdymo kokybei gerinti. Siekiama ne tik sukurti patogesnes fizines mokymosi sąlygas atnaujinant miesto ugdymo įstaigų infrastruktūrą, bet ir aprūpinti švietimo įstaigas šiuolaikinėmis mokymo priemonėmis, formuoti nepertraukiamo suaugusiųjų švietimo sistemą, skatinti žmonių kūrybiškumą ir iniciatyvumą. Sudėtine visuomenės švietimo sistemos dalimi laikoma ir jaunimo politikos plėtra, vaikų ir jaunimo užimtumo, socializacijos skatinimas, įvairų prevencinių programų įgyvendinimas, kuriomis remiantis tikimasi išugdyti visapusiškai aktyvesnį ir sąmoningesnį jaunimą, dalyvaujantį miesto politiniame, pilietiniame, ekonominiame, kultūriniame ir socialiniame gyvenime.

Socialinis saugumas, suprantamas kaip tikrumas dėl savo ir artimųjų gyvybės, sveikatos, nuosavybės, ateities, psichologinio ir dvasinio komforto, taip pat išskiriamas kaip būtina kokybiško gyvenimo sąlyga. Šiuo metu nemaža dalis vilniečių socialinės rūpybos ir saugumo klausimus įvardino kaip vieną opiausių Vilniaus miesto problemų, todėl bus siekiama gerinti socialinių paslaugų prieinamumą ir kokybę, ypatingą dėmesį skiriant rizikos grupėms priklausantiems asmenims ir jų šeimoms, senyvo amžiaus žmonėms bei neįgaliesiems. Taip pat numatoma didinti socialinio būsto fondą, užtikrinti jo prieinamumą. Siekiant ilginti vidutinę gyvenimo trukmę ir mažinti vaikų ir suaugusiųjų sergamumą, ypač psichinėmis ligomis, planuojama nuolat tobulinti visuomenės sveikatos priežiūros strategiją, gerinti sveikatos priežiūros paslaugų (ambulatorinių ir stacionarinių) kokybę, skatinti bei ugdyti sveiką gyvenseną, ekologišką mąstyseną ir fizinį aktyvumą. 

Fiziniam saugumui užtikrinti strateginiame plane numatomas įvairaus pobūdžio saugaus miesto iniciatyvų įgyvendinimas, viešosios tvarkos užtikrinimo sistemos tobulinimas.

Nepaisant to, kad pastaraisiais metais mieste gana sparčiai vyko naujų butų ir gyvenamųjų namų statyba, didelė dalis vilniečių vis dar įsikūrę moraliai ir fiziškai nusidėvėjusiuose daugiaaukščiuose namuose, kuriuos būtina modernizuoti. Daugiaaukščių namų modernizacijai  planuojama ne tik sukurti juridines ir ekonomines sąlygas, bet ir suteikti realią materialinę pagalbą. Siekiant patrauklesnės gyvenamojo būsto aplinkos, planuojama tobulinti daugiabučių namų teritorijų ir kiemų tvarkymo organizavimą. Mikrorajonuose numatoma atnaujinti kūno kultūros ir sporto aikšteles, kartu su gyventojais bei namų bendrijomis, prižiūrėti ir kurti estetišką aplinką. 

Ugdant gyventojų bendruomeniškumą seniūnijose turėtų įsikurti sveikatingumo, pramogų ir laisvalaikio centrai, bendruomenių namai, kuriuose įvairaus amžiaus grupių ir įvairų socialinių sluoksnių vilniečiai kartu su šeimomis galėtų lavintis, sportuoti, užsiimti saviveikla bei kita kultūrine ir intelektine veikla.

Išplėtota kultūros, sporto ir laisvalaikio paslaugų sistema (įskaitant tinkamą infrastruktūrą) bei palanki aplinka asmens saviraiškai – itin svarbu norint užtikrinti kokybiškas visuomenės gyvenimo sąlygas. Atsižvelgiant į miestiečiams svarbią pramogų / užimtumo problemą, planuojama daugiau dėmesio skirti aktyvaus laisvalaikio skatinimui, kūno kultūros ir sporto infrastruktūros gerinimui. 

Plėtojant kūrybinių industrijų sektorių ir sudarant galimybes miesto gyventojams dalyvauti aukšto kultūrinio lygio festivaliuose ir menų renginiuose, lankytis moderniuose kultūros centruose, muziejuose ir galerijose, skaityti vertingiausius literatūros kūrinius ir pristatyti savo kūrybą, bus galima siekti visapusiško visuomenės tobulėjimo – vilniečiai turės sąlygas lavintis, o kartu taps atviresni naujoms idėjoms, aktyvesni ir kūrybingesni. Planuojama skatinti viešąsias ir privačiais iniciatyvas, stiprinti tarpusavio (valstybė – savivaldybė – visuomenė) bendradarbiavimą.

Strateginiame plane keliami šie tikslai ir uždaviniai:

	1.1
	TIKSLAS. Kokybiška švietimo sistema, sklandi jaunimo politika, užtikrintas vaikų ir jaunimo užimtumas

	1.1.1
	UŽDAVINYS.  Užtikrinti kokybišką ir šiuolaikišką ugdymo sistemą 

	1.1.2
	UŽDAVINYS.  Skatinti vaikų ir jaunimo užimtumą bei socializaciją  

	1.1.3
	UŽDAVINYS.  Užtikrinti jaunimo politikos plėtrą  

	
	

	1.2
	TIKSLAS. Sveika visuomenė ir efektyvi sveikatos priežiūros sistema 

	1.2.1
	UŽDAVINYS. Formuoti sveiką visuomenę, propaguoti sveiką gyvenseną ir ekologišką gyvenimo būdą 

	1.2.2
	UŽDAVINYS. Padidinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą 

	
	

	1.3
	TIKSLAS. Užtikrinta visavertė ir saugi socialinė aplinka 

	1.3.1
	UŽDAVINYS. Užtikrinti socialinių paslaugų prieinamumą ir kokybę 

	1.3.2
	UŽDAVINYS. Užtikrinti socialinio būsto prieinamumą ir efektyvų valdymą 

	
	 

	1.4
	TIKSLAS. Užtikrintas saugumas mieste 

	1.4.1
	UŽDAVINYS. Įgyvendinti nusikaltimų ir kitų teisės pažeidimų prevencines priemones 

	1.4.2
	UŽDAVINYS. Sukurti viešosios tvarkos užtikrinimo sistemą 

	
	

	1.5
	TIKSLAS. Išplėtota kultūros, sporto, laisvalaikio paslaugų sistema ir sudarytos sąlygos asmens saviraiškai 

	1.5.1
	UŽDAVINYS. Plėtoti kultūrinę veiklą ir kultūrinius renginius 

	1.5.2
	UŽDAVINYS. Sudaryti sąlygas kokybiškam kultūros sektoriaus viešųjų paslaugų teikimui 

	1.5.3
	UŽDAVINYS. Kurti ir modernizuoti kultūros ir meno traukos centrus 

	1.5.4
	UŽDAVINYS. Gerinti kūno kultūros ir sporto infrastruktūrą, skatinti aktyvų laisvalaikį 

	
	

	1.6
	TIKSLAS. Kokybiška ir patogi gyvenamojo būsto aplinka 

	1.6.1
	UŽDAVINYS. Skatinti gyvenamojo būsto ir jo aplinkos atnaujinimą bei efektyvų valdymą 

	1.6.2
	UŽDAVINYS. Skatinti ir ugdyti gyventojų bendruomeniškumą. 


Lentelė  6. Kokybiškų gyvenimo sąlygų kūrimui numatyti veiksmai

	Eil. Nr.
	Veiksmo pavadinimas
	Veiksmo aprašymas, detalizacija
	Įgyvendinimo terminas
	Organizatoriai, vykdytojai 

	
	
	
	
	Pagrindinis atsakingas (koordinuojantis)
	Kiti atsakingi 
(kai keli atsakingi)

	
	
	
	 
	 
	 

	1.
	KOKYBIŠKŲ GYVENIMO SĄLYGŲ VISUOMENEI KŪRIMAS
	 
	 
	 

	
	
	
	 
	 
	 

	1.1
	TIKSLAS. Kokybiška švietimo sistema, sklandi jaunimo politika, užtikrintas vaikų ir jaunimo užimtumas (Švietimo departamentas)

	1.1.1
	UŽDAVINYS.  Užtikrinti kokybišką ir šiuolaikišką ugdymo sistemą (Švietimo departamentas)
	 

	1.1.1.1
	Sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybės reikalavimus atitinkantį ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklą
	a) Parengti ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklo pertvarkos planą;
b) Įgyvendinti ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklo pertvarką.
	2010–2012
	Švietimo departamentas
	 

	1.1.1.2
	Sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybės reikalavimus atitinkantį bendrojo lavinimo mokyklų tinklą
	Įgyvendinti Vilniaus miesto savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklų tinklo pertvarkos 2005–2012 m. bendrajame plane numatytas priemones.
	2010–2012
	Švietimo departamentas 
	 

	1.1.1.3
	Sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybės reikalavimus atitinkantį specialiojo ugdymo įstaigų tinklą
	a) Parengti specialiojo ugdymo įstaigų tinklo pertvarkos planą;
b) Įgyvendinti specialiojo ugdymo įstaigų tinklo pertvarką.
	2010–2012
	Švietimo departamentas
	 

	1.1.1.4
	Skatinti nepertraukiamo mokymosi įstaigų sistemos formavimąsi 
	a) Užtikrinti ugdymo programų pasiūlą, tenkinti suaugusiųjų mokymosi poreikį.

b) Skleisti mokymosi visą gyvenimą idėją, inicijuoti projektus.
	2010–2020
	Švietimo departamentas
	 

	1.1.1.5
	Plėtoti nuotolinį mokymą
	a) Vykdyti nuotolinį mokymą Vilniaus Ozo vidurinėje mokykloje; 
b) Tenkinti nuotolinio mokymosi poreikį.
	2010–2020
	Švietimo departamentas
	 

	1.1.1.6
	Atnaujinti ir plėsti Vilniaus miesto savivaldybės ugdymo įstaigų pastatus
	Renovuoti ugdymo įstaigų (bendrojo lavinimo mokyklų ir neformaliojo ugdymo įstaigų) pastatus, statyti priestatus ir kt. (viešosios ir privačiosios partnerystės būdu, panaudojant  Europos Sąjungos lėšas).
	2010–2020
	Švietimo departamentas
	 

	1.1.1.7
	Aprūpinti Vilniaus miesto savivaldybės ugdymo įstaigas šiuolaikinėmis mokymo priemonėmis
	Aprūpinti mokymo priemonėmis formaliojo ir neformaliojo ugdymo įstaigas, atsižvelgiant į jų poreikius ir finansines galimybes.
	2010–2020
	Švietimo departamentas
	 

	1.1.1.8
	Skatinti projektus žmonių kūrybiškumui ir iniciatyvumui ugdyti
	Sudaryti sąlygas formaliojo ir neformaliojo ugdymo įstaigoms aktyviai dalyvauti įvairiuose projektuose. Inicijuoti ir remti mokslo ir mokymo įstaigų projektus žmonių kūrybiškumui, iniciatyvumui ugdyti, nuolatinio mokymosi, ekologinio ir sveikos gyvensenos ugdymo programoms ir metodikoms rengti, tam telkti tarptautinių fondų paramą.
	2010–2020
	Švietimo departamentas
	Aplinkos apsaugos skyrius



	
	
	
	
	
	

	1.1.2
	UŽDAVINYS.  Skatinti vaikų ir jaunimo užimtumą bei socializaciją  (Švietimo departamentas)
	 

	1.1.2.1
	Skatinti vaikų ir jaunimo socializacijos, vasaros poilsio programų įgyvendinimą
	a) Organizuoti vaikų ir jaunimo socializacijos rėmimo konkursus;
b) Organizuoti vaikų vasaros poilsio programų rėmimo konkursus;
c) Rengti kultūrinius, sveikos gyvensenos, švietėjiškus vaikų ir jaunimo vasaros užimtumo projektus ir renginius;

d) Praplėsti neformaliojo ugdymo įstaigų teikiamų paslaugų spektrą.
	2010–2020
	Švietimo departamentas
	Vilniaus sveiko miesto biuras

	1.1.2.2
	Organizuoti vaikų ir jaunimo socialinės atskirties mažinimo bei užimtumo projektų įgyvendinimą
	[Vilniaus sveiko miesto biuras]
a) Organizuoti vaikų ir jaunimo užimtumą: 
1) rengti vaikų ir jaunimo vasaros dienų stovyklas, išvykas; 
2) organizuoti vaikų ir jaunimo turistines stovyklas; 
3) organizuoti vaikų ir jaunimo stacionarias stovyklas; 
4) steigti vaikų ir jaunimo dienos centrus (bandomasis projektas „Salininkai“).
b) Vykdyti socialinės atskirties mažinimo ir vaikų bei jaunimo užimtumo programas kultūros centruose: 
1) sudaryti sąlygas socialiai remtinų šeimų vaikams dalyvauti būreliuose, klubuose ir kitose veiklose; 
2) organizuoti dienos stovyklas vaikų užimtumui vasaros laikotarpiu; 
3) dalyvauti tarptautiniuose projektuose, seminaruose socialinės atskirties mažinimo klausimais; 
4) integruoti tautinių mažumų vaikus ir jaunimą į kultūros centruose organizuojamą kultūrinę veiklą.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	Vilniaus sveiko miesto biuras, Švietimo departamentas, Kultūros, sporto ir turizmo departamentas

	1.1.2.3
	Skatinti vaikų ir jaunimo nusikalstamumo ir žalingų įpročių prevencijos programų įgyvendinimą
	[Neformaliojo švietimo skyrius]
a) Organizuoti nusikalstamumo prevencijos priemones; 
b) Organizuoti žalingų įpročių prevencijos priemones; 
c) Rengti susijusių programų rėmimo konkursus.
	2010–2020
	Švietimo departamentas
	 

	
	
	
	
	
	

	1.1.3
	UŽDAVINYS.  Užtikrinti jaunimo politikos plėtrą  (Švietimo departamentas)
	 
	 

	1.1.3.1
	Vykdyti jaunimo ir jaunimo organizacijų situacijos stebėseną
	a) Kas trejus metus atlikti jaunimo situacijos tyrimą Vilniaus mieste;
b) Nuolat rengti susitikimus su Vilniaus mieste veikiančiomis jaunimo organizacijomis;
c) Rengti renginius, kurių tikslas – analizuoti esamą jaunimo, formalių ir neformalių jaunimo grupių padėtį;

d) Rengti ir pagal poreikį atnaujinti aktualių problemų sprendimo priemonių planą.
	2010–2020
	Švietimo departamentas
	 



	1.1.3.2
	Skatinti visapusišką jaunimo, formalių ir neformalių jaunimo grupių integraciją į miesto politinį, pilietinį, ekonominį, kultūrinį, socialinį ir visuomeninį gyvenimą 
	a) Skatinti pilietinį, tautinį ir etninį jaunimo ugdymąsi; 
b) Skatinti  jaunimo aktyvumą ir neformalių grupių pagal interesus kūrimąsi; 
c) Skatinti jaunimo verslumą ir kūrybiškumą;
d) Skatinti jaunų menininkų iniciatyvas ir projektus; 
e) Skatinti jaunų žmonių sveiką gyvenseną ir sveikos aplinkos kūrimą;
f) Stiprinti jaunimo nevyriausybines organizacijas, užtikrinant organizacijų institucinį ir projektinį finansavimą; 

g) Mažiau galimybių turintį jaunimą skatinti dalyvauti jaunimo organizacijų veikloje ir visuomeniniame gyvenime;
h) Steigti atvirus jaunimo centrus, suteikiant daugiau galimybių socialinę atskirtį patiriančiam jaunimui. 
	2010–2020
	Švietimo departamentas
	 

	
	
	
	
	
	

	1.2
	TIKSLAS. Sveika visuomenė ir efektyvi sveikatos priežiūros sistema (Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas)

	1.2.1

	UŽDAVINYS. Formuoti sveiką visuomenę, propaguoti sveiką gyvenseną ir ekologišką gyvenimo būdą (Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas)

	1.2.1.1
	Įgyvendinti Vilniaus miesto savivaldybės visuomenės sveikatos priežiūros strategiją
	[Vilniaus miesto savivaldybės visuomenės sveikatos biuras]
a) Įvykdyti Vilniaus miesto visuomenės sveikatos priežiūros 2010–2014 metų strategijoje numatytas priemones;
b) Įvykdyti Vilniaus miesto visuomenės sveikatos stebėsenos 2010–2013 metų programoje numatytas priemones.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas 
	Vilniaus miesto savivaldybės visuomenės sveikatos biuras

	1.2.1.2
	Įgyvendinti visuomenės sveikatos profilaktines programas
	[Sveikatos skyrius]
a) Vaikų ir jaunimo sveikatinimas;
b) Atsparumo priklausomybės ligoms ugdymas;
c) Infekcinių ir neinfekcinių ligų profilaktika;
d) Psichikos ligų ir kt.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas 
	 

	1.2.1.3
	Organizuoti sveikos gyvensenos ir ekologinės informacijos sklaidą
	[Vilniaus sveiko miesto biuras]
a) Organizuoti mokymus ir seminarus;
b) Organizuoti vietos ir tarptautines konferencijas;
c) Organizuoti įvairias akcijas;
d) Rengti laidas; 
e) Skatinti švietėjiškų renginių organizavimą;
f) Informuoti visuomenę apie triukšmo lygį ir pavojus, žalingą oro užterštumo koncentracijas ir pan. 
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	Vilniaus sveiko miesto biuras, Vilniaus miesto savivaldybės visuomenės sveikatos biuras, Aplinkos apsaugos skyrius, 
Kultūros, sporto ir turizmo departamentas, 
Švietimo departamentas, Seniūnijos 

	1.2.1.4
	Inicijuoti švietėjiškus renginius, projektus ar programas, seniūnijose propaguoti ir ugdyti sveiką gyvenseną, ekologišką mąstyseną ir fizinį aktyvumą
	[Vilniaus sveiko miesto biuras]
a) Organizuoti nemokamus pėsčiųjų ir dviratininkų žygius bei sveikatingumo mankštas;                                                        b) Seniūnijose ir nutolusiuose nuo seniūnijų mikrorajonuose steigti vaikų ir jaunimo sveikatingumo centrus, ugdančius sveiką gyvenseną, ekologinį mąstymą ir fizinį aktyvumą;                                                           c) Inicijuoti seniūnijose sveikos gyvensenos specialisto etato įvedimą.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	Vilniaus sveiko miesto biuras,
Seniūnijos

	1.2.1.5
	Viešinti ir skleisti informaciją apie alternatyvaus švaraus transporto plėtrą 
	[Vilniaus sveiko miesto biuras]
a) Viešinti ir skleisti informaciją apie alternatyvų aplinkos neteršiantį transportą (dviračius, velomobilius ir kt.);                                                                                           b) Rengti informacinius lankstinukus, plakatus, skrajutes ir juos platinti. 
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	Seniūnijos

	
	
	
	
	
	

	1.2.2

	UŽDAVINYS. Padidinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą (Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas)

	1.2.2.1
	Optimizuoti ambulatorinių sveikatos priežiūros paslaugų tinklą 
	[Sveikatos skyrius]
Steigti PSPĮ nutolusiuose nuo poliklinikų rajonuose (pagal poreikį Pilaitės, Verkių, Rasų, Panerių, Lazdynų, Vilkpėdės, Šnipiškių, Justiniškių, Fabijoniškių, Pašilaičių, Naujosios Vilnios, Naujininkų seniūnijose). 
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 

	1.2.2.2
	Optimizuoti stacionarinių sveikatos priežiūros paslaugų tinklą
	[Sveikatos skyrius]
a) Restruktūrizuoti antrinės sveikatos priežiūros institucijas, siekiant optimalaus jų išsidėstymo savivaldybėje (pasinaudojant esamu poliklinikų ir ligoninių tinklu);
b) Pritaikyti pertvarkytų įstaigų infrastruktūrą kokybiškam paslaugų teikimui.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas 
	 

	1.2.2.3
	Padidinti slaugos sveikatos priežiūros paslaugų prieinamumą
	[Sveikatos skyrius]
a) Slaugos ligoninėse optimizuoti lovų skaičių, pertvarkant esamas ligonines;
b) Seniūnijų gyventojams užtikrinti ambulatorinių slaugos paslaugų teikimą.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas 
	 

	1.2.2.4
	Tobulinti Vilniaus miesto savivaldybės psichikos sveikatos ir kitų specializuotų paslaugų teikimą
	[Sveikatos skyrius]
Steigti psichikos dienos stacionarus poliklinikose.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas 
	 

	1.2.2.5
	Gerinti greitosios medicinos pagalbos paslaugų teikimą
	[Sveikatos skyrius]
Steigti greitosios medicinos pagalbos pastotes nutolusiuose rajonuose.  
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas 
	 

	1.2.2.6
	Gerinti sveikatos priežiūros paslaugas teikiančių savivaldybės įstaigų infrastruktūrą
	[Sveikatos skyrius]
a) Atsižvelgiant į būtinybę rekonstruoti ir remontuoti pastatus ir patalpas, pagal galimybes pritaikant infrastruktūrą žmonėms su negalia;
b) Pagal poreikį aprūpinti įstaigas modernia medicinos įranga bei kitomis priemonėmis (pritaikytomis ir žmonėms su įvairia negalia).
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas 
	 

	1.2.2.7
	Organizuoti sveikatos priežiūros paslaugas be tėvų globos likusiems vaikams
	[Sveikatos skyrius]

a) Gerinti neįgalių vaikų (su raidos sutrikimais) ugdymą;
b) Gerinti sutrikusio vystymosi kūdikių namų materialinę bazę.
	2011–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas 
	 

	
	
	
	
	
	

	1.3
	TIKSLAS. Užtikrinta visavertė ir saugi socialinė aplinka (Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas)

	1.3.1
	UŽDAVINYS. Užtikrinti socialinių paslaugų prieinamumą ir kokybę (Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas)

	1.3.1.1
	Plėtoti socialines paslaugas krizinėse situacijose atsidūrusioms šeimoms
	[Socialinės paramos skyrius]
Grupinio gyvenimo namų vaikams, krizių tarnybos ir laikino apgyvendinimo namų motinoms ir vaikams įkūrimas.
	2011–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 

	1.3.1.2
	Plėtoti socialines paslaugas rizikos grupių asmenims ir jų šeimoms, vaikams, netekusiems tėvų globos 
	[Socialinės paramos skyrius]
a) Vietų skaičiaus didinimas nakvynės namuose socialinės rizikos asmenims; 
b) Rizikos šeimų konsultavimas ir socialinių įgūdžių ugdymas; 
c) Socialinių įgūdžių ugdymo ir palaikymo paslaugų vaikams iš socialinės rizikos šeimų organizavimas kiekvienoje seniūnijoje; 
d) Vaikų globos namų paslaugų kokybės gerinimas; 
e) Socialinės globos paslaugų globėjų šeimose netekusiems, tėvų globos vaikams skatinimas, naudojant informavimo priemones, socialines reklamas ir globos pinigus, kaip institucinės globos alternatyvą.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 

	1.3.1.3
	Sukurti ir įgyvendinti pagalbos modelį, skirtą asmenims, grįžusiems iš įkalinimo įstaigų
	[Socialinės paramos skyrius]
Kartu su NVO išanalizuoti pagalbos būdus, išsiaiškinus geriausią patirtį teikiant pagalbą šiai grupei asmenų, ją aprašyti ir išbandyti praktikoje, esant poreikiui – inicijuoti teisės aktų pakeitimus.
	2012–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 

	1.3.1.4
	Gerinti socialinių paslaugų kokybę ir prieinamumą senyvo amžiaus ir neįgaliems žmonėms
	[Socialinės paramos skyrius]
a) Socialinės priežiūros ir dienos socialinės globos paslaugų teikimas asmens namuose; 
b) Socialinių paslaugų teikimas specializuotuose socialinės globos paslaugų centruose;
c) Nustačius ilgalaikės socialinės globos paslaugų poreikį, apgyvendinimas socialinių paslaugų įstaigose.
	2011–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 

	1.3.1.5
	Užtikrinti šiuolaikinių techninių pagalbos priemonių prieinamumą neįgaliesiems Savivaldybės įkurtose socialinių paslaugų įstaigose
	[Socialinės paramos skyrius]
a) Savivaldybės įkurtose socialinių paslaugų įstaigose neįgaliesiems įrengti būtinus liftus, keltuvus;

b) Įsigyti kitą būtiną įrangą žmonių su negalia mobilumui įstaigose užtikrinti.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 

	1.3.1.6
	Gerinti decentralizuotą socialinės paramos teikimo organizavimą
	[Socialinės paramos skyrius]
Įrengti interesantų priėmimo erdves, aprūpinti jas informacinių technologijų priemonėmis.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 

	1.3.1.7
	Skatinti visavertį žmonių su negalia įtraukimą į visuomenę 
	a) Skatinti Neįgaliųjų teisių konvencijos bendrųjų principų laikymąsi;

b) Didinti visuomenės supratimą apie žmonių su negalia poreikius, teises ir galimybes;

c) Plėtoti tarpinstitucinį bendradarbiavimą su neįgaliųjų asmenų organizacijomis, skatinti principo „Nieko neįgaliesiems be pačių neįgaliųjų“ laikymąsi.
	2010–2020
	Administracijos direktorius
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas

	
	
	
	
	
	

	1.3.2
	UŽDAVINYS. Užtikrinti socialinio būsto prieinamumą ir efektyvų valdymą (Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas)

	1.3.2.1
	Vykdyti Savivaldybės būsto poreikio tyrimus, įvertinant atskirų socialinių grupių poreikius
	[Socialinio būsto skyrius]
a) Kas dvejus metus (nuo 2010 iki 2018 m. imtinai) vykdyti tyrimus;
b) Atsižvelgiant į tyrimų rezultatus, tikslinti miesto socialinio būsto programą.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 

	1.3.2.2
	Didinti Savivaldybės butų fondą
	[Socialinio būsto skyrius]
Didinti Savivaldybės butų fondą, įsigyjant butus arba statant namus.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 

	1.3.2.3
	Parengti ir įgyvendinti Savivaldybės būsto remonto programą
	[Socialinio būsto skyrius]
a) Parengti programą;
b) Įgyvendinti programoje numatytas priemones.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 

	1.3.2.4
	Optimizuoti socialinio būsto fondo valdymą, naudojimą ir kontrolę
	[Socialinio būsto skyrius]
Atnaujinti nuomos sutartis su socialiniuose būstuose gyvenančiais gyventojais (padidinti atsakomybę už būsto priežiūrą).
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 



	
	
	
	
	
	

	1.4
	TIKSLAS. Užtikrintas saugumas mieste (Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas)
	 

	1.4.1
	UŽDAVINYS. Įgyvendinti nusikaltimų ir kitų teisės pažeidimų prevencines priemones (Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas)

	1.4.1.1
	Vykdyti prevencines, švietėjiškas saugumo programas 
	[Kalbos kontrolės ir administracinės veiklos skyrius]                                                                         a) Vykdyti prevencinius projektus („Vilnius – mano namai“, „Apsaugok mane“, „Saugi kaimynystė“, nelegalių grafitų prevencijos ir kitus projektus);
b) Parengti, išleisti ir periodiškai atnaujinti vaizdinę medžiagą apie galimus pavojus miesto aplinkoje;                                                                       c) Teikti informaciją saugumo temomis žiniasklaidai ir visuomenei.
	2010–2020 
	Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas
	 

	1.4.1.2
	Naudojant informacines technologijas vykdyti saugaus miesto iniciatyvas sveikatos įstaigose 
	a) Vilniaus miesto sveikatos įstaigose įrengti filmavimo kameras;
b) Įdiegti įstaigose magnetinių praėjimo kortelių sistemas; 
c) Įdiegti vieningą miesto vaizdinės stebėsenos sistemą, apimančią visas kameras.
	2010–2014
	Informacinių technologijų skyrius
	Vilniaus miesto savivaldybės Visuomenės sveikatos biuras, 
Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas 

	1.4.1.3
	Užtikrinti saugumą ir tvarką miesto švietimo įstaigose
	a) Parengti saugumo ir tvarkos palaikymo sistemos Vilniaus miesto savivaldybei pavaldžiose švietimo įstaigose aprašymą;       
b) Parengti saugumo ir tvarkos palaikymo Vilniaus miesto savivaldybei pavaldžiose švietimo įstaigose sistemos sukūrimo ir administravimo paslaugos viešojo pirkimo dokumentus;
c) Įrengti filmavimo kameras Vilniaus miesto švietimo įstaigose;
d) Įdiegti įstaigose magnetinių praėjimo kortelių sistemas; 
e) Įdiegti vieningą miesto vaizdinės stebėsenos sistemą, apimančią visas kameras.
	2010–2014 
	Informacinių technologijų skyrius
	Švietimo departamentas, Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas

	1.4.1.4
	Plėsti techninių pažeidimų fiksavimo priemonių infrastruktūrą
	a) Įrengti vaizdo kameras identifikuotose miesto vietose; 
b) Įrengti greičio matavimo prietaisus identifikuotose Vilniaus miesto vietose;                                                                           

c) Įrengti kitas technines priemones identifikuotose miesto vietose.
	2010–2020
	Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas
	 

	1.4.1.5
	Įdiegti automatizuotą techninėmis priemonėmis užfiksuotų pažeidimų apdorojimo sistemą
	[Kalbos kontrolės ir administracinės veiklos skyrius]
a) Parengti techninėmis priemonėmis užfiksuotų pažeidimų apdorojimo sistemos aprašymą [2010–2011 m.];                                                       

b) Parengti techninėmis priemonėmis užfiksuotų pažeidimų apdorojimo sistemos sukūrimo ir administravimo paslaugos viešųjų pirkimų dokumentus  [2010–2011 m.]; 

c) Vykdyti sistemos priežiūrą ir palaikymą [2012–2020 m.].   
	2010–2020
	Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas
	Informacinių technologijų skyrius

	
	
	
	
	
	

	1.4.2
	UŽDAVINYS. Sukurti viešosios tvarkos užtikrinimo sistemą (Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas)

	1.4.2.1
	Tobulinti Vilniaus miesto savivaldybės Viešosios tvarkos tarnybos darbo organizavimo sistemą
	a) Parengti nacionalinių teisės aktų projektus dėl Viešosios tvarkos tarnybų įteisinimo;                                                

b) Teikti parengtų teisės aktų projektus ir pasiūlymus kompetentingoms institucijoms;                                                                 c) Sukurti Vilniaus miesto savivaldybės Viešosios tvarkos tarnybos darbo organizavimo tvarką ir reikiamas tarnybos darbo sąlygas (aprūpinimas techninėmis ir kitomis darbo priemonėmis, tarnybos statuso ir funkcijų įtvirtinimas).
	2010–2020
	Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas
	 

	1.4.2.2
	Identifikuoti ir sudaryti pavojingų miesto vietų žemėlapius
	a) Surinkti informaciją apie potencialiai pavojingas Vilniaus miesto vietas iš bendruomenių, suinteresuotų organizacijų ir institucijų;                                                                                         b) Nustatyti potencialiai pavojingas Vilniaus miesto vietas;    
c) Įtraukti identifikuotas vietas į miesto pavojingų vietų žemėlapius.
	2010–2012
	Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas
	 

	1.4.2.3
	Sukurti viešuoju saugumu suinteresuotų institucijų ir bendruomenių tinklą ir koordinuoti šio tinklo funkcionavimą
	a) Užmegzti ryšius su Vilniaus miesto bendruomenėmis;                                  

b) Prisijungti prie duomenų bazių, būtinų efektyviam viešojo saugumo palaikymo funkcijos įgyvendinimui;                           

c) Sudaryti sutartis dėl bendradarbiavimo su institucijomis ir organizacijomis, dirbančiomis viešojo saugumo srityje.
	2010–2020
	Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas
	 

	
	
	
	
	
	

	1.5

	TIKSLAS. Išplėtota kultūros, sporto, laisvalaikio paslaugų sistema ir sudarytos sąlygos asmens saviraiškai (Kultūros, sporto ir turizmo departamentas)

	1.5.1
	UŽDAVINYS. Plėtoti kultūrinę veiklą ir kultūrinius renginius (Kultūros, sporto ir turizmo departamentas)
	 

	1.5.1.1
	Skatinti tarptautinių festivalių ir menų renginių kokybišką organizavimą, koordinuoti kultūrines programas
	[Kultūros ir meno skyrius]
a) Identifikuoti tarptautiniu mastu konkurencingus kultūros renginius ir suvienyti savivaldybės, valstybės, privačias lėšas kokybiškam jų įgyvendinimui;
b) Užtikrinti tikslingą šių renginių koordinavimą tarptautiniame renginių kontekste (siekiant mažinti turizmo sezoniškumą);
c) Inicijuoti Vilniaus švenčių, mugių, festivalių ir kitų renginių programas;
d) Vykdyti „Vilnius – Europos kultūros sostinė 2009“ programos tęstinius projektus;
e) Skatinti kultūrinių renginių organizavimą, siekiant atgaivinti istorines miesto tradicijas, sukurti Vilniaus cechų ir gildijų atgaivinimo programą.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Užsienio ryšių skyrius, 
Vilniaus senamiesčio atnaujinimo agentūra

	1.5.1.2
	Plėsti viešųjų bibliotekų paslaugas bendruomenei
	Siekti, kad viešosios bibliotekos taptų bendruomenės informacijos, kultūros, neformaliojo švietimo ir mokymosi centrais: taikyti mišrią – stacionaraus ir mobilaus aptarnavimo – sistemą, vykdyti skaitymo skatinimo projektus ir t. t.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	1.5.1.3
	Plėtoti kūrybinių industrijų sektorių
	[Kultūros ir meno skyrius]
a) Skatinti tarpsektorinį bendradarbiavimą;
b) Parengti Kūrybinių industrijų rėmimo strategiją;
c) Sukurti Kūrybinių industrijų verslumo skatinimo planus;
d) Suformuoti Vilniaus Kūrybinių industrijų žemėlapį; 
e) Dalyvauti Kūrybinių industrijų patirčių mainų programose;
f) Įgyvendinti projektą ,,Kūrybinės metropolijos“;
g) Rengti ir įgyvendinti tarptautinius Kūrybinių industrijų plėtros projektus. 
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Miesto plėtros departamentas, Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	1.5.1.4
	Užtikrinti valstybės, tradicinių švenčių, etninės kultūros, nematerialaus paveldo tęstinumo tradicijas
	a) Rengti, populiarinti ir siekti kokybiškesnio rezultato  vykdant Valstybės švenčių ir tradicinių miesto švenčių projektus;
b) Užtikrinti etninės kultūros tradicijų tęstinumą, jų puoselėjimą, rengiant festivalius, folkloro renginius;
c) Puoselėti nematerialųjį tautinį paveldą;
d) Skatinti mėgėjų meno kolektyvų veiklą.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	1.5.1.5
	Puoselėti daugiakultūrinį paveldą
	[Kultūros ir meno skyrius]
Remti su daugiakultūriniu paveldu susijusias programas, tautinių bendrijų kultūrines iniciatyvas. Skatinti miesto kultūrinio gyvenimo įvairovę, panaudojant čia susitelkusį daugiakultūrinį ir skirtingų šalies regionų žmogiškąjį potencialą.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	1.5.1.6
	Skatinti knygų sklaidos projektus
	a) Įsteigti „Knygos namus“;
b) Inicijuoti knygų mugių projektus;
c) Rengti biblioterapijos, edukacinės knygrišystės, knygnešių istorijos, knygos ir skaitymo propagavimo programas.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Švietimo departamentas

	
	
	
	
	
	

	1.5.2

	UŽDAVINYS. Sudaryti sąlygas kokybiškam kultūros sektoriaus viešųjų paslaugų teikimui (Kultūros, sporto ir turizmo departamentas)

	1.5.2.1
	Gerinti kultūros informacijos kaupimo, sisteminimo ir sklaidos veiklą
	a) Išanalizuoti kultūrinės, pramoginės ir edukacinės informacijos poreikį skirtingoms tikslinėms grupėms; 
b) Identifikuoti vietas, kur ir kokiomis priemonėmis tikslingiausia šią informaciją skleisti; 
c) Sukurti visuomenei prieinamą duomenų bazę apie kultūrines paslaugas;
d) Rengti kultūros informacinius projektus;
e) Skleisti informaciją užsienio miestų partneriams ir tarptautinėms organizacijoms.
	2012–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Rinkodaros ir viešųjų ryšių skyrius 

	1.5.2.2
	Užtikrinti paramos teikimą projektams edukacijos, kūrybiškumo ir socialinės rizikos grupių integracijos į bendruomenę srityse
	a) Remti kultūrines iniciatyvas, skatinančias socialinės rizikos grupių integravimąsi į bendruomenę,  plėsti galimybes lavintis socialiai pažeidžiamoms gyventojų grupėms;
b) Remti kūrybinius projektus;
c) Remti edukacinius projektus;
d) Įtraukti Vilniaus kultūros įstaigas, bendruomenes, visuomenines organizacijas į Vilniaus miesto kultūrines veiklas.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	1.5.2.3
	Stiprinti trišalį bendradarbiavimą (valstybinės institucijos, savivaldybė, visuomenė), koordinuojant kultūrinius projektus
	a) Stiprinti Savivaldybės vaidmenį koordinuojant Vilniuje vykstančius renginius ir festivalius. Sukurti nuolatinio / periodinio komunikavimo ir konsultavimosi / koordinavimo su Kultūros ministerija ir kitais kultūros atstovais mieste mechanizmą;
b) Tobulinti Savivaldybės kultūros tarybos ir Savivaldybės visuomeninės kultūros komisijos sudarymo ir veiklos pricipus, užtikrinant ekspertinę kompetenciją ir efektyvų vaidmenį įgyvendinant miesto kultūros strategiją, įtraukiant visuomenę į sprendimų priėmimo procesą kultūros klausimais;
d) Skatinti profesionalių menininkų ir privačių kultūros operatorių dalyvavimą bendruomeniniuose ir edukaciniuose projektuose.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	1.5.2.4
	Tobulinti ir įgyvendinti kultūrinės veiklos stebėsenos ir vertinimo sistemą
	a) Tobulinti kultūros įstaigų veiklos vertinimo sistemą;
b) Įdiegti kultūros projektų kokybės vertinimo metodiką;
c) Sukurti efektyvią kultūros projektų ir programų atrankos ir  finansavimo tvarką.
	2011–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	1.5.2.5
	Gerinti kultūros sektoriaus kokybę ir darbuotojų gebėjimus
	a) Tobulinti kultūros specialistų kompetenciją ir gebėjimus;
b) Dalyvauti „Eurocities“, „Les Rencontres“, „Baltmet“, UBC ir kitų tarptautinių organizacijų kultūros darbuotojų patirčių mainų programose;
c) Rengti ir įgyvendinti tarptautinius kultūros sektoriaus kokybės gerinimo ir patirčių mainų projektus.    
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	
	
	
	
	
	

	1.5.3
	UŽDAVINYS. Kurti ir modernizuoti kultūros ir meno traukos centrus (Kultūros, sporto ir turizmo departamentas)

	1.5.3.1
	Gerinti kultūros centrų materialinę bazę, sudaryti sąlygas kūrybinės veiklos vystymui
	[Kultūros ir meno skyrius]
a) Vykdyti kultūros centrų investicinę programą, įgyvendinant LR Vyriausybės 2006-08-04 nutarimą Nr. 785 „Dėl kultūros centrų modernizavimo 2007–2020 metų programos patvirtinimo“. 
b) Optimizuoti kultūros centrų veiklą, organizuoti kultūros paslaugų teikimą nuo miesto centro nutolusiuose rajonuose.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	1.5.3.2
	Įkurti tautinės kultūros daugiafunkcinį centrą


	[Kultūros ir meno skyrius]
a) Įgyvendinti Jono Basanavičiaus idėją, ant Tauro kalno įkuriant daugiafunkcinį kultūros centrą;
b) Parengti daugiafunkcinio kultūros centro koncepcijos plėtojimo programą;
c) Inicijuoti pasaulinius standartus atitinkančias standartų simfoninės muzikos koncertų salės bei kitų scenos ir vizualiųjų menų pristatymui pritaikytų patalpų statybą ir įrengimą.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Miesto plėtros departamentas, Finansų valdymo ir apskaitos departamentas, Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas


	1.5.3.3
	Įkurti šiuolaikinį, daugiafunkcinį kultūros centrą 
	a) Parengti detalųjį daugiafunkcinio kultūros centro (DKC) planą;
b) Pritraukti ES struktūrinių fondų ar kitas galimas lėšas projekto finansavimui;
c) Organizuoti konkursą projekto įgyvendinimui ir valdymui;
d) Pastatyti DKC.
	2010–2018
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Miesto plėtros departamentas, Finansų valdymo ir apskaitos departamentas 

	1.5.3.4
	Optimizuoti esamų muziejų veiklą, remti privačias iniciatyvas steigiant naujus visuomeninius, privačius muziejus ir galerijas
	[Kultūros ir meno skyrius]
a) Ieškoti modernesnių bendravimo su visuomene formų;
b) Aktyviau keistis parodomis ir depozitais su kitais muziejais ir galerijomis;
c) Parengti privačių ir visuomeninių muziejų rėmimo koncepciją;
d) Įgyvendinti modernaus ir šiuolaikinio meno muziejaus projektą [iki 2014 m.];
e) Išplėsti Literatūrinio A. Puškino muziejaus funkcijas ir tematinį veiklos spektrą;
f) M. ir J. Šlapelių muziejų aktyviau integruoti į pagrindinių turistų lankytinų vietų sąrašą;
g) Skatinti pradėtą edukacinę ir saviraiškos ugdymo programą;

h) Įsteigti Rytų Azijos menų muziejų.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	

	1.5.3.5
	Formuoti kultūros ir meno erdves po atviru dangumi
	a) Įkurti Vilniaus miesto skulptūrų parką;
b) Steigti kitus kultūros ir meno traukos centrus / erdves po atviru dangumi.
	2011–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas, Komunalinio ūkio departamentas

	1.5.3.6
	Atnaujinti bibliotekų infrastruktūrą ir kompiuterizuoti viešųjų bibliotekų sistemos bibliotekas 
	[Kultūros ir meno skyrius]
a) Optimizuoti viešųjų bibliotekų tinklą;

b) Atnaujinti bibliotekų infrastruktūrą:
1) iki 2020 m. siekti renovuoti ir modernizuoti dalį  savivaldybės viešųjų bibliotekų tinklui priklausančių bibliotekų: 2011–2013 m. rekonstruoti Vilniaus centrinės bibliotekos pastatą Žirmūnų g. 6 ir t. t.;
2) iki 2018 m. kompiuterizuoti visas veikiančias viešųjų bibliotekų sistemos bibliotekas.
c) Atnaujinti knygų, leidinių fondą.
	2011–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	
	
	
	
	
	

	1.5.4
	UŽDAVINYS. Gerinti kūno kultūros ir sporto infrastruktūrą, skatinti aktyvų laisvalaikį (Kultūros, sporto ir turizmo departamentas)

	1.5.4.1
	Sukurti kūno kultūros ir sporto infrastruktūros registrą
	[Kūno kultūros ir sporto skyrius]
Sukurti registrą.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	1.5.4.2
	Įrengti viešą sporto ir aktyvaus poilsio trasą Neries pakrantėje: Vingio parkas – Verkių parkas 
	[Kūno kultūros ir sporto skyrius]
Įrengti viešą sporto ir aktyvaus poilsio trasą, skirtą bėgikams, ėjikams, šiaurietiško vaikščiojimo ėjikams, dviratininkams, riedutininkams, slidininkams ir kitomis sporto šakomis besidominantiems miestiečiams. Numatoma:
a) visas trasas sujungti į vientisą maršrutą;
b) sukurti galimybę naudotis įvairaus ilgio trasomis – bėgikams, šiaurietiško vaikščiojimo ėjikams, dviratininkams, slidininkams; 
c) įrengti apšvietimą, pastatyti  informacinius stendus;
d) sumontuoti laikmačių sistemą;
e) įrengtas trasas pritaikyti sporto renginių ir aktyvaus laisvalaikio organizavimui.
	2010–2013
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Miesto plėtros departamentas, Komunalinio ūkio departamentas

	1.5.4.3
	Plėsti ir atnaujinti sporto mokyklų sporto bazes
	[Kūno kultūros ir sporto skyrius]
a) Vilniaus sporto mokyklos „Tauras“ statyba; 
b) Vilniaus krepšinio mokyklos Birželio 23-osios g. renovacija;
c) Antrosios sporto salės Skroblų g. 3 renovacija / statyba.
	2011–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Seniūnijos

	1.5.4.4
	Plėsti, atnaujinti ir pritaikyti visuomenės reikmėms bendrojo lavinimo mokyklų sporto bazes 
	[Kūno kultūros ir sporto skyrius]
a) Vilniaus Užupio gimnazijos šaudyklos renovacija;
b) Įrengti teniso aikšteles „Žemynos“ gimnazijos teritorijoje;
c) Pagal poreikį plėsti ir atnaujinti sporto aikštynus prie bendrojo lavinimo mokyklų.
	2010–2015
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Komunalinio ūkio departamentas

	1.5.4.5
	Optimizuoti sporto mokyklų sistemos veiklą
	[Kūno kultūros ir sporto skyrius]
a) Reorganizuoti Vilniaus miesto sporto mokyklas;
b) Įkurti Vilniaus sportininkų ugdymo centrą (Kauno g. 43.);
c) Užtikrinti sporto specialistų nuolatinį tobulėjimą ir profesinių žinių įgijimą.
	2010–2015
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	1.5.4.6
	Skatinti privataus sektoriaus iniciatyvas bei tarpinstitucinį bendradarbiavimą atnaujinant sporto objektus ir pritaikant juos neįgaliesiems 
	[Kūno kultūros ir sporto skyrius]  
Pritraukti privačių investuotojų bei valstybės lėšas šiems objektams atnaujinti:
a) „Žalgirio“ stadiono rekonstrukcija;
b) „Vingio“ stadionas;
c) VPU stadionas;
d) Šeškinės stadionas;
e) VRM šaudykla;
f) Lengvosios atletikos maniežas ir kt. 
	2010–2015
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas 

	1.5.4.7
	Inicijuoti modernių sporto ir pramogų centrų visai šeimai įkūrimą 
	[Kūno kultūros ir sporto skyrius]
a) Pritraukti privačių investuotojų lėšas Sporto komplekso Kaukysos g. 18 statybai [2010–2020 m.];
b) Pritraukti privačių investuotojų lėšų stadiono, sporto aikštyno ir maniežo Jamonto parke įrengimui [2010–2020 m.];
c)  Pritraukti privačių investuotojų lėšų paplūdimio tinklinio aikštyno prie Baltojo tilto įrengimui [2010–2015 m.];
d) Pastatyti Futbolo akademijos kompleksą Karklų g.;
e) Renovuoti „Lazdynų laisvalaikio centrą“ arba  pastatyti naują sporto kompleksą.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Miesto plėtros departamentas, Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	1.5.4.8
	Skatinti naujus sveikatinimo, aktyvaus laisvalaikio praleidimo būdus 
	[Kūno kultūros ir sporto skyrius]
a) Kūno kultūros ir sporto renginių inicijavimas;
b) Naujų sveikatinimo, aktyvaus laisvalaikio praleidimo būdų skatinimas (šiaurietiškas vaikščiojimas su lazdomis, Disko golfas ir pan.);
c) Visuomenei skirtų aviacijos sporto renginių skatinimas ir rėmimas. 
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	
	
	
	
	
	

	1.6
	TIKSLAS. Kokybiška ir patogi gyvenamojo būsto aplinka (Komunalinio ūkio departamentas)
	 

	1.6.1
	UŽDAVINYS. Skatinti gyvenamojo būsto ir jo aplinkos atnaujinimą bei efektyvų valdymą (Komunalinio ūkio departamentas)

	1.6.1.1
	Vykdyti gyvenamojo būsto modernizavimą
	a) Vykdyti programą „Atnaujinkime miestą – atnaujinkime būstą“;

b) Kurti alternatyvius mechanizmus daugiabučių namų renovacijai (inicijuoti reikiamą teisinę bazę, kompleksiškai planuoti sovietmečiu statytų miegamųjų rajonų atnaujinimą, renovacijai taikyti pažangiausias technologijas (pvz. pasyvaus, aktyvaus namo koncepcijos), didinti energijos vartojimo efektyvumą, kt.).
	2010–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	VšĮ „Atnaujinkime miestą“, 
Seniūnijos

	1.6.1.2
	Pagerinti daugiabučių namų administravimą ir aplinkos priežiūrą
	a) Inicijuoti ir rengti teisės aktus ir jų pataisas [2010–2013 m.];
b) Kelti namų ūkio vadybininkų kvalifikaciją, spartinti administratorių skyrimą namams, neįsteigusiems DNSB (prioritetas – labiausiai apleisti namai), siekiant, kad administratoriai kuo greičiau įkurtų bendrijas [2010–2020 m.].
	2010-2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	1.6.1.3
	Organizuoti gyvenamųjų namų kiemų aplinkos tvarkymą
	Inicijuoti perplanavimus ir gyventojų dalyvavimą įgyvendinant darbus.
	2011–2020
	Seniūnijos
	 

	1.6.1.4
	Renovuoti daugiabučių namų teritorijų infrastruktūrą
	Rengti programas ir nuosekliai renovuoti daugiabučių namų teritorijų infrastruktūrą (vaikų žaidimų aikšteles, želdynus, dangas, suoliukus ir kt.).
	2010–2020
	Seniūnijos
	Komunalinio ūkio departamentas

	1.6.1.5
	Atnaujinti, įrengti kūno kultūros ir sporto aikšteles, sporto įrenginius mikrorajonuose
	a) Atnaujinti ir / arba įrengti naujas kūno kultūros ir sporto aikšteles, sporto įrenginius, pritaikyti juos neįgaliesiems; 
b) Mikrorajonų rekreacinėse zonose įrengti sveikatingumo takus (pvz. riedučių, riedlenčių sporto parkus ir pan.).
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	Seniūnijos

	
	
	
	
	
	

	1.6.2
	UŽDAVINYS. Skatinti ir ugdyti gyventojų bendruomeniškumą (Seniūnijos)
	 
	 

	1.6.2.1
	Įgyvendinti vaikų ir jaunimo, senjorų užimtumo, šeimų laisvalaikio projektus bendradarbiaujant su verslo ir nevyriausybinėmis organizacijomis 
	Skatinti verslo organizacijas bendradarbiauti su bendruomenių institucijomis ir NVO, steigiant vaikų ir jaunimo, senjorų užimtumo, šeimų laisvalaikį organizuojančius pramogų centrus.
	2010–2016
	Seniūnijos
	 

	1.6.2.2
	Kurti kūno kultūros, sveikatingumo, pramogų ir laisvalaikio centrus seniūnijose
	Skatinti naujų kūno kultūros, sveikatingumo, pramogų ir laisvalaikio centrų statybą.
	2010–2020
	Seniūnijos 
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas, Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas

	1.6.2.3
	Kurti bendruomenės centrus (namus) seniūnijose
	a) Kurti bendruomenės centrus seniūnijose pagal 2006 m. kovo 1 d. Tarybos sprendimą Nr. 1-1068 „Dėl Bendruomenės centrų kūrimo Vilniaus miesto savivaldybės administracijos seniūnijose plano tvirtinimo“;
b) Steigti naujus daugiafunkcinius bendruomenės centrus (namus).
	2011–2020
	Seniūnijos
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas, Komunalinio ūkio departamentas

	1.6.2.4
	Skatinti tautinių, etninių, kraštiečių bendrijų, NVO kultūrinę ir intelektinę veiklą
	Organizuoti kultūrinių ir intelektinių projektų rėmimo konkursus.
	2010–2020
	Seniūnijos
	 

	1.6.2.5
	Skatinti bendruomenės dalyvavimą planuojant ir teikiant socialines paslaugas
	[Socialinės paramos skyrius]
Organizuoti NVO socialinių paslaugų, socialinių iniciatyvų konkursus.
	2010–2020
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas
	 

	1.6.2.6
	Informuoti ir šviesti miesto bendruomenę apie plėtros planus ir aktualius miesto projektus
	a) Įkurti plėtros informacinį centrą [2010–2015 m.];
b) Teikti informaciją miesto gyventojams internete [2015–2020 m.];

c) Šviesti bendruomenes miesto plėtros klausimais.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	 

	1.6.2.7
	Stiprinant socialinę sanglaudą, skatinti bendruomenių socialinių tinklų formavimąsi ir įteisinti kaimynijas
	a) Įteisinti kaimynijos sąvoką;

b) Sudaryti sąlygas kaimynijų funkcionavimui, socialiniams ryšiams (viešųjų erdvių kūrimas ir išsaugojimas (puoselėjimas) kaimynijų susibūrimams, bendravimui, t.t.).
	2011–2020
	Seniūnijos
	


3.2 Konkurencingos miesto ekonomikos kūrimas

Vilnius – Lietuvos ekonomikos ir finansų centras. Numatoma, kad sostinės vaidmuo Lietuvoje per artimiausią dešimtmetį dar labiau padidės dėl investuotojų dėmesio, aukštos kvalifikacijos specialistų koncentracijos, gerai išvystytos infrastruktūros. Vilniuje šiuo metu sukuriama tiek pat Lietuvos BVP, kaip ir kituose keturiuose didžiausiuose Lietuvos miestuose. Vilniaus regionas turi didžiausią rinką tarp Baltijos šalių vertinant 300 km spinduliu apie miestą gyvenančių žmonių skaičių (15,5 mln.). Vilniuje koncentruojasi 2/3 visų Lietuvos tiesioginių investicijų. Pagal tiesioginių užsienio investicijų apimtis vienam gyventojui Vilnius net 4 kartus lenkia šalies vidurkį. Nors savivaldybės galios ir įtaka gerinti verslo sąlygas yra pakankamai ribota (daugelis verslo sąlygų aspektų reglamentuojami nacionaliniais teisės aktais), tačiau iki 2020 metų Vilniuje planuojama kurti palankią aplinką vietos ir užsienio investuotojams, aktyviai prisidėti prie pozityvios nacionalinės verslo aplinkos formavimo. Suprasdama palankios ekonominės ir investicinės aplinkos svarbą, Vilniaus miesto savivaldybė ketina aktyviai prisidėti prie teisės aktų projektų, reglamentuojančių verslo aplinką pakeitimo, gerinti bendradarbiavimą su asocijuotomis verslo struktūromis, vykdyti aktyvią darbo rinkos užimtumo ir nedarbo mažinimo politiką, remti verslo organizacijų iniciatyvas, vykdyti subalansuotą komercinių ir pramoninių teritorijų plėtrą. Numatyta aktyviai dirbti su potencialiais ir esamais investuotojais, efektyviai skleisti informaciją apie investicines galimybes mieste, skatinti privataus ir viešojo sektorių bendradarbiavimą Vilniaus mieste, aktyviais rinkodaros veiksmais tikslinėse rinkose, gerinti sostinės įvaizdį tarp potencialių investuotojų ir pritraukti naujų finansinių resursų. Labai svarbu į Vilnių pritraukti kokybiškas investicijas, kurios leistų įdarbinti aukštos kvalifikacijos specialistus, išnaudoti miesto žinių ekonomikos potencialą. 

Vilnius turi didžiausią įdirbį ir pajėgumus aukštųjų technologijų srityje – daugiau nei pusė šios srities įmonių veikia sostinėje. Vilnius – žinių ekonomikos ir inovacijų plėtros centras. Atsižvelgiant į šiuo metu Vyriausybės iškeltus strateginius tikslus – iki 2015 metų tapti Šiaurės Europos Paslaugų Centru, o iki 2020 metų – Inovacijų centru, Vilniaus vaidmuo bus bene svarbiausias Lietuvoje. Esama mokslo infrastruktūra (aukštojo mokymo įstaigos, technologijų parkai, slėniai ir kt.) sudaro prielaidas plėtoti Vilniuje žinių ekonomiką ir naujoves, tapti paslaugų bei inovacijų centru Lietuvoje ir Baltijos jūros regione. Vystant žinių ekonomiką planuojama efektyviai išnaudoti turimus Vilniaus žinių ekonomikos išteklius ir galimybes, inicijuoti vietinės valdžios, mokslo ir verslo bendradarbiavimo projektus, aktyviai skleisti informaciją apie Vilniaus žinių ekonomikos galimybes.

Vilnius išsiskiria puikiai išplėtota viešąja turizmo infrastruktūra ir teikiamomis paslaugomis, tačiau taip pat labai svarbu komunikuoti apie mūsų sostinės turizmo galimybes tikslinėse rinkose, iš kurių norime pritraukti daugiau turistų (didžiausios turizmo rinkos Europoje). Remiantis pastaruoju metu darytų tyrimų užsienio valstybėse rezultatais, mūsų šalis, o tuo pačiu ir Vilnius, yra gerai žinomi tik tarp aplinkinių valstybių. Siekiant efektyviai išnaudoti Vilniaus turizmo potencialą labai svarbu panaudoti veiksmingas rinkodaros strategijas informacijai apie miesto turizmo potencialą skleisti. Nemažiau svarbus dėmesys, reprezentuojant Vilnių, skiriamas konferencinio turizmo galimybėms, siekiant įtraukti Vilnių į Europos konferencinio turizmo žemėlapį. 

Strateginiame plane numatoma plėtoti viešąją turizmo infrastruktūrą, didinti turizmo paslaugų įvairovę, plėsti turizmo informacijos centrų veiklą, gerinti šio sektoriaus paslaugų kokybę ir darbuotojų gebėjimus, skatinti turizmo paslaugų įvairovę bei didinti turizmo produktų pasiūlą. Daug dėmesio skiriama informacijos sklaidai formuojant Vilniaus įvaizdį tarptautiniame kontekste ir kitiems miesto rinkodaros veiksmams Lietuvoje bei užsienyje. 

Vienas didžiausių Rytų Europos senamiesčių – Vilniaus, kuriame yra sutelktos vertingiausios istorinės ir kultūrinės vertybės, yra Pasaulinio paveldo objektas, įtrauktas į UNESCO pasaulio paveldo sąrašą. Turizmo potencialo didinimui ir kultūrinio paveldo apsaugos užtikrinimui strateginiame plane numatoma daug veiksmų kultūros paveldo objektų efektyviam ir tausojančiam naudojimui bei unikalaus Vilniaus senamiesčio savitumo išsaugojimui. Strateginiame plane siekiama puoselėti Vilniaus senamiesčio unikalumą ir didinti jo patrauklumą sukuriant šios vietos apsaugos nuo transporto poveikio sistemą, išryškinti Vilniaus istorinio centro architektūrinį savitumą, įgyvendinti projektus, padėsiančius atgaivinti amatus, smulkią prekybą ir kitas veiklas Vilniuje esančių kultūros paveldo objektų saugojimui, tvarkymui ir efektyviam naudojimui yra numatoma tirti miesto kultūros paveldą, sukurti informavimo apie miesto kultūros paveldo ir jo apsaugos reikalavimus sistemą, vykdyti prevencinę kultūros paveldo apsaugą, šių objektų tvarkymą, pritaikymą miestiečių poilsiui ir rekreacijai.

Kuriant konkurencingą miesto ekonomiką svarbiu veiksniu tampa miesto įvaizdis ir žinomumas. Vilnius – gana gerai žinomas miestas kaimyninėse valstybėse, Skandinavijos šalyse, Rytų ir Centrinėje Europoje, kai kuriose Vakarų Europos valstybėse, tačiau Vilniaus žinomumas kituose regionuose nėra didelis, todėl siekiant efektyviai išnaudoti turizmo, konferencinio turizmo, investicijų pritraukimo potencialą, svarbu didinti miesto žinomumą ir kryptingai formuoti Vilniaus miesto įvaizdį tarptautiniame kontekste. 

Plane numatoma parengti Vilniaus įvaizdžio strategiją, kryptingai organizuoti informacijos apie miestą sklaidą tarptautiniuose renginiuose, vykdyti reklamines kampanijas. Reikšmingesnį vaidmenį regione turėtų užtikrinti aktyvesnis Vilniaus dalyvavimas tarptautinių organizacijų ir tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvose. Numatoma aktyviau siekti pirmininkavimo tarptautinių organizacijų valdymo struktūrose, dalyvauti ES tarpusavyje bendradarbiaujančių (susigiminiavusių) miestų programoje, kitose tarptautinėse iniciatyvose.

Strateginiame plane keliami šie tikslai ir uždaviniai:

	2.1
	TIKSLAS. Palanki ekonominė aplinka verslui ir investicijoms 

	2.1.1
	UŽDAVINYS. Sukurti verslo plėtros ir užimtumo didinimo paskatų sistemą 

	2.1.2
	UŽDAVINYS. Sukurti palankią aplinką vidaus ir užsienio investuotojams 

	2.1.3
	UŽDAVINYS. Vykdyti subalansuotą komercinių ir pramoninių teritorijų plėtrą 

	2.1.4
	UŽDAVINYS. Sudaryti palankias sąlygas žinių ekonomikos ir inovacijų plėtrai 

	
	 

	2.2
	TIKSLAS. Efektyviai išnaudotas miesto turizmo potencialas ir padidėję turistų srautai 

	2.2.1
	UŽDAVINYS. Išplėtoti viešąją turizmo infrastruktūrą 

	2.2.2
	UŽDAVINYS. Sudaryti sąlygas turizmo paslaugų plėtrai

	2.2.3
	UŽDAVINYS. Vykdyti aktyvią Vilniaus miesto turizmo rinkodarą 

	
	

	2.3
	TIKSLAS. Efektyviai ir tausojančiai naudojamas kultūros paveldo potencialas 

	2.3.1
	UŽDAVINYS. Saugoti, tvarkyti ir naudoti kultūros paveldą 

	2.3.2
	UŽDAVINYS. Saugoti Vilniaus senamiesčio savitumą ir didinti jo patrauklumą 

	
	

	2.4
	TIKSLAS. Padidėjęs miesto žinomumas ir reikšmingas vaidmuo tarptautiniame kontekste 

	2.4.1
	UŽDAVINYS. Aktyviai dalyvauti tarptautinių organizacijų ir kitose tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvose 

	2.4.2
	UŽDAVINYS. Formuoti Vilniaus miesto įvaizdį tarptautiniu mastu. 


Lentelė  7. Konkurencingos miesto ekonomikos kūrimui numatyti veiksmai

	Eil. Nr.
	Veiksmo pavadinimas
	Veiksmo aprašymas, detalizacija
	Įgyvendinimo terminas
	Organizatoriai, vykdytojai 

	
	
	
	
	Pagrindinis atsakingas (koordinuojantis)
	Kiti atsakingi 
(kai keli atsakingi)

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	KONKURENCINGOS MIESTO EKONOMIKOS KŪRIMAS
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1
	TIKSLAS. Palanki ekonominė aplinka verslui ir investicijoms (Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas)

	2.1.1
	UŽDAVINYS. Sukurti verslo plėtros ir užimtumo didinimo paskatų sistemą (Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas)

	2.1.1.1
	Plėtoti verslo įmonių rėmimo sistemą, rengti ir įgyvendinti verslo skatinimo projektus, stiprinti savivaldybės ir asocijuotų verslo struktūrų bendradarbiavimą 
	[Verslo ir paslaugų skyrius]
a) Inicijuoti ir remti muges, konferencijas, skatinančias naujas idėjas versle ir verslo ryšių plėtrą;
b) Vykdyti įvairius smulkiojo verslo skatinimo ir gyventojų užimtumo projektus;                                                          

c) Bendradarbiauti su VšĮ „Vilnijos verslo inkubatorius“, Vilniaus prekybos, pramonės ir amatų rūmais ir kitomis asocijuotomis verslo įmonėmis. 
	2010–2020
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas
	 

	2.1.1.2
	Remti verslo organizacijų iniciatyvas ir aktyviai prisidėti rengiant įstatymų pataisas, gerinančias verslo sąlygas 
	[Verslo ir paslaugų skyrius]
Teikti siūlymus rengiant įstatymų pataisas, kuriomis bus siekiama supaprastinti sąlygas verslui.
	2010–2020
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas
	 

	2.1.1.3
	Skatinti verslui skirtų paslaugų plėtrą ir jų prieinamumą
	a) Tobulinti (supaprastinti) verslo licencijų ir leidimų išdavimo tvarką; 
b Padaryti paprastesnį leidimų įrengti ir eksploatuoti išorinę vaizdinę reklamą išdavimą;                                                    

c) Supaprastinti negyvenamų patalpų nuomos sąlygas ir nekilnojamojo turto privatizavimo procesus.
	2010–2020
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas
	 

	2.1.1.4
	Vykdyti aktyvią darbo rinkos užimtumo ir nedarbo mažinimo politiką
	[Verslo ir paslaugų skyrius]
a) Dalyvauti rengiant ir įgyvendinant Vilniaus miesto gyventojų užimtumo ir nedarbo mažinimo programą „Viešieji darbai“;                                                                           b) Su Vilniaus darbo birža dalyvauti kituose ES lėšomis finansuojamuose projektuose. 
	2010–2020
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas
	VšĮ „Vilniečių užimtumo skatinimo agentūra“, Teisės departamentas

	
	
	
	
	
	

	2.1.2
	UŽDAVINYS. Sukurti palankią aplinką vidaus ir užsienio investuotojams (Finansų valdymo ir apskaitos departamentas )

	2.1.2.1
	Investuotojams sudaryti patrauklų miesto įvaizdį 
	[Investicinių projektų skyrius]
a) Dalyvauti formuojant ir palaikant teigiamą Vilniaus miesto įvaizdį;                                                            
b) Dalyvauti Savivaldybei įgyvendinant patrauklios verslui ir investicijoms aplinkos formavimo politikos strategines kryptis.
	2010–2020
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas 
	 

	2.1.2.2
	Skatinti privačiojo ir viešojo sektoriaus bendradarbiavimą Vilniaus mieste
	[Investicinių projektų skyrius]
a) Rengti ir įgyvendinti viešosios ir privačios partnerystės investicijų projektus;                              
b) Skatinti projektų įgyvendinimą viešosios ir privačios partnerystės būdu;                                                    
c) Bendradarbiauti su vietos ir užsienio institucijomis privačių investicijų pritraukimo ir projektų įgyvendinimo klausimais.
	2010–2020
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas 
	 

	2.1.2.3
	Potencialiems investuotojams užsienio šalyse organizuoti Vilniaus miesto pristatymus 
	[Investicinių projektų skyrius]
a) Organizuoti Vilniaus miesto pristatymą nekilnojamojo turto, investicijų tarptautinėse ir šalies parodose bei konferencijose;                                                         
b) Organizuoti Vilniaus investicijų, verslo aplinkos plėtros skatinimą ir pačius investicijų projektus, koordinuoti reklamuojančių leidinių rengimą, išleidimą ir platinimą, rengti analogišką medžiagą kitiems leidiniams ir informaciniams pranešimams.               
	2010–2020
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas 
	Miesto plėtros departamentas,              Užsienio ryšių skyrius

	
	
	
	
	
	

	2.1.3
	UŽDAVINYS. Vykdyti subalansuotą komercinių ir pramoninių teritorijų plėtrą (Miesto plėtros departamentas)

	2.1.3.1
	Skatinti harmoningą logistikos centrų kūrimąsi
	Skatinti logistikos centrų kūrimąsi Gariūnuose, prie Lentvario ir prie Minsko plento ir kitose Vilniaus vietose. 
	2011–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas 

	2.1.3.2
	Skatinti harmoningą pramonės veiklos plėtrą
	Skatinti pramonės veiklos plėtrą Kuprioniškėse, prie Lentvario ir kitose Vilniaus vietose.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas 

	2.1.4.
	UŽDAVINYS. Sudaryti palankias sąlygas žinių ekonomikos ir inovacijų plėtrai (Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas)

	2.1.4.1
	Inicijuoti ir paremti tyrimus, skirtus identifikuoti Vilniaus žinių ekonomikos išteklius, naujas potencialias žinių ekonomikos sritis ir jų plėtros galimybes
	Identifikuoti Vilniaus žinių ekonomikos išteklius, nustatyti jų specializaciją ir konkurencinius pranašumus tarptautiniu kontekstu.
	2012–2020
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas
	 

	2.1.4.2
	Vykdyti informacijos sklaidą Lietuvoje ir užsienyje, siekiant supažindinti su Vilniaus žinių ekonomikos galimybėmis
	a) Bendros mokslo, studijų, verslo ir savivaldybės konferencijos, seminarai, parodos ir kt., siekiant žinių ekonomikos svarbos pripažinimo;
b) Organizuoti seminarus Lietuvos ir užsienio žiniasklaidos atstovams, supažindinant juos su Vilniaus žinių ekonomikos galimybėmis.
	201–2020
	Užsienio ryšių skyrius
	 

	2.1.4.3
	Inicijuoti mokslo, verslo ir vietinės valdžios bendradarbiavimą skatinančius projektus, kurie prisidėtų pritraukiant investicijas moksliniams tyrimams, inovacijoms ir aukštųjų technologijų verslo plėtrai 
	a) Bendradarbiauti inicijuojant projektus, kurie padėtų pritraukti investicijas moksliniams tyrimams, inovacijoms ir aukštųjų technologijų verslo plėtrai. 
B) Prisidėti prie VšĮ „Saulėtekio slėnis“ branduolio infrastruktūros tobulinimo, plėtros.
	2012–2020
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas
	 

	 
	
	
	
	
	

	2.2

	TIKSLAS. Efektyviai išnaudotas miesto turizmo potencialas ir padidėję turistų srautai (Kultūros, sporto ir turizmo departamentas)

	2.2.1
	UŽDAVINYS. Išplėtoti viešąją turizmo infrastruktūrą (Komunalinio ūkio departamentas)
	 

	2.2.1.1
	Parengti ir įgyvendinti pagrindinių patekimo vietų į miestą („miesto vartų“) sutvarkymo programą
	a) Parengti pagrindinių patekimo vietų į miestą sutvarkymo programą;
b) Atnaujinti dangas, pastatų fasadus, pėsčiųjų zonas ir sutvarkyti želdinius, ypatingą dėmesį skiriant oro uostui, geležinkelio ir autobusų stotims, oro uosto – miesto centro trasai bei Savanorių prospektui, Ukmergės pl. ir kitose Vilniaus vietose.
	2010​–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	Miesto plėtros departamentas

	2.2.1.2
	Įrengti Vilniaus miesto apžvalgos aikšteles 
	Pagal patikslintą išdėstymo schemą įrengti apžvalgos aikšteles.
	2013–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	2.2.1.3
	Užtikrinti viešųjų tualetų plėtrą ir jų būklės gerinimą
	a) Įrengti viešuosius automatinius tualetus miesto centrinėje dalyje:
1) Olimpiečių g.;
2) ties Liejyklos ir Universiteto gatvių sankirta; 
3) skvere ties Vilniaus ir Liejyklos gatvių sankirta; 
4) K. Sirvydo skvere;
5) Užupio skvere; 
6) Vokiečių g., 
7) Tymo kvartale; 
8) automobilių stovėjimo aikštelėje ties Arklių ir Visų Šventųjų g. sankirta;
9) šalia Rasų kapinių ir kt.

b) Įrengti viešuosius tualetus miesto mikrorajonuose.
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	2.2.1.4
	Plėtoti konferencinio turizmo infrastruktūrą 
	a) Stiprinti LITEXPO parodų centro tarptautinį prestižą, tobulinti šio objekto susisiekimo infrastruktūrą;
b) Pritraukti privačių investuotojų lėšas tarptautinio lygio konferencijų centro, kurio didžiausioje salėje tilptų 3000–5000 konferencijų dalyvių, turinčio pakankamus maitinimo pajėgumus, sales po plenarinių posėdžių ir nedidelę ekspozicijų salę, įkūrimui.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Komunalinio ūkio departamentas

	
	
	
	
	
	

	2.2.2 
	UŽDAVINYS. Sudaryti sąlygas turizmo paslaugų plėtrai (Kultūros, sporto ir turizmo departamentas)
	 

	2.2.2.1
	Plėsti Vilniaus turizmo informacijos centrų veiklą
	[Turizmo skyrius]
a) Užtikrinti informacijos pateikimą ir palaikymą interneto svetainėse www.vilnius-tourism.lt ir www.vilnius–events.lt penkiomis kalbomis: lietuvių anglų, vokiečių, lenkų, rusų; 
b) Susieti VTIC paslaugas ir informaciją su naujausiomis technologijomis ir socialiniais tinklais; 
c) Įgyvendinti turistinio maršruto Hop on – Hop off idėją. 
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Vilniaus turizmo informacijos centras

	2.2.2.2
	Gerinti turizmo sektoriaus paslaugų kokybę ir darbuotojų gebėjimus
	[Turizmo skyrius]
a) Organizuoti konkursą „Vilniaus svetingumas“; 
b) Organizuoti mokymus turizmo paslaugų sferos darbuotojams.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	2.2.2.3
	Sukurti sąlygas konferencinio turizmo plėtrai Vilniaus mieste
	[Turizmo skyrius]
a) Įkurti VšĮ „Vilniaus konferencijų biuras“ [2011–2015 m.];
b) Skatinti VšĮ „Vilniaus konferencijų biuras“ dalyvavimą tarptautiniuose konkursuose dėl tarptautinių konferencijų ir kitų stambių renginių organizavimo Vilniuje [2015–2020 m.].
	2011–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Vilniaus turizmo informacijos centras

	2.2.2.4
	Skatinti turizmo produktų įvairovę ir didinti turizmo produktų pasiūlą
	[Turizmo skyrius]
a) Kurti naujus kultūrinio, konferencijų, skatinamojo turizmo produktus; 
b) Skleisti informaciją apie esamus ir sukurtus naujus turizmo produktus vietos ir užsienio turizmo rinkose;
c) Sudaryti sąlygas verslo įmonėms Neries pakrantėse ir salose teikti maitinimo paslaugas vasaros sezono metu;
d) Vystyti viešųjų dviračių nuomos paslaugų plėtrą – paskelbti konkursą dviračių stovų įrengimui ir rinkliavos rinkimui, užtikrinti dviračių nuomos paslaugų teikimą.
	2011–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas, Miesto plėtros departamentas, Komunalinio ūkio departamentas, Vilniaus turizmo informacijos centras

	
	
	
	
	
	

	2.2.3
	UŽDAVINYS. Vykdyti aktyvią Vilniaus miesto turizmo rinkodarą (Kultūros, sporto ir turizmo departamentas)

	2.2.3.1
	Užtikrinti turizmo sektoriaus stebėsenos sistemos įgyvendinimą 
	[Turizmo skyrius]
a) Kasmet atlikti Vilniaus lankytojų apklausas; 
b) Nuolat vykdyti Vilniaus turizmo rinkų tyrimus.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	2.2.3.2
	Skleisti informaciją apie Vilniaus ir jo apylinkių turizmo produktus, išteklius, gamtos ir kultūros vertybes
	[Turizmo skyrius]
a) Organizuoti Vilniaus miesto rinkodaros priemones: 
1) išleisti ir įvairiais būdais platinti leidinius apie Vilniaus turizmo produktus;                                               
2) parengti, išleisti ir platinti informacinius leidinius apie Vilniaus apylinkėse esančius turizmo išteklius;
3) rengti ir skleisti informaciją apie Vilniaus gamtos ir kultūros vertybes (leidiniai, pažintiniai filmai, interneto paslaugos, kt.).
b) Stiprinti Vilniaus miesto elektroninę rinkodarą:
1) gerinti informacijos apie Vilniaus turizmo galimybes sklaidą internete; 
2) skleisti informaciją socialiniuose tinkluose;   
3) vykdyti kitas e-rinkodaros priemones.
	2011–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Vilniaus turizmo informacijos centras

	2.2.3.3
	Integruoti kultūros paveldą, Vilniaus priemiesčiuose esančius turizmo išteklius į tarptautinio bei vidaus specializuoto ir pažintinio turizmo programas ir maršrutus
	a) Kultūros paveldą integruoti į tarptautinio ir vidaus specializuoto ir pažintinio turizmo programas ir maršrutus:
1) įtraukti miesto istorines kapavietes į kultūrinio turizmo maršrutus (Bernardinų, Rasų, Antakalnio, Saulės ir kitas kapines).
2) pagal poreikį į turizmo maršrutus įtraukti naujus objektus;
b) Vilniaus priemiesčiuose esančius turizmo išteklius integruoti į kompleksinius turizmo maršrutus.

	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas 
	Pavilnių ir Verkių regioninių parkų direkcija, Vilniaus turizmo informacijos centras, Miesto plėtros departamentas

	2.2.3.4
	Įgyvendinti projektą „Kultūrinio turizmo Vilniaus mieste ir Vilniaus apskrityje plėtra ir rinkodara“
	[Turizmo skyrius]
Įgyvendinti projekte numatytas veiklas.
	2011–2012
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Vilniaus turizmo informacijos centras

	2.2.3.5
	Įgyvendinti projektą „Konferencijų turizmo galimybių Vilniaus mieste ir Vilniaus apskrityje plėtra ir rinkodara“
	[Turizmo skyrius]
Įgyvendinti projekte numatytas veiklas.
	2010–2012
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Vilniaus turizmo informacijos centras

	2.2.3.6
	Aktyviau reklamuoti Vilniuje vykstančius renginius turistams vietos ir tarptautiniu lygiu 
	a) Skatinti renginių organizatorių bendradarbiavimą su turizmo verslo atstovais;
b) Planuoti renginius trejiems metams ir iš anksto pranešti apie juos internete, išleisti ir išplatinti informacinius leidinius apie būsimus renginius;
c) Tarptautiniu lygiu propaguoti Vilniuje vykstančius tradicinius kultūros renginius (VšĮ „Vilniaus festivaliai“ organizuojami renginiai, Sostinės dienos, Kaziuko mugė ir kita Vilniaus mugių bei renginių programa, kt.).

	2011–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas, Vilniaus turizmo informacijos centras

	2.2.3.7
	Aktyviai dalyvauti tarptautiniuose turizmą skatinančiuose renginiuose, tarptautinių turizmo organizacijų veikloje
	[Turizmo skyrius]
a) Dalyvauti svarbiausiose tarptautinėse turizmo parodose, prioritetą teikiant svarbiausioms Vilniaus turizmo rinkoms; 
b) Dalyvauti turizmo verslo misijose Lietuvoje ir užsienyje; 
c) Dalyvauti kituose turizmą skatinančiuose renginiuose;
d) Atstovauti Vilniaus miesto savivaldybei Europos miestų turizmo rinkodaros asociacijoje (European Cities Marketing); 
e) Atstovauti Vilniaus miesto savivaldybei tarptautinėje konferencijų asociacijoje (International Congress and Convention Association – ICCA); 
f) Atstovauti Vilniaus miesto savivaldybei Baltijos miestų sąjungos turizmo komisijoje (UBC Commission on Tourism); 
g) Dalyvauti tarptautiniuose turizmo projektuose.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	 

	2.2.3.8
	Gerinti Vilniaus turizmo galimybių pristatymą vietos ir užsienio žiniasklaidai bei turizmo sektoriaus atstovams
	[Turizmo skyrius]
a) Užsienio šalių žurnalistams Vilniuje organizuoti pažintinius turus; 
b) Reklamuoti Vilniaus turizmo galimybes vietos ir užsienio žiniasklaidoje; 
c) Nuolat rengti ir platinti Vilniaus turizmo plėtros naujienas Lietuvos ir užsienio žiniasklaidos atstovams.
d) Organizuoti pažintinius turus Vilniuje užsienio kelionių ir konferencijų turizmo organizatoriams; 
e) Užsienio kelionių organizatoriams parengti ir platinti vaizdinę bei informacinę medžiagą apie Vilniaus turizmo išteklius ir paslaugas (prezentacijas, nuotraukas, filmus, leidinius ir kt.).
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Rinkodaros ir viešųjų ryšių skyrius

	
	
	
	
	
	

	2.3 
	TIKSLAS. Efektyviai ir tausojančiai naudojamas kultūros paveldo potencialas (Miesto plėtros departamentas)

	2.3.1
	UŽDAVINYS. Saugoti, tvarkyti ir naudoti kultūros paveldą (Miesto plėtros departamentas)
	 

	2.3.1.1
	Tirti miesto kultūros paveldą
	[Kultūros paveldo skyrius]
a) Inventorizuoti ir tirti miesto kultūros paveldą;
b) Sukurti informavimo apie miesto kultūros paveldą ir jo apsaugos reikalavimus sistemą;

c) Įkurti paveldo tyrimų ir restauravimo centrą.


	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Pavilnių ir Verkių regioninis parkas, Vilniaus senamiesčio atnaujinimo agentūra, Kultūros, sporto ir turizmo departamentas

	2.3.1.2
	Parengti ir įgyvendinti konversijos projektus Užupyje ir Paupyje
	[Kultūros paveldo skyrius]
Įgyvendinti projektą „Architektūros parkas“.
	2010–2018
	Miesto plėtros departamentas
	Komunalinio ūkio departamentas

	2.3.1.3
	Tvarkyti kultūros paveldo statinius ir vietoves
	a) Restauruoti ir pritaikyti visuomenės lankymui apleistus ar pagal netinkamą paskirtį naudojamus kultūros paveldo objektus ir jų kompleksus (Šv.  Jurgio, Misionierių, Vizitiečių, Dominikonų, Augustijonų bažnyčias ar vienuolynus, Verkių, Sapiegų, Sluškų, Kirdėjų rūmus ir kitas istorines rezidencijas bei kompleksus);
b) Sutvarkyti ir pritaikyti lankymui istorines miesto kapines (infrastruktūrą pritaikant ir žmonėms su specialiaisiais poreikiais);
c) Tvarkyti reikšmingiausius kultūros paveldo statinius ir vietoves;
d) Skatinti kultūros paveldo statinių valdytojus juos tvarkyti;
e) Vykdyti Medinės architektūros paveldo apsaugos strategijos įgyvendinimo programą.
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	Miesto plėtros departamentas,
Vilniaus senamiesčio atnaujinimo agentūra, Kultūros, sporto ir turizmo departamentas 

	2.3.1.4
	Naudoti kultūros paveldo objektus ir teritorijas kultūros renginiams
	a) Trakų Vokės dvaro sodybos sutvarkymas:
1) parengti Trakų Vokės dvaro sodybos ansamblio panaudojimo ir administravimo koncepciją; 
2) atkurti ir pritaikyti Trakų Vokės dvaro sodybą kultūros, turizmo ir viešosioms reikmėms: nuosavybės sutvarkymas; statinių renovacija ir pritaikymas kultūros, turizmo ir viešosioms reikmėms; Trakų Vokės dvaro sodybos kultūrinės, turizmo ir viešosios veiklos vystymas.
b) Bažnyčiose, dvaruose ir kituose kultūros paveldo objektuose rengti įžymių užsienio ir Lietuvos atlikėjų programas.
	2010–2020
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas, 
Miesto plėtros departamentas, Komunalinio ūkio departamentas

	2.3.1.5
	Vykdyti kultūros paveldo prevencinę apsaugą
	[Kultūros paveldo skyrius]
a) Vykdyti kultūros paveldo prevencinę kontrolę;
b) Vykdyti kultūros paveldo tvarkybos kontrolę;
c) Sukurti kultūros paveldo stebėsenos sistemą ir ją vykdyti.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Vilniaus senamiesčio atnaujinimo agentūra 

	2.3.1.6
	Skatinti kultūros paveldo „žaliųjų zonų“ pritaikymą poilsiui, rekreacijai ir turizmui
	Kultūros paveldo „žaliųjų zonų“ pritaikymas poilsiui, rekreacijai ir turizmui: Bernardinų sodas, Misionierių sodai, Reformatų parkas, Sapiegų rūmų parkas, Vingrių šaltiniai, Vingio parkas, Spalvotųjų šaltinių parkas, Verkių rūmų parkas, Pučkoriai, Trakų Vokės dvaro parkas, Markučių parkas, Kalnų parkas ir kt.
	2010–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	Miesto plėtros departamentas, 
Pavilnių ir Verkių parkų regioninių parkų direkcija

	
	
	
	
	
	

	2.3.2
	UŽDAVINYS. Saugoti Vilniaus senamiesčio savitumą ir didinti jo patrauklumą (Miesto plėtros departamentas)

	2.3.2.1
	Sukurti Senamiesčio apsaugos nuo motorinio transporto poveikio sistemą
	a)  Mažinti automobilių stovėjimo vietų skaičių senamiesčio teritorijoje, kuriant daugiaaukščių aikštelių sistemą jo prieigose, mažinant stovinčių automobilių skaičių senamiesčio gatvėse [2010–2016 m.];
b) Riboti tranzitinį ir mažinti bendrą transporto eismą Senamiestyje, didinant automobilių stovėjimo kainas, apmokestinant tranzitinį važiavimą ir mažinant parkavimo vietų skaičių [2010–2013 m.];
c) Sukurti Senamiesčio visuomeninio transporto sistemą [2015–2020 m.].
	2010–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	Miesto plėtros departamentas, Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	2.3.2.2
	Išryškinti Vilniaus istorinio centro architektūrinį urbanistinį savitumą
	[Kultūros paveldo skyrius]
a) Konservuoti, restauruoti ir atkurti istorinės miesto gynybinės sistemos elementus, vykdyti Vilniaus miesto gynybinės sienos paveldotvarkos programą; 
b) Apšviesti išskirtinius pastatus ar jų fasadus; 
c) Įgyvendinti programoje „Dingęs Vilnius“ numatytus darbus;
d) Sukurti ir vykdyti Senamiesčio pastatų sudarkytų fasadų elementų (langų ir durų, stogų ir stoglangių, parterių) ir interjerų tvarkybos programas.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Komunalinio ūkio departamentas, 
VšĮ „Vilniaus senamiesčio atnaujinimo agentūra“, 
UAB „Vilniaus vystymo kompanija“

	2.3.2.3
	Įgyvendinti projektus, kurie padėtų atgaivinti amatus ir smulkią prekybą istoriniame centre, sukurti sezonines amatų mugių tradicijas
	[Kultūros paveldo skyrius]
a) Įgyvendinti „Dailiųjų amatų, etnografinių verslų ir mugių programą“ [2010–2020 m.];
b) Inicijuoti ir sukurti mechanizmus, skatinančius į Senamiesčio pastatus grąžinti įvairios prekybos ir kitas tradicines funkcijas [2011–2013 m.]. 
	2010–2020
 
	Miesto plėtros departamentas
	VšĮ „Vilniaus senamiesčio atnaujinimo agentūra“,  VšĮ „Vilniaus rotušė“, Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas, Kultūros, sporto ir turizmo departamentas

	2.3.2.4
	Ugdyti Senamiesčio bendruomenę, skatinti bendrijų (pastatų ir teritorijų tikrųjų šeimininkų) steigimąsi
	[Kultūros paveldo skyrius]
Švietimas, konsultavimas, finansinis skatinimas gerinant gyvenamosios aplinkos kokybę ir didinant bendruomenės savininkų atsakomybę už pastatų ir jų aplinkos priežiūrą.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Vilniaus senamiesčio atnaujinimo agentūra, 
Senamiesčio seniūnija

	2.3.2.5
	Parengti ir patvirtinti Senamiesčio valdymo planą
	[Kultūros paveldo skyrius]
Parengti ir patvirtinti Senamiesčio valdymo planą, atitinkantį Pasaulio paveldo objektams keliamus reikalavimus.
	2011–2012
	Miesto plėtros departamentas
	 

	
	
	
	
	
	

	2.4 
	TIKSLAS. Padidėjęs miesto žinomumas ir reikšmingas vaidmuo tarptautiniame kontekste (Užsienio ryšių skyrius)

	2.4.1 
	UŽDAVINYS. Aktyviai dalyvauti tarptautinių organizacijų ir kitose tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvose (Užsienio ryšių skyrius)

	2.4.1.1
	Siekti lyderystės tarptautinių organizacijų valdymo struktūrose
	a) Siekti pirmininkavimo ES šalių sostinių sąjungai;
b) Siekti pirmininkavimo Baltijos Metropolių iniciatyvai;
c) Siekti pirmininkavimo EUOROCITIES organizacijai.
	2010–2020
	Užsienio ryšių skyrius
	 

	2.4.1.2
	Geriau išnaudoti ES tarpusavyje bendradarbiaujančių (susigiminiavusių) miestų programos galimybes
	a) Parengti dvišalio bendradarbiavimo strategiją; 
b) Įgyvendinti į dvišalį bendradarbiavimą orientuotas programas.
	2010–2020
	Užsienio ryšių skyrius
	 

	2.4.1.3
	Vykdyti tarptautines iniciatyvas Vilniaus miesto ir kitų regionų sąlyčio plėtotei
	a) Aktyviai dalyvauti bendruose projektuose;
b) Organizuoti Vilniuje tarptautinių organizacijų ir miestų tinklų renginius.
	2010–2020
	Užsienio ryšių skyrius
	 

	2.4.1.4
	Ieškoti galimybių bendradarbiauti su naujais potencialiais miestais–partneriais
	Atsižvelgus į miesto poreikius inicijuoti bendradarbiavimą su naujais miestais–partneriais.
	2010–2020
	Užsienio ryšių skyrius
	 

	
	
	
	
	
	

	2.4.2
	UŽDAVINYS. Formuoti Vilniaus miesto įvaizdį tarptautiniu mastu (Užsienio ryšių skyrius)
	 

	2.4.2.1
	Parengti 2012–2020 metų Vilniaus miesto įvaizdžio strategiją  
	a) Parengti Vilniaus miesto įvaizdžio strategiją ir priemonių įgyvendinimo planą 2012–2020 metams [2011–2012 m.];
b) Įgyvendinti Vilniaus miesto įvaizdžio strategijoje numatytas priemones [2012–2020 m.].


	2011–2020
	Rinkodaros ir viešųjų ryšių skyrius 
	Miesto plėtros departamentas, Užsienio ryšių skyrius, Kultūros, sporto ir Turizmo departamentas


	2.4.2.2
	Skatinti kitų šalių kultūrų pažinimą ir skleisti Vilniaus kultūrą užsienyje
	a) Koordinuoti Vilniaus kultūrą užsienio miestuose pristatančių renginių organizavimą;
b) Koordinuoti ir inicijuoti užsienio šalių miestų kultūros pristatymo renginius Vilniuje.
	2010–2020
	Užsienio ryšių skyrius
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas

	2.4.2.3
	Vykdyti Vilniaus miesto reklamines kampanijas
	Vykdyti Vilniaus miesto reklamines kampanijas, atsižvelgiant į rinkų prioritetus.
	2010–2020
	Rinkodaros ir viešųjų ryšių skyrius
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas


3.3 Subalansuota miesto teritorijų ir infrastruktūros plėtra

Subalansuota miesto teritorijų ir infrastruktūros plėtra yra pagrindas siekiant užtikrinti miesto ekonomikos plėtrą ir kokybiškas gyvenimo sąlygas. Tačiau šioje srityje esama situacija netenkina ne tik ekspertų, bet ir pačių Vilniaus miesto gyventojų, kuriems daugiausia susirūpinimo kelia transporto sistema (kelių būklė, spūstys ir viešasis transportas). Siekiant užtikrinti darnią miesto susisiekimo sistemos plėtrą, didžiausią dėmesį planuojama skirti gyventojų mobilumo visuomeniniu ir bevarikliu transportu didinimui. Tai apima ne tik viešojo transporto paslaugų kokybės gerinimą (vieninga elektroninio bilieto sistema, maršrutinio tinklo plėtra ir modernizavimas, prioritetinių eismo sąlygų sudarymas gatvėse ir kt.) ir naujo greitojo susisiekimo transporto rūšies įvedimą, bet ir susisiekimo infrastruktūros pritaikymą žmonėms su specialiaisiais poreikiais bei palankių eismo sąlygų dviratininkams, pėstiesiems ir neįgaliesiems sukūrimą. Be to, griežtėjantys aplinkosaugos reikalavimai Lietuvos ir visos Europos mastu skatina daugiau dėmesio skirti elektromobilių ir kitų aplinkos neteršiančių transporto priemonių įsigijimo ir naudojimo skatinimui, taip pat elgsenos pokyčių, užtikrinančių taupesnį naudojimąsi automobiliais ir ekologinio sąmoningumo ugdymą, formavimui. 

Įvertinus didelius vietinio ir tarptautinio transporto srautus, prisidedančius prie automobilių ir keleivių prastovų, mažo susisiekimo greičio mieste bei neigiamo poveikio aplinkai ir visuomenei, numatoma plėtoti ir modernizuoti esamą susisiekimo infrastruktūros tinklą, užtikrinti svarbių transporto ryšių realizavimą, didinti tinklo rišlumą ir tankį, spręsti automobilių stovėjimo vietų trūkumo problemas bei įgyvendinti priemones, skirtas eismo saugumo didinimui.

Be susisiekimo sistemos tobulinimo, strateginiame plane didelis dėmesys skiriamas ir harmoningai miesto teritorijų plėtrai. Modernizuojant ir plėtojant Neries krantus planuojama gerinti miesto centro įvaizdį, numatoma skatinti neefektyviai naudojamų pramoninių teritorijų konversiją bei nesaugių ir degradavusių teritorijų atgaivinimą, taip pat, atsižvelgus į Bendrojo plano sprendinius, atnaujinti kitas svarbias miesto teritorijas. Siekiant patenkinti miestiečių rekreacinių zonų poreikį, numatoma kuo daugiau miesto gamtinių „žaliųjų zonų“ pritaikyti poilsiui ir laisvalaikiui, sutvarkyti miesto vandens telkinius ir jų pakrantes.

Inžinerinio aprūpinimo srityje Vilniaus miestas turi pakankamas požeminio geriamojo vandens atsargas, reikiamo pajėgumo miestą aprūpinančius energijos tinklus ir šaltinius, tačiau ypatingai svarbu gerinti gyventojams tiekiamo vandens kokybę, užtikrinti miesto paviršinių nuotekų tinklo renovaciją ir plėtrą, modernizuoti ir pertvarkyti vandentiekio ir nuotekų energetinį ūkį. Taip pat planuojama tobulinti ir plėsti Vilniaus miesto šilumos aprūpinimo sistemą. 

Atsižvelgiant į Vilniaus miesto gyventojų ir ekspertų išsakytą nuomonę bus siekiama suformuoti efektyvią ir saugią atliekų surinkimo, apdorojimo ir panaudojimo sistemą, gerinti atmosferos oro ir geriamojo vandens kokybę, mažinti triukšmą ir užtikrinti ekologišką miesto gamtinę aplinką.

Strateginiame plane keliami šie tikslai ir uždaviniai:

	3.1
	TIKSLAS. Darnus ir tvarus miesto teritorijų vystymas

	3.1.1.
	UŽDAVINYS. Planuoti prioritetinių miesto teritorijų plėtrą pagal Bendrojo plano sprendinius 

	3.1.2.
	UŽDAVINYS. Saugoti ir plėtoti miesto gamtos vertybių, želdynų ir viešųjų erdvių sistemą 

	
	

	3.2
	TIKSLAS. Moderni ir patogi miesto inžinerinio aprūpinimo sistema 

	3.2.1.
	UŽDAVINYS. Modernizuoti ir plėtoti vandentiekio, nuotekų sistemas 

	3.2.2.
	UŽDAVINYS. Modernizuoti ir plėtoti energetikos sistemas 

	
	

	3.3
	TIKSLAS. Darni miesto susisiekimo sistemos plėtra 

	3.3.1.
	UŽDAVINYS. Didinti gyventojų mobilumą visuomeniniu ir bevarikliu transportu

	3.3.2.
	UŽDAVINYS. Plėtoti susisiekimo infrastruktūros tinklą 

	3.3.3.
	UŽDAVINYS. Mažinti neigiamas transporto eismo pasekmes aplinkai 

	
	

	3.4
	TIKSLAS. Užtikrinta aplinkos apsauga ir efektyvus atliekų tvarkymas 

	3.4.1.
	UŽDAVINYS. Gerinti atmosferos oro ir geriamojo vandens kokybę, mažinti triukšmą 

	3.4.2.
	UŽDAVINYS. Užtikrinti ekologišką miesto gamtinę aplinką 

	3.4.3.
	UŽDAVINYS. Užtikrinti efektyvų ir saugų atliekų tvarkymą. 


Lentelė  8. Subalansuotai miesto teritorijų ir infrastruktūros plėtrai numatyti veiksmai

	Eil. Nr.

	Veiksmo pavadinimas
	Veiksmo aprašymas, detalizacija
	Įgyvendinimo terminas
	Organizatoriai, vykdytojai 

	
	
	
	
	Pagrindinis atsakingas (koordinuojantis)
	Kiti atsakingi 
(kai keli atsakingi)

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.
	SUBALANSUOTA MIESTO TERITORIJŲ IR INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1
	TIKSLAS. Darnus ir tvarus miesto teritorijų vystymas (Miesto plėtros departamentas)
	 
	 

	3.1.1
	UŽDAVINYS. Planuoti prioritetinių miesto teritorijų plėtrą pagal Bendrojo plano sprendinius (Miesto plėtros departamentas)

	3.1.1.1
	Rengti kompaktiškai užstatytų miesto teritorijų atnaujinimą ir modernizavimą
	Sovietmečio statybos rajonų teritorijų schemų rengimas (sklypų formavimas prie esamų daugiabučių namų, naujų parkavimo vietų sudarymas, pravažiavimų ir gatvių raudonosiose linijose formavimas, rajonų spalvinio sprendimo pasiūlymai, kt.).
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Seniūnijos

	3.1.1.2
	Modernizuoti ir plėtoti Vilniaus centrinę dalį kairiajame ir dešiniajame Neries krante, išsaugant daugiaplanes miesto panoramas
	a) Kairiajame upės krante – teritorijos prie Seimo suplanavimas, Šv. Jokūbo ligoninės komplekso teritorijos renovacija, susisiekimo infrastruktūros atnaujinimas (Kernavės tiltas ir gretimos teritorijos). 
b) Dešiniajame krante: 
1) plėtoti modernią miesto centrinę dalį dešiniajame Neries krante, kuri sietųsi su senąja centro dalimi patogiais ryšiais ir „žaliąja jungtimi“. 
2) išsaugoti istorinio centro urbanistinę architektūrinę reikšmę ir daugiaplanes miesto panoramas.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Komunalinio ūkio departamentas

	3.1.1.3
	Plėtoti svarbiausius lokalius centrus šiaurės vakarų, pietvakarių, rytų kryptimis
	Planavimo dokumentų, projektinių pasiūlymų rengimas svarbiausiuose lokaliuose centruose šiaurės vakarų (prie Ukmergės g.), pietvakarių (Grigiškėse), rytų (Naujojoje Vilnioje) kryptimis.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	 

	3.1.1.4
	Skatinti neefektyviai naudojamų pramonės ir sandėlių teritorijų konversiją miesto centrinėse teritorijose
	Planavimo dokumentų, projektinių pasiūlymų rengimas teritorijoms Naujamiestyje, Žemuosiuose Paneriuose.
	2011–2015
	Miesto plėtros departamentas
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	3.1.1.5
	Rengti nesaugių, nuskurdusių ir degradavusių miesto teritorijų atgaivinimo planavimo dokumentus
	a) Rengti nesaugių, patrauklumą prarandančių teritorijų atnaujinimo programas ir detaliuosius planus, šiose vietovėse planuoti investicinius projektus ir daugiafunkcinį užstatymą [2011–2020 m.];
b) Inicijuoti teritorijų, užstatytų metaliniais garažais, konversiją [2015–2020 m.];

c) Sukurti saugią miesto infrastruktūrą [2011–2020 m.].
	2011–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Komunalinio ūkio departamentas, Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas, Seniūnijos

	3.1.1.6
	Užtikrinti naują plėtrą periferinėse teritorijose su integruota infrastruktūra
	Parengti teritorinių integruotų struktūrinių dalių planavimo dokumentus, užtikrinant reikiamos socialinės, inžinerinės ir susisiekimo infrastruktūros plėtrą. Nauja plėtra periferinės zonos teritorijose – Ukmergės pl. kryptimi, Pilaitėje, Nemėžio kryptimi (apie 520 ha). 
	2011–2020
	Miesto plėtros departamentas
	 

	3.1.1.7
	Parengti Vilniaus „miesto vartų“ teritorinio planavimo dokumentus
	Parengti teritorinio planavimo dokumentus: oro uostas, geležinkelio ir autobusų stotis ir jų prieigos, įvažiavimai į miestą.
	2010–2015
	Miesto plėtros departamentas
	 

	3.1.1.8
	Skatinti tolygią miesto plėtrą, užtikrinant geresnes gyvenimo sąlygas, numatant trūkstamos socialinės, inžinerinės infrastruktūros plėtrą
	Koordinuoti tolygią miesto plėtrą, gerinti socialinės,  inžinerinės infrastruktūros plėtrą.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	

	
	
	
	
	
	

	3.1.2
	UŽDAVINYS. Saugoti ir plėtoti miesto gamtos vertybių, želdynų ir viešųjų erdvių sistemą (Miesto plėtros departamentas)

	3.1.2.1
	Parengti miesto želdynų ir želdinių esamos būklės ir planavimo sistemą
	a) Atlikti miesto želdynų inventorizavimą ir sukurti jų registrą;
b) Formuoti želdynų kadastrinius sklypus;
c) Atlikti miesto želdinių (medžių) inventorizavimą.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Aplinkos apsaugos skyrius

	3.1.2.2
	Skatinti miesto gamtinių „žaliųjų zonų“ pritaikymą laisvalaikiui ir poilsiui 
	Kurti rekreacinę infrastruktūrą, pritaikyti poilsiui parkus ir kitas rekreacines zonas: poilsio aikšteles, sveikatingumo takus, apšvietimą, paslaugų infrastruktūrą ir kt. (E. Šimkūnaitės sveikatingumo trasa,  rekreacinė teritorija Antakalnyje į Šiaurę nuo Šilo tilto (ties Vileišio gatve), Žvėryno rekreacinė teritorija prie Neries, Senvagės ežerėlio parkas, Lūžių parkas, Pašilaičių rytinės dalies parkas, Pasakų parkas ir kitur).
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas 
	Komunalinio ūkio departamentas,
Pavilnių ir Verkių parkų regioninių parkų direkcija, 
Seniūnijos

	3.1.2.3
	Miesto miškus pritaikyti laisvalaikiui ir poilsiui, integruoti  saugomas gamtines teritorijas į miesto urbanistinę struktūrą
	a) Kurti rekreacinę infrastruktūrą ir pritaikyti poilsiui miesto miškus: Jamonto parką, Karoliniškių kraštovaizdžio draustinio parką, Ozo (geomorfologinio gamtos paveldo objekto) parką, Burbiškių, Panerių miškų parkus, Pavilnių ir Verkių regioninių parkų rekreacinės zonas, pramogų zonas Lyglaukiuose ir Puškoriuose, žiemos sporto su pažintiniu turizmu Sapieginės ir Liepkalnio zonas ir kt.;
b) Parengti siūlomų saugoti gamtinių teritorijų specialiuosius planus, tvarkymo projektus, įgyvendinti projektuose numatytas priemones.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas 
	Komunalinio ūkio departamentas,
Pavilnių ir Verkių parkų regioninių parkų direkcija, 
Seniūnijos

	3.1.2.4
	Parengti ir įgyvendinti Neries upės ir jos pakrančių kompleksinio sutvarkymo projektą
	a) Parengti projektą(us), išlaikant Neries pakrančių visuomeninę – bendro naudojimo paskirtį [2010–2012 m.];
b) Įgyvendinti projekte numatytas priemones [2013–2020 m.];
c) Skatinti turistinę, pramoginę ir viešojo susisiekimo laivybą Neries upe.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Komunalinio ūkio departamentas

	3.1.2.5
	Parengti ir įgyvendinti vandens telkinių pakrančių kompleksinio sutvarkymo projektus
	a) Parengti vandens telkinių pakrančių tvarkymo strategiją [2010–2012 m.];
b) Sutvarkyti Vilnios, Vokės, kitų upių, ežerų ir tvenkinių pakrantes (išvalyti nuo menkaverčių statinių, želdinių, tvarkyti eroduojančius šlaitus) [2013–2020 m.].
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Komunalinio ūkio departamentas, Aplinkos apsaugos skyrius, 
Pavilnių ir Verkių regioninių parkų direkcija, 
Seniūnijos

	3.1.2.6
	Užtikrinti Vilniaus miesto unikalų savitą stilių, siekiant išlaikyti savitą mažąją architektūrą, kokybišką negausią išorinę vaizdinę reklamą
	Parengti mažosios architektūros objektų įrengimo vietų schemas, įamžinimo ženklų ir paminklų reglamentus, miesto objektų dekoratyvinio apšvietimo programą, pagrindinių miesto teritorijų išorinės vaizdinės reklamos sklaidos schemas, vizualinės informacinės sistemos sklaidos projektus ir inicijuoti jų įgyvendinimą.
	2010–2020
	Miesto plėtros departamentas
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas

	
	
	
	
	
	

	3.2
	TIKSLAS. Moderni ir patogi miesto inžinerinio aprūpinimo sistema (Komunalinio ūkio departamentas)

	3.2.1
	UŽDAVINYS. Modernizuoti ir plėtoti vandentiekio, nuotekų sistemas (Komunalinio ūkio departamentas)

	3.2.1.1
	Parengti miesto aprūpinimo vandeniu ir ūkinių nuotekų šalinimo specialųjį planą su hidrauliniais skaičiavimais
	Parengti specialųjį planą.
	2010–2012
	Komunalinio ūkio departamentas
	Miesto plėtros departamentas

	3.2.1.2
	Parengti miesto paviršinių nuotekų tvarkymo specialųjį planą ir jį įgyvendinti
	a) Parengti specialųjį planą [2011–2012 m.].
b) Įgyvendinti plane numatytas priemones [2013–2015 m.].

	2011–2015
	Komunalinio ūkio departamentas
	Miesto plėtros departamentas

	3.2.1.3
	Pastatyti geležies ir mangano šalinimo iš geriamojo vandens įrenginius, atnaujinti ir pertvarkyti paruošto vandens tiekimo tinklus
	Pastatyti geležies ir mangano šalinimo iš geriamojo vandens įrenginius ir atlikti vandenviečių rekonstrukciją:                                      
1) Grigiškių [2011–2012 m.];
2) Salininkų [2011–2012 m.];
3) Trakų Vokės [2012–2013 m.];   
4) Daniliškių [2012–2013 m.]; 
5) Bukčių [2011–2013 m.];
6) Žemųjų Panerių [2013–2014 m.];
7) Vingio parko [2015–2016 m.]; 
8) Naujosios Vilnios [2014–2015 m.].
	2011–2016 
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	3.2.1.4
	Modernizuoti ir pertvarkyti vandentiekio ir nuotekų energetinį ūkį
	Modernizuoti ir pertvarkyti vandentiekio ir nuotekų energetinį ūkį: 
a) Renovuoti vandentiekio tinklus, pakeisti uždaromąją armatūrą ir gaisrinius hidrantus [2010–2020 m.];
b) Naikinti vandentiekos kolonėles ir nuotekų išsėmimo duobes [2011–2020 m.];
c) Naikinti vandens vežiojimo taškus [2013–2020 m.];
d) Renovuoti nuotekų tinklą (pirmiausia senuosiuose mikrorajonuose) [2010–2020 m.];
e) Rekonstruoti nuotekų diukerius [2011–2016 m.];
f) Rekonstruoti nuotekų siurblines [2010–2015 m.].
	2010–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	3.2.1.5
	Atnaujinti vandens tiekimo magistralinius tinklus
	Atnaujinti vandens tiekimo magistralinius tinklus:
a) Antakalnio;
b) Žirmūnų;
c) Žvėryno;
d) Naujininkų.

	2011–2012
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	3.2.1.6
	Inicijuoti vandentiekio ir nuotekų tinklų statybą mažaaukštės gyvenamosios statybos rajonuose
	Inicijuoti vandentiekio ir nuotekų tinklų statybą mažaaukštės gyvenamosios statybos rajonuose:
a) Tarandėje ir Balsiuose [2010 m.];
b) Kairėnuose–Galgiuose, Naujojoje Vilnioje, Pavilnyje (Džiaugsmo g.) [2010–2011 m.]; 
c) Grigiškėse, Salininkuose, Santariškėse, Visoriuose, Buivydiškėse, Avižienių sen. (Ažubalių, Klevinės, Rasteniškių ir Bendorių prijungimas prie Vilniaus m. tinklų) [2010–2011 m.];
d) Trakų Vokėje, Antavilių gyv. ir J. Biliūno g., Daniliškėse, Kuprioniškėse, SB „Šeškinė“, Pagiriuose, Pilaitėje (šiaurinėje dalyje), Liepkalnio raj., Didžiuosiuose Gulbinuose [2010–2013 m.].
	2010–2013
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	3.2.1.7
	Modernizuoti, atnaujinti ir pertvarkyti Vilniaus miesto nuotekų valyklą ir pastatyti dumblo aikšteles
	Rekonstruoti antrinius nusodintuvus, įrengti dumblo apdorojimo įrenginius.
	2010–2012
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	3.2.1.8
	Renovuoti ir rekonstruoti esamus Vilniaus miesto paviršinių nuotekų įrenginius, plėsti jų tinklą naujose teritorijose
	a) Renovuoti ir rekonstruoti esamą Vilniaus miesto paviršinių nuotekų tinklą, plėsti šį tinklą naujose teritorijose, rekonstruoti ir modernizuoti paviršinių nuotekų išleistuvus, tam panaudojant automatizuoto duomenų nuskaitymo ir perdavimo technologijas. 
b) Pagal patvirtintą specialųjį planą išplėsti paviršinių nuotekų valymo įrenginių tinklą ir rekonstruoti esamus valymo įrenginius, taip užtikrinant efektyvesnį jų panaudojimą.
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	UAB „Grinda“

	3.2.1.9
	Užtikrinti individualių nuotekų šalinimo įrenginių priežiūrą ir kontrolę 
	a) Parengti individualių nuotekų šalinimo įrenginių priežiūros ir kontrolės tvarką [2010–2011 m.];
b) Įgyvendinti tvarkoje numatytas priemones [2011–2020 m.]. 
	2010–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	Aplinkos apsaugos skyrius 

	
	
	
	
	
	

	3.2.2
	UŽDAVINYS. Modernizuoti ir plėtoti energetikos sistemas (Komunalinio ūkio departamentas)
	 

	3.2.2.1
	Parengti alternatyvių energijos išteklių panaudojimo galimybių studiją
	a) Parengti alternatyvių energijos išteklių (vandens, vėjo, saulės energijos, komunalinių atliekų ar vandenvalos dumblo) panaudojimo galimybių studiją. 
	201–-2015
	Komunalinio ūkio departamentas
	Aplinkos apsaugos skyrius

	3.2.2.2
	Modernizuoti Vilniaus elektrinę ir rajonines (vietines) katilines
	Modernizuoti Vilniaus elektrinę ir rajonines (vietines) katilines:
a) Modernizuoti Vilniaus elektrinę (VE–2 ir VE–3), įrengiant NOx mažinimo priemones, rekonstruojant katilus biokuro deginimui [2011–2015 m.];
b) Modernizuoti Naujosios Vilnios RK-2, įrengiant du biokuro vandens šildymo katilus [2010–2011 m.]; 
c) Sumontuoti kondensacinius ekonomaizerius vandens šildymo katilams Trakų Vokės ir Salininkų katilinėse [2010].
	2010–2015
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	3.2.2.3
	Rekonstruoti grupinius šilumos punktus su grupiniais karšto vandens boileriais
	Įgyvendinti grupinių šilumos punktų su grupiniais karšto vandens boileriais rekonstrukciją.
	2010–2012
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	3.2.2.4
	Atnaujinti ir plėsti šilumos vamzdynus nuo elektrinių ir katilinių iki vartotojų
	Atnaujinti šilumos vamzdynus nuo elektrinių ir katilinių iki vartotojų, plėsti juos teritorijose, nustatytose specialiuose planuose.
	2010–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	3.2.2.5
	Pertvarkyti 110 KW elektros tiekimo sistemą
	Pertvarkyti 110 KW elektros tiekimo sistemą:
a) Modernizuoti esamas 110/10 KW pastotes;
b) Keisti 110 KW antžemines elektros linijas į kabelines;
c) Statyti Šnipiškių, Paupio, Kuprioniškių ir Buivydiškių 110/10 KW elektros pastotes ir jas aprūpinančius kabelius.
	2010–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	
	
	
	
	
	

	3.3
	TIKSLAS. Darni miesto susisiekimo sistemos plėtra (Komunalinio ūkio departamentas)
	

	3.3.1
	UŽDAVINYS. Didinti gyventojų mobilumą visuomeniniu ir bevarikliu transportu (Komunalinio ūkio departamentas)

	3.3.1.1
	Gerinti VT administravimą, valdymą ir kontrolę
	a) Gerinti VT administravimą, valdymą  ir kontrolę, vengiant funkcijų dubliavimosi tarp esamų institucijų;
b) Vykdyti VT reformą, liberalizuojant šio sektoriaus darbą;
c) Aktyviai dalyvauti CIVITAS (Europos Komisijos demonstravimo ir mokslinių tyrimų ekologiško miesto transporto srityje) programoje;
d) Koordinuoti visų rūšių keleivinio VT unifikuotą miesto ir priemiesčių (autobusų, traukinių) maršrutinį tinklą ir eismo tvarkaraščius, pagerinti bendrą informacinę sistemą;
e) Užtikrinti nuolatinę VT keleivių srautų stebėseną, transporto priemonių užpildymą formuojant pirminį duomenų banką;
f) Į vieningą VT susisiekimo sistemą integruoti maršrutinius taksi, maršrutinius autobusus ir užtikrinti jų darbą rinkos sąlygomis;
g) Siekti, kad VT kelionės kaina būtų socialiai teisinga ir ekonomiškai pagrįsta, t. y. atitiktų realų kelionės ilgį (taikant zonų ar laiko tarifų sistemą).
	2010–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	SĮ „Susisiekimo paslaugos“

	3.3.1.2
	Sukurti ir įgyvendinti miesto greitojo susisiekimo maršrutinį tinklą
	a) Įdiegti esamoms transporto rūšims greitojo eismo maršrutinį tinklą, panaudojant esamas ir formuojant naujas VT eismo juostas, įgyvendinant prioritetines eismo sąlygas sankryžose;
b) Parengti Vilniaus miesto specialųjį planą, nustatant galimybes naujos greitojo susisiekimo (atskiro arba dalinio eismo pirmumo) transporto rūšies įvedimui į miesto VT sistemą;
c) Pradėti įgyvendinti naujos greitojo susisiekimo (atskiro arba dalinio eismo pirmumo) VT rūšies įvedimą į miesto VT sistemą, esant ekonominiam pagrindimui ir BP pakeitimui (jeigu to reikia).
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	SĮ „Susisiekimo paslaugos“

	3.3.1.3
	Optimizuoti ir užtikrinti miesto visuomeninio transporto maršrutinio tinklo plėtrą ir modernizavimą
	a) Atlikti miesto VT maršrutų ir eismo grafikų korektūrą pagal 2010 m. miesto keleivių srautų tyrimus, įvertinant naujai formuojamą greito susisiekimo VT tinklą;
b) Suprojektuoti ir įgyvendinti miesto šiaurinės dalies troleibusų kontaktinio tinklo plėtrą pagal Vilniaus BP sprendinius, įvesti papildomus maršrutus naujai urbanizuojamuose miesto rajonuose;
c) Įrengti VT terminalą šiaurinėje miesto dalyje – Fabijoniškėse – miesto ir priemiesčio keleivių aptarnavimui sumažinant esamos Autobusų stoties trauką;
d) Atnaujinti VT parkus naujomis ekologiškomis, pritaikytomis neįgaliųjų pervežimui transporto priemonėmis.
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	SĮ „Susisiekimo paslaugos“

	3.3.1.4
	Sudaryti palankias eismo sąlygas dviratininkų, pėsčiųjų ir neįgaliųjų eismui
	a) Užbaigti tarptautinę dviračių trasą „Eurovelo“, įrengti kitas kokybiškas dviračių trasas / takus Vilniaus miesto teritorijoje (pagal patvirtintą dviračių trasų / takų schemą);
b) Suprojektuoti ir įrengti pėsčiųjų zonas ir trasas miesto centrinėje dalyje, integruojant į jas Gedimino pr., Pilies, Vokiečių, Vilniaus, Aušros vartų gatves ir Stoties, Rotušės, Europos, Arkikatedros aikštes;
c) Įrengti B & R (Bike & Ride) aikšteles transporto mazguose;
d) Sudaryti sąlygas veloparkų kūrimuisi, kuriuose būtų teikiamos dviračių parkavimo (tarp jų ir saugojimo), remonto, dviračių nuomos ir kitos aptarnavimo paslaugos.
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	SĮ „Susisiekimo paslaugos“

	3.3.1.5
	Pritaikyti susisiekimo infrastruktūrą ŽSP (žmonėms su specialiaisiais poreikiais)
	a) Plėsti taktilinių paviršių ir informavimo priemonių (miesto žemėlapių ir kt.) tinklą;
b) Pritaikyti namų aplinką ir transporto infrastruktūrą visų socialinių grupių poreikiams (neįgaliesiems, senyvo amžiaus žmonėms, mamoms su vaikais ir pan.);
c) Skatinti transporto priemonių, skirtų ŽSP, plėtrą (VT, taksi);
d) Įdiegti DRT (užsakomojo transporto) sistemas, teikti paratransporto paslaugas;
e) Gerinti keleivių informavimo sistemą, įdiegiant savitarnos infokioskus ir infolinijas (su liečiamaisiais ekranais, Brailio rašto funkcija, paprastu ir intuityviu meniu).

f) Mokyti viešojo transporto vairuotojus teikti paslaugas žmonėms su specialiaisiais poreikiais.
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	SĮ „Susisiekimo paslaugos“

	3.3.1.6
	Skatinti elektromobilių ir kitų netaršių bei efektyviai energiją naudojančių transporto priemonių įsigijimą ir naudojimą
	a) Sukurti bandomąjį elektromobilių baterijų įkrovimo ir keitimo infrastruktūros tinklą [2011–2015 m.];
b) Numatyti ekonomines bei kitokio pobūdžio elektromobilių rinkos plėtros skatinimo priemones.
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	SĮ „Susisiekimo paslaugos“

	3.3.1.7
	Siekti efektyvaus mobilumo mieste valdymo ir užtikrinti elgsenos pokyčių formavimą
	a) Kurti ir įgyvendinti darnaus judumo mieste planus, apimančius krovinių ir keleivių transportą mieste ir priemiesčiuose;
b) Užtikrinti tikslią ir pakankamą informaciją apie asmeninio automobilio alternatyvas (ėjimą, dviračius, VT, motociklus ir mopedus);
c) Ugdyti aplinkai mažiau kenksmingus vairavimo įpročius (eko-vairavimą), diegti elektroninės pagalbos vairuotojui sistemas;
d) Skatinti taupesnį naudojimąsi automobiliais (pvz. car-sharing, car-pooling) ir sudaryti sąlygas „menamam mobilumui“ (nuotoliniam darbui, nuotoliniam pirkimui ir pan.);
e) Rengti švietimo, mokymo ir sąmoninimo kampanijas, skatinančias naujos judumo mieste kultūros ugdymą.
	2011-2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	SĮ „Susisiekimo paslaugos“

	
	
	
	
	
	

	3.3.2
	UŽDAVINYS. Plėtoti susisiekimo infrastruktūros tinklą (Komunalinio ūkio departamentas)
	 

	3.3.2.1
	Užbaigti formuoti miesto greitojo eismo karkasą svarbių miestui ir užmiesčiui transporto ryšių realizavimui
	a) Užbaigti Vakarinę eismo gatvę nuo Oslo g. iki Ukmergės pl. su skirtingo lygio sankryžomis ir perėjomis;
b) Užbaigti Lazdynų tilto rekonstrukciją, rekonstruoti Oslo ir Gariūnų gatves, įrengti skirtingų lygių Gariūnų–Jočionių g. sankryžą transporto ir pėsčiųjų eismui;
c) Suprojektuoti ir nutiesti Šiaurinę gatvę nuo Vakarinio greitkelio iki Kareivių–Žirmūnų g. sankryžos;
d) Suprojektuoti ir nutiesti Mykolo Lietuvio g. ir rekonstruoti Mokslininkų g. tarp Ukmergės pl. ir Molėtų pl.;
e)  Rekonstruoti Geležinio Vilko g. atkarpą tarp Pietario g. ir Gerosios Vilties g.;
f) Nutiesti Pietinį miesto aplinkkelį nuo Kauno pl. iki planuojamo Vaidotų regioninio logistikos centro (Kirtimų g. rekonstrukcija), nutiesti jungtį su Graičiūno g.;
g) Rekonstruoti Nemenčinės pl. nuo Kairėnų g. iki Antavilių gyvenvietės iki 4 eismo juostų;
h) Inicijuoti transporto jungties tarp Pilaitės rajono ir magistralinio kelio A1 specialųjį planą trasos parinkimui;
i) Užbaigti Vilniaus g. (A1 kelio) rekonstrukciją Grigiškėse;
j) Parengti šiaurinio transporto koridoriaus projektinę dokumentaciją (Žaliųjų ežerų g. rekonstrukcijos techninį projektą ir jungties tarp Balsių ir Nemenčinės pl. jungties detalųjį planą).
	2010–2018
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	3.3.2.2
	Didinti susisiekimo infrastruktūros tinklo rišlumą ir tankį, tęstinumo principu mažinant bendrą tinklo perkrovą
	a) Nutiesti Kernavės g. ir transporto tiltą tarp Žalgirio g. ir A. Goštauto g.;
b) Įrengti Kernavės–Ozo g. dviejų lygių transporto mazgą;
c) Rekonstruoti Žalgirio g. iki 6 eismo juostų su skirtingo lygio sankryža su Geležinio Vilko g.;
d) Sujungti Pietinį senamiesčio aplinkkelį su Panerių g.;
e) Sujungti Ozo g. su Laisvės pr.;
f) Sujungti Gineitiškių g. su Zamenhofo g.;
g) Rekonstruoti Lukšio g. atkarpą tarp Ulonų g. ir Kalvarijų g. iki 4 eismo juostų;
h) Rekonstruoti Kudirkos–Pamėnkalnio g. sankryžą;
i) Rekonstruoti Dariaus ir Girėno g. atkarpą tarp Žirnių g. ir Eišiškių pl. iki 6 eismo juostų;

j) Rekonstruoti Olandų–Antakalnio–T.Kosciuškos g. sankryžą;
k) Atsižvelgiant į automobilių ir pėsčiųjų eismo srautų tyrimus, statyti tiltus ir viadukus (naujų statyba ir (ar) esamų statinių rekonstravimas, remontas ar griovimas).
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	3.3.2.3
	Modernizuoti ir plėsti gatvių apšvietimo tinklą
	a) Gatvių apšvietimo elektros tinklų modernizavimas;
b) Gatvių apšvietimo elektros tinklų plėtra ir rekonstrukcija.
	2010–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	 

	
	
	
	
	
	

	3.3.3
	UŽDAVINYS. Mažinti neigiamas transporto eismo pasekmes aplinkai (Komunalinio ūkio departamentas)

	3.3.3.1
	Parengti ir įgyvendinti tvaraus miesto transporto planus
	Parengti ir įgyvendinti tvaraus miesto transporto planus, siekiant pagerinti gyvenimo kokybę ir pritaikyti infrastruktūrą visoms socialinėms grupėms, ypač riboto judumo gyventojams (atsižvelgiant į saugą ir saugumą, galimybę naudotis prekėmis bei paslaugomis, oro taršą, triukšmą, šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijas ir energijos suvartojimą, žemės naudojimą, apimant keleivių ir krovinių vežimą bei visas transporto rūšis).
	2011–2020 
	Administracijos direktorius
	Miesto plėtros departamentas, Komunalinio ūkio departamentas

	3.3.3.2
	Mažinti „juodųjų dėmių“ skaičių Vilniaus miesto teritorijoje
	a) Vykdyti kasmetinį įskaitinių eismo įvykių auditą, fiksuojant taikomų priemonių efektyvumą;
b) Patvirtinti Vilniaus miesto saugaus eismo programą ir vykdyti joje numatytas saugaus eismo priemones, ypatingą dėmesį skiriant pėsčiųjų perėjoms ir VT stotelėms;
c) Siekti, kad Vilniaus miesto saugaus eismo programa būtų integruota į Lietuvos valstybinę Saugaus eismo programą ir šalies saugaus eismo klausimai būtų sprendžiami kompleksiškai;
d) Siekti pakeisti esamą kelių klasifikaciją, pagal kurią visos gatvės yra priskiriamos vietinės reikšmės kelių kategorijai ir parengti gatvių projektavimo normas;
e) Organizuoti eismo saugumo akcijas ir projektus „Apsaugok mane“, „Diena be automobilio“, „Judrioji savaitė“ ir pan.
	2010–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	

	3.3.3.3
	Tobulinti ir plėsti automatizuoto valdymo reguliavimo sistemą
	a) Plėsti koordinuoto eismo zonas, į esamą bendrą sistemą pajungiant problemines eismo laidumui ir saugumui sankryžas ir pėsčiųjų perėjas;
b) Parengti Vilniaus miesto eismo organizavimo projektą, formuoti transporto eismo duomenų bazę eismo pokyčių modeliavimui, sankryžų techninių parametrų gerinimui ir informacinės sistemos tobulinimui;
c) Plėsti greičio matavimo postų skaičių avaringiausiose miesto gatvių atkarpose;
d) Riboti sunkiojo tranzitinio transporto eismą miesto centrinėje dalyje  ir gyvenamuosiuose rajonuose, nukreipiant jį į formuojamą pagrindinį gatvių karkasą;
e) Sukurti negabaritinių krovinių vežimo leidimų išdavimo sistemos duomenų bazę ir ją integruoti į valstybės duomenų bazę.
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	SĮ „Susisiekimo paslaugos“

	3.3.3.4
	Didinti automobilių stovėjimo vietų skaičių
	a) Suprojektuoti ir įrengti trūkstamą automobilių vietų skaičių miesto gyvenamuosiuose daugiaaukščiuose rajonuose;
b) Plėsti mokamų automobilių stovėjimo vietų skaičių miesto centrinėje dalyje ir jos prieigose (išskyrus senamiesčio teritoriją), didinant jų apyvartą;
c) Diegti miesto VT galiniuose žieduose automobilių stovėjimo aikšteles, skirtas P & R (Park & Ride) sistemai realizuoti.
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	Miesto plėtros departamentas, SĮ   „Susisiekimo paslaugos“

	3.3.3.5
	Mažinti oro užterštumo ir triukšmo nuo transporto eismo poveikį
	a) Taikyti lanksčius transporto eismo apribojimus laibiausiai užterštose miesto vietose pagal oro taršos žemėlapius;
b) Taikyti technines triukšmą mažinančių priemonių leistinas normas viršijančiose teritorijose pagal miesto triukšmo žemėlapius;
c) Informuoti visuomenę apie užterštumo lygį Vilniaus miesto rajonuose;
d) Inicijuoti sprendimą dėl naujo oro uosto tako statybos reikalingumo ir taršos sumažinimo virš gyvenamųjų rajonų.
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	Aplinkos apsaugos skyrius

	
	
	
	
	
	

	3.4
	TIKSLAS. Užtikrinta aplinkos apsauga ir efektyvus atliekų tvarkymas (Aplinkos apsaugos skyrius)
	 

	3.4.1
	UŽDAVINYS. Gerinti atmosferos oro ir geriamojo vandens kokybę, mažinti triukšmą (Aplinkos apsaugos skyrius)

	3.4.1.1
	Vykdyti aplinkos triukšmo kartografavimą ir diegti triukšmo prevencijos priemones 
	a) Vykdyti mobilių triukšmo šaltinių pagal transporto rūšis stebėseną ir kartografavimą; 
b) Atlikti stacionarių triukšmo šaltinių kartografavimą;
c) Modeliuoti triukšmo sklaidą ir rengti žemėlapius; 
d) Planuoti ir įgyvendinti triukšmo prevenciją ir tyliąsias zonas.
	2010–2020
	Aplinkos apsaugos skyrius
	Komunalinio ūkio departamentas, 
Miesto plėtros departamentas

	3.4.1.2
	Operatyviai vertinti ir prognozuoti oro užterštumo lygius ir pavojus
	a) Tobulinti Vilniaus miesto oro užterštumo modeliavimą ir prognozavimą; 
b) Įrengti skaitmeninius oro užterštumo žemėlapius; 
c) Planuoti oro taršos prevencijos ir mažinimo priemones.
	2010–2020
	Aplinkos apsaugos skyrius
	Komunalinio ūkio departamentas

	3.4.1.3
	Gerinti geriamojo vandens stebėseną ir kokybę
	a) Tobulinti geriamojo vandens kokybės stebėseną; 
b) Kaupti informaciją apie necentralizuotai naudojamo vandens įrenginius ir kokybę;
c) Gerinti sanitarinių apsaugos zonų prevenciją ir jos veiklų reglamentavimą.
	2010–2020
	Aplinkos apsaugos skyrius
	Komunalinio ūkio departamentas

	3.4.1.4
	Projektuoti triukšmo, oro užterštumo mažinimo ir geriamojo vandens kokybės gerinimo priemones ir organizuoti jų įgyvendinimą
	a) Projektuoti ir įgyvendinti triukšmo šaltinių ekranavimo ir kitas akustinės taršos ribojimo priemones;
b) Projektuoti ir įgyvendinti oro taršos prevencijos ir mažinimo priemones;
c) Diegti geriamojo vandens kokybės gerinimo priemones.
	2011–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	Aplinkos apsaugos skyrius

	
	
	
	
	
	

	3.4.2
	UŽDAVINYS. Užtikrinti ekologišką miesto gamtinę aplinką (Aplinkos apsaugos skyrius)
	 

	3.4.2.1
	Stebėti ir gerinti vandens telkinių būklę ir jų aplinką
	Gerinti vandens telkinių būklę, atsižvelgiant į Europos Sąjungos direktyvų ir nacionalinių teisės aktų normas: 
a) Atlikti miesto upių, upelių, ežerų, kitų vandens telkinių inventorizavimą; 
b) Atlikti miesto upių, upelių, ežerų, kitų vandens telkinių (paviršinių vandenų ir nuosėdų) būklės stebėseną; 
c) Nustatyti vandens telkinių apsaugos zonas ir juostas; 
d) Parengti priemonių sistemą, kad į atvirus vandens telkinius nepatektų nevalyto vandens.
	2010–2020
	Aplinkos apsaugos skyrius
	Komunalinio ūkio departamentas

	3.4.2.2
	Inventorizuoti ir sutvarkyti užterštas teritorijas 
	Sutvarkyti užterštas teritorijas, atsižvelgiant į Europos Sąjungos direktyvų ir nacionalinių teisės aktų normas: 
a) Vykdyti grunto ir dangų užterštumo stebėseną; 
b) Vykdyti užterštų teritorijų kartografavimą ir inventorizavimą;
c) Pagal juridinių aktų reikalavimus parengti priemones užterštų teritorijų ir užteršto grunto tvarkymui, sanavimui.
	2010–2020
	Aplinkos apsaugos skyrius
	Komunalinio ūkio departamentas

	3.4.2.3
	Parengti ir įdiegti kraštovaizdžio ir biologinės įvairovės apsaugos priemones  
	a) Vykdyti kraštovaizdžio stebėseną ir kartografavimą; 
b) Atlikti biologinės įvairovės stebėseną, kartografavimą. 
	2010–2020
	Aplinkos apsaugos skyrius
	Komunalinio ūkio departamentas,
Miesto plėtros departamentas

	
	
	
	
	
	

	3.4.3
	UŽDAVINYS. Užtikrinti efektyvų ir saugų atliekų tvarkymą (Aplinkos apsaugos skyrius)
	 

	3.4.3.1
	Tobulinti atliekų tvarkymo valdymą, formuoti aplinkai „draugišką“ atliekų tvarkymo strategiją
	a) Parengti ir patvirtinti Vilniaus miesto atliekų tvarkymo planą;
b) Vykdyti Vilniaus miesto 2010–2014 m. trumpalaikės veiksmų programos ir Vilniaus miesto 2010–2020 m. ilgalaikės veiksmų programos įgyvendinimo kontrolę;
c) Informuoti ir šviesti visuomenę atliekų surinkimo ir tvarkymo klausimais; 
d) Skatinti  privačias investicijas į atliekų tvarkymo infrastruktūrą. 
	2010–2020
	Aplinkos apsaugos skyrius
	Komunalinio ūkio departamentas, Miesto plėtros departamentas, Teisės departamentas

	3.4.3.2
	Formuoti ir tobulinti atliekų surinkimo ir pirminio rūšiavimo sistemą
	a) Plėtoti konteinerinę atliekų surinkimo su pirminio rūšiavimo galimybėmis sistemą;
b) Organizuoti didelių gabaritų atliekų surinkimo aikštelių įrengimą;
c) Plėtoti antrinių žaliavų surinkimo sistemą;
d) Vystyti bioskaidžių atliekų surinkimo sistemą.
	2010–2020
	Aplinkos apsaugos skyrius
	Komunalinio ūkio departamentas

	3.4.3.3
	Formuoti aplinkai „draugišką“ atliekų tvarkymo ir antrinio panaudojimo sistemą 
	a) Organizuoti atliekų rūšiavimo gamyklos statybą; 
b) Organizuoti energetinę vertę turinčių atliekų panaudojimą energijos gamybai;
c) Vykdyti uždarytų sąvartynų stebėseną ir priežiūrą.

	2010–2020
	Aplinkos apsaugos skyrius
	Komunalinio ūkio departamentas

	3.4.3.4
	Skatinti asbesto turinčių gaminių (atliekų) šalinimą iš miesto aplinkos
	Asbesto turinčių gaminių (atliekų) inventorizavimas.
	2010–2020
	Komunalinio ūkio departamentas
	Aplinkos apsaugos skyrius, Seniūnijos


3.4 Miesto valdymo kokybės gerinimas

Europos Sąjungos valstybių viešojo administravimo organizacijose per pastaruosius kelerius metus galima pastebėti labai didelį susidomėjimą viešojo sektoriaus valdymo efektyvumo gerinimo sprendimais. Įvairius valdymo metodus ir efektyvumo gerinimo sprendimus šiuo metu diegia daugelis ES viešojo sektoriaus organizacijų. Dalis Lietuvoje veikiančių savivaldybių jau turi arba ketina diegti naujus, modernius valdymo efektyvumą gerinančius sprendimus, siekiant optimizuoti veiklos efektyvumą. Sistemingai gerinti, tobulinti veiklą ir didinti teikiamų paslaugų kokybę savivaldybę taip pat skatina išaugę vartotojų (piliečių) aptarnavimo lūkesčiai bei ES mastu plėtojamos iniciatyvos ir rekomendacijos. Vartotojų pasitenkinimas, efektyvus piliečių aptarnavimas, profesionalus paslaugų teikimas – sąvokos, kurios šiais postindustrinės ekonomikos laikais savivaldybei yra tokios pat aktualios kaip ir bet kuriai kitai paslaugas teikiančiai  privataus kapitalo organizacijai. 

Siekiant užtikrinti Savivaldybės veiklos valdymo efektyvumą ir patenkinti vartotojų aptarnavimo lūkesčius, strateginiame plane numatoma gerinti savivaldybės veiklos planavimą ir valdymą, optimizuoti valdymo procesus, diegti modernius vadybos metodus, gerinti savivaldybei priklausančių įmonių ir savivaldybės turto reformos valdymą, diegti naujus informacinių technologijų ir sistemų sprendimus, plėtoti Vilniaus miesto geografinę informacinę sistemą.

Vilniaus savivaldybė jau dabar aktyviai dalyvauja ir toliau ketina dalyvauti panaudojant ES struktūrinę paramą, skiriamą veiklos efektyvumo didinimo priemonių bei kokybės vadybos modelių diegimui, siekiant  užtikrinti plane numatomų strateginių tikslų įgyvendinimą.

Veiklos valdymo efektyvumui, vartotojų pasitenkinimo didinimui daug įtakos turi informacinių technologijų, sistemų plėtra. Vilnius jau dabar pasižymi labai gerai išplėtota interneto paslaugų infrastruktūra, gyventojų, besinaudojančių kompiuteriais ir interneto paslaugomis, gausa. Šiuo metu Vilniaus mieste elektroninių paslaugų teikimas yra pakankamai išvystytas – elektroniniu būdu teikiamų paslaugų skaičius yra daug didesnis nei kitose savivaldybėse. Strateginiame plane numatoma ir toliau plėtoti elektronines paslaugas, siekiant kuo efektyviau aptarnauti Vilniaus gyventojus vis daugiau planuojama jų perkelti į aukštesnį elektroninių paslaugų teikimo brandos lygį. Vilnius turi patirties vystydamas elektronines paslaugas ir numato ambicingą elektroninių paslaugų plėtrą ateityje, todėl strateginiame plane numatoma plėsti „elektroninio miesto“ paslaugų teikimą visuomenei įvairiose srityse – t. y. didinti elektroniniu būdu teikiamų paslaugų skaičių, diegti naujas ir plėtoti jau egzistuojančias elektronines aplinkos apsaugos ir stebėsenos sistemas, elektroninio švietimo, sveikatos priemones, intelektualias transporto sistemas, inovatyvias technologijas kultūros įstaigose, plėtoti elektroninės valdžios ir elektroninės demokratijos priemones. Taip pat siekiama suvienodinti ir modernizuoti visų savivaldybės įmonių interneto svetaines, pritaikyti miesto svetainę neįgaliesiems ir kitiems.

Savivaldybės veikla yra kompleksinė ir apima daugelį miesto sričių. Kai kurioms miesto veiklos sritims Savivaldybė gali turėti reikšmingos įtakos ir užtikrinti šių sričių tikslų bei uždavinių ar atitinkamų priemonių įgyvendinimą savivaldybės biudžeto lėšomis, tačiau kai didelės apimties ar ilgalaikių projektų, iniciatyvų sėkmingas įgyvendinimas priklauso ne tik nuo Savivaldybės, bet ir nuo kitų suinteresuotų šalių, t. y. kitų organizacijų veiklos (kitos valstybinės, verslo, visuomeninės, nevyriausybinės organizacijos ar įstaigos ir kt.). Strateginiame plane numatoma gerinti tarpinstitucinį bendradarbiavimą ir užtikrinti efektyvų savivaldybės bendradarbiavimą su kitomis organizacijomis, įstaigomis organizuojant didelius tarptautinius renginius, įgyvendinant bendrus projektus ar kitas iniciatyvas.  

Strateginiame plane keliami šie tikslai ir uždaviniai:

	4.1
	TIKSLAS. Aukšta teikiamų paslaugų ir funkcijų vykdymo kokybė 

	4.1.1
	UŽDAVINYS. Tobulinti savivaldybės valdymą 

	4.1.2
	UŽDAVINYS. Plėsti „elektroninio miesto“ paslaugų teikimą visuomenei 

	4.1.3
	UŽDAVINYS. Užtikrinti glaudų tarptautinį ir tarpinstitucinį bendradarbiavimą.


Lentelė  9. Miesto valdymo kokybės gerinimui numatyti veiksmai

	Eil. Nr.
	Veiksmo pavadinimas
	Veiksmo aprašymas, detalizacija
	Įgyvendini-mo terminas
	Organizatoriai, vykdytojai 

	
	
	
	
	Pagrindinis atsakingas (koordinuojantis)
	Kiti atsakingi 
(kai keli atsakingi)

	
	 
	 
	 
	
	

	4.
	MIESTO VALDYMO KOKYBĖS GERINIMAS
	 
	
	

	
	 
	 
	 
	
	

	4.1
	TIKSLAS. Aukšta teikiamų paslaugų ir funkcijų vykdymo kokybė (Administracijos direktorius)
	

	4.1.1
	UŽDAVINYS. Tobulinti savivaldybės valdymą (Administracijos direktorius)
	
	

	4.1.1.1
	Sureguliuoti ilgalaikio ir trumpalaikio planavimo sistemas
	Gerinti planavimo procesus, tobulinti veiklos ir strateginių planų rengimą, valdymą, užtikrinant sąryšius ir pan.
	2010–2020 
	Administracijos direktorius
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	4.1.1.2
	Tobulinti darbų organizavimo procesus 
	a) Išgryninti funkcijas tarp Savivaldybės skyrių ir Savivaldybės kuruojamų įstaigų / įmonių;
b) Sukurti ir įgyvendinti investicijų pritraukimo koordinavimo, darbo su investuotojais (projektinis valdymas) sistemas;
c) Išplėsti seniūnijų funkcijas ir galimybes socialinei partnerystei įgyvendinti;

d) Didinti miesto bendruomenių įtraukimą į savivaldą.
	2010–2020 
	Administracijos direktorius
	Personalo skyrius, Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	4.1.1.3
	Tobulinti personalo valdymą
	a) Ieškoti papildomų galimybių (finansavimo šaltinių) Savivaldybės darbuotojų gebėjimams didinti, bendradarbiavimo projektams įgyvendinti;
b) Efektyviai panaudoti turimus žmogiškuosius išteklius, sudaryti sąlygas nuolatiniam Savivaldybės darbuotojų gebėjimų tobulinimui ir kvalifikacijos kėlimui.
	2010–2020 
	Personalo skyrius
	ES projektų koordinavimo skyrius

	4.1.1.4
	Diegti modernius vadybos metodus, sistemas
	Šiuo metu egzistuojančių ir naujų sistemų, valdymo įrankių modernizavimas, kūrimas ir diegimas (pvz. kokybės vadybos sistemų, bendrojo vertinimo modelio (BVM), valdymo, orientuoto į rezultatus (VORT) ir pan., atsižvelgiant į savivaldybės administracijos poreikį ir aktualijas).
	2010–2020 
	Administracijos direktorius
	

	4.1.1.5
	Skatinti kokybinius savivaldos administravimo ir finansavimo pokyčius
	a) Išanalizavus galimybes, inicijuoti norminių teisės aktų pataisas, siekiant efektyvesnio GPM perskirstymo (pvz. GPM mokėjimas pagal darbo, o ne gyvenamąją vietą);
b) Išanalizavus galimybes, inicijuoti norminių teisės aktų pataisas, siekiant efektyvesnio su transporto lengvatomis susijusių išlaidų kompensavimo modelio (pvz. kompensacijas moka lengvatos teikėjas);
c) Išanalizavus galimybes, inicijuoti norminių teisės aktų pataisas, siekiant kokybinių pokyčių viešojo sektoriaus darbuotojų (tarp jų ir valstybės tarnautojų) skatinimo (motyvavimo) sistemoje (motyvaciją siejant su darbo rezultatais, didinant darbuotojų lojalumą ir pan.);
d) Inicijuoti kitus pokyčius, siekiant efektyvesnio savivaldos administravimo ir finansavimo modelio.
	2011–2020
	Teisės departamentas
	Administracijos direktorius,
Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	4.1.1.6
	Vykdyti skaidrią ir ekonomišką Savivaldybės turto reformą
	[Turto valdymo ir privatizavimo skyrius]
a) Parduoti (privatizuoti) dalį turto (pritraukiant vietos ir užsienio investuotojus) – Savivaldybei priklausančias įmones ar nekilnojamojo turto objektus, gautas lėšas panaudoti prioritetiniams investiciniams projektams vykdyti;
b) Optimizuoti Savivaldybei priklausančių įmonių veiklą, atsisakyti nereikalingo turto ir savivaldai nebūdingų funkcijų, viešąsias paslaugas perskirstant rinkos dalyviams;

c) Užtikrinti skaidrumą vykdant savivaldybės turto reformą, viešinant visą su savivaldybės turto pardavimu/privatizavimu susijusią informaciją.
	2010–2015
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas
	Teisės departamentas

	4.1.1.7
	Tinkamai pasirengti 2014–2020 metų ES struktūrinės paramos programavimo laikotarpiui  
	Parengti Vilniaus miesto savivaldybės administracijos struktūrinių dalinių ir jų reguliavimo sričiai priskirtų įstaigų / įmonių projektų, finansuojamų ES fondų lėšomis, planavimo, rengimo ir įgyvendinimo tvarką Lietuvos 2014 – 2020 m. ES struktūrinės paramos programavimo laikotarpiui.  
	2013
	ES projektų koordinavimo skyrius
	

	4.1.1.8
	Savivaldybėje sukurti ir įdiegti naujus informacinių technologijų ir sistemų sprendimus 
	Pagal poreikį kurti ir diegti funkcionalias ir pažangias IT sistemas:
a) Sukurti vieningą informacinę sistemą apie Savivaldybės inicijuojamus, vykdomus ir įvykdytus projektus;
b) Tobulinti ES fondų finansuojamų projektų valdymo sistemą ir pritaikyti sistemą naujam Lietuvos 2014–2020 m. ES struktūrinės paramos programavimo laikotarpiui
c) Atsižvelgiant į poreikius kurti vidines sistemas.
	2010–2020
	Informacinių technologijų skyrius
	Europos Sąjungos projektų koordinavimo skyrius

	4.1.1.9
	Plėtoti Vilniaus miesto GIS (geografinę informacinę sistemą)
	a) Sukurti ir plėtoti Vilniaus miesto GIS teminių žemėlapių svetainę; 
b) Vystyti Vilniaus miesto aplinkos sektorių stebėsenos, analizės, vertinimo, priemonių administravimo GIS;
c) Plėtoti Vilniaus miesto kartografijos, žemėvaldos, teritorijų, inžinerinių komunikacijų planavimo, projektavimo, statybų administravimo GIS.
	2010–2020
	Informacinių technologijų skyrius
	Miesto plėtros departamentas, Aplinkos apsaugos skyrius

	
	
	
	
	
	

	4.1.2
	UŽDAVINYS. Plėsti „elektroninio miesto“ paslaugų teikimą visuomenei (Informacinių technologijų skyrius)

	4.1.2.1
	Tobulinti „vartotojui draugišką“, neįgaliesiems prieinamą miesto interneto svetainę
	Tobulinti „vartotojui draugišką“, neįgaliesiems prieinamą miesto interneto svetainę su tiesioginio bendravimo galimybe miesto gyventojams ir svečiams.
	2010–2020
	Informacinių technologijų skyrius
	

	4.1.2.2
	Inicijuoti Savivaldybės kuruojamų įmonių modernių interneto svetainių kūrimą ir elektroninių paslaugų teikimą gyventojams
	a) Inicijuoti, kad visos savivaldybės įmonės turėtų modernias internetines svetaines, kurios atitiktų keliamus reikalavimus;
b) Skatinti, kad įmonės, kurios teikia administracines ir viešąsias paslaugas, pradėtų paslaugas teikti elektroniniu būdu.
	2010–2015
	Informacinių technologijų skyrius
	

	4.1.2.3
	Diegti ir plėtoti elektronines aplinkos apsaugos ir stebėsenos priemones
	a) Sukurti aplinkos apsaugos stebėsenos sistemą, leisiančią prižiūrėti miesto aplinkos tvarkymo darbus, stebėti jų atlikimo kokybę, kontroliuoti įmones, atsakingas už buitinių atliekų tvarkymą, internetinėje erdvėje [2010–2012 m.]. 
b) Sukūrus sistemą skatinti Vilniaus miesto gyventojus aktyviau dalyvauti tvarkant aplinką (gyventojai galės nusistatyti optimalius šiukšlių išvežimo grafikus ir pateikti skundus dėl netinkamai atliekamų darbų, kt.) [2010–2012 m.].
c) Vykdyti įdiegtų priemonių priežiūrą ir palaikymą [2012–2020 m.];  
	2010–2020
	Informacinių technologijų skyrius
	Aplinkos apsaugos skyrius

	4.1.2.4
	Diegti ir plėtoti elektroninio švietimo priemones 
	a) E. dienynas;
b) E. registracija į darželius;
c) Informacinių sistemų (registravimosi, informavimo) diegimas darželiuose ir mokyklose; 
d) Mokyklų administracinių informacinių sistemų (DVS, FVS) diegimas.
	2010–2020
	Informacinių technologijų skyrius
	Švietimo departamentas

	4.1.2.5
	Diegti ir plėtoti elektroninės sveikatos priemones
	a) Elektroninės registracijos pas I-ojo ir II-ojo lygio specialistus poliklinikose diegimas; 
b) E.recepto diegimas; 
c) E.paciento korteles diegimas poliklinikose; 
d) Poliklinikų laboratorinės įrangos integravimas su informacinėmis sistemomis; 
e) Integracija su nacionalinės elektroninės sveikatos projektais.
	2010–2020
	Informacinių technologijų skyrius
	

	4.1.2.6
	Diegti informacines technologijas, padėsiančias efektyviau teikti ir planuoti socialines paslaugas 
	a) Informacinių registrų sukūrimas ir įdiegimas;
b) Informacinių sistemų, palengvinančių sudaryti gyventojų, siekiančių gauti paramą, eiles, padedančių viešinti sąrašus, diegimas;
c) Teikiamų socialinių paslaugų elektronizavimas;
d) Elektronizuotų socialinių paslaugų teikimo brandos lygio didinimas.
	2012–2020
	Informacinių technologijų skyrius
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas

	4.1.2.7
	Diegti intelektualias transporto valdymo sistemas
	a) Įdiegti vieningą elektroninio bilieto sistemą miesto (vietinio, priemiestinio) maršrutuose, nepriklausomai nuo transporto rūšies [2010–2015 m.]; 
b) Diegti intelektualias transporto valdymo sistemas (vežėjų stebėsena, transporto valdymas, eismo valdymas, kt.) [2010–2017 m.].
	2010–2017
	Informacinių technologijų skyrius
	Komunalinio ūkio departamentas

	4.1.2.8
	Skatinti inovatyvių technologijų panaudojimą bibliotekose, muziejuose, kitose kultūros įstaigose 
	E.bilieto sistemos plėtra (pagal Vilniaus miesto savivaldybės tarybos sprendimą „Dėl elektroninių mikromokėjimų ir identifikavimo sistemos plėtros 2007–2017 metų programos patvirtinimo“ 2007 m. vasario 14 d. Nr. 1-1539).
	2010–2015
	Informacinių technologijų skyrius
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas

	4.1.2.9
	Plėtoti elektroninės valdžios priemones
	Elektroninių paslaugų sistemos diegimas ir plėtra Vilniaus mieste:
a) Teikiamų paslaugų perkėlimas į aukštesnį brandos lygį;
b) Naujų paslaugų sukūrimas ir elektronizavimas.
	2010–2015
	Informacinių technologijų skyrius
	

	4.1.2.10
	Plėtoti elektroninės demokratijos priemones
	a) Elektroninių priemonių, skirtų gyventojams dalyvauti priimant sprendimus, sukūrimas ir įdiegimas [2010–2012 m.]:
1) posėdžių transliacijos internetu;
2) sistemos, kuriomis naudodamiesi gyventojai galės išreikšti nuomonę dėl teisės aktų projektų, sukūrimas;
3) gyventojų peticijų ir iniciatyvų teikimo, konsultavimo internetu galimybė;
b) Vykdyti įdiegtų priemonių priežiūrą ir palaikymą [2012–2020 m.].
	2010–2020
	Informacinių technologijų skyrius
	

	
	
	
	
	
	

	4.1.3
	UŽDAVINYS. Užtikrinti glaudų tarptautinį ir tarpinstitucinį bendradarbiavimą (Užsienio ryšių skyrius)
	

	4.1.3.1
	Užtikrinti galimybes Vilniaus ir užsienio specialistams keistis dalykine informacija ir patirtimi
	a) Organizuoti savivaldybės politikų ir specialistų oficialius ir dalykinius vizitus užsienyje; 
b) Rengti ir vykdyti užsienio delegacijų priėmimo Vilniuje programas;
c) Organizuoti temines konferencijas, kitus renginius Vilniuje ir užsienyje.
	2010–2020
	Užsienio ryšių skyrius
	

	4.1.3.2
	Skatinti tarpinstitucinį bendradarbiavimą tarptautinių iniciatyvų įgyvendinimo tikslais
	Įtvirtinti, užmegzti glaudaus bendradarbiavimo santykius su Lietuvos institucijomis, inicijuojant bendrus projektus su užsienio šalių partneriais.
	2010–2020
	Užsienio ryšių skyrius
	

	4.1.3.3
	Skatinti Tarptautinio bendradarbiavimo tarybos veiklos plėtrą
	Naujų projektų, iniciatyvų įgyvendinimas.
	2010–2020
	Užsienio ryšių skyrius
	

	4.1.3.4
	Skatinti visuomeninių ir nevyriausybinių organizacijų socialines, kultūrines, ekonomines iniciatyvas
	Finansinės paramos mechanizmas  visuomeninių ir nevyriausybinių organizacijų tarptautiniams projektams.
	2010–2020
	Užsienio ryšių skyrius
	


4. Lėšų poreikis 2010–2020 mETAMS

Orientacinis lėšų poreikis Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano įgyvendinimui siekia 7,9 mlrd. litų. Ši suma nurodo bendrą finansinių resursų būtinybę, reikalingą numatytiems strateginiams veiksmams įgyvendinti, įskaitant Savivaldybės biudžeto lėšas, Europos Sąjungos fondus, privačių investuotojų lėšas ir kitus finansinius šaltinius.

Lentelė  10. Lėšų poreikis pagal plėtros sritis (mln. Lt)

	
	2010 m.
	2011–2012 m.
	2013–2020 m.
	Iš viso
	Vidutiniškai per metus


	IŠ VISO:
	598,0
	1.631,2
	5.658,4
	7 890,6
	729,3

	I. Kokybiškų gyvenimo sąlygų visuomenei kūrimas
	121,1
	400,4
	1.718,7
	2 240,1
	211,9

	II. Konkurencingos miesto ekonomikos kūrimas
	8,9
	63,5
	628,2
	700,6
	69,2

	III. Subalansuota miesto teritorijų ir infrastruktūros plėtra
	461,6
	1 148,5
	3.260,6
	4 870,6
	440,9

	IV. Miesto valdymo kokybės gerinimas
	6,4
	18,8
	54,0
	79,2
	7,3


Šaltinis: Vilniaus miesto savivaldybės administracija
Paveikslas 37. Lėšų poreikis pagal plėtros sritis (proc.)
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Šaltinis: Vilniaus miesto savivaldybės administracija
Lentelė  11. Lėšų poreikis pagal plėtros sritį „Kokybiškų gyvenimo sąlygų visuomenei kūrimas“ (mln. Lt)

	
	2010 m. 
	2011–2012 m.
	2013–2020 m. 
	Iš viso

	1.
	KOKYBIŠKŲ GYVENIMO SĄLYGŲ VISUOMENEI KŪRIMAS
	121,1
	400,4
	1 718,7
	2.240,1

	
	
	
	
	
	

	1.1
	TIKSLAS. Kokybiška švietimo sistema, sklandi jaunimo politika, užtikrintas vaikų ir jaunimo užimtumas 
	46,5
	127,3
	562,4
	736,1

	1.1.1
	UŽDAVINYS.  Užtikrinti kokybišką ir šiuolaikišką ugdymo sistemą 
	46,2
	125,0
	546,0
	717,2

	1.1.2
	UŽDAVINYS.  Skatinti vaikų ir jaunimo užimtumą bei socializaciją  
	0,2
	1,4
	11,8
	13,4

	1.1.3
	UŽDAVINYS.  Užtikrinti jaunimo politikos plėtrą  
	0,1
	0,9
	4,6
	5,6

	1.2
	TIKSLAS. Sveika visuomenė ir efektyvi sveikatos priežiūros sistema 
	49,6
	116,7
	483,7
	649,9

	1.2.1
	UŽDAVINYS. Formuoti sveiką visuomenę, propaguoti sveiką gyvenseną ir ekologišką gyvenimo būdą 
	2,3
	9,2
	40,7
	52,2

	1.2.2
	UŽDAVINYS. Padidinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą 
	47,3
	107,5
	443,0
	597,8

	1.3
	TIKSLAS. Užtikrinta visavertė ir saugi socialinė aplinka 
	14,8
	34,0
	164,2
	212,9

	1.3.1
	UŽDAVINYS. Užtikrinti socialinių paslaugų prieinamumą ir kokybę 
	0,3
	10,0
	68,2
	78,4

	1.3.2
	UŽDAVINYS. Užtikrinti socialinio būsto prieinamumą ir efektyvų valdymą 
	14,5
	24,0
	96,0
	134,5

	1.4
	TIKSLAS. Užtikrintas saugumas mieste 
	2,9
	12,5
	38,4
	53,8

	1.4.1
	UŽDAVINYS. Įgyvendinti nusikaltimų ir kitų teisės pažeidimų prevencines priemones 
	2,9
	10,9
	32,2
	46,1

	1.4.2
	UŽDAVINYS. Sukurti viešosios tvarkos užtikrinimo sistemą 
	0,0
	1,6
	6,2
	7,7

	1.5
	TIKSLAS. Išplėtota kultūros, sporto, laisvalaikio paslaugų sistema ir sudarytos sąlygos asmens saviraiškai 
	5,4
	44,7
	265,8
	315,8

	1.5.1
	UŽDAVINYS. Plėtoti kultūrinę veiklą ir kultūrinius renginius 
	3,5
	15,5
	52,8
	71,8

	1.5.2
	UŽDAVINYS. Sudaryti sąlygas kokybiškam kultūros sektoriaus viešųjų paslaugų teikimui 
	0,4
	2,9
	17,0
	20,2

	1.5.3
	UŽDAVINYS. Kurti ir modernizuoti kultūros ir meno traukos centrus 
	0,3
	10,3
	170,7
	181,3

	1.5.4
	UŽDAVINYS. Gerinti kūno kultūros ir sporto infrastruktūrą, skatinti aktyvų laisvalaikį 
	1,2
	16,0
	25,2
	42,4

	1.6
	TIKSLAS. Kokybiška ir patogi gyvenamojo būsto aplinka 
	2,0
	65,3
	204,2
	271,5

	1.6.1
	UŽDAVINYS. Skatinti gyvenamojo būsto ir jo aplinkos atnaujinimą bei efektyvų valdymą 
	1,7
	36,8
	133,8
	172,3

	1.6.2
	UŽDAVINYS. Skatinti ir ugdyti gyventojų bendruomeniškumą
	0,3
	28,6
	70,4
	99,2


Šaltinis: Vilniaus miesto savivaldybės administracija
Lentelė  12. Lėšų poreikis pagal plėtros sritį „Konkurencingos miesto ekonomikos kūrimas“ (mln. Lt)

	
	2010 m. 
	2011–2012 m.
	2013–2020 m.
	Iš viso

	2
	KONKURENCINGOS MIESTO EKONOMIKOS KŪRIMAS
	8,9
	63,5
	628,2
	700,6

	
	
	
	
	
	

	2.1
	TIKSLAS. Palanki ekonominė aplinka verslui ir investicijoms 
	3,8
	10,0
	40,7
	55,0

	2.1.1
	UŽDAVINYS. Sukurti verslo plėtros ir užimtumo didinimo paskatų sistemą 
	2,8
	5,0
	19,0
	26,8

	2.1.2
	UŽDAVINYS. Sukurti palankią aplinką vidaus ir užsienio investuotojams 
	0,9
	4,2
	16,6
	21,7

	2.1.3
	UŽDAVINYS. Vykdyti subalansuotą komercinių ir pramoninių teritorijų plėtrą 
	0,1
	0,2
	0,6
	0,9

	2.1.4
	UŽDAVINYS. Sudaryti palankias sąlygas žinių ekonomikos ir inovacijų plėtrai 
	0,0
	0,7
	4,5
	5,2

	2.2
	TIKSLAS. Efektyviai išnaudotas miesto turizmo potencialas ir padidėję turistų srautai 
	2,8
	13,9
	67,2
	83,9

	2.2.1 
	UŽDAVINYS. Išplėtoti viešąją turizmo infrastruktūrą 
	1,0
	5,1
	20,8
	26,9

	2.2.2 
	UŽDAVINYS. Sudaryti sąlygas turizmo paslaugų plėtrai 
	0,9
	3,1
	16,6
	20,5

	2.2.3
	UŽDAVINYS. Vykdyti aktyvią Vilniaus miesto turizmo rinkodarą 
	0,9
	5,8
	29,9
	36,5

	2.3 
	TIKSLAS. Efektyviai ir tausojančiai naudojamas kultūros paveldo potencialas 
	0,5
	34,5
	487,8
	522,8

	2.3.1
	UŽDAVINYS. Saugoti, tvarkyti ir naudoti kultūros paveldą
	0,5
	31,0
	299,3
	330,8

	2.3.2
	UŽDAVINYS. Saugoti Vilniaus senamiesčio savitumą ir didinti jo patrauklumą 
	0,1
	3,4
	188,6
	192,1

	2.4 
	TIKSLAS. Padidėjęs miesto žinomumas ir reikšmingas vaidmuo tarptautiniame kontekste 
	1,8
	5,1
	32,5
	39,4

	2.4.1 
	UŽDAVINYS. Aktyviai dalyvauti tarptautinių organizacijų ir kitose tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvose 
	1,2
	3,3
	19,5
	24,0

	2.4.2
	UŽDAVINYS. Formuoti Vilniaus miesto įvaizdį tarptautiniu mastu
	0,7
	1,8
	13,0
	15,5


Šaltinis: Vilniaus miesto savivaldybės administracija
Lentelė  13. Lėšų poreikis pagal plėtros sritį „Subalansuota miesto teritorijų ir infrastruktūros plėtra“ (mln. Lt)

	
	2010 m. 
	2011–2012 m.
	2013–2020 m. 
	Iš viso

	3.
	SUBALANSUOTA MIESTO TERITORIJŲ IR INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA
	461,6
	1 148,5
	3 260,6
	4 870,6

	
	
	
	
	
	

	3.1
	TIKSLAS. Darnus ir tvarus miesto teritorijų vystymas 
	2,5
	12,9
	87,9
	103,3

	3.1.1
	UŽDAVINYS. Planuoti prioritetinių miesto teritorijų plėtrą pagal Bendrojo plano sprendinius 
	0,6
	2,3
	47,8
	50,7

	3.1.2
	UŽDAVINYS. Saugoti ir plėtoti miesto gamtos vertybių, želdynų ir viešųjų erdvių sistemą 
	1,9
	10,6
	40,1
	52,6

	3.2
	TIKSLAS. Moderni ir patogi miesto inžinerinio aprūpinimo sistema 
	85,5
	372,0
	1 188,6
	1 646,0

	3.2.1
	UŽDAVINYS. Modernizuoti ir plėtoti vandentiekio, nuotekų sistemas 
	38,1
	93,4
	687,0
	818,5

	3.2.2
	UŽDAVINYS. Modernizuoti ir plėtoti energetikos sistemas 
	47,4
	278,6
	501,5
	827,5

	3.3
	TIKSLAS. Darni miesto susisiekimo sistemos plėtra 
	263,5
	521,5
	1 716,8
	2 501,8

	3.3.1
	UŽDAVINYS. Didinti gyventojų mobilumą visuomeniniu ir bevarikliu transportu 
	30,9
	98,1
	414,1
	543,1

	3.3.2
	UŽDAVINYS. Plėtoti susisiekimo infrastruktūros tinklą 
	230,7
	367,5
	919,0
	1.517,2

	3.3.3
	UŽDAVINYS. Mažinti neigiamas transporto eismo pasekmes aplinkai 
	2,0
	55,9
	383,7
	441,5

	3.4
	TIKSLAS. Užtikrinta aplinkos apsauga ir efektyvus atliekų tvarkymas 
	110,0
	242,2
	267,4
	619,5

	3.4.1
	UŽDAVINYS. Gerinti atmosferos oro ir geriamojo vandens kokybę, mažinti triukšmą 
	0,7
	2,5
	11,9
	15,1

	3.4.2
	UŽDAVINYS. Užtikrinti ekologišką miesto gamtinę aplinką 
	0,3
	1,4
	4,4
	6,0

	3.4.3
	UŽDAVINYS. Užtikrinti efektyvų ir saugų atliekų tvarkymą
	108,9
	238,3
	251,1
	598,3


Šaltinis: Vilniaus miesto savivaldybės administracija
Lentelė  14. Lėšų poreikis pagal plėtros sritį „Miesto valdymo kokybės gerinimas“ (mln. Lt)

	
	2010 m. 
	2011–2012 m.
	2013–2020 m. 
	Iš viso

	4.
	MIESTO VALDYMO KOKYBĖS GERINIMAS
	6,4
	18,8
	54,0
	79,2

	
	
	
	
	
	

	4.1
	TIKSLAS. Aukšta teikiamų paslaugų ir funkcijų vykdymo kokybė 
	6,4
	18,8
	54,0
	79,2

	4.1.1
	UŽDAVINYS. Tobulinti savivaldybės valdymą 
	5,8
	12,8
	36,1
	54,6

	4.1.2
	UŽDAVINYS. Plėsti „elektroninio miesto“ paslaugų teikimą visuomenei 
	0,0
	4,4
	9,0
	13,4

	4.1.3
	UŽDAVINYS. Užtikrinti glaudų tarptautinį ir tarpinstitucinį bendradarbiavimą
	0,7
	1,6
	9,0
	11,2


Šaltinis: Vilniaus miesto savivaldybės administracija
5. Plano rengimo eiga ir dalyviai

Remiantis sutartimi su Vilniaus miesto savivaldybės administracija, Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginį planą rengė konsorciumas, kurį sudaro trys įmonės – UAB „Ekonominės konsultacijos ir tyrimai“, UAB SAVVIN ir VšĮ „Lietuvos savivaldybių asociacijos mokymo ir konsultavimo centras“, veikiančios pagal jungtinės veiklos sutartį. Projektas „Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano parengimas“ (projekto kodas VP1-4.2-VRM-02-01-003) iš dalies finansuotas Europos socialinio fondo lėšomis (85 proc.).

Strateginio plano rengimo projekto koordinavimui Vilniaus miesto savivaldybėje mero potvarkiu suformuota Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano parengimo darbo grupė
. 

2009 metų lapkričio–gruodžio mėnesiais plano rengėjai atliko Vilniaus miesto 2002–2011 metų strateginio plano analizę – vizijos, prioritetų, veiksmų įgyvendinimo (rodiklių) analizę, ilgalaikio ir trejų metų trukmės veiklos planų sąryšio analizę. Taip pat buvo atlikta Vilniaus miesto ekonominės ir socialinės būklės analizė, Vilniaus miesto būklės vertinimas Lietuvos ir tarptautiniame kontekste.

2010 metų sausio–vasario mėnesiais, kartu su Vilniaus miesto meru bei Vilniaus miesto savivaldybės tarybos nariais buvo formuluojama Vilniaus miesto vizija iki 2020 metų bei ilgalaikės strateginės plėtros kryptys. Paraleliai buvo vykdomas Vilniaus miesto gyventojų nuomonės tyrimas (apklausa apie išskiriamus miesto plėtros prioritetus, egzistuojančias problemas) bei Savivaldybės administracijos darbuotojų ir Tarybos narių apklausa (apie Vilniaus miesto problemas bei raidos galimybes). Apibendrinus Tarybos narių nuomonę, taip pat gyventojų tyrimo bei ekspertų apklausos rezultatus, 2010 m. kovo mėn. pabaigoje vizijos projektas pateiktas Tarybos komitetams derinti. 2010 m. balandžio-gegužės mėn. teminių („apskritojo stalo“) diskusijų metu miesto vizija ir ilgalaikės plėtros kryptys buvo aptariamos su suinteresuotomis šalimis – visuomenės, verslo atstovais, valstybės ir savivaldybės įstaigų atstovais. 2010 m. birželio 30 d. posėdyje Taryba patvirtino Vilniaus miesto viziją iki 2020 metų ir keturias strategines Vilniaus miesto plėtros sritis.

2010 metų kovo–birželio mėnesiais Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano rengėjai, aktyviai bendradarbiaudami su Savivaldybės administracijos darbuotojais ir kviestiniais ekspertais, parengė Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano metmenų projektą, kuriame pateikta Vilniaus miesto vizija ir plėtros sritys, atitinkamose veikimo šakose suformuluoti strateginiai tikslai, uždaviniai ir veiksmai, numatyti pastarųjų įgyvendinimo terminai, nustatyti už tikslus ir uždavinius atsakingi Savivaldybės administracijos padaliniai. Strateginio plano metmenys pristatyti visuomenei (dokumentas paskelbtas Vilniaus miesto savivaldybės internetinėje svetainėje www.vilnius.lt), gyventojai kviesti teikti savo pasiūlymus ir aktyviai formuoti miesto strategiją.

Strateginio plano rengimo metu miesto strategija ir planuojami įgyvendinti veiksmai buvo diskutuojami įvairiose Savivaldybės komisijose, tarybose, darbo grupėse. Taip pat plano rengimo eiga ir numatomos strateginės kryptys buvo aptariamos su suinteresuotomis valstybinėmis institucijomis, Vilniaus bendruomenių asociacija, kitomis visuomeninėmis organizacijomis.

2010 m. liepos mėn. Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano pirminis projektas (metmenys) pateikti derinti Tarybos komitetams, 2010 m. rugsėjo 8 d. Tarybos posėdyje jam pritarta. Pagal strateginio plano metmenų projektą pradėtas rengti Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano dokumento projektas.

2010 m. rugpjūčio–spalio mėnesiais organizuoti vieši strateginio plano metmenų ir strateginio plano dokumento projekto aptarimai su miesto gyventojais ir kitais suinteresuotais asmenimis. Pristatymų metu iš visuomenės ir verslo atstovų sulaukta komentarų bei pasiūlymų, kurie vėliau svarstyti strateginio plano rengimo darbo grupėje.

Lygiagrečiai su metmenų rengimu pradėta suošti Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano valdymo ir stebėsenos sistema (apimanti plano įgyvendinimo ir koregavimo procesų aprašymą ir rodiklių sistemą), kurios paskirtis – sudaryti sąlygas kontroliuoti strateginio plano įvykdymo poveikį, taip pat vertinti plano įgyvendinimo poveiki miesto plėtrai.

2010 m. rugsėjo mėn. pabaigoje Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano dokumento projektas ir Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano valdymo ir stebėsenos sistemos projektas pateikti tvirtinimui Tarybos komitetams.

6. paveikslų sąrašas

4Paveikslas 1. Vilniaus m. gyventojų skaičiaus dinamika (metų pradžioje), tūkst.


5Paveikslas 2. Moksleivių ir studentų, besimokančių mokymosi įstaigose, skaičius (mokslo metų pradžioje), tūkst.


6Paveikslas 3. Vilniaus apskrities gyventojų (16–74 metų amžiaus), besinaudojančių informacinėmis technologijomis, dalis %


8Paveikslas 4. Sveikatos priežiūros įstaigos


9Paveikslas 5. Vidutinis mėnesinis bruto darbo užmokestis Lt


10Paveikslas 6. Naudingasis plotas, tenkantis vienam Vilniaus miesto gyventojui, m²


11Paveikslas 7. Užregistruotos nusikalstamos veikos, tenkančios 100 tūkst. gyventojų


11Paveikslas 8. Ištirtų nusikalstamų veikų dalis %


12Paveikslas 9. Vilniaus apskrities gyventojų užimtumas pagal ekonomines veiklas %


12Paveikslas 10. BVP, tenkantis vienam Vilniaus apskrities gyventojui, tūkst. Lt


13Paveikslas 11. BVP rodikliai


14Paveikslas 12. Darbo rinkos rodikliai (2008 m.)


15Paveikslas 13. Nedarbo lygis Vilniaus apskrityje %


16Paveikslas 14. Tiesioginės užsienio investicijos (sausio 1 d.), mlrd. Lt


16Paveikslas 15. TUI rodikliai (2009 m.)


17Paveikslas 16. Materialinės investicijos, mlrd. Lt


18Paveikslas 17. Ūkio subjektai aukštųjų ir vidutiniškai aukštų technologijų srityje (2009 m. pradžioje)


19Paveikslas 18. Aukštųjų technologijų srityje veikiančių ūkio subjektų pasiskirstymas (2009 m. pradžioje)


19Paveikslas 19. Namų ūkių, naudojančių informacines technologijas, dalis %


20Paveikslas 20. Apgyvendinimo įstaigų duomenys


20Paveikslas 21. Apgyvendinimo įstaigų rodikliai


21Paveikslas 22. Viešbučių numerių ir vietų užimtumas %


22Paveikslas 23. Biurų, prekybos centrų ir sandėliavimo patalpų plotas, tūkst. m²


23Paveikslas 24. Biurų, prekybos centrų ir sandėliavimo patalpų nuomos kainos, Lt


24Paveikslas 25. Vilniaus potencialas regione, mln. gyventojų


26Paveikslas 26. Gyventojų skaičius (tūkst.) ir gyventojų skaičiaus pokytis (%)


28Paveikslas 27. TUI vienam gyventojui, tūkst. Eur (2008 m. pabaiga)


29Paveikslas 28. Tarptautiniai sprendimų priėmimo ir finansinių resursų valdymo centrai (2008 m.)


30Paveikslas 29. Inovacijų centrai Baltijos regione


31Paveikslas 30. Apgyvendinimo įstaigų rodikliai


33Paveikslas 31. Gyventojų tankis (2008 m. pradžioje), gyv. / m²


33Paveikslas 32. Žemės fondo pasiskirstymas pagal tikslinę žemės naudojimo paskirtį %


35Paveikslas 33. Saugomos gamtinės teritorijos %


36Paveikslas 34. Teršalų emisija į atmosferą iš stacionarių taršos šaltinių, tūkst. t


38Paveikslas 35. Lengvųjų automobilių skaičius, tenkantis 1000 gyventojų


39Paveikslas 36. Oro linijų ir keleivių skaičius


110Paveikslas 37. Lėšų poreikis pagal plėtros sritis (proc.)
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111Lentelė  12. Lėšų poreikis pagal plėtros sritį „Kokybiškų gyvenimo sąlygų visuomenei kūrimas“ (mln. Lt)


112Lentelė  13. Lėšų poreikis pagal plėtros sritį „Konkurencingos miesto ekonomikos kūrimas“ (mln. Lt)
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8. tekste vartojamI SUTRUMPINIMAI

BVP – bendrasis vidaus produktas;

DRT – užsakomasis transportas (angl. Demand responsive transport);

ES – Europos Sąjunga;

GIS – geografinė informacinė sistema;

GPM – gyventojų pajamų mokestis;

IT – informacinės technologijos;

ITT - informacinės technologijos ir telekomunikacijos;

LR – Lietuvos Respublika;

MTEP – moksliniai tyrimai ir eksperimentinė plėtra;

NVO – nevyriausybinės organizacijos;

Savivaldybė – Vilniaus miesto savivaldybė;

SF – Struktūriniai fondai;

Taryba – Vilniaus miesto savivaldybės taryba;

TUI – tiesioginės užsienio investicijos;

VMSP arba Strateginis planas – Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginis planas;

VšĮ – viešoji įstaiga;

VPP – viešoji ir privati partnerystė;

VT – viešasis transportas;

VTIC – Vilniaus turizmo informacijos centras;

ŽSP – žmonės su specialiaisiais poreikiais.
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1. ĮVADAS
Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano (toliau – VMSP) valdymo ir stebėsenos sistema sudaro sąlygas kontroliuoti strateginio plano vykdymą, vertinti įgyvendinimo poveikį miesto plėtrai ir prireikus jį papildyti ar koreguoti. VMSP valdymo ir stebėsenos sistema –  sisteminis aplinkos kokybinių ir kiekybinių pokyčių fiksavimo, vertinimo ir pasiūlymų dėl patvirtinto strateginio plano įgyvendinimo procesas, apimantis rodiklių sistemą, remiantis kuriuo periodiškai (kiekvienais metais) rengiama situacijos vertinimo ataskaita.

VMSP valdymo ir stebėsenos sistema skirta Vilniaus miesto savivaldybės administracijos darbuotojams, atsakingiems už strateginių planų rengimą ir jų įgyvendinimą.

VMSP valdymo ir stebėsenos sistemos pagrindinės sudedamosios dalys:

· Strateginio plano įgyvendinimo ir priežiūros institucinė struktūra;

· Strateginio plano įgyvendinimo ir priežiūros procesas (besikartojantis metų ciklas);

· Strateginio plano rodiklių sistema.

VMSP valdymo ir stebėsenos sistema tvirtinama Vilniaus miesto savivaldybės tarybos sprendimu. Lėšos VMSP valdymo ir stebėsenos sistemos įdiegimui ir palaikymui kasmet skiriamos iš Vilniaus miesto savivaldybės biudžeto. VMSP valdymo ir stebėsenos sistema parengta siekiant užtikrinti Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano įgyvendinimą. VMSP valdymo ir stebėsenos sistema papildo Strateginio valdymo Vilniaus miesto savivaldybėje tvarką
.

VMSP valdymo ir stebėsenos sistemos rengėjai

Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano valdymo ir stebėsenos sistema parengta  įgyvendinant projektą „Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano parengimas“. Sistemą parengė konsorciumas, susidedantis iš trijų įmonių: UAB „Ekonominės konsultacijos ir tyrimai“, UAB SAVVIN ir VšĮ „Lietuvos savivaldybių asociacijos mokymo ir konsultavimo centras“, veikiančių pagal jungtinės veiklos sutartį. 

Tekste vartojami sutrumpinimai 

EAS – Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyrius;

Savivaldybė – Vilniaus miesto savivaldybė;
VMSP arba Strateginis planas – Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginis planas;

VSVP – Vilniaus miesto savivaldybės trejų metų veiklos planas.

Tekste vartojamos sąvokos

Rodiklis – aiškiu mato vienetu išreikštas vertinimo kriterijus, suteikiantis informacijos apie strateginio plano įgyvendinimo poveikį miesto raidai (atitinkamai plėtros sričiai);

Stebėsena – nuolatinis duomenų apie strateginio plano įgyvendinimo rezultatus (vertinimo kriterijus) fiksavimas, siekiant laiku priimti aktualius sprendimus dėl efektyvesnio strateginio plano įgyvendinimo; 

Strateginis planas – ilgalaikis (10 ir daugiau metų) strateginio planavimo dokumentas, kuriame numatyti atitinkami strateginiai tikslai, siektini rezultatai ir preliminarus jų įgyvendinimas;

Strateginis planavimas – procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir būdai institucijos misijai vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir žmogiškuosius išteklius;

Strateginio planavimo grupė – Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu patvirtinta už strateginį planavimą struktūriniuose padaliniuose atsakinga darbo grupė, kurią sudaro Vilniaus miesto savivaldybės administracijos darbuotojai
;
Strateginio planavimo komisija – Vilniaus miesto  savivaldybės tarybos sprendimu patvirtinta darbo grupė, kurią sudaro Vilniaus miesto savivaldybės tarybos nariai;
Tikslų, uždavinių koordinatoriai  – Vilniaus miesto savivaldybės tarybos sprendimu patvirtinti už tikslų ir uždavinių įgyvendinimą atsakingi Vilniaus miesto savivaldybės padaliniai.

2. INSTITUCINĖ STRUKTŪRA
VMSP įgyvendinimo ir priežiūros institucinę struktūrą sudaro du lygmenys: politinis ir administracinis. Siekiant užtikrinti sąlygas valdžios, visuomenės ir verslo bendradarbiavimui, politiniame ir administraciniame lygiuose Savivaldybės padaliniai papildomi miesto atstovais: socialiniais-ekonominiais partneriais ir ekspertų grupe. (žr. 1 pav. ). Politinio ir administracinio lygmens institucijų vaidmuo įgyvendinant VMSP pateikiamas 1 lentelėje.

Paveikslas 1. Institucinės struktūros schema 
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Lentelė  1. Politinio ir administracinio lygmens institucijų vaidmuo įgyvendinant VMSP 

	
	Institucija


	Pagrindiniai uždaviniai įgyvendinant VMSP

	
	Politinis lygmuo
	

	1.
	Vilniaus miesto savivaldybės taryba.
	Tvirtina metines VMSP įgyvendinimo ataskaitas, VMSP koregavimus ir Savivaldybės metinį biudžetą.

	2.
	Vilniaus miesto savivaldybės tarybos. komitetai
	Svarsto metines VMSP įgyvendinimo ataskaitas ir pasiūlymus dėl VMSP koregavimo.

	3.
	Strateginio planavimo komisija. 
	Analizuoja gautus pasiūlymus dėl VMSP koregavimo, teikia pasiūlymus dėl jo įvykdymo, keitimo, metinių įgyvendinimo ataskaitų.

	4.
	Socialiniai-ekonominiai partneriai

Suformuojami / susikuria iš svarbiausių miesto interesų grupių (tarptautinių, valstybinių, privačių institucijų ir bendruomenių) atstovų ir veikia visuomeniniais pagrindais.
	Plėtoja bendradarbiavimą su Savivaldybe, teikia pasiūlymus dėl VMSP įgyvendinimo ir/ar koregavimo.

	
	Administracinis lygmuo
	

	5.
	Už tikslo įgyvendinimą atsakingi savivaldybės padaliniai.
	Atsižvelgiant į patvirtintą VMSP, struktūriniuose padaliniuose organizuoja VSVP rengimą ir įgyvendinimą.

	6.
	Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyrius. 
	Rengia VMSP metines įgyvendinimo ataskaitas. 

Teikia pasiūlymus dėl VMSP koregavimo.

Atsižvelgus į patvirtintą VMSP, apibendrina ir susistemina Savivaldybės struktūrinių padalinių pateiktus pasiūlymus. 

	7.
	Strateginio planavimo grupė. 
	Iš visų struktūrinio padalinio grandžių surenka teikiamus pasiūlymus dėl VSVP, apibendrina šią informaciją (atsižvelgiant į VMSP) ir koordinuoja VSVP įgyvendinimą.

	8.
	Ekspertų grupė

Ekspertų grupės susikuria visuomeniniais pagrindais, pastarųjų ar atskirų jos narių paslaugos gali būti užsakomos pagal poreikius. 
	Teikia pasiūlymus dėl atskirų sričių plėtros, VMSP koregavimo.


3. ĮGYVENDINIMO IR PRIEŽIŪROS PROCESAS
3.1. VMSP įgyvendinimas, valdymas ir stebėsena

Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginį planą Savivaldybė įgyvendina jo veiksmus įtraukiant (detalizuojant priemonėmis) į Vilniaus miesto savivaldybės trejų metų veiklos planą. Kiekviename departamente / skyriuje yra paskirti darbuotojai, atsakingi už strateginį planavimą.

VMSP veiksmų įgyvendinimas koordinuojamas su socialiniais-ekonominiais partneriais (politiniame lygmenyje) ir ekspertų grupe (administraciniame lygmenyje), kad būtų užtikrintas visuomeninio ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas, galimybės konkretizuoti VMSP numatytų veiksmų vykdytojų atsakomybę ir patikslinti veiksmų įgyvendinimo apimtį, reikalingas lėšas, finansavimo šaltinius. Pagal poreikius tarp Savivaldybės ir kitų vykdytojų gali būti pasirašytos sutartys, kuriose tiksliau apibrėžiamos bendros veiklos sąlygos ir įsipareigojimai.

Kasmet parengiama ir apsvarstoma VMSP įgyvendinimo ataskaita. Atsižvelgiant į rezultatus, papildomas ir keičiamas VMSP bei VSVP vykdomos programos.

Detalus Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano valdymo ir stebėsenos kalendorinis grafikas bei atskirų Savivaldybės padalinių ir valdymo organų atsakomybė pateikiama Priede nr. 1.

Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano valdymas ir stebėsena (besikartojantis metų ciklas):

1. Išorinės institucijos ir kiti už veiksmų įgyvendinimą atsakingi Savivaldybės padaliniai pagrindiniams atsakingiems (koordinuojantiems) padaliniams (VMSP skiltis „Veiksmo organizatoriai, vykdytojai“) pagal nustatytą formą (forma A, Priedas Nr. 2) pateikia „Išorinių institucijų ir kitų atsakingų Savivaldybės padalinių metinį atsiskaitymą už VMSP veiksmų vykdymą“;

2. Už tikslo įgyvendinimą atsakingas pagrindinis (koordinuojantis) padalinys pagal nustatytą formą (forma B, Priedas Nr. 3) pateikia Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyriui „Metinį atsiskaitymą už VMSP tikslo įgyvendinimą“;

3. Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyrius, išnagrinėjęs už tikslo įgyvendinimą atsakingų pagrindinių (koordinuojančių) padalinių pateiktus einamųjų metų atsiskaitymus už strateginio plano tikslų įgyvendinimą, paruošia apibendrintą „Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano įgyvendinimo ataskaitą“ (forma C, Priedas Nr. 4). Parengtą dokumentą teikia suderinti Strateginio planavimo grupei;

4. Strateginio planavimo grupė, susipažinusi su Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyriaus pateikta Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano įgyvendinimo ataskaita, suformuluoja išvadas ir rekomendacijas dėl tolesnio strateginio plano vykdymo;

5. Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano įgyvendinimo ataskaita pristatoma Strateginio planavimo komisijai, savivaldybės Tarybos komitetams ir teikiama tvirtinti savivaldybės Tarybai. Vykdomas metinių rezultatų aptarimas;

6. Už tikslo įgyvendinimą atsakingas pagrindinis (koordinuojantis) padalinys pagal nustatytą formą (forma D, Priedas Nr. 5) Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyriui pateikia „Metinį atsiskaitymą už VMSP rodiklių“, už kuriuos yra atsakingas jų padalinys, pasiekimą (faktines rodiklių reikšmes);

7. Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyrius susistemina iš atskirų padalinių gautas rodiklių ataskaitas ir parengia „Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano rodiklių pasiekimo ataskaitą“ (forma E, Priedas Nr. 6), kuri teikiama Strateginio planavimo komisijai;

8. Už tikslo įgyvendinimą atsakingas pagrindinis (koordinuojantis) padalinys, atsižvelgiant į metinius rezultatus, pasiektas / neįgyvendintas nustatytų rodiklių reikšmes, Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyriui pagal nustatytą formą (forma F, Priedas Nr. 7) teikia pasiūlymus strateginio plano koregavimui (jei jie būtini) ir,  atsižvelgus į pokyčius VMSP, teikia paraiškas tikslinti VSVP;

9. Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyrius į vieną dokumentą susistemina gautas paraiškas tobulinti VSVP. Patikslintas VSVP teikiamas svarstyti Strateginio planavimo komisijai.

Vilniaus miesto strateginio planavimo dokumentai tarpusavyje susiję. Savivaldybės rengiamų planų schema pateikiama 2 pav. 

Paveikslas 2. Savivaldybės rengiamų planų schema 



*Įvykus priešlaikiniams rinkimams strateginis planas peržiūrimas pasikeitus miesto savivaldybės tarybai.

3.2. VMSP koregavimas 

Atsižvelgus į praėjusio laikotarpio VMSP veiksmų įgyvendinimo ir atitinkamų rodiklių siekimo rezultatus, taip pat įvertinus kintančią Vilniaus miesto aplinką, Strateginio planavimo komisija kasmet peržiūri VMSP ir įvertina jo aktualumą bei veiksmingumą. Esant poreikiui, VMSP koreguojamas, tačiau miesto vizija gali keistis tik iš esmės tikslinant arba rengiant naują VMSP.

Išskiriamos tokios VMSP veiksmų sąrašo koregavimo galimybės: 

· esamo VMSP veiksmo tikslinimas (esminis arba neesminis
);

· esamo VMSP veiksmo išbraukimas; 

· VMSP papildymas įtraukiant naują veiksmą.

Be Strateginio planavimo komisijos, pasiūlymus dėl VMSP koregavimo gali teikti ir kiti asmenys bei institucijos: miesto tarybos nariai, Savivaldybės administracijos atstovai, valstybinės institucijos, nevyriausybinės organizacijos, verslo atstovai ir visuomenė (toliau – VMSP koregavimo iniciatoriai). 


VMSP koregavimo iniciatoriai motyvuotus siūlymus teikia raštu pagal iš anksto nustatytą „Siūlymo (prašymo) dėl Vilniaus miesto strateginio plano veiksmų koregavimo formą“ (forma G, Priedas Nr. 8) pagal kompetenciją atsakingam Savivaldybės struktūriniam padaliniui (pvz. departamentui), kuris atlieka koregavimo poreikio analizę ir priima sprendimą dėl prašymo perdavimo tolimesniam svarstymui. Atsakingam struktūriniam padaliniui priėmus teigiamą sprendimą dėl VMSP koregavimo tikslingumo, jis užpildo „VMSP koregavimo formą“ (forma F, Priedas Nr. 7) ir pateikia ją Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyriui, kuris, išnagrinėjęs gautą prašymą dėl VMSP koregavimo, nusprendžia dėl jo tikslingumo:

· jeigu siūlomas VMSP koregavimas neesminis, pakeitimus tvirtina Savivaldybės administracijos direktorius; 

· jeigu siūlomas VMSP koregavimas yra esminis, pakeitimų poreikis pirmiausia apsvarstomas Strateginio planavimo komisijoje dėl suderinamumo su miesto vizija ir VMSP tikslais. Strateginio planavimo komisijos teikimu, tokie pakeitimai toliau turi būti aptariami Savivaldybės tarybos komitetuose. Esmines VMSP korekcijas tvirtina Vilniaus miesto savivaldybės taryba. 

VMSP koregavimo grafinė schema pateikiama Priede Nr. 9.

4. RODIKLIŲ SISTEMA
4.1. VMSP įgyvendinimo rodikliai

Strateginio plano valdymo ir stebėsenos sistemoje numatyta kiekybinių efekto rodiklių sistema, kurios pagrindu vertinamas VMSP įgyvendinimo poveikis miestui.

Rodiklių sistema sudaryta, kad atspindėtų keturias VMSP sritis – kokybiškų gyvenimo sąlygų visuomenei kūrimą, konkurencingos miesto ekonomikos kūrimą, subalansuotą miesto teritorijų ir infrastruktūros plėtrą, miesto valdymo kokybės gerinimą (3 pav.). Rodikliai parinkti atsižvelgiant į strateginius tikslus ir uždavinius, numatytus atitinkamoje srityje. VMSP rodiklių sąrašas, kartu su už atitinkamas sritis atsakingais savivaldybės administracijos struktūriniais padaliniais ir rodiklio informacijos šaltiniu, pateikiamas Priede Nr. 10. Sudarant sąrašą atsižvelgta į kiekvieno rodiklio prieinamumą (fizine, laiko ir piniginių sąnaudų prasme) ir prasmingumą (rodiklio teikiamą informaciją). Siekiama, kad parinkti rodikliai kokybiškai atspindėtų socialinius, ekonominius ir aplinkos pokyčius Vilniaus mieste.

Paveikslas 3. Rodiklių struktūra 


[image: image47]
Siekiant efektyviau matuoti VMSP įgyvendinimo poveikį miestui, nustatytos siektinos rodiklių reikšmės 2020 metams ir tarpiniai metiniai siekiniai 2010–2020 metų periodui (Priedas Nr. 11). Siektinos reikšmės nustatytos atsižvelgiant į atitinkamo rodiklio istorinius duomenis ir tendencijas, planuojamus veiksmus ir pokyčius VMSP bei paties rodiklio specifiką. 

Atsiskaitymas už rodiklius vyksta kasmet. Duomenis apie faktines rodiklių reikšmes surenka kompetentingi Savivaldybės administracijos padaliniai (nurodyti Priede Nr. 10) ir Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyriui pateikia „Metinį atsiskaitymą už VMSP rodiklių pasiekimą“ (forma D, Priedas Nr. 5). Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyrius agreguotą „Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano rodiklių pasiekimo ataskaitą“ (forma E, Priedas Nr. 6) teikia Strateginio planavimo komisijai, kuri vertina rodiklių dinamiką ir tendencijas. Lyginant faktines ir siektinas rodiklių reikšmes kiekvienais metais, įvertinamas tarpinis ir bendras (lyginant su siektina reikšme 2020 m.) rodiklio pasiekimo lygis (išreiškiamas procentais). Atsižvelgus į rodiklių pasiekimo rezultatus, esant poreikiui, Strateginio planavimo komisija inicijuoja VMSP koregavimą.

Rodiklių sistemoje nenumatyti atskiri veiksmų rodikliai, tačiau fizinis jų įgyvendinimo lygis matuojamas VSVP, kuriame pateikiama priemonių, skirtų atitinkamų VMSP veiksmų įgyvendinimui, detalizacija.  

Be iš anksto nustatytų kiekybinių rodiklių, labai svarbūs ir kokybiniai VMSP įgyvendinimo rodikliai (pvz., visuomenės nuomonės tyrimai ir pan.). Kokybinių rodiklių duomenys gali būti renkami apklausų, konferencijų, susitikimų ir įvairų diskusijų metu, paprastai naudojami stebėjimo, pokalbio, dokumentų rinkimo ir analizės metodai. Kokybiniai rodikliai gali suteikti informacijos apie dominančius reiškinius, kurių neįmanoma pamatuoti ir išreikšti skaičiais. Sudarant metinį Savivaldybės biudžetą, rekomenduojama bent kas ketverius metus (keičiantis savivaldybės Tarybos kadencijai) numatyti lėšų ir vykdyti VMSP įgyvendinimo kokybinius tyrimus.

4.2. VMSP rodiklių sistemos koregavimas

VMSP rodiklių sąrašas nėra statiškas. Atsižvengus į VMSP koregavimus ir besikeičiančią miesto aplinką, VMSP stebėsenos ir valdymo sistema gali būti tikslinama koreguojant rodiklių sąrašą ir/ar nustatytas siektinas reikšmes. VMSP rodiklių sąrašo pakeitimus inicijuoja Strateginio planavimo komisija ir/ar už atitinkamo strateginio tikslo įgyvendinimą atsakingi Savivaldybės padaliniai. 

Rodiklių sistema keičiama įtraukiant naujus, išbraukiant esamus rodiklius ir tikslinant siektinas reikšmes. Rodiklių sistema koreguojama šiais atvejais:

· jeigu keičiamas VMSP (pvz., įtraukiant naujus veiksmus); 

· jeigu atsiranda poreikis įvertinus Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano rodiklių pasiekimo ataskaitą (pvz., parinkti rodikliai nepakankamai atspindi siekiamą pažangą atitinkamoje valdymo srityje);

· jeigu nacionalinės statistinės sąskaitos pasipildo naujais, kokybiškesniais rodikliais arba atitinkami rodikliai nustoja būti sekami nacionaliniu lygmeniu.

Rodiklių sistemos koregavimo iniciatoriai motyvuotus siūlymus teikia raštu pagal iš anksto nustatytą „VMSP rodiklių sistemos koregavimo formą“ (forma H, Priedas Nr. 12) Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyriui, kuris siūlymą teikia svarstyti Strateginio planavimo komisijai kartu su metine Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano rodiklių pasiekimo ataskaita. Sprendimą dėl rodiklių sistemos koregavimo priima Vilniaus miesto savivaldybės taryba.

5. PRIEDAI

	Priedas Nr. 
	1. 
	Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano valdymo ir stebėsenos kalendorinis grafikas

	Priedas Nr. 
	2. 
	Išorinių institucijų ir kitų atsakingų Savivaldybės padalinių metinio atisikaitymo už VMSP veiksmų vykdymą forma (forma A)

	Priedas Nr. 
	3. 
	Metinio atsiskaitymo už VMSP tikslo įgyvendinimą forma (forma B)

	Priedas Nr.
	4. 
	Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano įgyvendinimo ataskaita (forma C)

	Priedas Nr. 
	5. 
	Metinio atsiskaitymo už VMSP rodiklių pasiekimą forma (forma D)

	Priedas Nr. 
	6. 
	Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano rodiklių pasiekimo ataskaitos forma (forma E)

	Priedas Nr. 
	7. 
	VMSP koregavimo forma (forma F)

	Priedas Nr. 
	8. 
	Siūlymo (prašymo) dėl Vilniaus miesto strateginio plano veiksmų koregavimo forma (forma G)

	Priedas Nr. 
	9. 
	VMSP koregavimo grafinė schema

	Priedas Nr. 
	10. 
	VMSP rodiklių sąrašas

	Priedas Nr. 
	11. 
	VMSP rodiklių siektinos reikšmės 

	Priedas Nr. 
	12. 
	VMSP rodiklių sistemos koregavimo forma (forma H)


Priedas Nr. 1

VILNIAUS MIESTO 2010–2020 METŲ STRATEGINIO PLANO

VALDYMO IR STEBĖSENOS KALENDORINIS GRAFIKAS

[image: image48.emf]Administracijos direktorius

Išorinės institucijos ir kiti 

atsakingi Savivaldybės 

padaliniai

Finansų valdymo ir 

apskaitos departamentas, 

Ekonominės analizės skyrius

Strateginio planavimo grupė

Už tikslo įgyvendinimą 

atsakingas padalinys

Meras

Strateginio planavimo 

komisija

Komitetai

Savivaldybės taryba

Nr

I.

1

2

3

4

6

7

8

9

*

Finansų valdymo ir apskaitos 

departamentas Ekonominės analizės 

skyrius

Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyrius į vieną dokumentą susistemina gautas 

paraiškas tobulinti VSVP. Patikslintas VSVP teikiamas svarstyti Strateginio planavimo komisijai

gruodžio 15 d. Strateginio planavimo komisija

Strateginio planavimo grupė Darbuotojai, atsakingi už strateginį planavimą Savivaldybės administracijos struktūriniuose padaliniuose

Finansų valdymo ir apskaitos 

departamentas Ekonominės analizės 

skyrius

Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyrius susistemina iš atskirų padalinių gautas rodiklių 

ataskaitas ir parengia „Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano rodiklių pasiekimo ataskaitą“ (forma E, 

Priedas Nr. 6), kuri teikiama Strateginio planavimo komisijai

rugsėjo 20 d. Strateginio planavimo komisija

Už tikslo įgyvendinimą atsakingas 

padalinys

Už tikslo įgyvendinimą atsakingas pagrindinis (koordinuojantis) padalinys, atsižvelgiant į metinius rezultatus, pasiektas / 

neįgyvendintas nustatytų rodiklių reikšmes, Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyriui 

pagal nustatytą formą (forma F, Priedas Nr. 7) teikia pasiūlymus strateginio plano koregavimui (jei jie būtini) ir,  

atsižvelgus į pokyčius VMSP, teikia paraiškas tikslinti VSVP

lapkričio 15 d.

Finansų valdymo ir apskaitos 

departamentas Ekonominės analizės 

skyrius

Savivaldybės taryba

Komitetai

Strateginio planavimo komisija

Finansų valdymo ir apskaitos 

departamentas Ekonominės analizės 

skyrius

Už tikslo įgyvendinimą atsakingas 

padalinys

Už tikslo įgyvendinimą atsakingas pagrindinis (koordinuojantis) padalinys pagal nustatytą formą (forma D, Priedas Nr. 

5) Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyriui pateikia „Metinį atsiskaitymą už VMSP 

rodiklių“, už kuriuos yra atsakingas jų padalinys, pasiekimą (faktines rodiklių reikšmes)

rugpjūčio 1 d.

Finansų valdymo ir apskaitos 

departamentas Ekonominės analizės 

skyrius

Strateginio planavimo grupė

Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyrius, išnagrinėjęs už tikslo įgyvendinimą atsakingų 

pagrindinių (koordinuojančių) padalinių pateiktus einamųjų metų atsiskaitymus už strateginio plano tikslų įgyvendinimą, 

paruošia apibendrintą „Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano įgyvendinimo ataskaitą“ (forma C, Priedas 

Nr. 4). Parengtą dokumentą teikia suderinti Strateginio planavimo grupei;

kovo 31 d. Strateginio planavimo grupė*

Išorinės institucijos ir kiti už veiksmų įgyvendinimą atsakingi Savivaldybės padaliniai pagrindiniams atsakingiems 

(koordinuojantiems) padaliniams (VMSP skiltis „Veiksmo organizatoriai, vykdytojai“) pagal nustatytą formą (forma A, 

Priedas Nr. 2) pateikia „Išorinių institucijų ir kitų atsakingų Savivaldybės padalinių metinį atsiskaitymą už VMSP 

veiksmų vykdymą“

kovo 1 d.

Finansų valdymo ir apskaitos 

departamentas Ekonominės analizės 

skyrius

Strateginio plano vykdymo metinių ataskaitų rengimas ir pristatymas

Už tikslo įgyvendinimą atsakingas 

padalinys

5

Finansų valdymo ir apskaitos 

departamentas Ekonominės analizės 

skyrius

Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano įgyvendinimo ataskaita pristatoma Strateginio planavimo komisijai, 

savivaldybės Tarybos komitetams ir teikiama tvirtinti savivaldybės Tarybai. Vykdomas metinių rezultatų aptarimas

gegužės 15 d.

Ekonominės analizės skyrius

sausio 30 d.

balandžio 15 d.

Finansų valdymo ir apskaitos 

departamentas Ekonominės analizės 

skyrius

Priimanti institucija Atsakinga institucija Veiksmas Terminas iki

Strateginio planavimo grupė, susipažinusi su Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyriaus 

pateikta Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano įgyvendinimo ataskaita, suformuluoja išvadas ir 

rekomendacijas dėl tolesnio strateginio plano vykdymo

Už tikslo įgyvendinimą atsakingas pagrindinis (koordinuojantis) padalinys pagal nustatytą formą (forma B, Priedas Nr. 

3) pateikia Finansų valdymo ir apskaitos departamento Ekonominės analizės skyriui „Metinį atsiskaitymą už VMSP 

tikslo įgyvendinimą“

Už tikslo įgyvendinimą atsakingas 

padalinys

Administracinis lygmuo gegužės 15 d.

Išorinės institucijos ir kiti atsakingi 

Savivaldybės padaliniai

Lapkritis Institucija Sausis Vasaris Rugpjūtis Rugsėjis Spalis Gruodis

Administracinis lygmuo

Liepa

Politinis lygmuo

Birželis Kovas Balandis Gegužė

5

1

3

2

5

5

5

4

5

6

7

7

7

7

8

9


______________

Priedas Nr. 2

IŠORINIŲ INSTITUCIJŲ IR KITŲ ATSAKINGŲ SAVIVALDYBĖS PADALINIŲ 

METINIO ATSISKAITYMO UŽ VMSP VEIKSMŲ VYKDYMĄ FORMA (FORMA A)
20___ metai

(atsiskaitomas laikotarpis)

Išorinės institucijos / kito atsakingo savivaldybės padalinio pavadinimas ____________________________________________________

	Veiksmo numeris


	Veiksmo pavadinimas


	Veiksmo aprašymas, detalizacija


	Terminas 2010–2020 m.

	Organizatoriai, vykdytojai

(administracijos padalinys)
	Rezultatas
	Lėšos (tūkst. Lt)
	Įvykdytų darbų aprašymas, komentarai

	
	
	
	
	Pagrindinis atsakingas (koordinuojantis)
	Kiti atsakingi

(kai keli atsakingi)
	
	Iš viso sunaudota lėšų
	Iš jų savival-dybės
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	






............................................

(pareigos, vardas, pavardė)
(data)
(parašas)

A. V.

______________

Priedas Nr. 3

METINIO ATSISKAITYMO UŽ VMSP TIKSLO ĮGYVENDINIMĄ FORMA (FORMA B)
20___ metai

(atsiskaitomas laikotarpis)

Už tikslo įgyvendinimą atsakingas savivaldybės padalinys: ______________________________

	Veiksmo numeris


	Veiksmo pavadinimas


	Veiksmo aprašymas, detalizacija


	Terminas 2010–2020 m.

	Organizatoriai, vykdytojai

(administracijos padalinys)
	Veiksmo įgyvendini-mo stadija
	Rezultatas
	Lėšos (tūkst. Lt)
	Įvykdytų darbų aprašymas, komentarai
	Nuoroda į veiklos planą

	
	
	
	
	Pagrindinis atsakingas (koordinuojantis)
	Kiti atsakingi

(kai keli atsakingi)
	
	
	Iš viso sunaudota lėšų
	Iš jų savival-dybės
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	Tikslo Nr.
	Tikslas

	
	Uždavinio Nr.
	Uždavinys

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	






............................................

(pareigos, vardas, pavardė)
(data)
(parašas)

______________

Priedas Nr. 4

VILNIAUS MIESTO 2010–2020 METŲ STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO ATASKAITOS FORMA (FORMA C)
20___ metai

(atsiskaitomas laikotarpis)

Plėtros sritis: ______________________________

	Veiksmo numeris


	Veiksmo pavadinimas


	Veiksmo aprašymas, detalizacija


	Terminas 2010–2020 m.

	Organizatoriai, vykdytojai

(administracijos padalinys)
	Veiksmo įgyvendini-mo stadija
	Rezultatas
	Lėšos (tūkst. Lt)
	Įvykdytų darbų aprašymas, komentarai
	Sekančiais metais planuojami darbai
	Nuoroda į veiklos planą

	
	
	
	
	Pagrindinis atsakingas (koordinuojantis)
	Kiti atsakingi

(kai keli atsakingi)
	
	
	Iš viso sunaudota lėšų
	Iš jų savival-dybės
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	
	Tikslo Nr.
	Tikslas

	
	Uždavinio Nr.
	Uždavinys

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Tikslo Nr. 
	Tikslas   

	 
	Uždavinio Nr. 
	Uždavinys  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	................
	.................

	
	................
	.................






............................................

(pareigos, vardas, pavardė)
(data)
(parašas)
______________

Priedas Nr. 5

METINIO ATSISKAITYMO UŽ VMSP RODIKLIŲ PASIEKIMĄ FORMA (FORMA D)

20___ metai

(atsiskaitomas laikotarpis)

Už rodiklio reikšmės pateikimą atsakingas savivaldybės padalinys: ______________________________

	Rodiklio eilės numeris


	Rodiklio pavadinimas


	Mato vienetas


	Siektina rodiklio reikšmė 2020 m.
	Informacijos teikėjas


	Informacijos šaltinis
	Nuoroda į rodiklio informacinę bazę
	Esama būklė
	Faktinė reikšmė

	
	
	
	
	
	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	...
	2020

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	...
	...

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	 
	 
	
	
	
	






............................................

(pareigos, vardas, pavardė)
(data)
(parašas)

______________

Priedas Nr. 6

VILNIAUS MIESTO 2010–2020 METŲ STRATEGINIO PLANO RODIKLIŲ PASIEKIMO ATASKAITOS FORMA (FORMA E)

20___ metai

(atsiskaitomas laikotarpis)

Plėtros sritis: ______________________________

	Rodiklio eilės numeris

 
	Rodiklio pavadinimas

 
	Mato vienetas

 
	Siektina rodiklio reikšmė 2020 m.

 
	Informacijos teikėjas

 
	Esama būklė
	Siektina reikšmė

	
	
	
	
	
	2008 m.
 
	2009 m.
 
	2010 m.
	2011 m.
	...
	2020 m.

	
	
	
	
	
	
	
	Faktiniai duomenys
	Siektina reikšmė
	Tarpinis pasiekimo lygis %
	Bendras pasiekimo lygis %
	 
	 
	 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	...
	...
	...

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 






............................................

(pareigos, vardas, pavardė)
(data)
(parašas)

______________

Priedas Nr. 7

VMSP KOREGAVIMO FORMA (FORMA F)

1. Siūloma Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano korekcija (tinkamą variantą pažymėti):

1.1. Esamo veiksmo tikslinimas (toliau pildyti 2, 5 ir 6 punktus)  

 FORMCHECKBOX 

1.2. Esamo veiksmo išbraukimas (toliau pildyti 3, 5 ir 6 punktus)  

 FORMCHECKBOX 

1.3. Naujo veiksmo įtraukimas (toliau pildyti 4, 5 ir 6 punktus)  

 FORMCHECKBOX 

2. Esamo veiksmo tikslinimas 

Tikslo Nr.


Uždavinio Nr. 


Keičiamo veiksmo numeris ir pavadinimas

Tikslinimo detalizacija (kaip ir kokie veiksmo aspektai (detalizacija, terminai ir kt.) yra tikslinami):

3. Esamo veiksmo išbraukimas

Tikslo Nr. 


Uždavinio Nr. 


Išbraukiamo veiksmo numeris ir pavadinimas

______________

4. Naujo veiksmo įtraukimas

Tikslo Nr. 


Uždavinio Nr. 


Siūlomo veiksmo pavadinimas

Veiksmo aprašymas

	Veiksmo pavadinimas
	Veiksmo aprašymas, detalizacija
	Terminas 2010–

2020 m.
	Organizatoriai, vykdytojai (administracijos papadalinys)
	Lėšų poreikis (tūkst. Lt)

	
	
	
	Pagrindinis atsakingas (koordinatorius)
	Kiti atsakingi (kai keli atsakingi)
	Iš viso lėšų
	Iš jų savivaldybės

	
	
	
	
	
	
	


5. Trumpas korekcijos poreikio pagrindimas 

6. Korekcijos iniciatoriaus pareigos, vardas ir pavardė 

Finansų valdymo ir apskaitos departamento

Ekonominės analizės skyrius





............................................

(pareigos, vardas, pavardė)
(data)
(parašas)

______________

Priedas Nr. 8

SIŪLYMO (PRAŠYMO) 

DĖL VILNIAUS MIESTO STRATEGINIO PLANO VEIKSMŲ KOREGAVIMO FORMA (FORMA G)

_______________________________________

(nurodomas adresatas: Vilniaus miesto savivaldybės padalinys)

1. Siūloma Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano korekcija:

2. Išsamus korekcijos poreikio pagrindimas: 

2.1.  Korekcijos detalizacija ir tikslai

2.2.  Veiksmo vykdymo terminas (metais) ir siektini rezultatai (kiekybine ir/ar kokybine išraiška)
2.3. Lėšų poreikis (su detaliais ir pagrįstais skaičiavimais bei aiškiai nurodyta reikalinga savivaldybės lėšų dalimi)
	Eil. Nr.
	Metai
	Lėšų poreikis (tūkst. Lt)
	Lėšų poreikio pagrindimas

	
	
	Iš viso lėšų
	Iš jų savivaldybės
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


3. Priedai (ekonominiai skaičiavimai, poreikio analizė ir kt. dokumentai, pagrindžiantys korekcijos poreikį)
4. Siūlymą (prašymą) teikiančio asmens darbovietė





............................................

(pareigos, vardas, pavardė)
(data)
(parašas)

______________

Priedas Nr. 9

VMSP KOREGAVIMO GRAFINĖ SCHEMA
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Priedas Nr. 10

VMSP RODIKLIŲ SĄRAŠAS 

	Nr.
	Rodiklis
	Informacijos šaltinis
	Savivaldybės padalinys, atsakingas už informacijos teikimą 

	I.
	KOKYBIŠKŲ GYVENIMO SĄLYGŲ VISUOMENEI KŪRIMAS

	1.
	Gyventojų skaičiaus metinė kaita (proc.)
	LRV Statistikos departamentas
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	2.
	Vidutinė tikėtina gyvenimo trukmė (Vilniaus apskrityje; metais)
	LRV Statistikos departamentas
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas (Sveikatos skyrius)

	3.
	Suaugusiųjų sergamumas, tenkantis tūkstančiui suaugusiųjų gyventojų (asm.)
	Lietuvos sveikatos informacijos centras
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas (Sveikatos skyrius)

	4.
	Vaikų (iki 17 metų) sergamumas, tenkantis 1000 vaikų (asm.)
	Lietuvos sveikatos informacijos centras
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas (Sveikatos skyrius)

	5.
	Savižudybių skaičius, tenkantis 100 000 gyventojų (asm.)
	Lietuvos sveikatos informacijos centras
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas (Sveikatos skyrius)

	6.
	Moksleivių ir studentų skaičius, tenkantis 10000 gyventojų (tūkst.)
	LRV Statistikos departamento teikiamas rodiklis savivaldybei
	Švietimo departamentas

	7.
	Įstojančių į aukštąsias ir aukštesniąsias mokyklas abiturientų dalis (nuo visų gavusiųjų brandos atestatą; proc.)
	Mokyklų teikiamas rodiklis savivaldybei
	Švietimo departamentas

	8.
	Užregistruotų nusikalstamų veikų skaičius, tenkantis 10 000 gyventojų (vnt.)
	LRV Statistikos departamentas
	Civilinės saugos ir viešosios tvarkos departamentas

	9.
	Nepilnamečių padarytos nusikalstamos veikos (vnt.)
	LRV Statistikos departamentas
	Švietimo departamentas

	10.
	Gyvenamasis fondas (naudingasis plotas, tenkantis 1 gyventojui; m²/gyv.)
	LRV Statistikos departamentas
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas (Socialinio būsto skyrius)

	11.
	Renovuotų gyvenamųjų namų dalis (nuo bendro poreikio, namai iki 1993 m. statybos; proc.)
	-
	Komunalinio ūkio departamentas (Energetikos ir statinių skyrius)

	12.
	Asmenys (šeimos), buvę sąrašuose socialiniam būstui nuomoti, metų pabaigoje (asm.)
	LRV Statistikos departamentas
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas (Socialinio būsto skyrius)

	13.
	Išlaidos soc.apsaugai (soc. reikmių tenkinimui), tenkančios 10 000 gyventojų (neįskaitant išlaidų būstui; tūkst. Lt)
	Savivaldybės 2 programa, LRV Statistikos departamentas
	Socialinių reikalų ir sveikatos departamentas (Socialinės paramos skyrius)

	14.
	Lankytojų skaičius:
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas (Kultūros ir meno skyrius)

	14.1.
	Kultūros centruose (tūkst. asm.)
	LRV Statistikos departamentas
	

	14.2.
	Muziejuose (tūkst. asm.)
	Muziejų teikiamas rodiklis savivaldybei
	

	14.3.
	Bibliotekose (tūkst. asm.)
	Bibliotekų teikiamas rodiklis savivaldybei
	

	15.
	Sporto varžybų ir sveikatingumo renginių dalyviai metų pabaigoje (tūkst. asm.)
	LRV Statistikos departamentas
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas (Kūno kultūros ir sporto skyrius)

	
	
	
	

	II.
	KONKURENCINGOS MIESTO EKONOMIKOS KŪRIMAS

	16.
	Bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui (Vilniaus apskrityje; tūkst. Lt/gyv.)
	LRV Statistikos departamentas
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	17.
	Materialinės investicijos, tenkančios vienam gyventojui (tūkst. Lt/gyv.)
	LRV Statistikos departamentas
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	18.
	Tiesioginės užsienio investicijos, tenkančios vienam gyventojui (metų pabaigai; tūkst. Lt/gyv.)
	LRV Statistikos departamentas
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	19.
	Vidutinis mėnesinis bruto darbo užmokestis (Lt/mėn.)
	LRV Statistikos departamentas
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	20.
	Lietuviškos kilmės prekių eksportas (Vilniaus apskrityje; mln. Lt)
	LRV Statistikos departamentas
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas

	21.
	Naujai įsisteigusių aukštųjų technologijų įmonių dalis nuo visų naujai įregistruotų ūkio subjektų per metus (proc.)
	LRV Statistikos departamento teikiamas savivaldybei
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas

	22.
	Registruotų bedarbių ir darbingo amžiaus gyventojų santykis (proc.)
	LRV Statistikos departamentas
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas

	23.
	Užimtųjų ir darbingo amžiaus gyventojų santykis (proc.)
	LRV Statistikos departamentas
	Turto valdymo ir verslo paslaugų departamentas

	24.
	Turistų skaičius Vilniaus mieste (mln. asm.)
	Vilniaus miesto savivaldybės atliekamas tyrimas
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas

	25.
	Vidutinė užsienio turistų buvimo trukmė Vilniuje (dienomis)
	Vilniaus miesto savivaldybės atliekamas tyrimas
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas

	26.
	Vidutinės užsienio turistų išlaidos viešnagės metu Vilniaus mieste (Lt)
	Vilniaus miesto savivaldybės atliekamas tyrimas
	Kultūros, sporto ir turizmo departamentas

	III.
	SUBALANSUOTA MIESTO TERITORIJŲ IR INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA

	27.
	Įrengtų želdynų ploto dalis bendrame želdynų plote (proc.)
	-
	Miesto plėtros departamentas

	28.
	Išmestų teršalų (azoto oksidų) į atmosferą kiekis, tenkantis vienam gyventojui per metus (kg.)
	Vilniaus GIS GDB
	Aplinkos apsaugos skyrius

	29.
	Gyventojų, gyvenančių teritorijose, kuriose triukšmo lygis nakties metu viršija nustatytas higienos normas (55 decibelus), skaičius (tūkst. gyv.)
	Vilniaus GIS GDB
	Aplinkos apsaugos skyrius

	30.
	Surinktų perdirbimui antrinių žaliavų dalis, nuo visų buityje susidariusių surinktų atliekų (proc.)
	Aplinkos apsaugos agentūros duomenys
	Aplinkos apsaugos skyrius

	31.
	Energetinę vertę turinčių atliekų dalis, panaudojama energijai išgauti, nuo visų buityje susidariusių surinktų atliekų (proc.)
	Aplinkos apsaugos agentūros duomenys
	Aplinkos apsaugos skyrius

	32.
	Rūšiuojamų komunalinių atliekų (susidarymo vietoje ir atliekų rūšiavimo fabrike) dalis nuo visų surinktų atliekų kiekio per metus (proc.)
	 -
	Aplinkos apsaugos skyrius

	33.
	Miesto inžinerinio aprūpinimo sistemos prieinamumas:
	Komunalinio ūkio departamentas (Energetikos ir statinių skyrius)

	33.1
	Gyventojų dalis, aprūpinta geros kokybės geriamu vandeniu (vandentiekio tinklais; proc.)
	-
	

	33.2
	Gyventojų dalis, aprūpinta nuotekų tvarkymo paslaugomis (proc.)
	-
	

	34.
	Vežta keleivių miesto visuomeniniu transportu (autobusais ir troleibusais) (mln. asm.)
	LRV Statistikos departamentas 
	Komunalinio ūkio departamentas (Eismo organizavimo skyrius)

	35.
	Dviračių dalis bendroje kelionių struktūroje (proc.)
	Apklausos, tyrimai
	Komunalinio ūkio departamentas (Eismo organizavimo skyrius)

	36.
	Avaringumas:
	

	36.1
	Žuvusiųjų skaičius kelių eismo įvykiuose (asm.)
	LRV Statistikos departamentas
	Komunalinio ūkio departamentas (Eismo organizavimo skyrius)

	36.2
	Sužeistųjų skaičius kelių eismo įvykiuose (asm.)
	
	

	IV.
	MIESTO VALDYMO KOKYBĖS GERINIMAS

	37.
	Paskolų investicijoms santykis su ilgalaikėmis skolomis (koef.)
	Savivaldybės FVAS
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	38.
	Savivaldybės etatų skaičius, tenkantis            10 000 gyventojų (vnt.)
	-
	Finansų valdymo ir apskaitos departamentas

	39.
	Vartotojų pasitenkinimas savivaldybės teikiamomis paslaugomis (proc.)
	Apklausa
	Interesantų aptarnavimo skyrius

	40.
	Savivaldybės darbuotojų, per metus pakėlusių kvalifikaciją, dalis (proc.)
	-
	Personalo skyrius

	41.
	Specialistų, dalyvavusių tarptautiniuose mainų projektuose, dalis (proc.)
	-
	Užsienio ryšių skyrius

	42.
	Elektroninių paslaugų vartotojų ir bendro interesantų skaičiaus santykis (proc.)
	Elektroninių paslaugų teikimo sistema ir bendra interesantų statistika
	Informacinių technologijų skyrius

	43.
	Viešųjų paslaugų, perkeltų į 3 ir 4 elektroninių paslaugų teikimo brandos lygį, dalis (proc.)
	Elektroninių paslaugų teikimo sistema
	Informacinių technologijų skyrius


______________

Priedas Nr. 11

VMSP RODIKLIŲ SIEKTINOS REIKŠMĖS 

	Nr.
	Rodiklis
	Esama būklė
	Siektina reikšmė
	Siektina reikšmė 2020

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	I.
	KOKYBIŠKŲ GYVENIMO SĄLYGŲ VISUOMENEI KŪRIMAS

	1.
	Gyventojų skaičiaus metinė kaita (proc.)
	0,24
	0,44
	0,36
	0,42
	0,49
	0,55
	0,62
	0,68
	0,74
	0,81
	0,87
	0,94
	1,00

	2.
	Vidutinė tikėtina gyvenimo trukmė (Vilniaus apskrityje; metais)
	71,9
	73,2
	73,4
	73,5
	73,6
	73,8
	73,9
	74,1
	74,2
	74,3
	74,5
	74,6
	74,8

	3.
	Suaugusiųjų sergamumas, tenkantis 1000 suaugusiųjų gyventojų (asm.)
	1 884,0
	1 962,8
	1 952,0
	1 941,3
	1 930,6
	1 920,0
	1 909,4
	1 898,9
	1 888,5
	1 878,1
	1 867,8
	1 857,5
	1 847,3

	4.
	Vaikų (iki 17 metų) sergamumas, tenkantis 1000 vaikų (asm.)
	2 537,8
	2 775,0
	2 742,9
	2 711,1
	2 679,7
	2 648,7
	2 618,0
	2 587,7
	2 557,8
	2 528,2
	2 498,9
	2 470,0
	2 441,4

	5.
	Savižudybių skaičius, tenkantis 100 000 gyventojų (asm.)
	20,1
	19,5
	19,0
	18,5
	18,0
	17,5
	17,0
	16,5
	16,1
	15,6
	15,2
	14,8
	14,4

	6.
	Moksleivių ir studentų skaičius, tenkantis 10 000 gyventojų (tūkst.)
	3.187
	3.081
	3.094
	3.096
	3.098
	3.100
	3.102
	3.104
	3.106
	3.108
	3.110
	3.112
	3.114

	7.
	Įstojančių į aukštąsias ir aukštesniąsias mokyklas abiturientų dalis (nuo visų gavusiųjų brandos atestatą; proc.)
	88,0
	88,0
	88,4
	88,7
	89,1
	89,5
	89,8
	90,2
	90,5
	90,9
	91,3
	91,6
	92,0

	8.
	Užregistruotų nusikalstamų veikų skaičius, tenkantis 10 000 gyventojų (vnt.)
	445,9
	443,9
	404,4
	397,6
	390,9
	384,3
	377,8
	371,5
	365,2
	359,0
	353,0
	347,0
	341,2

	9.
	Nepilnamečių padarytos nusikalstamos veikos (vnt.)
	535
	410
	452
	434
	416
	399
	383
	368
	353
	339
	325
	312
	300

	10.
	Gyvenamasis fondas (naudingasis plotas, tenkantis 1 gyventojui; m²/gyv.)
	25,2
	24,6
	25,0
	25,3
	25,6
	25,9
	26,2
	26,5
	26,8
	27,1
	27,5
	27,8
	28,1

	11.
	Renovuotų gyvenamųjų namų dalis (nuo bendro poreikio, namai iki 1993 m. statybos; proc.)
	n.d.


	1,2
	1,8
	10,3
	18,9
	27,5
	36,1
	44,6
	53,2
	61,8
	70,3
	78,9
	87,5

	12.
	Asmenys (šeimos), buvę sąrašuose socialiniam būstui nuomoti, metų pabaigoje (asm.)
	5.219
	5.219
	5.199
	5.179
	5.159
	5.139
	5.119
	5.100
	5.080
	5.060
	5.040
	5.020
	5.000

	13.
	Išlaidos soc.apsaugai (soc. reikmių tenkinimui), tenkančios 10 000 gyventojų (neįskaitant išlaidų būstui; tūkst. Lt)
	4.665,7
	5.463,7
	4.854,3
	4.898,3
	4.948,6
	4.899,2
	4.850,2
	4.801,7
	4.753,7
	4.706,1
	4.659,1
	4.612,5
	4.566,3

	14.
	Lankytojų skaičius:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.1.
	Kultūros centruose (tūkst. asm.)
	185,0
	250,0
	272,7
	295,4
	318,2
	340,9
	363,6
	386,3
	409,1
	431,8
	454,5
	477,3
	500,0

	14.2..
	Muziejuose (tūkst. asm.)
	19,0
	18,8
	20,7
	22,6
	24,5
	26,5
	28,4
	30,3
	32,3
	34,2
	36,1
	38,1
	40,0

	14.3..
	Bibliotekose (tūkst. asm.)
	675,1
	758,0
	770,9
	783,8
	796,7
	809,6
	822,5
	835,4
	848,3
	861,3
	874,2
	887,1
	900,0

	15.
	Sporto varžybų ir sveikatingumo renginių dalyviai metų pabaigoje (tūkst. asm.)
	170,5
	62,6
	69,3
	76,8
	85,0
	94,1
	104,2
	115,3
	127,7
	141,4
	156,5
	173,3
	191,9

	II.
	KONKURENCINGOS MIESTO EKONOMIKOS KŪRIMAS

	16.
	Bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui (Vilniaus apskrityje; tūkst. Lt/gyv.)
	51,1
	n.d.
	41,7
	43,8
	47,7
	51,7
	55,3
	59,1
	63,9
	69,0
	74,5
	80,5
	86,9

	17.
	Materialinės investicijos, tenkančios vienam gyventojui (tūkst. Lt/gyv.)
	13,7
	n.d.
	13,3
	15,7
	17,3
	19,0
	21,1
	23,4
	26,3
	29,4
	32,9
	37,2
	42,1

	18.
	Tiesioginės užsienio investicijos, tenkančios vienam gyventojui (metų pabaigai; tūkst. Lt/gyv.)
	36,9
	38,0
	36,8
	45,0
	49,5
	54,4
	60,4
	67,0
	75,1
	84,1
	94,2
	106,4
	120,2

	19.
	Vidutinis mėnesinis bruto darbo užmokestis (Lt/mėn.)
	2.540
	2.413
	2.316
	2.340
	2.386
	2.429
	2.551
	2.704
	2.926
	3.166
	3.482
	3.865
	4.290

	20.
	Lietuviškos kilmės prekių eksportas (Vilniaus apskrityje; mln. Lt)
	4.271,4
	3.620,9
	3.874,4
	4.184,3
	4.519,1
	4.880,6
	5.271,0
	5.745,4
	6.262,5
	6.826,1
	7.440,5
	8.110,1
	8.840,0

	21.
	Naujai įsisteigusių aukštųjų technologijų įmonių dalis nuo visų naujai įregistruotų ūkio subjektų per metus (proc.)
	0,09
	0,05
	1,0
	2,0
	3,0
	4,0
	5,0
	6,0
	7,0
	8,0
	9,0
	11,0
	12,0

	22.
	Registruotų bedarbių ir darbingo amžiaus gyventojų santykis (proc.)
	2,9
	8,8
	10,0
	8,5
	8,0
	7,0
	6,0
	5,0
	4,5
	4,0
	3,5
	3,0
	3,0

	23.
	Užimtųjų ir darbingo amžiaus gyventojų santykis (proc.)
	77,7
	73,7
	72,2
	72,9
	73,7
	74,4
	75,2
	75,9
	76,7
	77,4
	78,2
	79,0
	79,8

	24.
	Turistų skaičius Vilniaus mieste (mln. asm.)
	1,602
	1,500
	1,550
	1,659
	1,741
	1,828
	1,956
	2,093
	2,240
	2,397
	2,565
	2,744
	2,936

	25.
	Vidutinė užsienio turistų buvimo trukmė Vilniuje (dienomis)
	3,90
	n.d.
	3,95
	4,01
	4,06
	4,12
	4,17
	4,23
	4,28
	4,34
	4,39
	4,45
	4,50

	26.
	Vidutinės užsienio turistų išlaidos viešnagės metu Vilniaus mieste (Lt)
	1.108
	n.d.
	1.119
	1.141
	1.164
	1.206
	1.248
	1.290
	1.332
	1.374
	1.416
	1.458
	1.500

	III.
	SUBALANSUOTA MIESTO TERITORIJŲ IR INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA

	27.
	Įrengtų želdynų ploto dalis bendrame želdynų plote (proc.)
	n.d.
	11,0
	11,6
	13,4
	15,3
	17,1
	19,0
	20,8
	22,6
	24,5
	26,3
	28,2
	30,0

	28.
	Išmestų teršalų (azoto oksidų) į atmosferą kiekis, tenkantis vienam gyventojui per metus (kg.)
	9,46
	n.d.
	9,3
	9,2
	9,1
	8,9
	8,8
	8,7
	8,6
	8,5
	8,3
	8,2
	8,0

	29.
	Gyventojų, gyvenančių teritorijose, kuriose triukšmo lygis nakties metu viršija nustatytas higienos normas (55 decibelus), skaičius (tūkst. gyv.)
	122
	122
	115
	115
	115
	109
	109
	104
	104
	104
	96
	96
	96

	30.
	Surinktų perdirbimui antrinių žaliavų dalis, nuo visų buityje susidariusių surinktų atliekų (proc.)
	6,06
	8,02
	9,0
	10,0
	12,0
	14,0
	16,0
	18,0
	19,0
	20,0
	21,0
	23,0
	25,0

	31.
	Energetinę vertę turinčių atliekų dalis panaudojama energijai išgauti, nuo visų buityje susidariusių surinktų atliekų (proc.)
	0
	0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	51,0
	50,0
	49,0
	48,0
	47,0
	46,0

	32.
	Rūšiuojamų komunalinių atliekų (susidarymo vietoje ir atliekų rūšiavimo fabrike) dalis nuo visų surinktų atliekų kiekio per metus (proc.)
	6,06
	8,02
	9,0
	10,0
	12,0
	17,0
	22,0
	30,0
	31,0
	32,0
	33,0
	34,0
	35,0

	33.
	Miesto inžinerinio aprūpinimo sistemos prieinamumas:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	33.1.
	Gyventojų dalis, aprūpinta geros kokybės geriamu vandeniu (vandentiekio tinklais; proc.)
	n.d.
	89,4
	90,3
	91,3
	92,2
	93,1
	94,1
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0

	33.2.
	Gyventojų dalis, aprūpinta nuotekų tvarkymo paslaugomis (proc.)
	n.d.
	85,9
	87,4
	88,9
	90,5
	92,0
	93,5
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0
	95,0

	34.
	Vežta keleivių miesto visuomeniniu transportu (autobusais ir troleibusais) (mln. asm.)
	215,5
	179,4
	188,4
	197,8
	207,7
	218,1
	229,0
	240,4
	252,4
	265,1
	278,3
	292,2
	306,8

	35.
	Dviračių dalis bendroje kelionių struktūroje (proc.)
	n.d.
	0,2
	0,6
	1,1
	1,5
	1,9
	2,4
	2,8
	3,3
	3,7
	4,1
	4,6
	5,0

	36.
	Avaringumas:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	36.1
	Žuvusiųjų skaičius kelių eismo įvykiuose (asm.)
	43
	30
	30
	29
	29
	28
	28
	27
	27
	26
	26
	25
	25

	36.2
	Sužeistųjų skaičius kelių eismo įvykiuose (asm.)
	752
	561
	548
	535
	523
	510
	497
	484
	471
	458
	446
	433
	420

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IV.
	MIESTO VALDYMO KOKYBĖS GERINIMAS

	37.
	Paskolų investicijoms santykis su ilgalaikėmis skolomis (koef.)
	1,35
	1,40
	1,43
	1,47
	1,51
	1,55
	1,59
	1,62
	1,66
	1,70
	1,74
	1,78
	1,81

	38.
	Savivaldybės etatų skaičius, tenkantis 10.000 gyventojų (vnt.)
	17,7
	17,7
	17,2
	16,8
	16,4
	16,0
	15,5
	15,1
	14,7
	14,3
	13,8
	13,4
	13,0

	39.
	Vartotojų pasitenkinimas savivaldybės teikiamomis paslaugomis (proc.)
	2004: 53,0
	2007: 58,0
	-
	60,0
	-
	65,0
	-
	70,0
	-
	75,0
	-
	80,0
	80,0

	40.
	Savivaldybės darbuotojų, per metus pakėlusių kvalifikaciją, dalis (proc.)
	46,0
	24,0
	26,0
	28,0
	31,0
	33,0
	36,0
	38,0
	40,0
	43,0
	45,0
	48,0
	50,0

	41.
	Specialistų, dalyvavusių tarptautiniuose mainų projektuose, dalis (proc.)
	10,0
	10,0
	14,0
	17,0
	21,0
	25,0
	28,0
	32,0
	35,0
	39,0
	43,0
	46,0
	50,0

	42.
	Elektroninių paslaugų vartotojų ir bendro interesantų skaičiaus santykis (proc.)
	0,0
	9,0
	10,0
	11,0
	12,0
	13,0
	14,0
	15,0
	16,0
	17,0
	18,0
	19,0
	20,0

	43.
	Viešųjų paslaugų, perkeltų į 3 ir 4 elektroninių paslaugų teikimo brandos lygį, dalis (proc.)
	2,0
	2,0
	5,0
	9,0
	12,0
	16,0
	19,0
	23,0
	26,0
	30,0
	33,0
	37,0
	40,0


______________

Priedas Nr. 12

VMSP RODIKLIŲ SISTEMOS KOREGAVIMO FORMA (FORMA H)

1. Siūloma Vilniaus miesto 2010–2020 metų strateginio plano rodiklių sistemos korekcija (tinkamą variantą pažymėti):

	Esamo rodiklio išbraukimas

(toliau pildyti 2, 3 ir 6 punktus)
 FORMCHECKBOX 


	Rodiklio siektinų reikšmių korekcija 

(toliau pildyti 2, 4 ir 6 punktus)

 FORMCHECKBOX 

	Naujo rodiklio įtraukimas

(toliau pildyti 2, 5 ir 6 punktus)

 FORMCHECKBOX 




2. Trumpas korekcijos poreikio pagrindimas 

3. Esamo rodiklio išbraukimas

Srities Nr. 


Rodiklio Nr. 


Išbraukiamo rodiklio pavadinimas

4. Rodiklio siektinų reikšmių koregavimas

	Rodiklio pavadinimas:
	

	Siektinos reikšmės
	Metai

	
	
	
	
	
	
	
	...
	...
	...
	2020

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Siektinų reikšmių nustatymo metodo aprašymas
	


5. Naujo rodiklio įtraukimas

Siūlomo rodiklio pavadinimas

Rodiklio aprašymas

	Rodiklis
	Matavimo vienetas
	Informacijos šaltinis 


	Savivaldybės padalinys, atsakingas už informacijos teikimą

	
	
	
	


Istoriniai duomenys (10 istorinių periodų)

	
	Metai

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Istoriniai duomenys
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Siektinos reikšmės

	
	Metai

	
	
	
	
	
	
	
	...
	...
	...
	2020

	Siektinos reikšmės
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Siektinų reikšmių nustatymo metodo aprašymas
	


6. Korekcijos iniciatoriaus pareigos, vardas ir pavardė 

Finansų valdymo ir apskaitos departamento

Ekonominės analizės skyrius





............................................

(pareigos, vardas, pavardė)
(data)
(parašas)

______________

POLITINIS LYGMUO





VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBĖS TARYBA





















































VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBĖS TARYBOS KOMITETAI





STRATEGINIO PLANAVIMO


KOMISIJA





SOCIALINIAI- EKONOMINIAI PARTNERIAI





ADMINISTRACINIS LYGMUO





UŽ TIKSLO ĮGYVENDINIMĄ ATSAKINGI SAVIVALDYBĖS PADALINIAI





FINANSŲ VALDYMO IR APSKAITOS DEPARTAMENTO EKONOMINĖS ANALIZĖS SKYRIUS





STRATEGINIO PLANAVIMO GRUPĖ
















































































EKSPERTŲ GRUPĖ





ILGALAIKIAI (> 3 metų) TIKSLAI (konkretinami kas 4 metus, pasibaigus miesto Savivaldybės Tarybos kadencijai*)





VIDUTINĖS TRUKMĖS


(3 metų) TIKSLAI


(konkretinami kasmet)








VILNIAUS MIESTO


2010–2020 METŲ


             STRATEGINIS PLANAS





VILNIAUS MIESTO


BENDRASIS PLANAS





SAVIVALDYBĖS TREJŲ METŲ


VEIKLOS PLANAS


(PROGRAMOS)





SAVIVALDYBĖS METINIS BIUDŽETAS





KITI FINANSAVIMO ŠALTINIAI (TARPTAUTINIAI, VALSTYBĖS, PRIVATŪS)





TRUMPALAIKIAI


TIKSLAI (1 metų; konkretinami per metus)





VISUOMENĖ





APLINKA





EKONOMIKA





PLĖTROS SRITIS


„Konkurencingos miesto ekonomikos kūrimas“:





11 RODIKLIŲ





PLĖTROS SRITIS


„Subalansuota miesto teritorijų ir infrastruktūros plėtra“:


10 RODIKLIŲ





PLĖTROS SRITIS


„Miesto valdymo kokybės gerinimas“:





7 RODIKLIAI





PLĖTROS SRITIS


„Kokybiškų gyvenimo sąlygų visuomenei kūrimas“:


15 RODIKLIŲ








� LR švietimo ir mokslo ministerija (� HYPERLINK "http://www.smm.lt" ��www.smm.lt� ). Lietuvos švietimas skaičiais 2009. Bendrasis lavinimas


� LR švietimo ir mokslo ministerija (� HYPERLINK "http://www.smm.lt" ��www.smm.lt� ). Lietuvos švietimas skaičiais 2009. Profesinis mokymas


� LR švietimo ir mokslo ministerija (� HYPERLINK "http://www.smm.lt" ��www.smm.lt� ). Lietuvos švietimas skaičiais 2009. Bendrasis lavinimas


� Vilniaus turizmo informacija (� HYPERLINK "http://www.vilnius-tourism.lt" ��www.vilnius-tourism.lt�)    


� Internetinis katalogas einam.lt (� HYPERLINK "http://www.einam.lt/teatrai" ��www.einam.lt/teatrai�) 


� Kūno kultūros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės (� HYPERLINK "http://www.kksd.lt" ��www.kksd.lt�)


� Lietuvos gyventojų sveikata ir sveikatos priežiūros įstaigų veikla, 2008 (www.lsic.lt)


� Statistikos departamentas (� HYPERLINK "http://www.stat.gov.lt" ��www.stat.gov.lt�) 


� Lietuvos gyventojų sveikata ir sveikatos priežiūros įstaigų veikla 2008 (www.lsic.lt)


� LR Sveikatos apsaugos ministerija. Sveikatos statistikos duomenų bazė (www.lsic.lt) 


� Aprūpinimo sveikatos priežiūros resursais rodikliai (www.lsic.lt)


� Statistikos departamentas (� HYPERLINK "http://www.stat.gov.lt" ��www.stat.gov.lt�) 


� Eurostat (� HYPERLINK "http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu" ��www.epp.eurostat.ec.europa.eu�) 


� Registrų centras (www.registrucentras.lt)  


� GI Prekyba; viešbučiai ir restoranai; transportas, sandėliavimas ir ryšiai


� CE Pramonė


� LQ Viešasis valdymas; paslaugos socialinei sferai ir komunalinė veikla


� F Statyba


� JK Finansinis tarpininkavimas; nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla


� AB Žemės ūkis, medžioklė, miškininkystė ir žuvininkystė


� Užimtumo lygis – dirbančių 15–64 metų amžiaus gyventojų ir to paties amžiaus visų gyventojų santykis


� Darbo jėgos aktyvumo lygis – 15–64 metų amžiaus darbo jėgos ir to paties amžiaus visų gyventojų santykis


� Lietuvos darbo birža prie Socialinės apsaugos ir darbo ministerijos (� HYPERLINK "http://www.ldb.lt" ��www.ldb.lt� )


� LR finansų ministerija (�HYPERLINK "http://www.finmin.lt"�www.finmin.lt� )


� ES struktūrinė parama (�HYPERLINK "http://www.esparama.lt"�www.esparama.lt� )


� VASAB – tarpvyriausybinis 11 šalių (Baltarusija, Danija, Estija, Suomija, Vokietija, Latvija, Lietuva, Norvegija, Lenkija, Rusija, Švedija), esančių prie Baltijos jūros, tinklas, skatinantis Baltijos regiono šalių bendradarbiavimą teritorinio planavimo ir plėtros srityse. Daugiau informacijos: � HYPERLINK "http://www.vasab.org" ��www.vasab.org� 


� Tyrimas atliekamas kas 5 metai


� USB standartinis Kainų ir pajamų tyrimas buvo atliktas 2009 m. kovo mėnesį 73 pasaulio miestuose 


� Tyrimas atliktas 2007 m. vasarą, apklausos būdu. Klausimynas išsiųstas į 1000 Europos miestų ir regionų siekiant išsiaiškinti užsienio investicijų srautus ir ekonomikos vystymo planus. Atliekant miestų rangavimą buvo papildomai naudojami kitų tarptautinių organizacijų tyrimų statistiniai duomenys, indeksai ir pan. Vertinime atsispindi šios sritys: ekonominis potencialas, patrauklumas vykdyti verslo veiklą, gyvenimo kokybė, žmogiškieji ištekliai, kaštai, infrastruktūra, tiesioginės užsienio investicijos. Daugiau informacijos: � HYPERLINK "http://www.fdimagazine.com" ��www.fdimagazine.com� 


� „Saffron“ Europos miestų barometras – tyrimas, apimantis didžiausius Europos miestus, turinčius 450 tūkst. ar daugiau gyventojų (papildomai įtraukti Mančesteris, Bristolis, Kardifas, Lidsas ir Niukastlis), viso tirti 72 miestai. Tyrimo metu matuotas miesto turtas ir prekės ženklo stiprumas. Maksimalus balas – 100. 


� Statistikos departamentas


� Vilniaus miesto strateginio plano įgyvendinimo metinė ataskaita


� Vilniaus miesto strateginio plano įgyvendinimo metinė ataskaita


� Vilniaus miesto strateginio plano įgyvendinimo metinė ataskaita


� Tarptautinis Vilniaus oro uostas (� HYPERLINK "http://www.vilnius-airport.lt" ��www.vilnius-airport.lt�)


� Vilniaus m. strateginio plano įgyvendinimo metinė ataskaita


� Baltijos jūros regiono šalys: Danija, Estija, Latvija, Lietuva, Rusijos Federacijos Kaliningrado sritis, Suomija, Švedija, Vokietija, Lenkija


� Skaičiuojant vidutinį metinį lėšų poreikį 2011–2020 metais.


� 2009 m. lapkričio 24 d. Vilniaus miesto savivaldybės mero potvarkis Nr. 22-319


� Vilniaus miesto savivaldybės valdybos 2002 m. spalio 24 d. sprendimas Nr. 1989V (Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2006 m. vasario 28 d. įsakymo Nr. 30-309 redakcija)





� Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2010 m. birželio 7 d. įsakymas Nr. 30-1337


� Neesminis tikslinimas: kai ne daugiau kaip dvejais metais koreguojami veiksmo įgyvendinimo terminai arba nežymiai keičiama veiksmų detalizacija neiškreipiant veiksmo esmės ir objekto. Visi kiti tikslinimai priskiriami esminiams.






