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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo istaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

L. Igyvendinant strateginio plano 1-gjj tiksla ,,UZtikrinti kokybifka ugdyma, siekiant
kiekvieno vaiko ugdymosi paZangos“ bei atsizvelgiant i 2025 mety veiklos uzdavinius
pasiekti Sie efektyvumg ir veiksmingumg pagrindZiantys veiklos rezultatai ir rodikliai.

1. Pasirengta ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimui: 60 proc. mokytojy ir 70 proc.
pagalbos vaikui specialisty dalyvavo mokymuose »Ikimokyklinio ugdymo programy
atnaujinimas ir jy jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo gairémis® ir apmokyti dirbti pagal
atnaujintg programa.

2. Nuo 2025 m. rugséjo 1 d. vaikai ugdomi pagal atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa;

3. Istaigos bendruomené (tévai, globéjai) supazindinta su programos ypatumais.

4. Narysté ,,Ugdymo meistrai“ platformoje jgalino pedagogy kokybinj pokyt:

» dirbtinio intelekto valdyme, kuriant ir planuojant ugdomasias veiklas bei uzduotis,

» jtraukiojo ugdymo vykdyme, pagilinant skaitmenines kompetencijas bei susipaZinus su
EdGames ir BlockPosters programomis,

» STEAM taikyme, kuris praturtino ugdymg ir padéjo kurti Zaisminga, jtraukiandia bei
kirybiskg ugdymo(si) aplinka.

5. Siekiant ugdymo jvairovés, organizuojami ir vykdomi uZsiémimai netradicinéje
aplinkoje, plétojama projektiné veikla. 2025 metais pedagogai su ugdytiniais dalyvavo:

» tarptautiniame projekte , Kartu paskaitykim knygele*;

» respublikiniuose projektuose »Kitoks rudens medzio lapas®, . Rudens gerybiy krepsys*,
»Soku Ziemai“, , Ziemos taku®, ,Bégu su trispalve®, »Futboliukas®“, , Lietuvos mazyjy
zaidyneés®;

> miesto projektuose »Draugauju su knyga“, , Pagauk Kaledas*, ,,Solidarumo bégimas—
gelbékime vaikus®;

» |staigos trumpalaikiuose ir ilgalaikiuose projektuose ..M. K. Ciurlionis vaiko akimis®,
.Ziemos fantazija“, ,,Greitosios pagalbos paslaptys®, . Pauksteliai musy kieme®,
»PaZinkime pasaulj“, , Sveikatos takeliu®, ,,Bégu su trispalve* ir kt.

6. Tesiamas sveikatos stiprinimo programos ,,Vaiko Zingsneliais j sveikatos pasaulj*
lgyvendinimas, kuria siekiama stiprinti ne tik vaiky, bet irkity bendruomenés nariy (téveliy,
pedagoguy) fizing sveikata, gilinti sveikatos Zinias bei formuoti sveikos gyvensenos igtdZius.




7. Vadovaujantis atlickamais paZangos ir pasiekimy vertinimais nustatyta, kad daroma
pasiekimy paZanga fiksuojama ivairiais amzZiaus tarpsniais, o prieSmokyklinio amziaus
vaikai pasiekia mokykling branda. Su atlieckamu prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo
amziaus vaiky pasiekimy jvertinimu nuolat ir sistemingai supaZindinami tévai (globéjai),
sudaromos salygos individualiuose susitikimuose aptarti vaiko ugdymo(si) pazanga bei
skatinamas ugdymo testinumas namuose.

8. Pedagogai dalinasi geraja patirtimi su miesto mokytojais:

» prane§imas L. Karsavino progimnazijoje ,,Patyriminis ugdymas®, , Dirbtinis intelektas
logopedijoje*, }

» praktinis STEAM veiklos pristatymas Vilniaus 1-d »Zemuogelé“ tema ,,Sausas ledas ir
jo paslaptys.

9. Istaigos pedagogai skatinami siekti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio pedagogo
kvalifikacijos:

» 1 mokytoja baige studijas pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programa,
» 1 mokytoja tesia studijas VU.

10. Igyvendinant ilgalaikj veiksmy plang ,,SUP vaiky ugdomojo turinio individualizavimas ir
veiksmingy ugdymo metody bei priemoniy panaudojimo galimybés“ Istaigoje prieinamos
visy $vietimo pagalbos specialisty (logopedo, psichologo, specialiojo pedagogo, socialinio
pedagogo) paslaugos. Dviejose grupése jrengti nauji sensoriniai kampeliai, mokytojai
konsultuojami deél sensoriniy priemoniy efektyvaus panaudojimo.

11. Sudaryta platesné galimybe tenkinti vaiky individualius poreikius ir dalyvauti neformaliojo
ugdymo biireliuose:

» ,.MaZojo tyrinétojo* veikla, kuri apima moksla, technologijas, inZinerija, meng ir
matematika (STEAM),

» pramoginiy Sokiy uzsiémimai, lavinantys judesj, bendravimo poroje kultiira,

» karate uzsiémimai, suteikiandius galimybe pazinti netradicinio fizinio lavinimo pratimus,

» angly kalbos ugdymas, praturtinantis vaiky angly kalbos Zodynag.

IL. Jgyvendinant strateginio plano 2-aji tiksla ,,Kurti draugiiks, pozityvig ir tausojantia
aplinkg bei jstaigos bendruomene“ plétojamos esamos bei ieSkoma naujy darbuotojy
tarpusavio bei vaiky Seimy bendradarbiavimo formy;

1. Stiprinant darbuotojy emocing sveikatg bei siekiant glaudesnio [staigos pedagogu. téveliy
ir globéjy bendradarbiavimo tesiamas »Bendruomeniskumg stiprinan&ios programos*
igyvendinimas:

» visiems bendruomenés nariams sudaromos sglygos idsakyti nuomong ir pastebéjimus el.
pastu, susirinkimuose, individualiuose pokalbiuose ir kitomis prieinamomis formomis,

»  lengvinant vaiky adaptacijg ir siekiant sekmingo tolimesnio ugdymosi, pradedantiems
lankyti darzelj vaikams sudarytos sglygos dalyvauti lengvinangios adaptacijg ir
greitesnio jsitraukimo veikloje. Nuo birZelio 1 d. iki rugpjicio 30 d. téveliai su vaikais
gali lankytis jstaigos lauko edukacinése erdvese, grupéje ir dazniau bendrauti su blisimais
pedagogais. Si iniciatyva jgalina biisimus lopSelio grupés narius artimiau paZinti vieni
kitus ir greitiau jsitraukti j bendruomeneés veikla;

»  nuolat organizuojami bendruomeniskuma stiprinantys renginiai, o téveliai (globéjai)
aktyviai juose dalyvauja. Jau tradicija tapo bendros sporto Sventés, parodos, i§vykos ir
edukacinés iSvykos, Kalédiniai bei kiti renginiai.

2. Administracijos, pedagogy ir vaiky $eimy nuolatinis ir sistemingas bendradarbiavimas
parodé, kad palaikoma moderni, savalaiké vidinio ir i%orinio komunikavimo sistema.
Organizuojami individualgs pokalbiai buvo veiksmingi ir labiausiai itakojo efektyviam
bendradarbiavimui.
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III. Jgyvendinant strateginio plano 3-igjj tikslg ,,Kurti saugig ir jaukig, Siuolaikinius

reikalavimus atitinkan¢ia ugdymo(si) aplinka“ siekiama sklandaus bendradarbiavimo tarp
istaigos darbuotojy, kity bendruomenés nariy bei racionalaus ir rezultatyvaus finansiniy
iStekliy panaudojimo.
Tesiamas »Bendruomeniskumag stiprinanios programos® jgyvendinimas.
Tobulinant priesmokyklinés grupes lauko ugdomajg aplinka, irengta nauja, pritaikyta
tiriamajai veiklai, lauko pavésing,
lgyvendinant ilgalaikj veiksmy plana ,.SUP vaiky ugdomojo turinio individualizavimas ir
veiksmingy ugdymo metody bei priemoniy panaudojimo galimybés* jrengtos dvi
papildomos sensorinés erdvés (sensoriniai kampeliai grupéje).

- Vykdant jstaigos pastato infrastruktiiros gerinimg: jrengti nauji stogo lietvamzdziai ir

lietaus latakai, atnaujinti dviejy grupiy poilsio patalpos, atlikti dalies pastato (pirmojo
auksto koridoriaus ir WC) vandentiekio ir nuoteky remonto darbai, pakei¢iant netinkamus
naudojimui vamzdynus naujais.
Igyvendinant 2023-2027 m. m. strateginio plano tikslus bei 2025 m. veiklos plano
uZdavinius, aktyviai dalyvavo ne tik pedagogai ir administracija, bet ir visa bendruomené.
NuosirdZiai ir atsakingai veike grupiy tévy komitetai, DarZelio ir Darbo tarybos atstovai,
todel sékmingai jgyvendinti visi 2025 m. issikelti uZdaviniai, pasiekti maksimalis
rezultatai, atliktos uZsibréztos veiklos ir papildomos uzduotys.

II SKYRIUS ,
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy T
rodikliai

1. Uztikrinti

Iki 2025-06-30 atnaujinta

2025-07-24 direktoriaus

atnaujintos 1.1. Atnaujinta »Ikimokyklinio ugdymo isakymu Nr.V-59
ikimokyklinio | ,,Ikimokyklinio programa®. patvirtinta

ugdymo ugdymo »lkimokyklinio ugdymo
programos programa®, programa®.

igyvendinima.

Nuo 2025-09-01 pradéta
igyvendinti atnaujinta
»Ikimokyklinio ugdymo
programa®.

Nuo 2025-09-01 jstaigos
100 proc. pedagogy,
organizuodami ir
vykdydami ugdomajj
procesg, vadovaujasi
atnaujinta
»Ikimokyklinio ugdymo
programa®,




1.2. Tkimokyklinio
ugdymo pedagogai
apmokyti dirbti
pagal atnaujintg
ikimokyklinio
ugdymo programa.

1.3. Tévai
(globgjai)
informuoti apie
ugdymag
ikimokyklinése
grupese pagal
atnaujintg
programa.

Iki 2025-08-30 organizuojami
bei vykdomi pedagogy
mokymai.

Pedagogai nuolat
konsultuojami dél darbo
pagal atnaujinta programa.

Iki 2025-09-01 visi
ikimokyklinio ugdymo
pedagogai apmokyti ir turi
reikiamy Ziniy dirbti pagal
atnaujintg programa.

Organizuotas ir vykdytas tévy
informavimas apie vaiky
ugdymg pagal atnaujintg
programa.

Parengtas ir 2025-07-23
direktoriaus jsakymu V-
58 patvirtintas planas,
kuriuo vadovaujantis
mokytojai kryptingai ir
nuosekliai mokomi
dirbti pagal atnaujintg
programa.

Iki 2025-09-01 jstaigos
pedagogams suteiktos
Zinios darbui pagal
atnaujintg programa.

2025 m. rugséjo mén.
programa pristatyta tévy
susirinkimuose.
Individualiuose
pokalbiuose dél vaiky
pasiekimy vertinimo
tévams pristatomi
programos ypatumai.

2. Stiprinti
itraukuyjj
ugdyma nuolat
keliant
pedagogy
kompetencijas
ir tobulinant
individualizuot
0 ugdymo
metodus,
formas bei
priemones.

2.1. Dalyvaujama
mokymuose ir
tobulinamos
teorines, praktines
Zinios apie
ugdomojo turinio
individualizavima
bei jvairove.

2.2. Papildomai
irengti du
sensoriniai
kampeliai,
pedagogai
apriipinti
sensorinémis
priemonémis bei
apmokyti jomis
naudotis.

80 proc. pedagoguy ir 100
proc. Svietimo pagalbos
vaikui specialisty dalyvauja
mokymuose apie ugdomojo
turinio individualizavima bei
jvairove.

Iki 2025-09-01 dviejose
grupese jrengti sensoriniai
kampeliai ir grupiy
pedagogai apriipinti
sensorinémis priemonémis.
Iki 2025-09-01 organizuoti
pedagogy mokymai dél
efektyvaus sensoriniy
priemoniy panaudojimo
ugdomajame procese.

85 proc. pedagogy ir 100
proc. Svietimo pagalbos
specialisty dalyvavo
mokymuose »Ugdymo
meistrai platformoje,
PPT mokymuose,
seminaruose ir kt.

2025 m. IIT ketv. jrengtos
naujos sensorinés erdveés,
grupiy pedagogai,
meninio ir fizinio
lavinimo pedagogai
apmokyti naudotis
sensorinémis
priemonémis,




3. Siekti
sklandaus
bendradarbia-
vimo tarp
jstaigos
darbuotojy,
kity
bendruomenés
nariy ir
valstybés
institucijy.

3.1. Atnayjinti
ikimokyklinio ir
prie§mokyklinio
ugdymo pedagogy
darbg
reglamentuojantys
dokumentai.

Iki 2025-05-31 atnaujinti
prieSmokyklinio ir
ikimokyklinio ugdymo
pedagogy pareigybés
apraSymai, supazindinti
pedagogai.

Iki 2025-08-20 atnaujintas
»Pedagoginés veiklos
organizavimo ir vykdymo
stebésenos apragas®.

Iki 2025-09-01 su aprasu
supazindinti pedagogai.

Iki 2025-09-01 atnaujintos
Istaigos Vidaus tvarkos
taisyklés ir supazindinti
darbuotojai.

2025-05-12 direktoriaus
jsakymu Nr. V-55
patvirtintas naujas
»Ikimokyklinio ugdymo
pedagogo pareigybés
apraSymas®,
»PrieSmokyklinio
ugdymo pedagogo
pareigybés apra§ymas®.
100 proc. pedagogy
supaZindinti su naujais
dokumentais,

2025-06-23 direktoriaus
isakymu Nr. V- 57
parengtas ,,Pedagoginés
veiklos organizavimo ir
vykdymo stebésenos
apraSas® ir 2025-08-28
Pedagogy tarybos
posédyje aptartas su
Istaigos pedagogais.
Atnaujintos ir 2025-09-
30 direktoriaus jsakymu
Nr. V-71 patvirtintos

. Vidaus tvarkos
taisyklés*, darbuotojai
supaZindinti su atnaujintu
dokumentu.

3.2. Tobulinamos
atsakingy
darbuotojy
kompetencijos bei
uztikrintas
tinkamas darbas su
EcoCost, SVIS ir
Active Vilnius
sistemomis.

3.3.Tgsiamas
»Bendruomenigkuy
mg stiprinanéios
programos*
igyvendinimas.

Atsakingi asmenys apriipinti
darbo su EcoCost, SVIS ir
Active Vilnius sistemy
instrukcijomis.

Kartg per ketvirtj vykdoma
darbo su EcoCost, SVIS ir
Active Vilnius kontrole.

Iki 2025-02-10 papildyta
,,BendruomeniEkumq
stiprinanti programa® (2025
mety veiklos papildymas).

2025-01-07 direktoriaus
isakymu Nr. V-2 skirti
atsakingi asmenys uz
darba su EcoCost, Active
Vilnius, SVIS
sistemomis, kuriems
perduotos minéty sistemy
naudojimosi instrukcijos.
Vieng kartg per ketvirtj
vykdoma kontrole.

Nuo 2025-02-10
igyvendinamas
,,Bendruomeni§kumq
stiprinan&ios programos
2025 m. veiklos
papildymas* .

80 proc. darbuotojy ir 60
proc. tévy dalyvauja

veiklose.




2. UZzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZduotys PriezZastys, rizikos ;’

2:1,

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos Poveikis §vietimo istaigos veiklai N

3.1. Inicijuotas lietuviy kalbos mokymas uZsienie&iy UZsienie¢iy vaikams sudarytos sglygos

vaikams. mokytis lietuviy kalbos, todél ju
integracija j bendrg grupés ugdymg
tapo efektyvesne.

3.2. Irengta nauja prieSmokyklinés grupés lauko Vaikai lauke ugdomi saugioje ir

| paveésiné, estetiSkoje aplinkoje.

3.3. Atnaujinta pastato iSorés ir vidaus Pastato iSorinés ir vidaus sienos

infrastruktiira: apsaugotos nuo irimo, deformacijos.

3.3.1. pakeisti pastato stogo latakai ir lietvamzdziai, Nustatyti ir pasalinti vandentiekio ir

3.3.2. pakeista dalis pirmojo auk3to vandentiekio ir nuoteky pazeidimai.

nuoteky vamzdyny.

3.4. Atnaujintos dviejy grupiy poilsio patalpos. Vaikai ilsisi jaukioje ir estetikoje
aplinkoje.

3.5. Jrengta patalpa (virtuvele), skirta vaiky Plétojamos netradicinio ugdymo

netradicinio ugdymo uZsiémimams, Istaigos formos, vaikai jsitraukia i maisto

darbuotojams sudarytos sglygos papietauti ir gaminimo veikla, ugdomas ju

pailséti. savarankiSkumas ir sveiko maitinimosi
igidziai. Sudarytos tinkamos salygos
darbuotojams pailséti ir papietauti, todél
pageréjo bendravimo kultiira,

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliaj Pasiekti rezultatai irA(

UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, rodilin
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai

4.1, - - l —~ | ~

. Il SKYRIUS
GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

3. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 - silpnai;
2- pakankamai;

3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4%
5.2. Istekliy (zmogiskyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas Io 20 30 4%
5.3, Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4

5.4. Ziniy, gebéjimy ir igidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 20 35 g
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 30 4




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas |
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys ivykdytos ir virsijo bent pusg vertinimo rodikliy

Virsijantis
lukes&ius X

Lvertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

lukes¢ius O
| 13 dalies

lokeséius O

L

6.4. Pusé ar daugiau uzduo€iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis

lukes¢iy O J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

Fl' Psichologinio atsparumo ir samoningos lyderystés kompetencijos. j

7.2. Bendruomenés telkimo ir komunikacijos kompetencijos.

V SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS LUKESCIA]

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys Siektini rezultatai

8.1. Kryptingai ir kirybigkai Integruoti j ugdomajg

igyvendinti atnaujinta veiklg inovatyvis
ikimokyklinio ugdymo ugdymo metodai.
programa.

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos

Tki 2026-08-31 parengtas ir su
pedagogais aptarta programa
»STEAM ugdymo integravimas
vaiky kompetencijy plétrai«.
Nuo 2026-09-01 STEAM
veikly jgyvendinimui
organizuojamos mokytojy
metodines dirbtuves,

Atnaujinta »Ugdomosios
veiklos kokybés
vertinimo programa®,
numatant tobulinimo
kryptis ir priemones.

8.2. Stiprinti ankstyvojo
skaitymo ir kalbinius gebéjimus,
sudarant sglygas nuosekliai juos
ugdyti visose grupése.

Parengtas ir jgyvendintas
ilgalaikis projektas
»Zodeliy ir raideliy

7

programa.

pristatytas pedagogams

raideliy takugiu®,

Iki 2026-08-31 atnaujinta
»Ugdomosios veiklos kokybes
vertinimo programa*, kurioje
numatytos tobulinimo kryptys
ir priemones,

100 proc. pedagogy
supaZindinti su atnaujinta

Iki 2026-06-15 parengtas ir

ilgalaikis projektas ,,Zodeliy ir



B takuciu®, skirtas 3-7 mety =
amZziaus vaikams. Nuo 2026-09-01 pradétas
projekto jgyvendinimas,
kuriame dalyvauja 60 proc.
Istaigos vaiky.
Patobulinta »Lietuviy Iki 2026-08-31 patobulinta ir
kalbos mokymo pedagogams pristatyta
programa uZsienie¢iy »Lietuviy kalbos mokymo
vaikams®. rograma uzsienie¢iy vaikams.
Nuo 2026-09-01

organizuojama ir vykdoma
ugdomoji veikla su uZsienie¢iy
vaikais, vadovaujantis parengta

programa.
8.3. Gerinti $vietimo pagalbos ir Parengtas ir jdiegtas Tki 2026-04-30 parengtas ir su
saugios aplinkos kokybe, »Ankstyvojo sunkumy pedagogais aptartas
uZtikrinant efektyvy pagalbos atpaZinimo ir pagalbos »Ankstyvojo sunkumy
teikima. teikimo modelis®, atpazinimo ir pagalbos teikimo
modelis®.

Tobulinamos pedagogy ir | Iki 2026-03-01 parengta ir
tévy kompetencijas vaiky pradéta jgyvendinti grupiy
geroves ir jtraukiojo pedagogy ir §vietimo pagalbos
ugdymo srityje. specialisty kvalifikacijos
tobulinimo programa,

80 proc. pedagogy ir 95 proc.
Svietimo pagalbos specialisty
tobulina kompetencijas.

Iki 2026-09-10 parengta ir tévy
susirinkimuose pristatyta
informaciné medZiaga apie

VGK veikla.
8.4. Uztikrinti palanky Parengtas ir jdiegtas Iki 2026-10-02 parengtas ir su
mikroklimata ir efektyvig -.Komandos stiprybes pedagogais aptartas
komunikacija. Zemelapis®, skirtas »Komandos stiprybés
pedagogy dalijimuisi Zemelapis®,
gergja patirtimi, 50 proc. pedagogy ir 80 proc.
Svietimo pagalbos specialisty
dalyvauja veikloje.

Parengtas ir jgyvendintas Iki 2026-02-28 parengtas ir nuo
ilgalaikis projektas 2026-03-09 pradétas ilgalaikio
»Atvira partnerysté sy projekto ,,Atvira partnerysté su
Seima®, Seima“ jgyvendinimas.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos Ivykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo Istaigos vadovu)

9.1. Kvalifikuoty darbuotojy stoka.
9.2. Epidemiologiné situacija.
| 9.3. Teisés akty kaita. Ekonominiai veiksniai. ]

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Darzelio taryba, jvertinusi jstaigos vadoves 2025 mety

veiklos ataskaita bej atsizvelgdama j tai, kad buvo labai gerai atliktos papildomos, jstaigos veiklai

svarios uZduotys, Vilniaus lopselio-darZelio Drugelis“ direktorés Zanetos Aleksé 2025 mety veiklos

ataskaitg jvertino kaip .VirSijandia likescius® .
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igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotoju atstovavima jgyvendinantis asmuo)

Ivkdvios visos uiduotys ir kai kuric
11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: vertinime rodikliai virsyti. gebejimai
arlikT parciavhes TOT ST S TaTior

et gt s
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(i pareigas priimantis asmuo ar jo igaliotas asmuo)
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