Valstybiniy ir savivaldybiy
§vietimo

istaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas)

vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma
organizuojan¢iy skyriy vedéjy
veiklos

vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo istaigos (iSskyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos
forma)

VILNIAUS ZIRMUNU GIMNAZIJA
(ivietimo jstaigos pavadinimas) )
RUTA KRASAUSKIENE

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

METU VEIKLOS ATASKAITA

2026 m. G - A6 d.Nr. Ad30 “44 g

(data)
Vilnius
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Per 2020-2025 m. laikotarpj Vilniaus Zirminy gimnazija kryptingai jgyvendino tris
strategines programas, orientuotas j ugdymo kokybés stiprinima, asmenybés augimui
palankios aplinkos kiirimg ir ugdymo(si) proceso modernizavima.

Ugdymo kokybés gerinimas. Mokytojy bendradarbiavimas ir tarpdalykiniai ry3iai sustiprino
mokiniy komunikavimo, kultirine, kiirybiskumo, paZinimo, pilietitkumo, SESG ir
skaitmenine kompetencijas.
Dalyvavimas konkursuose ir olimpiadose paskatino atsakomybe uz mokymosi rezultatus — 5
% dalyviy tapo prizininkais. | edukacines iSvykas jsitrauké 72 % mokiniy, jgydami jvairiy
praktiniy ir socialiniy kompetencijy. Atnaujinto bendrojo ugdymo turinio (BP) principus taiko
visi mokytojai. Igyvendinant diferencijavimo ir individualizavimo metodus, 5 % padaugéjo
auk3tesnijj lygj pasiekusiy mokiniy.

Tinkamos aplinkos asmenybés Gigdiai kirimas. Gimnazijoje sukurta bendruomenigka,
itrauki ir palaikanti aplinka, skatinanti tarpusavio pagalba ir dialoga. Mokiniy lyderystés
iniciatyvos jgalino juos aktyviai dalyvauti mokyklos savivaldos, socialinése bei pilietinése
veiklose. Bendruomenés nariai — mokytojai, mokiniai, tévai — vis aktyviau jsitraukia j
gimnazijos gyvenimg, organizuoja prasmingus projektus, socialines akcijas ir renginius.
Mokymosi aplinkes gerinimas. Atnaujinta gimnazijos materialiné bazé, sukurta gamtos
moksly laboratorija, renovuota sporto salé baseino patalpose, pradétas naudoti rekonstruotas
stadionas. Modernizuotos klasés pritaikytos atnaujintam ugdymo turiniui, pagerintos




mokytojy ir mokiniy darbo salygos. [diegtos Siuolaikinés technologijos leidzia taikyti
inovatyvius ugdymo metodus ir didina mokymosi motyvacija.

2025 mety tikslas - gerinti ugdymo(si) kokybe, siekiant mokinio, kaip asmenybes, tgties. Sis
tikslas tiesiogiai siejasi su Vilniaus miesto savivaldybés strateginiais dokumentais, kurie
akcentuoja Svietimo paslaugy prieinamuma, kokybe ir inovatyvuma. Metinis tikslas buvo
realiai jgyvendintas, uZtikrinant auksta bendruomenés jsitraukima ir ugdymo kokybés augima.

2025 m. gimnazijoje buvo nuosekliai diegiamos kompetencijomis gristo ugdymo nuostatos,
kurios akcentuoja mokiniy gebéjima taikyti Zinias praktikoje, kritiskai mastyti ir
bendradarbiauti. Gimnazija ne tik uZtikrino akademine pazanga, bet ir plétojo mokiniy
bendrasias kompetencijas, atliepiangias iuolaikinés svietimo politikos reikalavimus.

Emociné gerové buvo vienas i§ prioritetiniy gimnazijos veiklos aspekty 2025 m. Gimnazijos
mikroklimato apklausos rezultatai parodé teigiama pokytj, lyginant su pra¢jusiais metais.
Nuolat ir nuosekliai taikomos priemonés ne tik gerino emocine atmosfera, bet ir skatino
lyderystg, pilietinj samoningumg bei socialine atsakomybe.

2025 m. gimnazijos veiklos analizé rodo, kad buvo pasiekti reiksmingi rezultatai ugdymo
kokybés, emocinés gerovés ir modernizavimo srityse. Jgyvendinti strateginiai tikslai leido
sustiprinti mokiniy akademing paZanga, plétoti bendrasias kompetencijas ir kurti saugia,
bendradarbiavimu grista aplinka. Mokytojy profesinis augimas ir aktyvus dalyvavimas
metodinése veiklose uitikrino inovatyviy ugdymo metody diegima. Bendruomenés
isitraukimas | projektus, renginius ir savanoryste prisidéjo prie lyderystés ir pilietiskumo
ugdymo.

I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

1.1. Organizuoti ir

ugdymo kokybe,
siekiant auk$tesniy

jvairiose Vilniaus
erdveése, kitose

( tgﬁ::;q—uiggggt;s) Siektini rezultatai .vadovaujantis Pﬁl;l;t:;g;:liztal "
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
Ne maziau kaip 2 % | Apie 3 % visy
visy gimnazijos gimnazijos
Gerinti gimnazijos pamoky vyks pamoky vyko

Jvairiose Vilniaus
erdvése, kitose

kontroliuoti mokiniy mokymosi institucijose, jmonése, | institucijose,
strateginius pasiekimy, skatinti 1staigose bei imonése, jstaigose
gimnazijos ugdymo netradicinése | organizacijose. bei organizacijose.
tikslus erdveése organizavimg | 15 % mokytojy Daugiau nei 15 %
atliepiantj ir gimnazijos dalinsis su kolegomis | mokytojy dalinosi
ugdymo turinj. | bendruomeneés patirtimi, taikys | su kolegomis
dalyvavima projekte | kompetencijy ugdyma | patirtimi, taike i
.. Vilnius yra mokykla“. | orientuotus metodus. | kompetencijy
organizuos ugdyma
integruotas pamokas. | orientuotus




Bus atlikti 2 tyrimai,
2 apklausos, 1veiklos
isivertinimas
gimnazijos veiklos
kokybei gerinti.

metodus savo
pamokose,
organizavo
integruotas
pamokas, kurias
rengé,
naudodamiesi
EditAl mokomaja
platforma.
Gimnazijos
veiklos
isivertinimo grupé
atliko 2 tyrimus, 2
apklausas,
lveiklos
isivertinimg
gimnazijos veiklos
kokybei gerinti.
Gimnazijoje
atliktas testinis
VU tyrimas

» Veiksmingo
mokymosi
paieSka”. Su
apklausy ir
analiziy bei tyrimy
rezultatais
gimnazijos
bendruomené
supazindinta
visuotiniy
susirinkimy metu.
Rezultatais ir
rekomendacijomis
pasinaudota
rengiant
gimnazijos 2026-
2030 m. strateginj
plana, 2026 m.
veiklos plang bei
koreguojant 2025
m. veiklos plang.

1.2. Stiprinti
gimnazijos
bendruomenés
socialinj
emocinj
intelekta

Uztikrinti saugia
socialing emocine
aplinka

gimnazijoje. UZtikrinti
2024 m. rugséjo 25 d.
Tarybos sprendimu Nr.
1-653 patvirtinto
-Mokykly reagavimo j

Bus organizuoti ne
maziau kaip 2
emocinio ugdymo
seminarai gimnazijos
bendruomenés
nariams.

Bus organizuoti 3
edukaciniai renginiai

Gimnazijoje
organizuoti 2
seminarai, skirti
emocinio ugdymo
tematikai, jvykdyti
3 edukaciniai
renginiai mokiniy
tévams.




psichoaktyviyjy
medZiagy vartojimo,
disponavimo ir (ar)
platinimo atvejus bei
pagalbos teikimo
mokiniams, jy
atstovams pagal
istatymg apraso
priemoniy
igyvendinimg™,

skirti gimnazijos
mokiniy tévams.
Gimnazijoje bus
1gyvendinama
prevenciné veikla,
kuri apréps 100 %

gimnazijos mokiniy.

Gimnazijoje
vykdoma
prevenciné veikla
pasické 100 %
gimnazijos
mokiniy
(paskaitos
srautams, klasiy
valandélés,
gyvenimo jgidziy
pamokos). Vyko
gimnazijos
bendruomenés
nariy §vietimas ir
individualus
konsultavimas
apie pagalbos
vaikui algoritma
apsinuodijus
PAM, patyrus
paty¢ias ir/ar
smurt3. Vyko
individualiy
mokiniy situacijy
aptarimas,
pagalbos poreikio
jvertinimas,
organizavimas
Atliktas pirminio
ugdymosi poreikiy
vertinimas,
individualaus
pagalbos plano
mokiniui
sudarymas bei
koordinuotas jo
vykdymas.
Organizuotos
prevencinés
paskaitos mokiniy
tévams (6).
Igyvendinamos
prevencinés
programos”
Esame saugus" ir
psichosocialinés
programos "
TeamUp".
[egyvendinama




Lions Quest
programa.

Sudaryti salygas,

90 % gimnazijos
mokytojy tinkamai ir
tikslingai naudos
inovatyvius metodus,
kuriuos atpaZjsta
mokiniai.

Mokytojy naudojami

90 % gimnazijos
mokytojy
tinkamai ir
tikslingai savo
pamokose naudojo
inovatyvius

atliepiancias aktyvus inovatyviis metodus, kuriuos
1.3. Siekti individualius mokiniy | mokymo(-si) metodai | atpaZjsta mokiniai.
ugdymusi ugdymosi poreikius. bei jvairis Ugdymo proceso
paremto Ugdyti atvirg pasauliui | diferencijavimo ir metu didelis
ugdymo: Lietuvos pilietj, individualizavimo démesys skirtas
stiprinti tenkinant mokiniy metodai padeés individualizavimui
gimnazijos paZzinimo, lavinimosi, | atpaZinti didelj ir
nariy saviraiSkos poreikius. | mokymosi potencialg | diferencijavimui.
motyvacija Padéti mokiniui jgyti | turingius mokinius, Vyko diskusijos,
tobuléti bendrajj dalykinj, mokiniams padés analizuota
(mokytis visa | sociokultiirinj siekti asmeninés moksliné literatiira
gyvenima) iSprusima, dorine, tgties, 5% padaugés | dél tarptautinio
tauting, pilieting aukstesnjjj lygj bakalaureato
branda. pasiekusiy mokiniy. | klasiy steigimo
Bus pradeta diskusija | gimnazijoje
bei atlikta mokytojy | (gautas tévy
apklausa, siekiant pritarimas ir
gimnazijoje jsteigti palaikymas).
tarptautinio
bakalaureato klases.
Dirbant su organizacijy | Veiklg pradéjo
vadybos Iff)ns.;ultantais, gimnazijos
1.4. Vystyti bus atnaujinti tai strateginio
H - 1LITINAZ1jos NuUoSs 1, : f
gimnazijos [gaaren gt: 026 2030 | planavimo grupé.
organizaciny mety veiklos strategija, LT 5 strateg.l.mo
P oten_me_llq, perzifiretos darbuotojy p!anawp_w_ S€51)05
sl veiklos funkcijos (atlikti | Simnazijoje. Kas
e Gimnazijos veikly pareigybiy aprasy ket\u/}{tg' TR
pasidalytosios D D . pakeitimai). Inicijuota | PErZIUNMOs Ir
lyderystés bei K l" gimnazijos strateginio | apibendrinamos
LEAN procesy cvn}trq < valdymo grupé. Pradéta | 2025 mety veiklos
siekiant utikrinti B e . s
vafiyl?os Sl s diegti gimnazijoje gimnazijoje. Buvo
PrACIpUS, veikly jgyvendinimg i (G L
siekiant . fil.dmanfl bendruomenés gimnazijos
uFsibrézty isitraukima, .| nuostatai,
tiksly ir igyvendinant efektyvius darbuotojy
auk&tos sprenc_hmu‘s. Bus pareigybiy
. organizuojamos % .
veiklos strateginio planavimo | 2Prasymal.
kokybés sesijos — kartg per Parengtas ir
ketvirtj, bus pateiktas tvirtinti
igyvendintos metinio steigéjui




L i

plano veiklos. Bus

uztikrintas steigéjo 2030 mety
nustatyty dokumenty, strateginis planas.
ataskaity teikimo Vadovaujantis
terming laikymasis, LEAN vadybos

Salies teisés aktais
nustatyty registry ir
duomeny baziy

' gimnazijos 2026 — |

pildymas, ataskaity Veﬂfk’? krypties.
pateikimas nustatytais . Uifflkl"mtas
! | terminais. | ste1gejo nustatyty
' dokumenty,
ataskaity teikimo
terminy

 ir duomeny baziy
! pildymas,

| nustatytais

modeliu, susitarta
del gimnazijos

laikymasis, 3alies
teisés aktais
nustatyty registry

ataskaity
pateikimas

terminais, |

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZzduotys PrieZastys, rizikos

2.1. -

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavimas ir jsitraukimas j Vilniaus Gimnazijoje buvo inicijuotas ir

universiteto tyrimg ,,Veiksmingo mokymosi igyvendintas testinis

paieska“ bendradarbiavimas su Vilniaus
universitetu, dalyvaujant moksliniame
tyrime ,,Veiksmingo mokymosi
paiedka®, kuris nebuvo numatytas
metiniame veiklos plane. Tyrimo
rezultatai suteiké duomenimis gristy
iZvalgy apie mokiniy mokymosi
patirtis, mokytojy taikomus metodus
ir ugdymo proceso efektyvuma. Gauti
rezultatai panaudoti rengiant 2026—
2030 m. gimnazijos strateginj plang
bei koreguojant 2025 m. veiklos
plana, taip sustiprinant gimnazijos
sprendimy pagristuma moksliniais
duomenimis.




planavimo principus.

3.2. Komunikacijos procesy optimizavimas,
taikant efektyvios valdysenos ir strateginio

Gimnazijoje buvo inicijuotas
kryptingas vidinés ir iSorinés
komunikacijos sistemos stiprinimas,
taikant LEAN vadybos, strateginio
planavimo ir kokybés uztikrinimo
principus. Buvo pradétas kurti naujas
gimnazijos interneto svetainés
modelis, perziiiréti informacijos
srautai, komunikacijos kanalai ir
atsakomybiy pasiskirstymas.
Sustipréjo informacijos sklaidos
efektyvumas, pageréjo bendruomenés
isitraukimas j sprendimy priémimg ir
veikly planavimg. Vidiné
komunikacija tapo sistemingesné ir
pasiekeé apie 75 % gimnazijos
bendruomenés nariy. Komunikacijos
stiprinimas prisidéjo prie prevenciniy
programy plétros, tévy informavimo
ir jsitraukimo didinimo bei
nuoseklesnio emocinés gerovés
priemoniy jgyvendinimo. Si veikla
sudaré prielaidas skaidresniam
gimnazijos valdymui, efektyvesniam
procesy koordinavimui ir ilgalaikei
komunikacijos strategijos plétrai.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais Sy ..
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar Pasuc?ktl re'zul'ta-tal Ir
Jju rodikliai
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
. II! SKYRIQS
GEBEJIMUY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apralyme nustatytas funkcijas vertinimas

{pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4X
5.2. I8tekliy (zmogiskuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 20 30 24X

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

i 20 30 4X




siekiant rezultaty

5.4. Ziniq, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 20 30 4

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

IV SKYRIUS

PASIEKTUY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJY TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virdijo bent puse vertinimo rodikliy

Virdijantis

likeséius l

veriinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Atitinkantis
lukeséius [J

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

I3 dalies
atitinkantis
likes¢ius O

6.4. Pusé ar daugiau uzduogiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
lukes¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

[ 7.1. Strateginio sisteminio lyderystés ir organizacijos transformacijos kompetencija.

V SKYRIUS

KITUY METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Igyvendinti priemones

ugdymo proceso kokybinj
tobuléjima, sistemingai
diegiant kompetencijomis,

pagrista mokiniy paZangos
vertinimg.

ugdymo kokybei ir pasiekimy
rezultatams gerinti: uZtikrinti

individualizavimu ir jtrauktimi
grista ugdymga bei duomenimis

Gimnazijoje bus
nuosekliai
igyvendinamas
kompetencijomis,
individualizavimu ir
jtrauktimi gristas
ugdymo procesas visose
klasése. Bus taikoma
vieninga mokiniy
paZzangos ir pasiekimy
stebésenos sistema,
leidZianti priimti
duomenimis grjstus
ugdymo sprendimus. Tai
padés padidinti mokiniy
mokymosi motyvacija,
jsitraukima ir

Ne maZziau kaip 90 %
mokytojy ugdymo planuose
taiko kompetencijomis grjsto
ugdymo elementus;
atnaujintas ugdymo turinys
igyvendinamas 100 %
klasiy. Veikia vieninga
paZangos stebésenos sistema,;
100 % klasiy vykdoma bent
2 kartus per metus
pazangos analizé ir refleksija.
Mokiniy apklausose
mokymosi motyvacijos
rodiklis padidéja ne maZiau
kaip 10 %, lyginant su 2025
m. [gyvendinti ne maZiau
kaip 4 tarpdisciplininiai /

atitinkamas langelis




atsakomybe uz
mokymosi rezultatus.
Sustiprés mokytojy
bendradarbiavimas,
plétojant
transdisciplininj ir
STEAM ugdyma.

STEAM projektai per metus.
Dalyvaujant ,,Vilnius yra
mokykla™ veiklose ne maZiau
kaip 3 % visy pamoky vyks
Jvairiose Vilniaus erdvése,
institucijose, jmonése,
organizacijose.

8.2. Plétoti emociskai saugia,
bendradarbiavimu ir
pasidalytaja lyderyste
grindZiama gimnazijos
bendruomenés kultiira ir
palanky emocinj klimata,
stiprinant visy bendruomenés
nariy jsitraukimg ir
atsakomybe.

Gimnazijoje bus
uZtikrinta saugi,
palaikanti ir emociskai
palanki ugdymo aplinka
visicms bendruomenés
nariams. Sustiprés
mokiniy ir mokytojy
lyderysté, aktyvus
isitraukimas j
gimnazijos veikias ir
sprendimy priémima.
Bus plétojamas
bendradarbiavimu ir
pasidalytaja lyderyste
grindZiamas gimnazijos
valdymo modelis.
Stiprés tvari partnerysté
su tévais ir socialiniais
partneriais, kuriant
bendruomeniska
gimnazijos kultiira.

Bendruomenés apklausose
emocinés gerovés vertinimas
sickia ne maZiau kaip 80 %
teigiamy atsakymy.
Igyvendintos ne maziau kaip
S bendros veiklos su tévais ar
socialiniais partneriais.
Veikia ne maZiau kaip 2
mokiniy ir mokytojy
lyderystés iniciatyvos. Ne
maZiau kaip 70 % mokytojy
ir 60 % mokiniy dalyvauja
bendruomeninése veiklose.

8.3. Stiprinti gimnazijos
organizacinj ir profesinj
pajéguma, kryptingai diegiant
inovacijas, tvarius sprendimus
ir mokymasi visg gyvenima
palaikan¢ig ugdymo aplinka.

Bus sustiprintas
gimnazijos organizacinis
efektyvumas, taikant
LEAN vadybos
principus ir nuolat
tobulinant veiklos
procesus, Pedagogai
kryptingai tobulins
profesines
kompetencijas ir taikys
inovatyvius mokymo
metodus, skaitmeninius
ir dirbtinio intelekto
sprendimus. Bus
modernizuota mokymosi
aplinka, sudarant
salygas jvairiems
mokiniy ugdymosi
poreikiams ir jtraukéiai.
Gimnazijoje bus

Optimizuoti ne maZiau Kaip
2 pagrindiniai veiklos
procesai, atlikta analizé,
Ivertinant gautus rezultatus.
100 % pedagogu dalyvauja
kvalifikacijos tobulinimo
veiklose; ne maZiau kaip 60
% taiko inovatyvius
metodus.

Skaitmeniniai ir DI jrankiai
naudojami ne maZiau kaip
50 % pamoky, kur tai
tikslinga.

Atnaujintos ne maZiau kaip
2 ugdymo erdvés arba
reik$mingi IKT
infrastruktiiros elementai.




kuriama konkurencinga,
tvari ir vietos tapatybe
puoseléjanti ugdymo(si)
aplinka.

8.4. Idiegti vadybines
priemones, siekiant sudaryti
organizacines salygas
sklandziai ir efektyviai vidinei
ir iorinei komunikacijos
strategijai jgyvendinti.

Bus uztikrintas
veiksmingas laiko
planavimas bei sklandus
darbo organizavimas,
bendruomengés
informavimas,
vykstangiy procesy
kontrolé, teisés aktuose
numatyty funkcijy ir
steigéjo pavedimy
igyvendinamas
nustatytais terminais ir
tvarka, sklandus
bendradarbiavimas su
steigéju ir kitomis
institucijomis.
Uztikrintas skaidrus ir
tinkamas gimnazijai
skirty 1ésy
panaudojimas. Pagerés
asmeny aptarnavimas,
padidés klienty
pasitenkinimas.

Perzifiréti ir atnaujinti
gimnazijos lygmens veiklg
reglamentuojantys
dokumentai (tvarkos, aprasai
reglamentai). Gimnazijos
veiklos ataskaitos bus
pateikiamos steigéjo ir kity
institucijy nustatytais
terminais. Laiku ir tinkamai
pildomi registrai ir duomeny
bazés. Laiku ir pagal paskirtj
panaudotos gimnazijai skirtos
1é3os ir jvykdyti
atsiskaitymai, Atnaujinta
gimnazijos svetainé. Bus
vykdoma sklandi ir savalaiké
gimnazijos vadowvy
komunikacija su
bendruomene.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés,

turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
ildoma suderinus su §vietimo istaigos vadovu)

kurios gali

9.1. Dideli mokytojy pedagoginio darbo kriiviai ir nepakankamas atlygis uZ papildomas
veiklas nesudarys galimybiy turéti pakankamai laiko.

9.2. Darbuotojy ligos.

9.3. Tévy bendruomenés neigiamos nuostatos bendrai veiklai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
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jgaliotas asmuo, 3vietimo pagalbos jstaigoje -
savivaldos institucijos jgaliotas asmugo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo}
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