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Mero zodis

Gerbiamiegji,

tai yra paskutiné jmoniy veiklos ataskaita, kuriai
turiu garbe ir privilegija suteikti jzangos Zodj
bddamas Vilniaus miesto, visy miesto jmoniy
akcininko, vadovu.

Kiekvienais metais isleidziant Sig ataskaitg tenka
priminti, kad ji yra praéjusiy kalendoriniy mety,
0 ne Siy, einamyjy, nors ataskaitos isleidimo
laikas gali sudaryti jspudj, kad tai jau Siy j pabaiga
einanciy mety ataskaita. Todél vertindami miesto
jmoniy 2021 mety rezultatus turime prisiminti ir
jvertinti per juos nutikusius jvykius, dariusius jtaka
jmoniy veiklai.

Pirmiausia, 2021 metais pasikeité keliy miesto jmoniy vadovai. Tai jvyko dél jvairiy priezasciy ir motyvacijy:
dalis jau buvo prieme sprendima anksciau ir tik pats pokytis tapo realybe minétais metais; dalis jvertino
savo pasiektus darbus ir nusprende, kad tolesniame jmoneés gyvenimo ir tiksly jgyvendinimo cikle
netures tiek jegy ir Sviezio poziurio, kiek miestas, kaip akcininkas, reikalauja; galiausiai dar dalis, uzbaige
sudetingus kelerius vadovavimo per pandemijg metus, nusprende skirti laiko asmeniniams poreikiams.

IS to galiu daryti kelias iSvadas. Matydamas ne vien 2021 metus, bet visa miesto jmoniy modernizavimo
eiga nuo pat mano darbo pradzios, galiu teigti, kad misy jmonés tapo modernios ir vadovy kaitos
pozilriu, kai vadovai keiCiasi mazdaug kas penkerius metus, tai yra tokiu intervalu, kai galima pasiekti
zymiy organizacijos DNR keitimo darby, bet ir netapti energija ar kryptj praradusiu vadovu.

Simboliskai pries kadencijos pabaiga sutampa, kad vadovy kaita iSgyvenusios jmonés yra pasiekusios
kokybe veiklos, valdysenos ir paslaugy teikimo atzvilgiais. Ir dél to turiu padékoti buvusiems jmoniy
vadovams. Taip pat turiu pasakyti, kad dabar naujyjy vadovy laukiantis iSStkis — jmones vestiiSmanumo
ir kompetencijy auginimo keliu, kai jmonés iS esmés pakeitia miesto administracijos skyrius priimant

sprendimus, pacios atsitraukdamos nuo tiesioginiy paslaugy teikimo.

Kalbant apie pacius 2021 metus ir miesto jmoniy rezultatg, matome, kad miestas ir jo organizacijos nera
atskiros ir izoliuotos salos globalaus pasaulio paveiksle — turéjome tokiy pat dZziaugsmy ir iSSukiy tose
paciose srityse kaip ir kiti pirmaujantys pasaulio miestai. Sveikinome mety pabaigoje j viesajj transporta
sugrjztancius srautus, bet turéjome prisiimti nuostolius dél to, kad iSgyventume neapibréztuma mety
pradzioje ir parodytume keleiviams tikéjima vieSuoju transportu, nemazindami marsruty ir jiems
uztikrindami saugia aplinka. Mety pabaigoje susidiréme su iSSukiais miesto energetikos srityje, kai
dujy ir energijos kainos buvo veikiamos turbulenciniy pasauliniy juykiy.

Meluociau teigdamas, kad artimiausia ateitis aplinkybiy prasme bus lengva ir iSStikiai mus aplenks.
Neapibréztumas niekur nedings, toliau turésime demonstruoti adaptyvig lyderyste valdant miesta ir jo
jmones. Dziugu tai, kad visa Vilniaus miesto jmoniy grupé valdymo ir veiklos prasmémis pasirengusi itin

Remigijus Simasius
Vilniaus meras



2021 m. apzvalga

2021 metais Savivaldybés valdomos jmonés teike naudg vartotojams, sékmingai konkuravo rinkoje,
pajegumu nenusileido privaciame sektoriuje veikian¢ioms jmmonéms, prisidéjo prie aplinkos ir visuomenés
geroves, taip pat skatino tvary valdyma bei ilgalaikiy tiksly siek]. Jgyvendino pazangius valdymo modelius
ir tapo skaidraus bei atsakingo verslo pavyzdziu.

Jmonés, veikdamos pagal socialinés atsakomybeés principus, laikesi ir toliau laikosi tarptautiniy normy,
etikos standarty, puoseléja pagarba Zmogui, visuomenei ir aplinkai, kartu su visuomeniniais partneriais
ieSko novatorisky socialiniy, aplinkosaugos ir platesniy ekonominés geroves sprendimy.

Inovatyvis sprendimai ir paslaugy kokybé vilnieciams

JVilniaus viesasis transportas”

Pernai pasirinkome veiklos kryptj, pagal kurig
atnaujinsime transporto priemones — dar daugiau
démesio skirsime maziau tarSioms transporto
priemonems. Nuolatinis déemesys, skiriamas
transporto priemoniy techninei buklei ir klienty
aptarnavimui, iSaugino teikiamy paslaugy kokybe.

8,27 - tokiu balu 2021 m. miestietiai jvertino Vilniaus
viesajj transporta. Tai auksciausias jvertinimas istorijoje.

u

JVilniaus vandenys

Pragjusiais metais nuosekliai investavome j infrastrukttros
modernizavima. Skaitmenizavome ne tik veiklos procesus,
bet ir sprendimus kuriant iSmanyjj vandentiekj. Kartu
iSlaikéme vandens vartotojy pasitikejima ir sulaukeme itin
auksto jvertinimo kity jmoniy kontekste.

Pernai eksploatavome 1743,2 Km vandentiekio
vamzdyno, i jy nutieseme 12,5 KM naujo
vamzdyno ir rekonstravome 14,9 km

senojo vamzdyno.



JVilniaus apsvietimas”

Pernai teséme Vilniaus miesto apSvietimo projekta, kurj
igyvendinus bus galima sutaupyti 50 proc. elektros energijos.

Uzbaigeme apie 75 ProcC. miesto ap3vietimo
modernizavimo darby, kurie uztikrina
ekonomiska ir kokybiska apsvietima.

3493 - tiek naujy Sviesos tasky jrengéme
sostinés gatvése, pésciyjy peréjose ir
kitose vieSose erdveése.

JVilniaus silumos tinklai”

Optimizavome vidinius jmonés procesus,
pradéjome ambicingus inovacijy kurimo ir
diegimo projektus, kuriy pagrindas — technologijos.

Per 2021 metus rekonstravome 5,9 km silumos tinkly.

Deél 2021 metais atlikty Silumos tiekimo rekonstrukcijy
nuostoliai turety sumazeti 3411 MW per metus
ir taip sumazinti CO, kiekj.

LGrinda”

Praéjusiais metais ne tik remontavome, valéeme gatviy
dangas ar prizitréjome lietaus nuoteky tinklus ir pan.,
bet ir valdeme projektus, kurie sudétingumu ir mastu

igsiskiria ne tik Lietuvoje, bet ir Siaures Europos 3alyse.

201 tukst. m - tiek vaziuojamujy dangy
ir Saligatviy jrengéme ir suremontavome.

Pagal ,\Verslo Ziniy" redakcijos analitiky
sukurta reitingavimo model;j islikome tarp
stipriausiy Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy.

Per 2021 m. sekmingai jgyvendinome &4 projektus.



Geriausiai 2021 metais jvertintos jmoneés

Kasmet tobuliname Savivaldybes valdomy jmoniy veikla. Kuriame naujas ir geriname jau esamy paslaugy

kokybe gyventojams. Praéjusiais metais puikiais rezultatais iSsiskyré Sios jmonés:

» S] ,Susisiekimo paslaugos” — dél inovatyviy sprendimy, aiSkios strategijos, jmonés veiklos

efektyvumo, iSlaidy balanso ir kiekvienais metais Savivaldybei iSmokamos pelno iSmokos.

» S| Vilniaus planas” — dél inovatyviy, informaciniy technologijy sprendimais pagrjsty paslaugy.

» UAB ,Grinda" — del sanaudy kontroles, tvariy sprendimy ir kiekvienais metais iSmokamy dividendy.

= UAB Vilniaus apSvietimas” — dél sekmingai jgyvendinamo Vilniaus apSvietimo projekto.

» UAB ,Vilniaus vandenys” — dél investicijy modernizuojant ir pleciant vandens tiekimo ir nuoteky

Salinimo infrastrukttrg bei inovatyviy skaitmenizavimo sprendimy.

Zvilgsnis j 2022 metus: i$3dkiai ir rezervai

Jau beveik visos jmones jgyvendina naujas
strategijas ar strateginius planus pagal
Savivaldybeés lukesciy laiskus. Daugelis
ambicingy strategijy ir (ar) investicijy plany
jgauna realy pavidalg ir jy siekis islieka

siekiant patenkinti akcininko ltkescius.

2021 m. gruodj buvo nuspresta S} ,Vilniaus
planas” pertvarkyti j UAB ,Vilniaus planas”.
Pakeitus teisine forma bus sukuriama
pridétine verté ir uztikrinamas Sig verte
kuriancios veiklos ilgalaikis ekonominis
tvarumas, sudaromos galimybés uzdarajai
akcinei bendrovei savarankiskai konkuruoti
su kitomis privaciomis bendrovémis,
dalyvauti viesojo pirkimo ir kituose
konkursuose dél teikiamy paslaugy.

Galima COVID-19 poveikio jtaka nuolat
tikslinama. DrastiSkai brangstantys
energetiniai resursai galimai neigiamai
paveiks jmoniy veiklos rezultatus. Jmonems
teks ieskoti veiklos efektyvinimo galimybiy,
priimti toliaregiskus sprendimus. Siekdama
valdyti rizikas ir jmonéems palikti rezerva
Savivaldybé sumazino ar atsisaké dividendy
ar pelno jmoky iS 2021 metais uzdirbto pelno.

2022 metais Savivaldybés jmonés toliau
tobulins valdomy jmoniy valdysena

ir paslaugy kokybe, siekdamos
skaitmenizavimo, inovatyviy informaciniy
technologijy sprendimais pagrjsty paslaugy.

Jmoneés ir toliau sieks prisidéti prie aplinkos ir
visuomenes geroveés, skatins tvary valdyma
bei ilgalaikiy tiksly pasiekima.



1. Jmoniy strategijy ir metiniy tiksly
jgyvendinimas

Savivaldybés valdomos jmonés nuolat perziiri ir (ar) rengia naujas
strategijas (strateginius planus) pagal Savivaldybés pateiktus ir (ar)

atnaujintus lukesciy laiskus bei strateginio planavimo reikalavimus.

» Savivaldybeés valdomos jmones pagal Vilniaus miesto savivaldybeés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo Savivaldybés valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Vilniaus miesto tarybos
2019 m. liepos 10 d. sprendimu ,Dél Vilniaus miesto savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo Savivaldybes valdomose jmoneése tvarkos apraso patvirtinimo”, nustatytus vieningus
jmoniy strateginio planavimo reikalavimus parengé naujas strategijas.

» Formuojant valdybas ypatingas demesys skirtas pritraukti kompetentingy nepriklausomy valdybos
nariy.

» Pagal valdomoms jmonéms 2019-2020 metais iSsiystus ar 2021 metais atnaujintus lukesciy
laiSkus jmoneés su valdybomis perzitréjo ir rengé jmoniy strategijas ar strateginius planus. Jmonés
perzilrg baigé iki 2021 mety pabaigos. Kai kuriy jmoniy strategijy patvirtinimas persikéle j 2022
metus.

= 2021 metais Savivaldybés valdomos jmoneés jau veiké pagal strategijas ar strateginius planus,
parengtus remiantis 2019—-2020 metais Savivaldybés isSsiystais lukesciy laiSkais. Dalj strateginiy
tiksly veluota jgyvendinti arba jie buvo ne visai pasiekti. Dazniausiai pasitaikantys atvejai — véluojantis
investiciniy projekty jgyvendinimas ar ne visada laiku ar kokybiSkai suteikiamos paslaugos dél
viesyjy pirkimy ar kity priezasciy. Detalesné informacija apie patvirtintas strategijas (strateginius

planus), jy atitiktj keliamiems reikalavimams ir tiksly vykdyma pateikiama lenteléje.

Savivaldybes Strategijos Atnaujintos Strategijos (strateginio Strategijos Strategijos
valdoma jmoné (strateginio strategijos plano) atitiktis minimaliems igyvendinimas  jgyvendinimas
plano) (strateginio reikalavimams 2021 metais uz galiojimo
laikotarpis plano) laikotarpj
laikotarpis
UAB ,Vilniaus 2017-2019m. 2020-2030 m. Strategija ir plétros Didzigja dalimi  Didzigja dalimi
vandenys” veiklos strategija planas atitinka minimalius tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
bei 2020- reikalavimus bei 2019 m.

2022 m. veiklos  ltkesciy laiska.

ir plétros planas

UAB ,VAATC" 2017-2019 m. Veiklg vykdoma pagal LR DidZigja DidzZigja
valstybinj 2021-2027 m. dalimi tikslai dalimi tikslai
atlieky tvarkymo plana* ir vykdomi* vykdomi*

atsizvelgiant j likescius.
Strategija pagal 2019 m.

|Gkesciy laiska rengiama.




UAB ,Vilniaus 2019-2025m. 2020-2026m.  Strateginis planas parengtas Didzigja dalimi  Didzigja dalimi
viesasis pagal 2019 m. lukesciy tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
transportas” laiska ir atitinka minimalius
reikalavimus.
UAB ,Grinda" 2016-2020m. 2021-2024 m. Patvirtinta strategija atitinka Didzigja dalimi  Didzigja dalimi
minimalius reikalavimus. tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
Strategija atitinka 2019 m.
likesciy laiska.
S| .Susisiekimo 2019-2030m. 2019-2030 m. Patvirtinta strategija atitinka DidzZigja dalimi  DidzZigja dalimi
paslaugos” minimalius reikalavimus. tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
Strategija atitinka 2019 m.
likesciy laiska.
S| .Vilniaus 2017-2020m. 2021-2024m.  Strategija atitinka minimalius Didzigja dalimi  Didzigja dalimi
miesto bustas” reikalavimus. Strategija tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
parengta pagal 2020 m.
|Gkesciy laiska.
UAB ,Vilniaus 2016-2018 m. 2022-2025m.  Jmoné galiojancios veiklos Veiklos plano Veiklos plano
vystymo strategijos 2021 m. neturéjo. tikslai didzigja  tikslai didzigja
kompanija” 2021 m. nustatyti veiklos dalimi vykdomi  dalimi vykdomi
tikslai atitiko ltkesciy laiska.
UAB ,Vilniaus 2016-2018 m. 2022-2024m.  Strategija parengta pagal Veiklos plano Veiklos plano
apsvietimas” 2019 m. likesciy laiska. tikslai didzigja  tikslai didzigja
2021 m. nustatyti veiklos dalimi vykdomi  dalimi vykdomi
tikslai atitinka lakesciy laiska
ir minimalius reikalavimus.
S| . Vilniaus 2016-2018 m. 2021-2025m.  Strategija parengta pagal Didzigja dalimi  Didzigja dalimi
planas” 2021 m. lukesciy laiska. tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
Patvirtinta strategija atitinka
minimalius reikalavimus.
S| .Vilniaus 2019-2022 m. 2022-2024 m. Patvirtinta strategija DidzZigja dalimi  Didzigja dalimi
atlieky sistemos beveik atitinka minimalius tikslai vykdomi  tikslai vykdomi
administratorius” reikalavimus. Strategija atitinka
2021 m. lukesciy laiska.
AB ,Vilniaus 2018-2022m. 2021-2040m.  Strategija atitinka minimalius Didzigja dalimi  Didzigja dalimi

Silumos tinklai”

reikalavimus. 2021 m.
parengta ir patvirtinta
strategija iki 2040 m.
Strategija atitinka 2019 m.

likesciy laiska.

tikslai vykdomi

tikslai vykdomi

*UAB VAATC" strateginis veiklos planas néra patvirtintas dél Bendrovés valdymo ir prieZitros organy veikos ribojimy, susijusiy

su besitesianciomis iy organy formavimo proceddromis.




Be strategijose ar strateginiuose planuose numatyty tiksly, Savivaldybés valdomy jmoniy valdybos
nustato konkretesnius metinius tikslus. Apibendrinta informacija apie Siy metiniy tiksly vykdyma

pateikiama lenteléje.

Savivaldybés valdoma jmoné

Metiniy tiksly jgyvendinimas

UAB ,Vilniaus vandenys”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.

UAB ,VAATC"

Veiklg vykde pagal LR valstybinj 2021-2027 m. atlieky tvarkymo plang ir pasieke plane

numatytus tikslus.

UAB ,Vilniaus viesasis

transportas”

Metiniai tikslai jgyvendinti, iSskyrus dyzeliniy degaly taupymo, vairuotojy virSvalandziy ir

darbo poilsio dienomis mazinimo tikslus.

UAB ,Grinda”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.

S| .Susisiekimo paslaugos”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti, iSskyrus finansinius pardavimo pajamy (pasiekta 89
proc.), laiku vykdomy DJMP priemoniy jgyvendinimo (pasiekta 95 proc.) ir vieSojo transporto

konkursavimo plano 2030 m. parengimo ir EVS strategijos patvirtinimo tikslus.

S) .Vilniaus miesto bustas”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.

UAB ,Vilniaus vystymo

kompanija”

Metiniai tikslai jgyvendinti, iSskyrus tikslus uzbaigti projektavimo ir rangos darbus per
sutartyse numatytus terminus (pasiekta 89 proc.), sutartis uzbaigti uz sutartyje nustatyta
kaina (pasiekta 69 proc.) ir visuose projektuose taikyti elektroninj statybos darby zurnalg

(96 proc.).

1

UAB ,Vilniaus apsvietimas'

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.

S|, Vilniaus planas”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti, iSskyrus proaktyvumo rinkoje, zZinomumo padidinimo

ir naujy paslaugy jvedimo veiklos tikslus.

S).Vilniaus atlieky sistemos

administratorius”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai”

Metiniai tikslai jgyvendinti arba virsyti.




2. Pagrindiniai jmoniy nefinansiniai
pasiekimai

UAB ,Vilniaus vandenys”. 2021 metais eksploatavo 1 743,2 km vandentiekio vamzdyno (is jy 2021
metais nutiesta 12,5 km naujo vamzdyno, rekonstruota — 14,9 km) ir 1497,8 km nuoteky tinkly, kuriais
aptarnavo 272 takst. klienty (1,9 proc. daugiau nei 2020 metais). Bendrové 2021 metais iSsikélé

tiksly.

Bendrove ISlaiké vandens vartotojy pasitikéjima ir sulauké itin auksto jvertinimo kity jmoniy kontekste.
Nepaisant visame pasaulyje drastiskai brangstanciy energetiniy resursy, Bendrovei pavyko suvaldyti
sanaudas, surasti efektyvinimo galimybiy, priimti toliaregiskus sprendimus dél Zaliosios energijos
gamybos apimties ir taip iSlaikyti Zema teikiamy paslaugy kaina. Vanduo vilnieCiams ir toliau iSlieka
pigiausias, palyginti su Baltijos Saliy sostinemis, ir vienas pigiausiy visoje Europoje.

2021 mety pabaigoje Bendrovés jgyvendinamy projekty skai€ius — 59 (49 infrastruktdriniai ir 10
strateginiy projekty), kuriy bendras biudzetas siekia daugiau nei 129 min. Eur.

Bendrove toliau didino paslaugy prieinamuma ir investavo j geriamojo vandens kokybés gerinima
igyvendindama plétros projektus. 2021 metais pagal bendroves numatytus projekty vykdymo planus —
95 proc. projekty ir (ar) jy etapai juykdyti laiku.

2021 metais ,Vilniaus vandenys” émeési lyderystés ir bréze aiskia darnios veiklos kryptj — iSsikélé
ir séekmingai pasieke tikslus aplinkosaugos, poveikio aplinkai mazinimo srityse. Jmonei vystant
atsinaujinancios energetikos projektus, zaliosiose miesto zonose, mokyklose jrengus stacionarias
vandens gertuves, sutelkus visuomeninio maitinimo jstaigas ir raginant vandenj gerti is Ciaupo,
prisijungus prie zaliyjy iniciatyvy, 2021 metais jmonei pavyko Zenkliai sumazinti plastiko vartojima ir
iSskiriamos CO2 emisijos j aplinka kiekj.

Bendrove, imdamasi lyderystés vandentvarkoje, siekia bati inovatyvi ir pazangi skaitmenizavimo
srityje, plecia informacines sistemas ir savitarnos svetainés funkcijas. Kuriamas pirmasis iSmanusis
vandentiekis Baltijos Salyse, kuris leis greiiau pastebeti ir likviduoti avarijas vandentiekio tinkluose,
iSmaniai valdyti tinkla, sumazinti vandens nuostolius ir atsakingiau naudoti gamtos isteklius. 2020
metais skaitmenizavimo projektas pelné ,Mety iSmaniojo sprendimo” apdovanojima. Per 2021 metus
vartotojy vandentiekio jvaduose, esanciuose Suliniuose ir daugiabuciy namy rusiuose, jrengti 2603
vnt. (2020 m. — 5653 vnt.) skaitmeniniai ultragarsiniai apskaitos prietaisai su nuotoliniu nuskaitymu;
siekiama juos jvesti butuose, privaciuose namuose ir jmoneése, t. y. bendrove ateityje suplanavo jsigyti
moderniy ultragarsiniy skaitikliy 360 tukst. vnt., kurie iki 2030 mety pakeis jprastinius. 2021 metais
buvo parengti techniniai Sio projekto reikalavimai, pirkimo dokumentai, atlikta rinkos konsultacija.

Vandens kokybé, operatyvus aptarnavimas, interneto tinklalapyje jdiegti nauji funkcionalumai, tokie kaip
LLive chat” aptarnavimo realiuoju laiku, nuolatiné aktyvi komunikacija, vis tobulinama savitarnos sistema
dirbant komunaliniame sektoriuje, klienty pasitenkinima matuojantis GCSI (Global customer satisfaction
index) indeksas isliko stabiliai aukstas — 76 ir virsijo Lietuvos komunaliniy paslaugy sektoriaus jmoniy
vidurkj, kuris siekia 71, bei aukstesnis uz Europos vidutine norma (69).



AB ,Vilniaus Silumos tinklai”. Lyginant 2021 ir 2020 metus, vidutiné svertine Silumos kaina galutiniam
vartotojui Vilniuje buvo 5,48 ct/KWh su PVM, t. y. padidéjo 33,1 proc., arba 1,36 ct/KWh. O VERT
skelbiamais duomenimis, 2021 metais Vilniaus miesto Silumos kainos pastovioji dalis vartotojams
iSliko maziausia tarp visy Lietuvos miesty ir sieké vos 0,94 ct/KWh.

2021 metais tesé 2020 metais pradetus ambicingus inovacijy karimo bei diegimo projektus, kuriy
pagrindas — technologijos. Bendrové pagal pasirasyta bendradarbiavimo sutartj su ,Vilnius Tech”
universitetu ir kartu su VVilniaus miesto savivaldybe jkare ir plétoja atvira zaliosios energetikos platforma
Jntelligent Energy Lab’, kurioje sujungiamos verslo ir mokslo pajegos jgyvendinant naujos kartos
energetikos projektus.

2021 metais buvo tesiami itin reikSmingi investiciniy jrenginiy (Silumos tinkly) modernizavimo projektai,
kurie didina Silumos gamybos ir perdavimo efektyvuma, mazina Silumos kaing vartotojams ir poveikj
aplinkai.

Per 2021 metus rekonstruota 5,9 km Silumos tinkly. Dél 2021 metais atlikty Silumos tiekimo
rekonstrukcijy nuostoliai turéty sumazeti 3411 MWh per metus ir sumazinti CO, kiek;.

Per metus prie Silumos tiekimo tinkly prijungta 60 gyvenamujy ir 8 kitos paskirties pastaty naujy
vartotojy, kuriy patalpy Sildomas plotas sudaro 234 tikst. m®.

Taip pat 2021 metais, siekiant atitikti LAND 43-2001 reikalavimus, buvo tesiami (vykdomi) katiliniy
rekonstrukcijos aplinkosauginiai, elektriniy ir katiliniy modernizavimo projektai. Vykdomi ambicingi
inovacijy projektai, kuriuos jgyvendinus iki 2030 mety bus pereita prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy.

Darbo efektyvumo didinimo investicijy pagrinda sudaré informaciniy technologijy plétros projektai, kurie
didina darbo nasuma ir gerina klienty aptarnavimo kokybe. Nuo 2020 mety vykdomas pasauline tyrimy
metodologija GCSI (Global Customer Satisfaction Index) pagrjstas klienty pasitenkinimo vertinimas. 2021
mety ruden; atlikti tyrimy rezultatai parodé, kad Vilniaus Silumos tinklaiiSlaiké auksta klienty pasitikéjima
bendroves teikiamomis paslaugomis — bendrove dvejus metus is eilés jvertinta 75 procentiniais punktais
i§ galimy 100 procenty. Sis rezultatas virija bendrg Lietuvos energetikos ir komunaliniy paslaugy
jmoniy vertinimo vidurkj keturiais procentiniais punktais bei yra geresnis vertinimas nei JAV ir Europos
Saliy komunaliniy ir elektros paslaugy tiekéjy. Klientai labai patenkinti atsiskaitymo uz paslaugas
budais, saskaity ir deklaravimo patirtimi, aukstai vertinama darbuotojy kultura, profesionalumu bei
kompetencija.

UAB ,Grinda". Vilniaus mieste ne tik remontuoja ir valo gatviy dangas, prizidri lietaus nuoteky tinklus,
Salina avarines situacijas ir teikia specializuotas sanitarines paslaugas, ripinasi paplidimiais, beglobiais
gyviinais, bet ir valdo projektus, kurie sudetingumu ir mastu i$siskiria ne tik Lietuvoje, bet ir Siaurés
Europos Salyse.

Ataskaitiniais metais buvo jrengta ir suremontuota 201 tikst. m vaZiuojamuyjy dangy ir saligatviy, t. v.
48 proc. maziau nei 2020 metais. I5augo pavirsiniy nuoteky tinkly abonenty skaicius. Jmoné yra sudariusi
1330 galiojancias pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy sutartis, apimancias 96,9 proc. viso Vilniaus

skaiCius iki 1708, t. y. 18 gatviy daugiau nei 2020—-2021 mety sezono metu.

Pagal ,Verslo Ziniy" redakcijos analitiky sukurta reitingavimo modelj, UAB ,Grinda” patenka tarp 10
stipriausiy Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy, o bendrovés jgyvendinamas regioninés reikSmes
projektas , Pavirsiniy nuoteky sistemy tvarkymas Vilniaus mieste”, kurio verté 34,7 min. Eur, paskelbtas
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laimeétoju konkurso ,Europos burés 2021" nominacijoje ,UzZ darnios aplinkos kirima". Sio projekto
jvykdymas 2021 mety pabaigoje pasieke 54,6 proc.

Sostinés Seskines, Pasilaiciy ir Fabijonigkiy rajony lietaus nuoteky tinkle rekonstrukcijos projektas,
parengtas pritaikant tvarios vandentvarkos, procesy skaitmenizavimo ir Zaliosios infrastruktdros
principus, konkurse ,Lietuvos BIM projektai” pripazintas geriausiu Lietuvos inzineriniy tinkly kategorijoje
BIM 2021 mety projektu.

T. Narbuto-Saltoniskiy gatves vandentvarkos projektas pelne ,Lietuvos mety gaminio” aukso medalj.
Rekonstruota T. Narbuto-Saltoniskiy gatvés lietaus nuotekyné sékmingai atlaike 2021 mety vasaros
stichinj vandens srauta — tai rodo auksta projekto planuotojy ir jgyvendintojy kompetencija.

UAB ,Grinda" 2021 metais sekmingai baige jgyvendinti 4 projektus: 4,9 min. Eur vertés projekta ,Verkiy-
Kareiviy g. pavirsiniy nuoteky kolektoriaus rekonstravimo, valymo jrenginiy ir monitoringo sistemos
jrengimas”, 1,4 min. Eur vertés — ,PavirSiniy nuoteky tinkle Konstitucijos pr., Upés g., nuoteky valyklos
Upés g. Vilniaus m. sav. Statybos darbai’, 0,4 min. Eur vertés — ,PavirSiniy nuoteky tinkly GeleZinio
Vilko g. ir Ozo g. Vilniaus m. sav. Statybos darbai” bei 0,7 mIn. Eur vertés — ,PavirSiniy nuoteky tinkle
bei nuoteky valykly Fabijoniskiy g., Gelvony g., S. Staneviciaus g. statybos darbai”. Tesiami arba pradéti
infrastruktiros, uztikrinancios tvary pavirsiniy nuoteky tvarkyma didelése miesto teritorijose, plétros
projektai Karoliniskese, Vilkpédes g., Savanoriy-Giraites g., GeleZinio Vilko g. ir Segkinés komplekso
prieigose.

Bendrove viena pirmyjy Lietuvoje jmoniy, kuri, nesinaudodama valstybés ar Europos Sajungos fondy
parama, jsirengeé saulés elektrine. Ant 600 kv. m drusky sandélio stogo Slaito sumontuota 97,5 kW
galingumo jegaine, kuri per 2021 m. pagamino 82 tukst. kWh elektros per metus, t. y. 35 proc. visos
jmonei reikalingos energijos. ISaugus elektros kainoms, saulés elektrinés generuojama energija padéjo
suSvelninti elektros kainy Suolj, sumazino iSmetamo anglies dioksido (CO2) 340 kg kiekj ir pasigaminta
energija padéjo iSsaugoti 29 ha (340 t) medziy.

Sostinés Balsio (Zaliyjy ezery) ir Zirmany paplidimiai jvertinti prestiziniu tarptautiniu Mélynosios véliavos

apdovanoti tokiu jvertinimu ir sulauke didelio Ziniasklaidos ir visuomenés démesio.

S] .Susisiekimo paslaugos”. DidZiausias 2021 mety pasiekimas — rekordinis vieSojo transporto keleiviy
pasitenkinimo balas — 8,27 i$ 10. Tai auksciausias jvertinimas per visg apklausy vykdymo istorija.

2021 metais gerino vieSojo transporto keleiviy salygas: jrengti 28 nauji vieSojo transporto laukimo
paviljonai ir 13 naujy keleiviy informavimo Svieslenciy, kuriose pateikiama informacija apie vieSojo
transporto laikus stotelése ir kita keleiviams aktuali informacija. IS viso Vilniaus miesto vieSojo transporto
marsruty tinkle kursuoja 370 naujy autobusy ir troleibusy.

2021 metais jmoné toliau vykdeé dviraciy ir pésciyjy taky plétra. Inventorizuota 811 km pésciyjy
infrastruktiros, o jos rezultatai konvertuoti j pésciyjy infrastruktiros tvarkymo prioritetinius sgrasus.
Nutiesta 16 km naujy dviraciy ir pésciyjy taky. 2021 metais jrengta 312 stovy patogiai laikyti dviracius
mieste ir 126 dviratininky marsrutinio orientavimo lentelés marsrutu Vilniaus centras—Trakai dviratininky
eismo salygoms gerinti.

Jrengta 14 naujy vaizdo stebéjimo kamery, kurios papildé esama kamery tinkla. IS viso jmoné valdo 122
vaizdo stebéjimo kameras gatvese ir 3 ant Vilniaus televizijos boksto. Rekonstruotos 9 sankryzos —
dél didesnio pralaidumo jrengtos papildomos Sviesofory sekcijos j desine, juodyjy demiy vietose
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didinant eismo sauguma jrengti apsaugoti reguliuojami postkiai j kaire ir jrengta 10 naujy Sviesoforais
reguliuojamy sankryzy.

2021 metais siekiant atnaujinti troleibusy parka, bendradarbiaujant su miesto veZéju buvo pateikta ir
patvirtinta paraiska 50 troleibusy jsigijimo finansavimui gauti pagal APVA programa ,Viesojo transporto
priemoniy parko atnaujinimas ir (ar) plétra skatinant naudoti elektra, biometanu, suskystintomis
gamtinémis dujomis varomas transporto priemones”.

2021 metais jmoné toliau nuosekliai tobulino bendrg transporto sistema. 2020 mety liepa jvestas
Senamiescio kilpinis eismas. Transporto srautai Senamiestyje vidutiniSkai sumazéjo 12 proc., o pasalinus
tranzitg dalyje gatviy uzfiksuotas iki 64 proc. sumazéjimas. Sukurtos naujos duomeny bazeés ir atviros
nuorodos su Senamiescio kilpinio eismo, karantino eismo situacijos, srauty analizés, pesciyjy jutikliniy
mygtuky paspaudimy ir kita informacija.

2021-12-31 Vilniaus mieste buvo 12 415 eksploatuojamy rinkliavos viety, 1511 rezervuoty viety, 774
deél jvairiy priezasciy neeksplotuojamy rinkliavos viety (pvz., V. Gerulaicio g. aikSteléje jrengtas COVID-19
testavimo punktas, dél gatviy humanizavimo ir pan.).

2021 metais kartu su Vilniaus miesto savivaldybe jgyvendintas projektas ,Vilnius dovanoja — Svietimas
juda” ir Mokytojy dienos proga daugiau nei 20 tukst. Svietimo sektoriaus darbuotojy suteikta galimybé
12 ménesiy keliauti vieSuoju transporto nemokamai.

Atvertos didesnés galimybés sumokeéti uz automobilio stovéjima mieste: vairuotojai uz automobilio
parkavima Vilniaus mieste gali atsikaityti ne tik ,m. Parking", betiir ,uniPark” bei ,Parkman” mobiliosiomis
programelemis.

Tobulinant ir pleciant ,m. Parking” funkcionaluma, jvesta galimybé uz parkavima ,m. Parking”
programeléje atsiskaityti banko kortele.

2021 mety geguze atnaujinti vietinés rinkliavos uz automobiliy stovéjima nuostatai. Nustatyti
automobiliy stovéjimo viety rezervavimo kriterijai — kai gatvéje ar jos atkarpoje uzimtumas virsija
85 proc., kai yra maziau nei 10 parkavimo viety, gali buti rezervuojama ne daugiau kaip 20 proc. viety.

2021 m. jgyvendinta naujy Vilniaus miesto parkavimo zony apmokestinimo plétra (Il ir Il etapai).
Zaliojoje zonoje jrengta 670, geltonojoje — 230 viety. Naujoms automobiliy stovéjimo rinkliavy vietoms
suprojektuota ir jrengta 11 parkomaty.

UAB ,VAATC" kryptingai veiké tenkindama Vilniaus miesto ir kity Vilniaus regiono savivaldybiy gyventojy
lGkescius, kad baty ne tik uztikrintas atlieky tvarkymo infrastruktdros veikimo stabilumas, bet ir ji
buty plétojama nedidinant Sios sistemos islaikymo kasty bei uztikrinant aplinkos sauguma. Bendrove,
kaupdama patirtj, didino savo, kaip veiklos srities kompetencijy centro, galias.

Bendradarbiaujant su Savivaldybe 2020 metas jrengtas pozeminiy ir pusiau pozeminiy konteineriniy
aiksteliy tinklas sekmingai eksploatuojamas. Investicijos j atlieky tvarkymo infrastrukttros objekty
atnaujinima miesto aplinkg padaré Svaresne, o atlieky tvarkyma — taupesn;.

2021 metais jmoneé Vilniaus regione sutvarké 332,1 tukst. tony atlieky, t. y. 21,95 proc. maziau nei
per 2020 metus. Misriy komunaliniy atlieky, tvarkomy mechaninio biologinio atlieky apdorojimo
jrenginiuose, palyginti su 2020 metais, sumazéjo 0,7 proc. — iki 219,9 tukst. tony. Savartyne tvarkomy
atlieky kiekis, palyginti su 2020 metais, sumazeéjo 52,3 proc. — iki 88,4 tukst. tony.
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2021 metais del 2020-aisiais atlikty investicijy jmoné uztikrino visy sgvartyno nuoteky valyma pries
iSleidZiant jas j vandens valymo jrenginius, o anksciau buvo naudojamas kity vandens valykly pajegumas
(nuotekos veztos j Vilniaus miesto nuoteky valykla).

Perzilrejus visuomenés Svietimo ir veiklos procesus, Zenkliai padidéjo didziyjy gabarity aikStelése ir
zaliyjy atlieky surinkimo aikstelése tvarkomy atlieky kiekis — jis iSaugo 26,3 proc. iki 23793 tony. Didelio
miestieciy pasitikéjimo sulaukeé bendrovés sumanytos dalijimosi daiktais stotelés ,Dék'ui” — pakartotinai
naudoti perduota 22 tukst. daikty, dvigubai daugiau nei 2020 metais. Bendras daikty svoris — apie 440
tony. Jvairaus amziaus socialinéems grupéms organizuota 40 daikty atnaujinimo pamoky, 56 dirbtuves,

2 spektakliai ir pokalbiai su vaikais atsakingo vartojimo tema.

UAB ,VAATC" jgyvendinama socialinj projekta ,Atsinaujink. Dek’ui” pritrauke 20 savanoriy, renovuota ar
sutaisyta ir pakartotinai naudoti atiduota daugiau nei 40 jvairiausiy daikty, baldy, is socialiai pazeidziamy

grupiy 16-os projekto dalyviy jdarbinta 11-a, vienas is jy — VAATC. Stotelés ,Dék'ui” nuolat kvieCia visus
dalytis ne tik daiktais, bet ir gerumu, nuoSirdumu, riipesciu.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”. 2021 metais darbo dienomis vaziavo 496 transporto priemones,
iS jy 320 autobusy ir 176 troleibusai, nuvaziuota 31,8 min. km. Jmoné metus pradéjo vis dar veikiama
pandemijos, krites keleiviy srauty rodiklis sumazino transporto ridg (sumazéjo 2,8 min. km, arba 8,1
proc.). VieSojo transporto keleiviy skaicius 2021 metais mazéjo. 2019 metais pervezta 165 562 485
keleiviai, 2020 metais — 116 507 795 keleiviai, 2021 metais — 99 586 181 keleivis.

2021 metais bendrove pasirinko kryptj, pagal kurig bus atnaujinamos transporto priemonés. Démesys
bus skiriamas maziau tarSioms transporto priemonems, t. y. parkas bus atnaujintas autonominés ridos
troleibusais (planuojama jsigyti 159 vnt.), 70 naujy aplinkai nekenksmingy autobusy. Pagal Darnaus
judumo plang iki 2030 mety numatyta atnaujinti transporto priemoniy parka, kad autobusy vidutinis
amzius bty ne daugiau kaip 10 mety, o troleibusy — ne daugiau kaip 15 mety.

Tesiamas 2019 metais pradetas Verkiy g. 52 esancios teritorijos ir parko diversifikacijos projektas, kurio
tikslas — naujo autobusy parko Liepkalnyje projektavimas ir statyba. 2021 metais parengta projektavimo
paslaugy pirimo medziaga, parinkti projektuotojai pagal etapus.

2021 mety liepa pateikta paraiska Klimato kaitos programos léSoms gauti jsigyjant pirmuosius 50 vnt.
autonominés ridos troleibusy. Skirta 10 mIn. Eur ES parama.

Nuolatinis demesys, skiriamas transporto priemoniy techninei buklei ir klienty aptarnavimui, iSaugino
teikiamy paslaugy kokybe. 2021 metais Vilniaus miesto gyventojai jvertino Vilniaus viesajj transporta
8,27 balu i$ 10, ir tai yra auksciausias jvertinimas istorijoje.

UAB ,Vilniaus apSvietimas” sekmingai tesé 2021 metais pradétg vykdyti Vilniaus miesto gatviy viso
apsSvietimo tinklo modernizavimo projekta, kurj jgyvendinus apsvietimui skirtas elektros energijos
kiekis turety sumazeéti apie 50 proc. 2020—-2021 m. bendrove atliko 75 proc. Vilniaus gatviy apSvietimo
modernizavimo darby. Jau pirmais projekto jgyvendinimo metais elektros energijos sutaupymai pasieke
apie 40 proc. planuojamy sutaupymy. Atnaujintas tinklas didziausio eismo intensyvumo gatvese ir buvo
vykdomi darbai gyvenamuosiuose rajonuose. Mieste efektyviai veikia nuotolinio valdymo sistema, kuri
leidzia tikruoju laiku stebéti ir fiksuoti gedimus bei operatyviaijuos salinti. 2021 metais jrengta daugiau nei
3493 nauji Sviesos taskai jvairiose sostines gatvese, pesciyjy peréjose, mokykly stadionuose, parkuose
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ir vieSosiose erdvése. Pakeista 77 proc. Sviestuvy. Uz didZiausius elektros energijos sutaupymus UAB
JVilniaus apsvietimas” jau 2020 m. buvo apdovanota ,Verslo Ziniy" konferencijoje ,ISmani Lietuva”. Nuo
2020 mety kovo jmoné perka ir naudoja tik zaligjg i$ atsinaujinanciy istekliy gaunama elektros energija.

2021 metais buvo tesiama saugumo programa jrengiant apSvietima 169 Vilniaus vietose. 2021 metais
kryptiniu apsvietimu apsviesta 61 pésciyjy pergja, jrengtas apsvietimas 70 Svietimo jstaigy, 12 vaiky
zaidimo aiksteliy, 11 Zaliyjy saleliy, 13 Suny vedziojimo aiksteliy, 2 sody bendrijose. Atnaujintas 61
Vilniaus objekto (8 maldos namy, 28 paminkly, 12 visuomeniniy pastaty (mokykly, biblioteky, rotusés,
Seimo rimy ir t. t.), 5 tilty, 8 visuomeniniy erdviy (skvery, aiks¢iy, parky)) apsvietimas.

S} .Vilniaus miesto biistas” ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdé 141,4 tikst. m* gyvenamuyjy patalpy
ploto.

2021 metais jmone vykde Europos Sajungos leSomis finansuojama Vilniaus miesto savivaldybeés
igyvendinama projekta ,Socialinio busto plétra” Projektu siekiama prisidéti prie Savivaldybés problemos,
susijusios su nepakankamomis galimybémis tenkinti socialinio busto poreikj, sprendimo. Projektas
igyvendinamas visose Vilniaus miesto seniunijy teritorijose. IS viso numatoma jsigyti 175 socialinius
blstus.

2021 metais busty pirkimas taip pat buvo vykdomas pagal Savivaldybeés socialinio busto statybos ir
pirkimo, aplinkotvarkos darby programa, kurig numatoma vykdyti iki 2024 mety imtinai. 2021 metais
gauta 119 bisto pirkimo pasitlymy, nupirkti 32 socialiniai bstai (2020 m. — 14 socialiniy basty).

Nors 2021 mety balandj jmoné gavo Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
rekomendacijas nesiimti asmeny (Seimy) iSkeldinimo is socialinio bsto veiksmy bei nebraukti i$ sgraso
asmeny (Seimy), kuriy turtas ir pajamos virsija Jstatyme numatytus dydzius iki 2022 mety birzelio 1
dienos, tai nesutrukde S| ,Vilniaus miesto bustas” susitelkti j kity strateginiy rodikliy jgyvendinima.
Jmonei pavyko padidinti bisto nuomos mokesciy kompensacijy gavéjy skaiciy ir taip vél iSlaikyti Vilniaus
miesto lyderés pozicijas Sioje srityje ir dar labiau padidinti blsto prieinamuma Vilniaus mieste: 2021
metais parengti 359 (2020 m. — 163) Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai,
kuriais 1048 (2020 m. — 1025) asmenims ir Seimoms, kurios yra jrasytos j asmeny ir Seimy, turinciy
teise j socialinio blisto nuoma, sgrasa buvo skirta biisto nuomos mokescio dalies kompensacija. IS viso
kompensacija pasinaudojo 63,7 (2020 m. — 56,8) proc. asmeny ir Seimy is laukianciyjy socialinio basto
sgraso. Per 2021 metus iSmokéta 2 886 018,10 (2020 m. — 1 701 462,10) Eur kompensacijy suma.
Palyginti su 2020 metais, jmone suteike 20,4 proc. daugiau socialiniy busty jy laukiantiems asmenims
ir Seimoms.

2021 metais jmoné parengé 138 pazymas, patvirtinancias teise j parama bastui jsigyti. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis, parama bustui jsigyti
pasinaudojo 73 vilnieciy Seimos. Pazymetina, kad 2021 metais dél auganciy busto kainy mazeéjo klienty
galimybeés pasinaudoti parama bustui jsigyti. Jmoné 2021 metais kreipésij Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, sitlydama padidinti valstybés iS dalies kompensuojamy busto kredity suma.

Jmonei pavestos vykdyti naujos funkcijos: buty prijungimo prie vandentiekio ir nuoteky tinkly, ieSkoti
alternatyviy socialinio busto Sildymo budy bei buty pritaikymo prie nejgaliyjy poreikiy. 2021 metais
jvesti (jteisinti) vandentiekio ir nuoteky tinklai 9 blstuose, 14 bisty jteisintas Sildymo bido pakeitimas
ar jrengtas alternatyvus, pavyko uzbaigti bei priimti blsty pritaikymo prie nejgaliyjy poreikiy darbus
7 blstuose. Jmoné dalyvavo pastaty atnaujinimo (modernizavimo), kaimynijy ir laiptiniy remonto bei
atnaujinimo programose 133 namuose, iS jy inicijuoti atnaujinimo procesai 36 namuose.
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2021 metais jgyvendintas buty patikrinimo akty skaitmenizavimo projektas, sukurta administruojamy
turtiniy vienety registro informaciné sistema ir mobilioji programélé — uzpildyti aktai automatiskai
registruojami ir jkeliami j skaitmenizuotg bylg kartu su nuotraukomis (atsisakyta rankinio registravimo
bei skenavimo) taip taupant darbo laika.

Jmoné, jgyvendindama tiksla, kad teikiamos paslaugos bity prieinamos per nuotolj (internetu),
sistemingai ir turety atsekamuma, 2021 metais atliko jmonés savitarnos diegimo ir vystymo darbus,
veiklos sriciai priskiriamy paslaugy prasymy formy skaitmeninima, sudarant galimybe vilnieiams jas
uzsakyti per nuotolj interneto svetaingje www.vmb.It ir paslaugos.vilnius./t portale. Taigi 2021 metais
jmoneé didelj démesio skyré klienty aptarnavimo kokybés gerinimui, stengesi padaryti kuo patogesn]
ju aptarnavima nuotoliniu bddu (buvo jdiegtos savitarnos paslaugos, sudarant galimybe vilniec¢iams
jas uzsakyti per nuotolj). Pirma karta buvo atliktas jmonés vartotojy pasitenkinimo tyrimas. 89,1 proc.
respondenty nurode, kad jmoneés suteiktos paslaugos visiskai patenkino jy poreikius.

S].Vilniaus planas” didelj démesj skyré inovatyvioms informaciniy technologijy sprendimais pagrjstoms
paslaugoms. 2021 mety pagrindiniai veiklos rodikliai: bendras vykdyty projekty skaicius — 600 vnt.,
uzbaigty projekty skaicius — 289 vnt.

2019 metais atnaujinta Vilniaus miesto 3D paslauga 2021 metais buvo plétojama toliau: j geoportalg
pastaty ,Vilniaus 3D planas” jau sukelti ir visuomenei pristatomi penki interaktyvis zemélapiai:

= realaus vaizdo 3D modelis — pateikta dabartiné miesto situacija, suteikiama galimybé susipazinti
su miesto pokyciais ir plétros kryptimis;

» 3D miesto maketas — detaliai vaizduojami miesto pastatai ir objektai;

= jstrizo vaizdo aeronuotraukos — is skirtingy pusiy vaizduojama teritorija ir joje esantys objektai (Salia
savo namy esantj parka galite matyti is skirtingy pusiu);

= projektiniai pasitulymaiir techniniai projektai — informacija apie numatoma statiniy projektavima ir
sprendinius;

» saulés energijos potencialas — pateikiama bendroji saulés spinduliuoteés rodikliy informacija,
leidZianti jsivertinti saulés baterijy potencialg jusy biuro pastate ar daugiabutyje.

Svarbiausi Sios srities darbai — baigtas daugiau nei 20 mety trukes analoginio Vilniaus miesto
savivaldybés urbanizuotos teritorijos topografinio-inzinerinio archyvo skaitmenizavimas.
Skaitmenizuotos teritorijos plotas — apie 38 tikst. ha. Duomeny bazéje saugoma per 8 min. topografiniy
ir 3,5 min. poZzeminiy inzineriniy elementy. Vilniaus miesto savivaldybeé yra viena i nedaugelio
savivaldybiy Lietuvoje, turinti didelio tikslumo skaitmeninj miesto zemélapj; vykdydama Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerijos nurodymus Savivaldybé pavede ,Vilniaus planui” j TPDRIS registra
suvesti archyvinius teritorijy planavimo dokumentus. Jmonés specialistai skaitmenizavo ir sukélé per
400 vnt. tokiy dokumenty; atlikta bendrojo naudojimo teritorijy sanitarinio valymo ir zeldiniy priezitros
darby kiekio inventorizacija, kurios tikslas — atnaujinti teritorijy tvarkymo plotus (mieste nuolat vyksta
pokyciai: tiesiamos gatves, saligatviai, jrengiami Zeldynai, todeél reikalinga aktuali informacija). Rangovams
tai padeda suprasti, kiek ir kokiy ploty reikia tvarkyti (gatves, Saligatviai, kiemai, pievos, Slaitai, krimynai
ir t. t.), o Savivaldybés specialistams — lengvai apskaiciuoti tvarkymo islaidas.

2021 metais buvo tesiami Vilniaus miesto susisiekimo modelio parengimo ir palaikymo darbai: pagal
gyventojy ir darbo viety duomenis atnaujinti susisiekimo paklausos duomenys, j modelj jtraukti vieSojo
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transporto ir Sviesofory valdymo duomenys, atlikta vieSojo transporto marsruty grafiky analizé, pagal
vieSojo transporto judéjimo fakta sudarytas GTFS (General Transit Feed Specification) duomeny rinkinys,
ilgalaikiais paros tyrimais istirta 150 gatviy atkarpy taikant trumpalaikj tyrimy metoda — 150 sankryzy,
atlikti kiti modelio rengimo darbai, pagal kuriuos 2021 metais parengta Vilniaus miesto eismo saugos
2021-2030 mety programa. Programa parengta jvertinus kity pasaulio Saliy metodikas, buvo ieSkoma
pagrindiniy problemy, kodél jvyksta jskaitiniai eismo jvykiai, bei pateikiami sitlymai, kaip gerinti padétj
miesto kontekste ir lokaliuose taskuose.

Nuo 2019 mety plétojamas didelés apimties Vilniaus miesto savivaldybés kapiniy duomeny
skaitmenizavimo, kapiniy inventorizavimo ir administravimo informacinés sistemos diegimo projektas.
2021 metais buvo vykdytas antrasis etapas. Vilniaus miesto kapiniy registre visuomenei atviri
Antakalnio, Bernardiny, Buivydiskiy, Karveliskiy, Platiniskiy, Rokantiskiy, Saltoniskiy, Saulés, Senyjy
Rasy, Suderves ir Varnes kapiniy duomenys. Sukurtame interaktyviame zemélapyje matomos kiekvienos
Siy kapiniy ribos, sektoriai (kvartalai), eilés ir suformuotos kapavietés. Si informacija leidzia kapines
administruojantiems asmenims matyti esama situacija, vertinti teritorijos uzimtuma ir skaitmenizuoti
archyvavimo darbus. Kapavietiy geografiné informacija sujungta su skaitmenizuotu Vilniaus miesto
laidojimo registru, sukurta vieSa programélé, prieinama visiems norintiems rasti savo artimojo kapa ir
atskira programele, skirta kapiniy administratoriams ir Savivaldybés darbuotojams.

S] .Vilniaus atlieky sistemos administratorius” 2021 metais surinkta 91,1 proc. vietinés rinkliavos uz
2021 metus. Komunaliniy atlieky paslaugos teikiamos 306 955 asmenims. Jmoné sieke tvariy sprendimy
kasdiengje veikloje. Klientams sukurtas funkcionalumas uzsisakyti elektronine saskaitg ir pranesSimus.

2021 metais jmoneé sekmingai vykde prevencine kontrolés priemone — atlieky surinkimo viety stebéjima
mobiliosiomis vaizdo kameromis. Sios priemones prisideda prie kontrolés stiprinimo nustatant tiek
atlieky vezejy, tiek atlieky turétojy pazeidimus ir prie paslaugy kokybés gerinimo. Jos tikslas — ugdyti
Zmoniy aplinkosauginj samoningumga ir suvokima, kad tik nuo misy paciy priklauso misy aplinka.

Sekmingai veikia nuo 2019 mety sukurta moderni individualios dideliy gabarity atlieky paemimo
paslaugos teikimo infrastruktdra, kai tiesiogiai iS buto ar namo atlieky vezéjas paima senus baldus,
smulkia technika ir pan. Nuo 2020 mety pradzios rinkliavos mokeétojams sudaryta galimybé uzsisakyti
Sig paslauga per www.atliekuadministratorius.It savitarna. Paslauga gyventojams suteikia daugiau
galimybiy tvarkingai atsikratyti didZiosiomis atliekomis, formuoja naujus aplinka tausojancius jprocius.
Buvo bendradarbiaujama su bendruomenémis, sody bendrijomis, organizuojami vilniecius, moksleivius
apie atlieky tvarkyma edukaciniai renginiai vilniec¢iams, moksleiviams apie atlieky tvarkyma.

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 2021 metais valdeé 70 projekty. Sekmingai baigti 24 projektavimo ir
66 projekto rangos vykdymo etapai. Bendrové ypatinga démesj skyré valdomy projekty skaitmenizavimui
ir jy vykdymui BIM aplinkoje siekiant uztikrinti efektyvy statinio informacinio modelio taikyma viso
statinio gyvavimo ciklo laikotarpiu. 2021 metais jvykdyti 260 viesyjy pirkimy, susijusiy su valdomy
projekty jgyvendinimu, i$ kuriy 13 dél objektyviy priezasciy buvo nutraukti pasikeitus poreikiui ir (ar)
nepatvirtinus finansavimo. Bendrové nuo 2019 mety vykdo nekilnojamojo turto pardavima elektroniniy
aukciony badu. Per 2021 metus parduoti 23 nekilnojamojo turto objektai.
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3. Grynasis pelnas (nuostoliai)

*Dél beprecedencio gamtiniy dujy kainy augimo mety pabaigoje
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” patirtas nuostolis turéjo didziule neigiama
jtaka galutiniam SV| finansiniam rezultatui. Eliminavus Sios bendrovés

neigiama rezultata, kitos jmonés bendrai generavo grynajj pelna.
2021 metais grynasis pelnas sumazéjo iki 6,1 min. eury.

Grynasis pelnas (nuostolis), min. eury

29,5

15 “ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021*

2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021m. 2021 m.*

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” -4,9 -1,3 -7,2 59 6,4 7.4 -19,0

UAB ,Vilniaus vandenys” -7.4 19,9 15,8 56 -0,2 -2,0 3,1 3,1

UAB ,VAATC" 1.9 2,4 3,0 2,8 2,8 2,4 23 23
UAB ,Grinda" -1,0 0,8 1.1 1.2 1.2 0,9 0,6 0,6
S| .Susisiekimo paslaugos” 08 1.7 1.4 1.1 0,7 0,0 03 03
S| .Vilniaus miesto bistas” 0,1 1,0 0,4 0,9 0,6 0,2 0,2 0,2
S| .Vilniaus planas” 0.4 03 03 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
UAB ,Vilniaus apsvietimas” 0,0 0,2 0.3 0.1 1.3 1.1 1.3 1.3
UAB ,Vilniaus vie3asis transportas” -1,2 21 2,6 0,1 -1,0 0,0 -3,4 -3,4
S| .Vilniaus atlieky sistemos administratorius” 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 0,6 2,3 0,6 -0,4 0,0 39 i 1.3
15 VISO: -10,6 29,5 18,2 17,7 12,2 14,4 -12,9 6,1
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Grynojo pelno pasikeitimas pagal jmones per 2021 metus
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2021 metais buvo stebimas Zenklus pardavimo pajamy apimties augimas, kuris kélé pagrjstus likescius
itin stipriam galutiniam rezultatui, taciau ataskaitiniy mety pabaigoje buvo fiksuojamas 12,9 min. Eur
nuostolis. Pagrindiné priezastis — Silumos ir vieSojo transporto sektoriaus rezultatai. Palyginti su 2020
metais, grynasis pelnas (nuostolis) iSaugo iki -27,3 min. Eur. 2021 metais didziausig neigiama jtaka
grynajam pelnui darée AB ,Vilniaus Silumos tinklai". Praéjusiy mety pabaigoje kilusi energijos istekliy
kainy krizé ir radikaliems pokyciams nepritaikyta reguliavimo tvarka léme, kad 2021 metais AB ,Vilniaus
Silumos tinklai” veiké nuostolingai. Nors bendrovés pajamos, palyginti su 2020 metais, augo 47 proc.,
nuo 110,71 min. iki 162,17 mIn. Eur, jmoné sukaupé 19 min. Eur nuostol;j ir pokytis, palyginti su 2020
metais, siekia -26,4 min. Eur. Planuojama, kad 2021 mety pabaigoje susidares neigiamas rezultatas per
2022 metus pagerés ir didziulj nuostolj kompensuos 2022 mety Sildymo sezonas.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” pajamos iS pagrindinés veiklos mazéjo 10,1 proc., tai lemé salies
ekonominé situacija, COVID-19 sukelti padariniai, mazinantys keleiviy srautus. Augantys veiklos kastai
del didéjanciy dyzelino bei dujy kainy ir mazesnés pajamos léemeé Zenkly 3,4 min. Eur nuostol].

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” grynasis pelnas krito 2,7 min. Eur — iki 1,3 mlin. Eur. DidZiausig jtaka
pokyciui turéjo sumazéjusios pajamos is turto pardavimo ir padidéjusios veiklos sgnaudos.

UAB ,Grinda"” 2021 metais grynasis pelnas siekeé 0,6 min. Eur, arba 39,2 proc., maziau nei 2020 metais.
Didziausia jtaka grynojo rezultato susitraukimui turéjo iSauges tarSos mokestis is stacionariy tarsos Saltiniy,
padidéjusios kuro ir kity atsargy bei paslaugy kainos, iSauges darbo uzmokestis bei nusidévéjimo sanaudos.

UAB ,VAATC", palyginti su 2020 metais, pardavimo pajamos mazéjo 11,8 proc. — iki 13,9 min. Eur. Pokytj
lémé gamybos atlieky kiekio sumazéjimas ir susitraukusi atlieky saugojimo paslaugos apimtis. 2021
metais, nepaisant veiklos apimties mazeéjimo, islieka aukstas pelningumo rodiklis, kuris rodo efektyvy
jmonés gebéjima suvaldyti kintamuosius kastus. Grynasis pelnas susitrauke tik 0,1 min. Eur, arba 2,5
proc., maziau nei praéjusiais metais.

SJ..Susisiekimo paslaugos” didziausig jtaka grynojo pelno didéjimui 2021 metais, palyginti su 2020 metais,
turejo ilgalaikio turto nusidéevejimo normatyvy pakeitimai, nustatyti ilgesni nusidévejimo normatyvai.

UAB ,Vilniaus apSvietimas” pardavimo pajamos padidéjo 4,8 proc. — iki 8,5 min. Eur, daugiausiai del
padidéjusios veiklos apimties. Tai leme grynojo pelno augima 10,4 proc., kuris laikotarpio pabaigoje
sieké 1,3 min. Eur.

UAB ,Vilniaus vandenys” 2021 m. uzdirbo 3,1 mIn. Eur grynojo pelno, kai 2020 metais buvo patirtas
beveik 2 mIn. Eur nuostolis. Pagrindiné priezastis, dél kurios buvo uzdirbtas grynasis pelnas, — jmonés
ilgalaikio turto pardavimas.
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4. Pelnas pries mokescius, paltkanas ir
nusidévéjima (EBITDA)

*Eliminavus AB ,Vilniaus Silumos tinklai” nuostolingg veiklg dél
smarkiai padidéjusiy energetiniy istekliy kainy iSaugusiy sanaudy,

pelnas pries mokescius, palikanas ir nusidévéjima (EBITDA)
sumazéjo ir sieké 29,6 min. eury

Pelnas prie$ mokescius, palikanas ir nusidévéjima (EBITDA), min. eury

50 47,3

40
30

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021*

EBITDA, min. eury 2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021m. 2021 m.*
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 10,8 9,1 5,0 15,1 15,9 17,6 -13,6

UAB ,Vilniaus vandenys” 11,3 15,7 17,6 12,1 6.2 6.3 11,8 11,8
UAB ,VAATC" 4,1 5,1 5,3 4,3 4,4 4,0 3,6 36
UAB ,Grinda" 0,7 16 2,6 2,9 4,1 3,5 3,4 3,4
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 6.4 58 5,9 2,0 4,2 6.3 37 3,7
S| .Susisiekimo paslaugos” 1.5 1.8 21 2,0 1.6 0,7 0,7 0,7
S| .Vilniaus miesto bistas” 0,8 1,9 1,0 1,6 1,3 0,9 0,9 0,9
UAB ,Vilniaus apsvietimas” 0,0 0.4 0,7 1.3 255) 2,4 2,7 2,7
S| .Vilniaus planas” 0,5 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 2.4 2.4 1,2 0,5 0,7 4,9 21 2.1
S .Vilniaus atlieky sistemos administratorius” 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 VISO: 38,5 44,2 41,8 42,2 41,3 47,3 15,9 29,6
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Pelno pries mokescius, nusidévéjima ir palukanas EBITDA pasikeitimas pagal
jmones per 2021 metus
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DéliSaugusiy sanaudy EBITDA pelningumas ataskaitiniu laikotarpiu buvo daugiau nei 3 kartus mazesnis
negu 2020 metais. Atmetus iSaugusius silumos sektoriaus tiek finansiniy skoly kastus, tiek nusidevejima,
EBITDA isliko teigiama.

Nors vienos is didZiausiy Silumos tinkly jmoniy AB ,Vilniaus Silumos tinklai” EBITDA buvo neigiamas ir
sudaré -13,6 min. Eur, 2020 metais Sis rodiklis sieké 17,6 min. Eur. UAB ,Vilniaus vystymo kompanija”
pelno pries mokescius, palikanas ir nusidevejima (EBITDA) pokycius lémé tos pacios priezastys kaip
ir grynojo pelno pasikeitimas, ir jo pasikeitimas nedaug skyresi nuo grynojo pelno pasikeitimo. UAB
JVilniaus viesasis transportas’, nepaisant mazéjusios veiklos apimties bei iSaugusiy kasty, uzdirbo
teigiama EBITDA suma, turto nusidéveéjimo sanaudos rodo, kokia reikSminga dalj turi veiklos rezultatams.

UAB ,Vilniaus apsSvietimas” didejusi veiklos apimtis Iémé sgnaudy didéjima 3 proc. — iki 7,3 min. Eur,
taciau sgnaudy augimas buvo mazesnis nei atliekamy darby apimtis, tai léme EBITDA augima 14,3 proc.
ir siekeé 2,7 min. Eur.

UAB ,Vilniaus vandenys” 2021 metais sgnaudy pasikeitimas buvo nezenklus, todél EBITDA rezultatui
didZiausios jtakos turéjo pajamy padidéjimas 2,3 karto, susijes su ilgalaikio turto pardavimu, ir sieké
11,8 min. Eur.
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5. Nuosavo kapitalo graza (ROE)

*Eliminavus AB ,Vilniaus Silumos tinklai” nuostolingg veikla,
2021 metais nuosavo kapitalo graza (ROE) teigiama, per ataskaitinius

metus graza sumazéjo 1,5 procentinio punkto iki 1,8 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE)

. -3,1%

Il 2020 Il 2021
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Bendrag Savivaldybés valdomy jmoniy nuosavo kapitalo grazos sumazéjima léeme dideli Silumos ir vieSojo
transporto sektoriaus nuostolingai baigti metai, tai AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ir UAB ,Vilniaus vieSasis
transportas’, taip pat grynojo pelno pokytis, palyginti su 2020 metais. Auksciausia kapitalo graza uzdirbo
UAB ,VAATC" ir S] Vilniaus planas”.

Vertinant UAB ,VAATC" nuosavo kapitalo graza, atsizvelgiant j tai, kad jmoneés nuosavas kapitalas augo,
grynasis pelnas ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo 0,3 procentiniu punktu, krito nuosavo kapitalo grazos
rodiklis iki 9,8 proc.

Lyginant S}, Vilniaus planas” 2020 ir 2021 mety rezultatus, pastebimas kapitalo grazos sumazéjimas iki
22,5 proc., kurj nulémeé nuosavo kapitalo padidéjimas iS uzdirbto ir nepaskirstyto pelno.

UAB ,Grinda" kapitalo grazos sumazéjima 1,4 procentinio punkto iki 2,0 proc. nulemeé 2021 metais
sumazeéjusios pajamos, augancios sanaudos, padidéjes nusidevéjimas, kuris lemé mazéjusj grazos
rodikl].

"y,

S| .Susisiekimo paslaugos” zenkly kapitalo grazos padidéjima 6,2 procentinio punkto iki 5,6 proc. |emé
veiklos rezultatas — iSauges grynasis pelnas.

UAB ,Vilniaus vandenys” taip pat Zenkly kapitalo grazos padidéjima 3,8 procentinio punkto iki 2,3 proc.
lémeé geresni jmones rezultatai — iSauges grynasis pelnas.

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” tiek mazéjusios pajamos, tiek iSaugusios sagnaudos mazino grynajj
pelna, kurios ir leme ataskaitiniu laikotarpiu 10,3 procentinio punkto iki 4,7 proc. kapitalo grazos rodiklio
mazejima.

UAB ,Vilniaus apSvietimas” uzdirbo 0,3 procentinio punkto didesne nuosavo kapitalo graza, kuri mety
pabaigoje sieké 4,8 proc. Jmoné padidino pardavimo pajamas, uzdirbo 1,3 min. Eur grynajj pelna.

UAB ,Vilniaus viesasis transportas” del patirto grynojo nuostolio nuosavo kapitalo grazos rodiklis
traukési Zenkliai, nuosavo kapitalo graza mazejo 9,7 procentinio punkto iki -9,7 proc.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” didziausios jtakos neigiamam Silumos tinkly rezultatui turéjo jmonés
patirtas 19 min. Eur nuostolis, kuris nebuvo nulemtas jprasty veiklos tinkly procesy.
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6. Turto graza (ROA)

*Eliminavus AB ,Vilniaus Silumos tinklai” nuostolingg veikla,
2021 m. turto graza (ROA) teigiama, per ataskaitinius metus

graza sumazéjo 1 procentinio punkto iki 1,1 proc.

Turto pelningumas (ROA)

14,2 %
13%

S| .Vilniaus planas”

UAB ,VAATC"

S| .Susisiekimo paslaugos”

UAB ,Vilniaus vandenys”

AB ,Vilniaus Silumos tinklai”

UAB ,,Grinda”

S| .Vilniaus miesto bistas”

UAB ,Vilniaus apsSvietimas”

13,8%

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“

S| .Vilniaus atlieky sistemos administratorius”

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”

13 viso

-15 -10 -5 0 5 10 15

2020 W 2021 Il 2021*

Turto grazos pasikeitima, kaip ir nuosavo kapitalo grazos pasikeitima, nuléme Savivaldybés valdomy
jmoniy grynojo pelno sumazéjimas.
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7. Dividendai / pelno jmokos

Patvirtinti 0,930 min. eury dividendai / pelno

jmokos uz 2021 finansinius metus

UzZdirbtas pelnas (nuostoliai) ir sprendimai dél dividendy (pelno jmokos) mokéjimo

- 29,5

-10,6
15 L -12,9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021*
B Grynasis pelnas, min. eury B Sprendimai dél dividendy (pelno jmokos), min. eury

*eliminuota AB ,Vilniaus Silumos tinklai” nuostolinga veikla dél stipriai padidéjusiy energetiniy istekliy kainy iSaugusiy sanaudy.

ISmokéti (planuojami iSmokéti) dividendai / pelno jmokos uz 2021 m., min. eury
10 — 0,93
0,8
0,6
0,4

0,2

UAB ,Vilniaus S] .Susisiekimo UAB ,Vilniaus UAB ,Grinda"” IS viso
apsvietimas” paslaugos” vystymo kompanija”
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2021 m. dél padidéjusios veiklos darby apimties UAB ,Vilniaus apSvietimas” ir sugebéjimo optimizuoti
vidinius jmonés procesus jmoneé dalj uzdirbto pelno iSmokéjo dividendais. Bendrove iSlaiké pagrindinj
tiksla teikti kokybiskas paslaugas ir antrus metus is eilés pasieke gretutinj tiksla — veikti pelningai bei
teikti graza akcininkui.

UAB ,Grinda"” dél pasikeitusios pardavimo pajamy struktdros ir keliy remonto veiklos efektyvumo
padidinimo bei sgnaudy kontrolés yra viena is nedaugelio jmoniy, kuri dalj pelno kasmet iSmoka
dividendais. 2021 metais iSmokeéta 0,18 min. Eur. UAB ,Vilniaus vystymo kompanija’, atsizvelgdama j
akcininko lkestj uztikrinti bendrovés tvaruma ir investiciniy projekty vystyma, jvertino veiklos plétrg ir
2021 metais sugebgjo Vilniaus miesto biudzeta papildyti 0,1 min. Eur.

Kitos Savivaldybés valdomos jmonés 2021 metais uzdirbta grynajj pelna nusprendé pasilikti (skirti)
suplanuotoms investicijoms, skaitmenizavimo procesams, galimiems COVID-19 sukeltiems padariniams
salinti ir sparciai besikeiciancios ekonomines situacijos neapibreztumo lygiui bei rizikoms valdyti.
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8. Pardavimo pajamos

Pardavimo pajamos min. eury

350 —

312,6 3121
299,7

300

200

150

100

50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pardavimo pajamos, min. eury 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 13,3 12,0 82,9 140,9 130,0 110,1 162,1
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 49,6 47,5 46,1 40,7 40,3 25,6 23,0
S| .Susisiekimo paslaugos” 37,7 37,4 38,3 39,0 40,1 28,2 27,3
UAB ,Vilniaus vandenys” 39,9 39,9 39,9 37,0 32,4 37,3 42,4
UAB ,Grinda” 21,3 16,0 19,0 21,8 21,5 25,1 22,2
UAB ,VAATC" 6,6 11,9 18,0 16,0 16,6 15,8 13,9
UAB ,Vilniaus apsvietimas” 4,2 53 5.8 7.2 7.9 8.1 8,5
S| .Vilniaus planas” 3,0 3,1 3,8 4,2 4,3 5,1 5,5
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 29 3,3 28 3,2 4,0 51 [
S| .Vilniaus miesto bistas” 1.4 2,8 2,6 2,6 2,7 2,7 2,8
S| .Vilniaus atlieky sistemos administratorius” 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 VISO: 179,9 179,3 259,2 312,6 299,7 263,1 3121
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2020 m.

UAB ,Grinda"

UAB ,Vilniaus viesasis transportas”
UAB ,VAATC"

S| .Susisiekimo paslaugos”

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“
S) .Vilniaus miesto bustas”

UAB ,Vilniaus apsvietimas”

S .Vilniaus planas”

UAB ,Vilniaus vandenys”
AB ,Vilniaus silumos tinklai”
2021 m.

S| ,Vilniaus atlieky sistemos administratorius”

Didéjantj Savivaldybes valdomy jmoniy veiklos efektyvuma rodo pernai pasiekti valdomy jmoniy portfelio
rekordai: pardavimo pajamos 2021 m. sudaré 312,1 min. Eur ir, palyginti su 2020 mety pardavimo
pajamomis, didéjo 49 min. Eur, arba 18,62 proc. Labiausiai §j pokytj lémé AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ir
UAB ,Vilniaus vandenys” pajamy apimties dinamika.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ataskaitiniais metais veiklos pardavimo pajamos sieké 162,1 min. Eur, t. v.
47,15 proc. daugiau nei 2020 metais. Didziausig jtaka pajamy augimui turéjo 49,2 min. Eur iSaugusios
Silumos tiekimo pajamos. Esminius pokycius lemeé didesné Silumos tiekimo kaina, dél didesniy gamtiniy
dujy, biokuro ir Silumos jsigijimy i nepriklausomy Silumos gamintojy kainy bei didesnis Silumos poreikis
esant zemesnei vidutinei lauko oro temperaturai.

UAB ,Vilniaus vandenys" ataskaitiniais metais pajamos padidéjo 13,8 proc. ir sieké 42,4 min. Eur.
Didziausias buvo kity pajamy augimas — 12,7 karto, kadangi jmoné pardave nebenaudojamus pastatus
Vilniaus centre, uz kuriuos gavo 3,3 min. Eur grynojo pelno. Tuo metu pardavimo pajamos augo
4,9 proc. — iki 38,8 min. eury. Didzigja dalj pajamy sudaré nuoteky tvarkymo 20,1 min. Eur ir geriamojo
vandens tiekimo 14,8 mIn. Eur pajamos, kurios per 2021 metus atitinkamai padidéjo 6,9 proc. ir 2,9 proc.
Pardavimo pajamy augimui jtakos turéjo sugrieztinta nuoteky tarSos kontrolé ir didesnis klientams
suteikty paslaugy skaicius.
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9. Valdomas turtas

Turtas 739,8 min. eury

2021-12-31
232,2
min. eury
B Nuosavas kapitalas 31%
420,5
; min. eury
B Dotacijos e
B Jsipareigojimai 87,1

min. eury
12%

2021 m. gruodzio 31 d. Savivaldybés valdomos jmonés valdé 739,8 min. Eur turta.

Turto ir nuosavo kapitalo dinamika
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7398
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= 2021 mety pabaigoje Savivaldybés valdomas turtas iSaugo 60 min. Eur — 8,8 proc. daugiau nei 2020
mety pabaigoje, 0 nuosavas kapitalas del patirty nuostoliy sumazéjo 16,5 min. Eur, arba 3,8 proc.
2020 metais valdomy jmoniy turta didino vykdomos investicijos, 0 2021 metais buvo fiksuojamas
reikSmingas trumpalaikio turto didejimas: AB ,Vilniaus Silumos tinkly” debitorinis jsiskolinimas per
metus iSaugo net 199,3 proc., arba 42,7 min. Eur, o tai lemé neigiama jmoneés pinigy srauta. Kity
Savivaldybes valdomy jmoniy turtas augo nuosaikiau: vykdomi infrastrukturiniai plétros projektai
didino UAB ,Vilniaus vandenys" ilgalaikj turta 10,6 proc., arba 16,6 min. Eur, tesiamos pavirsiniy
nuoteky sistemy Vilniaus mieste renovacijos augino ir UAB ,Grinda" turtg 7,2 min. Eur, arba 12,6 proc.

= Savivaldybeé turi galimybe dalj nuosavo kapitalo pakeisti skolintomis léSomis ir susigrazinti dal;
investuoty j akcinius kapitalus léSy, kurias galéty panaudoti kitiems vilnieciy poreikiams tenkinti.

Savivaldybés valdomy jmoniy valdomas turtas 2021-12-31, min. eury
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2021 mety pabaigoje Savivaldybés valdomy jmoniy portfelio apskaitiné turto verté sieké 739,8 min. Eur —
8,8 proc. daugiau nei 2020 mety pabaigoje. Turto verté augo nuosaikiai visose jmoneése, isskyrus UAB
JVilniaus viesasis transportas” dél pristabdyty investicijy, balansinés transporto priemonés mazéjimo
ir dél pakitusios apskaitinés turto vertés peréjus prie tarptautiniy apskaitos standarty (TAS).

AB ,Vilniaus silumos tinklai” 2020 metais valdomos jmonés turtg didino vykdomos investicijos, 0 2021
metais buvo fiksuojamas reikSmingas trumpalaikio turto didéjimas: debitorinis jsiskolinimas per metus
iSaugo net 199,3 proc., arba 42,7 min. Eur, o tai |emé neigiama jmonés pinigy srauta.

UAB ,Vilniaus vandenys” per 2021 metus turtas padidéjo 10,6 proc. — iki 173,3 min. Eur. 90,7 proc.
viso valdomo turto sudare ilgalaikis turtas, kuris, palyginti su 2020 metais, Sokteléjo 10 proc. Augimui
jtakos turéjo didelés apimties investicijos j vandenvieciy, eksploatuojamy tinkly ir stociy renovacija,
dumblo apdorojimo jrenginiy atnaujinima, transporto parko atnaujinima, vandens apskaitos prietaisy
keitima ir kt.

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” per 2021 metus turtas mazejo 10,9 proc. — iki 94,8 min. Eur. ligalaikis
turtas mazéjo 10,1 proc. — iki 83,0 min. eury, kurio reikSmingg dalj — 54,3 min. Eur — sudareé transporto
priemoniy balansiné verteé, ataskaitiniu laikotarpiu mazéjusi 13 proc. Trumpalaikio turto struktdroje
reikSminga dalj sudariusios per vienus metus gautinos sumos mazéjo 13,4 proc. — iki 9,8 min. Eur del
mazejusios S) ,Susisiekimo paslaugos” ir Vilniaus miesto savivaldybés skolos uz suteiktas paslaugas.

UAB ,VAATC" per 2021 metus turtas padidejo 1,1 proc. — iki 71,2 mIn. Eur, 12,5 proc. iSaugo jmonés
piniginés |ésos, esancios bankinése saskaitose, kurios laikotarpio pabaigoje sieké 27,6 min. Eur.
Nusidévejimo procesas lémé ilgalaikio materialaus turto mazéjima 3,9 proc. — iki 40,8 min. Eur.

UAB ,Grinda’, kurios valdomas turtas ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 63,4 min. Eur, t.y. 7,1 min. Eur,
arba 12,7 proc. daugiau nei 2020 mety pabaigoje. Jmonés turto augima leme atliktos investicijos,
finansuotos ES fondy ir Vilniaus savivaldybés lésomis ir padidéjes dotacijy likutis 32,1 proc. — iki 27,9
min. Eur dél gautos 7,1 min. Eur dotacijos ,PavirSiniy nuoteky sistemy tvarkymas Vilniaus mieste”
projektui vykdyti.

S| .Vilniaus miesto bustas” turtas ataskaitiniais metais didéjo 0,6 proc. — iki 56,4 min. Eur, daugiausia
del augusio valdomy patalpy ploto, kuris lemé ir didesne verte.

UAB ,Vilniaus apsvietimas” 2021 metais turtas beveik nekito, palyginti su 2020 metais, ir laikotarpio
pabaigoje sieke 40,5 min. Eur. Turto strukturoje daugiausia vertés sudare ilgalaikis materialus turtas
(25,8 min. Eur) bei pinigai ir jy ekvivalentai (11 min. Eur).

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” ataskaitiniais metais turtas didéjo 6,6 proc. — iki 30,9 mIn. Eur,
padidejima leme pirkéjy ir kity skoly padengimas mety pabaigoje.

S) .Susisiekimo paslaugos’, kurios valdomas turtas ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 17 mln. Eur, arba
39,3 proc. daugiau nei 2020 mety pabaigoje. Jmonés turto augima lemeé iSaugusios jmonés piniginés
léSos, esancios bankinése saskaitose, kurios laikotarpio pabaigoje sieké 3,6 min. Eur, ir dél iSaugusiy
pirkéjy jsiskolinimy uz suteiktas paslaugas.

UAB ,Vilniaus planas” 2021 metais turto didejima léme iSaugusios jmonés piniginés lésos, esancios
bankinése saskaitose, kurios laikotarpio pabaigoje sieké 3,3 min. Eur.
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10. Vilniaus miesto savivaldybeés skola
valdomoms jmonéms

2021 metais Savivaldybé 10,2 min. eury

sumazino jsiskolinimg valdomoms jmonéms

Vilniaus miesto savivaldybeés skola, min. eury

100 — 93,3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

VMS skola, min.eury 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

S| .Susisiekimo paslaugos” 38,7 28,2 15,9 9,2 53 1,5 3,2
UAB ,Grinda" 9,5 3,2 4,6 6,3 9,6 3,6 Bi5
UAB ,Vilniaus vandenys” 0,6 0,7 71 28 2,3 2,3 0,0
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 24,2 14,2 9,6 2,2 7.7 5,7 23
UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” 12,0 6,2 1,6 1,7 4,8 5,6 3,6
UAB ,VAATC" 0,0 0,0 0,0 2,0 4,6 3,6 0,0
UAB ,Vilniaus apSvietimas” 6,1 4,2 0,4 1.4 2,9 0.8 0,0
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 0,0 0,0 0,4 09 0,6 0,0 0,1
S| .Vilniaus planas” 2,2 1.5 0.8 0,3 -0,1 0,9 0,1

S| .Vilniaus atlieky sistemos
administratorius”

S, Vilniaus miesto bilstas” 0,0 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0

1S VISO: 93,3 58,2 40,6 271 37,7 24,0 13,8

Bendra Savivaldybés skola valdomoms jmonéms sumazéjo 42,5 proc. — iki 10,2 min. Eur. Jsiskolinimai
padidéjo tik S| ,Susisiekimo paslaugos” (1,7 min. Eur) ir AB ,Vilniaus Silumos tinklai” (0,1 min. Eur).

31



11. Finansinés skolos

2021 metais Savivaldybés valdomos jmones

finansines skolas padidino 33 min. eury.

Finansinés skolos, min. eury

120 — 112
100 [~
80 [~
60 B
40 |
20 |
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Finansinés skolos, min. eury Pokytis
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 41,5 34,6 -6,9
AB ,Vilniaus Silumos tinklai" 6,2 42,6 36,4
S| .Susisiekimo paslaugos” 0,0 0,0 0,0
UAB VAATC" 2,8 0,0 -2,8
UAB ,Vilniaus vandenys” 10,4 18,0 7,7
UAB ,Grinda" 4,2 3,7 -0,5
UAB ,Vilniaus apSvietimas” 14,0 13,0 -1,0
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 0,0 0,0 0,0
S| .Vilniaus miesto bistas” 0,0 0,0 0,0
S| .Vilniaus atlieky sistemos administratorius" 0,0 0,0 0,0
S| .Vilniaus planas" 0,0 0,0 0.0
1S VISO: 79,0 112,0 33,0

DidZiausia finansiniy skoly iSaugima 2021 metais léemé:

AB ,Silumos tinklai” per 2021 metus finansiné skola didéjo daugiau nei 5 kartus ir laikotarpio
pabaigoje sieké 42,6 min. Eur. Augima lemé 2021 m. sumazejes jmoneés grynyjy pinigy likutis.
Pagrindine finansinés skolos augimo priezastis — Silumos kainodaros reguliavimas, pagal kurj kuro
kainos j galutine Silumos kaing jskaiciuojamos tik po dviejy ménesiy. O prasidéejus 2021-2022 mety
Sildymo sezonui ir gerokai iSaugus gamtiniy dujy kainoms, pastarosios virSijo jmonés jplaukas.
Siekdama subalansuoti pinigy srautus 2021 mety lapkricio 5 dieng jmoné su AB SEB banku pasirase
trumpalaikio kreditavimo sutartj, pagal kurig buvo pasinaudota 37,9 min. Eur kredito limitu.

UAB ,Vilniaus vandenys” per 2021 metus jmoneés finansiniai jsipareigojimai, palyginti su pragjusiais
metais, iSaugo 73,9 proc. — iki 18 min. Eur. Tai lemé 2021 metais gauta 5 min. Eur paskolos dalis
pagal ataskaitiniais metais jmonés pasirasyta sutartj su Europos investicijy banku del 20 min. Eur
paskolos suteikimo 2020-2025 metais investiciniams projektams finansuoti. Taip pat pasirasytos
dvi paskoly sutartys su UAB ,VieSyjy investicijy plétros agentura’, pagal kurias 2021 metais gauti
3,2 min. Eur skirti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly plétrai.
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12. Investicijos (Capex)'

2021 metais Savivaldybés valdomy jmoniy

investicijos didéjo 15,3 procento.

Investicijos, min. eury
70 — 66,3
60
50
40
30

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pokytis 2021 m.,

Investicijos, min. eury 2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021m. lyginant su
2020 m.
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 0,0 0,0 6,1 11,5 19,2 53 11,7 6,4
UAB ,Vilniaus vieSasis transportas” 0,3 01 10,1 9,9 14,3 23 0,2 -21
UAB ,Vilniaus vandenys” 11,9 4,8 29 7.8 19,2 18,0 30,6 12,6
UAB ,VAATC" 40,1 0,2 0,7 4,0 55 2,7 2,6 -0,1
UAB ,Grinda” 0,3 0,4 0,4 1,6 4,9 11,9 5,7 -6,2
S| .Susisiekimo paslaugos” 0,4 0,2 0,5 14 0,8 0,8 0,5 -0,3
S| .Vilniaus atlieky sistemos
administratorius” 05 05 07 01 0 01 01
S| .Vilniaus miesto bistas” 0,4 0,2 0,6 0,4 0,1 0,4 0,4 0,0
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” 0,0 0,0 0.1 0,2 0,1 0,7 0.4 -0,3
UAB ,Vilniaus apsvietimas” 0,0 0,0 0,2 0.1 1.9 4,8 1.9 -2,8
S| .Vilniaus planas” 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0 -0,1
1S VISO: 53,4 6,4 22,1 37,7 66,3 47,0 54,2 7,2

"Investicinés veiklos pinigy srautai — Pinigy srauty ataskaitos straipsnis ,llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas”.
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AB ,Vilniaus Silumos tinklai” ataskaitiniu laikotarpiu j ilgalaikj turtg investavo 11,7 min. Eur, t. v.
120,7 proc. daugiau nei 2020 metais. Jmonés nuosavos léSos sudaré 72,2 proc. investicijy, likusi dalis
buvo finansuota ES paramos léSomis. Investicijy augimui jtakos turéjo tai, kad buvo jgyvendinami jau
pradéti Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcijos projektai. DidZioji dalis investicijy buvo skirta: Silumos
tinkly rekonstrukcijai — 7,7 min. Eur, naujy vartotojy Silumos tinkly prijungimui — 1,1 min. Eur ir elektriniy
ir katiliniy modernizavimo projektams — 1,8 min. Eur.

UAB ,Vilniaus vandenys” per 2021 metus investicijoms skyré 30,6 min. Eur, t. y. beveik 2 kartus
daugiau nei 2020 metais. Didzioji dalis investicijy 26,6 mIn. Eur buvo skirta infrastruktiros plétrai ir
modernizavimui, o likusi investicijy dalis — &4 min. Eur — nukreipta j vandens (nuoteky) stociy, elektros
jrenginiy, informaciniy sistemy, transporto priemoniy parko, laboratorinés jrangos atnaujinima.

UAB ,VAATC" 2021 metais investicijoms j ilgalaikj turta skyré 5,8 proc. maziau nei pries metus, t. v.
2,6 min. Eur. Investicijos buvo skirtos konteinerinéms aikStelems jrengti, atlieky tankintuvui, savivarciui
automobiliui, ekskavatoriniam bei teleskopiniam krautuvui, savikrovei konteinerinei puspriekabei,
traktoriui ir kitiems jrenginiams pirkti.

UAB ,Grinda" investicijos j ilgalaikj turta sieké 5,7 min. Eur, t. y. 2,1 karto maziau nei 2020 metais.
Investicijos buvo skirtos pavirSiniy nuoteky sistemoms Vilniaus mieste tvarkyti ir vystyti bei technikos
parkui atnaujinti.

UAB ,Vilniaus viesasis transportas” pagal 2021-2030 mety vieSojo transporto priemoniy plang 2021
metais atliko tik pirkimo sglygoms parengti reikalingus organizacinius veiksmus, transporto parko
atnaujinimo investicijos numatomos 2022 metais.

UAB ,Vilniaus apsvietimas” 2021 metais j ilgalaikj turta skyré dvigubai maziau nei pries metus, t. .

1,9 min. Eur. Investicijos ir toliau buvo nukreiptos j miesto gatviy bei keliy apSvietimo infrastrukttros
atnaujinimo bei modernizavimo projekto jgyvendinima.
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13. Darbuotojy skaicius

2021 metais darbuotojy skaicius sumazéjo

200 darbuotojais, arba 4,5 procento.

Darbuotojy skaicius

5000 —
1063 4406 4362 4416 4455 4255

4000 —
3000
2000 —

1000 —

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2021 mety pabaigoje jmoneése dirbo 4 425 darbuotojy — 4,5 proc., arba 200 darbuotojais, maziau
nei pries metus. Darbuotojy skaicius mazéjo daugelyje jmoniy, iSskyrus UAB ,VAATC", S| ,Susisiekimo
paslaugos”, S) . Vilniaus planas” ir S} ,VASA". Lyginant darbuotojy skaiciaus dinamikg 2019-2021 metais,
galima pastebéti, kad per pastaruosius trejetg mety beveik visose jmoneése dirbanciyjy sumazéjo 161
asmeniu. Tai galima pagrjsti neigiama COVID-19 pandemijos jtaka, ypac vieSojo transporto sektoriui, taip
pat vyvkdomais veiklos optimizavimo procesais, kai atsisakoma pertekliniy ar nenesanciy vertés funkcijy
bei aiSkiau apibréZiamos darbuotojy atsakomybeés.

Pokytis 2021 m.,

Darbuotojy skaicius 2015m. 2016m. 2017 m. 2018 m. 2019m. 2020 m. 2021 m. lyginant su Polaytis,
2020 m., ské. i
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 8 17 696 617 578 576 574 -2 =0;3
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 2209 2 100 2075 2032 2057 2071 1900 -171 -83
UAB ,Vilniaus vandenys” 924 620 659 656 683 695 659 -36 -5.2
S| .Vilniaus miesto bistas” 30 34 40 39 40 43 40 -3 -7.0
UAB ,VAATC" 76 60 63 65 68 70 73 3 4,3
S| .Susisiekimo paslaugos” 153 147 162 164 183 189 205 16 85
UAB ,Vilniaus apsvietimas” 84 89 96 100 108 116 111 -5 -4,3
UAB ,Vilniaus vystymo kampanija” 34 40 48 52 61 66 61 -5 -7,6
S| .Vilniaus planas” 93 101 110 117 109 113 119 6 5,3
UAB ,Grinda"” 452 427 447 465 480 464 454 -10 27

SJ Vilniaus atlieky sistemos

- - 0 8 10 55 49 52 59 7 13,5
administratorius

15 VISO: 4063 3643 4 406 4362 4416 4 455 4255 -200 -4,5

Vertinant darbuotojy efektyvuma, t. v. kiek pajamy eurais tenka vienam darbuotojui, Zenkliai iSsiskiria
AB ,Vilniaus silumos tinklai” ir UAB ,VAATC": cia dirbantys asmenys 2021 metais vidutiniSkai generavo
atitinkamai 282, 4 tukst. Eurir 190,4 tukst. Eur pajamy. Itin Zemas buvo darbuotojy efektyvumas viesojo
transporto sektoriuje — 2021 metais vienam darbuotojui teko 12,1 tukst. Eur pajamy. Vandentvarkos
sektoriaus darbuotojas 2021 metais vidutiniskai uzdirbo 64,4 tukst. Eur pajamy.
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14. Darbo uzmokescio sgnaudos

2021 metais bendras jmoniy darbo uzmokescio sgnaudy augimas buvo

0,6 procento ir nevirsijo bendro Salies darbo uzmokescio lygio augimo.

Darbo uzmokescio (su mokesciais) sgnaudos, min. eury

100 —
90
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70
60
50
40
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20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pokytis 2021 m.,

2021 m. lyginant su2020 m., Pol:(\)/'iis,

tikst. eury :
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” 32043 32852 34872 35502 39203 38245 35644 -2 601 -6,8
UAB ,Grinda" 6105 5924 7 280 8451 8681 10264 10462 198 1,9
S| .Vilniaus planas” 1954 2048 2618 2793 2899 3130 3461 331 10,6
S| .Susisiekimo paslaugos” 2203 2151 2472 2915 3220 3588 4183 595 16,6
UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ 717 4L 1245 1604 2013 2258 2788 530 235
UAB ,Vilniaus apsvietimas” 1183 1663 1958 2192 2594 3290 3100 -190 -5,8
S| .Vilniaus miesto bistas” 369 526 717 753 887 981 1040 59 6,0
S| Vilniaus atlieky sistemos
2dministratorius” = 79 198 842 991 1130 1504 374 331
UAB ,VAATC" 1153 1085 925 1081 1152 1383 1459 76 55
UAB ,Vilniaus vandenys” 11851 12417 10711 11085 12904 14216 14384 168 1,2
AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 458 423 9442 12643 12453 12500 13500 1000 8,0
15 VISO: 58036 60112 72438 79861 86997 90985 91525 540 0,6
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2021 metais, palyginti su 2020 metais, darbo uzmokescio sgnaudos isaugo 0,54 min. eury, arba 0,6
procento. Darbo uzmokescio sanaudy didéjimas nevirsijo vidutinio darbo uzmokescio didéjimo Salyje.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai” 2021 metais sgnaudy 8 proc. didéjima nulémeé perzitrétas darbuotojy
bazinis atlyginimas, atsizvelgiant j darbuotojy profesines kompetencijas, veiklos rezultatus ir vertybinj
elgesj. Buvo praplésta kintamoji atlygio dalis skiriant jg uz puikius ir (ar) virsijancius veiklos rezultatus.
Atlygio sistema paremta ,Korn Ferry” metodika, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy vertinima pagal
reikiama kompetencija, jvertina problemy sudeétinguma ir atsakomybes.

2021 metais UAB ,Vilniaus vandenys” nezymy darbo sgnaudy 0,17 min. Eur pokytj nulémé, tai kad
bendrove sieké nuolat pritraukti ir iSlaikyti veiklos poreikiams adekvacius isteklius — reikiama darbuotojy
skaiciy ir butinas jy kompetencijas. Butent tai leido efektyviai vykdyti veiklg uztikrinant prognozuojamus,
reikiamus ir tvarius veiklos rezultatus.

UAB ,Grinda" darbo uzmokescio sgnaudos 2021 metais augo taip pat nezymiai — 1,9 proc. Bendrove,
noredama padidinti savo konkurencines galimybes, ne tik iSlaiké, bet ir pritrauké naujy kompetentingy
darbuotojy, taiir turéjo jtakos nezymiam darbo uzmokescio didéjimui.

UAB ,VAATC" veiklos kokybei jtakos turéjo ir turi darbuotojy sukaupta veiklos darbiné patirtis, turimos
kompetencijos, bendrovéje organizuojami vidiniai ziniy perdavimai, padedantys uZztikrinti sukauptos
patirties sklaida. Todél bendrove ir toliau siekia pritraukti (iSlaikyti) darbuotojus, atitinkancius veiklos
poreikius.

S| .Susisiekimo paslaugos” sanaudy didéjima 16,6 proc. lemé nuo 2021m. balandzio jmonéje jvyke
strukturiniai pakeitimai, dél kuriy iSaugo darbuotojy skaicius.

S} .Vilniaus planas” darbo sgnaudy padidéjimas 0,3 min. Eur 2021 metais susijes su naujo skyriaus
jmonéje suformavimu: priimta daugiau darbuotojy, o tai padidino darbo uzmokescio sgnaudas.

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija” sgnaudy didéjima 23,5 proc. leme 2021 metais atnaujinta jmonés
struktura, atrinkta profesionaly komanda, turinti ir korporatyvinés, ir didelés apimties projekty
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