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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus suaugusiyjy mokymo centro (toliau - VSMC) bendruomené vadovaudamasi

galiojan¢iu 2018-2022 m. strateginiu planu, jgyvendino 2020 m. veiklos plana.

Strateginio plano ir 2020 m. veiklos plano jgyvendinimo kryptys, svariausi rezultatai bei

rodikliai.
1.Tiskslas. Siekti Siuolaikinius reikalavimus atitinkanéios pedagoginiu darbuotoju profesinés
kvalifikacijos.

Parengtas ir jvykdytas 2020 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo planas,
remiantis VSMC strateginio ir veiklos plany tikslais, $alies pedagoginiy darbuotojy
kvaliftkacijos tobulinimo prioritetais ir kryptimis, mokytojy pasirinkimu. Visi mokytojai ne
maZiau kaip 5 dienas per metus tobulino savo kvalifikacija, dalyvavo aktualiuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose/seminaruose ir savidvietos biidu. Vienas mokytojas
tobulino kvalifikacija vidutiniSkai 9,87 (2019 m. — 9,5) dieny per metus. UzZsienio kalbos
(angly) vyresn. mokytoja jgijo mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija. Siuo metu
tarp 26 mokytojy yra 10 mokytojuy metodininky, 13 vyresniyjy mokytojy ir 3 mokytojai.
VSMC bendruomené (administracija, mokytojai ir mokiniai) dalyvavo Europos Komisijos
»SELFIE 2020-2021* savianalizés apklausoje, gautas SELFIE Zenkliukas.
Mokytojai naudodami ,,SELFIE 2020-2021¢ priemong jsivertino savo IT kompetencijas.
Remdamiesi Europos pedagogy skaitmeniniy kompetencijy sistemos (DigCompEdu)
rekomendacijomis, dirbdami su jvairiomis medijomis, skaitmeninémis priemonémis ir
nuotolinio mokymo aplinkomis mokytojai tobulino $ias kompetencijas:
1. Moodle, Google Classroom, EDUKA, ZOOM, MS Teams, SeeSaw, Hongouts Google,
Edmonds, Whereby platformas;
2. socialiniy tinkly, mobiliyjy aplikacijy, elektroninés tinklaveikos, kino integravimo
galimybiy taikymo;
3. GATEWAY virtualiy i$tekliy naudojimo.
2020 m. jgyvendintas Erasmus+KAl kvalifikacijos tobulinimo projektas, 4 pedagoginiai
darbuotojai tobulino kvalifikacijg uz alies riby ir dalijosi geraja patirtimi su miesto, $alies ir
tarptautiniais partneriais.




4.3.1. rodiklis "Komptencija" (VSMC mokytojai — sivolaikiski,
profesionalys ir tolerantiski) — 3,65 kokybeés lygis
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4.3.2. rodikls "Nuolatinis profesinis tobuléjimas” (VSMC mokytojai
- reikliis sau, nuosekliai siekiantys meistriSkumo) —
3,69 kokybés lygis
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e Visi mokytojai personalizuoja ir diferencijuoja uzduotis, atsiZvelgiant j skirtingy gebéjimy
ir patiréiy turin¢ius mokinius, taiko inovatyvius mokymo metodus pamokose, ugdymo
procesas tampa kiirybiskesnis, lankstesnis ir prieinamesnis.

e Mokiniy apklausos, skirtos mety plane numatyty priemoniy veiksmingumo vertinimui (toliau
— Apklausa), duomenimis, 58 % respondenty visiSkai sutinka, kad individualiam darbui
duodamos skirtingos uzduotys, priklausomai nuo mokiniy geb¢jimy, 35 % ko gero, sutinka.
Tai atitinka 3,6 kokybés lygj, taikant mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodikg (2019
m. — 3,5).

e Pladiojo jsivertinimo metu isrySkéjo, kad mokiniai 2.1.1. rodiklj ,,Ugdymo (si) tikslai*
(mokytojy keliami uZdaviniai atitinka mokinio gyvenimiskgjq patirtj, pamoky temos
nuoseklios ir siejasi tarpusavyje) jvertino 3,17 kokybeés lygiu.

sieké ja tobulinti, atsiZzvelgdami j mokiniy pasiekimus. Metodinése grupése kartg per ménes;j
buvo aptariami mokiniy individualios pazangos ir pasiekimy stebéjimo eiga, kvalifikacijos
tobulinimo klausimai, veiklos vykdymas, kitos aktualijos. Karantino metu direkciniuose
pasitarimuose kas savaite buvo aptariami mokiniy lankomumo, pazangumo, vertinimo ir
isivertinimo klausimai bei nuotolinio mokymo organizavimas. Operatyviai informacijai gauti
patobulintos mokiniy lankomumo ir paZangumo stebésenos lentelés, kurias kas savaite pildé
dalyky mokytojai.




e Patobulinta mokiniy mokymosi pasiekimy ir paZangos vertinimo tvarka. 100% mokytojy
fiksavo mokiniy individualia paZzanga, 88,5% mokiniy stebéjo savo individualig paZangg.
2019 — 2020 m. m. per II-gjj pusmetj mokiniy, steb&usiy individualia paZanga, skaitius
padidéjo 7,85%. Visi mokytojai jtraukia kaupiamajj balg i mokinio pasiekimy vertinima,
kuris teigiamai veikia ugdymo rezultatus, dél to 44,61% mokiniams padidéjo paZzymiy
vidurkis.

e Apkiausos rezultatai rodo, kad VSMC vykdomas ugdymo procesas sudaro palankias sglygas
ju asmeninei paZangai ir pasiekimams:

VSMC vykdomas ugdymo procesas sudaro palankias salygas mokiniy
asmeninei pazangai ir pasiekimams —
3,65 kokybes lygis
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e 2020 m. placiojo veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai:
1.2.1. Mokinio pasiekimai ir paZanga (mokinio pasiekimai ir paZanga atitinka jo asmenine
patirtj ir galias; mokinio pasiekimai ir paZanga sistemingai stebimi ir skatinami visose
mokymosi srityse} — 3,22 kokybés lygis.

1.2.1. rodiklis "Mokinio pasiekimai ir pazanga" (mokinio pasiekimai
ir paZanga atitinka jo asmening patirtj ir galias; mokinio pasiekimai
ir pazunga sistemingai stebimi ir skatinami visose mokymosi srityse) —
3,22 kokybés lygis
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1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (mokiniy pasiekimai atitinka Bendryjy programy
tikslus ir mokiniy galias; sisteminga mokiniy pasiekimy rezultaty stebésena; individualiy
mokymosi strategijy taikymas) — 3,1 kokybés lygis.




1.2.2. rodiklis "Mokyklos pasiekimai ir pazanga" (mokiniy
pasiekimai atitinka Bendryjy programy tikslus ir mokiniy galias;
sistemingu mokiniy rezultatay stebésena. individualiy mokymosi
strategijy taikymas) — 3,1 kokybes lygis
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2019-2020 m. m. ugdymo rezultatai:

Ugdymo rezultatai

PaZangumas Ugdymo rezultaty kokybé Pazymiy vidurkis

87,68 % 31,96% 6,86

2019-2020 m. m. Valstybiniy brandos egzaminy jvertinimy vidurkis — 43,4, 3alies atitinkamo
tipo mokyklose vidurkis — 40,6. I$laikyty valstybiniy brandos egzaminy dalis (%) nuo laikyty
brandos egzaminy — 81%. VSMC mokiniaj laiké 128 VBE, mokykloje vidutinis laikyty VBE
skaictus - 0,94, 3alies atitinkamo tipo mokyklose - 0,53.

94,16% abiturienty jgijo vidurinj i§silavinima, 19% absolventy tesia mokymasi auk3tosiose
ir/ar profesinése mokyklose.

Buvo ugdomos mokiniy saves paZinimo, karjeros planavimo ir jgyvendinimo kompetencijos
per integruota formaliajg ir neformaliajg veikla. Apklausos rezultatai rodo, kad:

1. 45,5% mokiniy visidkai sutinka, kad VSMC vykdomas profesinis informavimas yra
naudingas, 42 ko gero, sutinka — 37,9%. Tai atitinka 3,5 kokybes lygj;

2. 58% mokiniy visiskai sutinka, 29% ko gero sutinka, jog Zino, kokius dalykus turi
mokytis ir kokius egzaminus reikia laikyti tolimesnéms studijoms — 3,5 kokybés
lygis;

3. 53g% respondenty nurodé, kad mokymosi eigoje, priklausomai nuo ateities plany, jie
gali keisti savo individualy ugdymosi plang, ko gero, sutiko 34,8% — 3,6 kokybés
lygis.

Platusis jsivertinimas parodé, kad mokiniai:

2.2.1. rodiklj ,,Mokymosi lukes¢iai ir mokiniy skatinimas* (mokytojy tikéjimas mokiniy
galiomis, mokymosi motyvacijos Zadinimas; ugdymo proceso rySys su gyvenimu) jvertino
3,26 kokybes lygiu;




2.3.1. rodiklj ,,Mokymasis“(mokiniy gebéjimas jsivertinti, kelti tolesnio mokymosi tikslus,
mokytis bendradarbiaujant su kitais) jvertino 3,17 kokybés lygiu;

2.4.1 rodiklj ,,Vertinimas ugdant* (vertinimo kriterijy aiskumas; vertinimo formy jvairove;
pazangq skatinantis griZtamasis rysys) — 3,51 kokybés lygiu;

2.4.2. rodiklj ,,Mokiniy sivertinimas® (vertinimas pagristas mokytojo ir mokinio dialogu;
pasiekimy vertinimo reik§mé mokymosi valdymui) — 3,18 kokybés lygiu.

Mokiniai dalyvavo II turo uZsienio (angly) kalbos olimpiadoje, Olympis (10 diplomy ir 14
padékos rasty), Kengiira konkursuose (45 padékos rastai), nacionaliniame diktante dalyvavo
15 mokiniy, konstitucijos egzamine dalyvavo 11 mokiniy, penkiuose 3alies kiirybiniuose
konkursuose dalyvavo 41 mokinys. Dalyvavimas konkursuose bei olimpiadose stiprina
mokiniy motyvacijg, pasitikéjima savimi, didina saviverte, skatina kiirybiskuma, gilina
dalyko teorines Zinias, tobulina loginio mastymo jgudZius.

Mokykloje buvo jvykdyta 14 projekty (planuota 11, vir$ijimas 27%), organizuota: 10 parody
(planuota 8, virSijimas 25%), 15 renginiy (planuota 14, vir§ijimas 7%), 27 stendai (planuota
27, jvykdytal00%). Apklausos rezultatai rodo, kad:

1. 64% mokiniy visiskai sutinka su teiginiu, kad VSMC vyko jvairiis projektai, ko gero
sutinka —~29%. Tai atitinka 3,7 kokybés lygj;

2. 56% mokiniy visi¥kai sutinka, kad dalyvavimas projektuose pagilina ir jtvirtina
dalyko Zinias, stiprina informacijos paieskos gebéjimus, padeda kiirybitkai naudoti
surinktg informacijg, stiprina pasitikéjima savimi (ko gero sutinka — 32%). Tai
atitinka 3,5 kokybés lygi.

Mokiniy jtraukimas j neformaliojo ugdymo veiklas, mokyklos erdviy bendrakiirg stiprina jy
tapatumo su VSMC jausmg. Apklausos rezultatai rodo, kad:

1. 70 % mokiniy jauciasi savais VSMC, 23 % su tuo sutiko ko gero. Tai atitinka 3,7
kokybes lygi;

2. 87 % mokiniy yra patenkinti, kad mokosi biitent 3ioje gimnazijoje, 12 % atsaké ko
gero; tai atitinka 3,8 kokybés lyg;.
Pladiojo jsivertinimo metu mokiniai 2.3.2. rodiklj ,,Ugdymas mokyklos gyvenimu
(geranoriski bendruomenés santykiai; tapatumo jausmas; tvarkos taisykliy laikymasis;
renginiy jvairove) jvertino 3,47 kokybés lygiu.

3.Tikslas. UZztikrinti mokymosi patraukluma, prieinamumg ir lygias galimybes suaugusiems
besimokantiems.

VSMC taikydamas jvairius mokymosi badus: kasdienj, neakivaizdinj ir nuotolinj siekia
tenkinti suaugusiyjy mokiniy ugdymo (-si) poreikius ir didinti mokymosi prieinamuma.
Mokiniai pagal savo poreikius gali rinktis pamokas ir grupines konsultacijas nuo pirmadienio
iki ketvirtadienio rytais ir vakarais, penktadieniais — mokytis neakivaizdiniu bidu.

VSMC nuotolinio mokymo (si) patirtis nuo 2015 mety leido pakankamai sklandZiai pereiti
prie tokio mokymo (si), paskelbus 3alyje ir pirmajj, ir antrajj karantina. Salia MOODLE
aplinkos operatyviai pradéta taikyti MS Office 365 platforma.

Veikia IKT konsultanty grupé, kuri padeda spresti kylan&ias nuotolinio mokymo problemas.
IKT grupé parengé mokytojams ir mokiniams virtualias pamokélés ir pateiktis, kaip naudotis
Moodle ir Teams aplinkomis. MedZiaga patalpinta VSMC svetainéje www.vsmec.lt.
Mokytojams vesti mokymai, kaip i$naudoti kuo daugiau Moodle ir MS Office 365 platformy
teikiamy galimybiy.

Visi mokytojai papildé nuotolinio mokymo Moodle aplinkoje mokomaja medZiagg.




Prapléstos virtualios edukacinés aplinkos, testuoti jvairGs skaitmeniniai jrankiai. Patys
tinkamiausi i§ jy pasiilyti jtraukti | mokymo(si) procesa.

Ugdymo turinio pildymui praturtintos skaitmeninés mokymosi priemonés (toliau — SMP):
jsigytos 6 grafinés plandetés, 10 Eduka klasés paskyry mokytojams ir 29 paskyros
mokiniams, eTestai — visiems mokytojams, kompiuterinj uZduoéiy rinkiniy konstruktoriai
(KURK) matematikos mokytojams, Mozabook classroom paskyros gamtos moksly
mokytojams, Balty lanky paskyros lietuviy kalbos ir istorijos mokytojams.

2020 m. visi mokytojai vedé atviras, integruotas (kontaktines/virtualias) pamokas ir
pamokas (kontaktines/virtualias) netradicinése erdvése: jvyko 27 atviros, integruotos
pamokos ir 27 pamokos netradicinése erdvése. Apklausos rezultatais, 62% apklaustyjy
visikai sutinka ir 27% ko gero, sutinka, kad jtraukusis mokymas aktualizuoja ugdymo
turinj, stiprina dalykines ir bendrasias kompetencijas, ple€ia akiratj ir didina
pasitenkinimg mokymusi.

Platusis jsivertinimas parodé, kad mokiniai: 3.2.1.rodiklj ,,Mokymasis ne mokykloje*

(mokykios aplinkos naudojimas ugdymui, edukacinés isvykos) jvertino 3,28 kokybés lygiu.

Idiegta naujesné operaciné sistema, sukonfigiiruota pagal mokyklos domeng, todél
kiekvienas mokytojas ir mokinys gali saugiai jungtis naudojantis VSMC vardu sukurta
elektroninio pasto sistema (@vsmc.lt). Palengvintas mokiniy jungimasis prie nuotolinés
mokymosi aplinkos ir kity mokymuisi skirty mokyklos resursy.

Idiegti papildomi moduliai, kurie leidZia nuotoline mokymosi aplinka naudotis telefonu.
Nuotolinio mokymo(si) kursai perkelti i§ senos Moodle platformos j nauja padidinto
funkcionalumo ir moduliu kiekio, pvz., Big Blue Button. Tai palengvino vesti nuotolines
pamokas naudojant Moodle platformos modulius.

Apklausos rezultatai parodé, kad mokiniai nuotolinio darbo organizavima VSMC jvertino
3.5 kokybés lygiu.

Placiojo jsivertinimo duomenimis:

1. 3.2.2. rodiklis ,,Mokymasis virtualioje aplinkoje* (IKT naudojimas ugdymo(si) procese)
jvertintas 3,32 kokybés lygiu;

2. 3.1.1. rodiklis ,Jranga ir priemonés* (Siuolaikiniy mokymosi priemoniy ir jrangos
jvairove) — 3,61 kokybés lygiu.

3. 2.1.3. rodiklis ,,Orientavimasis ] mokiniy poreikius® (mokiniy individualiy mokymosi
poreikiy analizé; pedagoginés pagalbos teikimas; mokiniy pasiekimy ir pastangy vertinimas
ir skatinimas) jvertintas 3,55 lygiu.

Apklausoje dalyvave mokiniai — apie VSMC jvaizdi:




1.VSMC -- iSsiskirianti 1% kity mokykla

2.VSMC yra gera mokykla
3. VSMC dirba stipris dalyky mokytojai

4 VSMC vyraua teigiamas poZidiris

mokinj

5. VSMC riipinas: savo mokimais

Pareikei kokybes lygiai

(kai interpretwojant duomenis taikyta
mokykly veiklos kokybes jsivertinimo

metodika)
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. II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mqu vzduotys Siektini rodikliai {kuriais o o o
(toliau - ) vadovaujantis vertinama, ar | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) rezultatai nustatytos uZduotys
ivykdytos)
1.1. Uztikrinti | 1. Stebima | 1.Parengti, koreguoti | 1. Pakoreguoti ir jgyvendinami 2020-2021
kokybiska mokiniy ir jgyvendinti ugdymo | m. m. ugdymo planai. 2020 m. veiklos
gimnazijos individuali | ir veiklos planai. planas  pagal iSkylantias  aktualijas
ugdymo  ir | paZzanga. koreguotas ir jgyvendintas, parengta
veiklos plany | 2.Ugdymo ataskaita. Karantino metu, kovo-birZelio
vykdyma. procesas mén. ir nuo lapkrié¢io 3 d. veiklos plano dalis
Siekti personalizu vyko per nuotolj, informacija apie
mokiniy otas ir organizuotas virtualias veiklas skelbiama
asmeninés diferencijuo svetainéje www.vsmc.lt
ugties. tas  pagal
mokiniy 2.Tobulintas mokiniy | 2.Mokytojai visus metus analizavo esamg
poreikius, mokymosi pasiekimy | mokiniy/ugdytiniy paZangos vertinimo
patirtj ir jy | ir pazangos vertinimo | praktika ir sieké jg tobulinti atsizvelgdami j
galimybes. |tvarkos apraas. Visi | mokiniy pasiekimus. Metodinése grupése
3.Stiprinam | mokytojai stebéjo | karta per ménesj buvo aptariami mokiniy
a mokiniy | ugdytiniy individualia | individualios paZangos ir pasiekimy
mokéjimo paZzanga, j asmeninés | stebéjimo eiga, kvalifikacijos tobulinimo
mokytis paZzangos  stebéseng | klausimai, veiklos vykdymas.
kompetencij | jsitrauké apie = 75% | Karantino metu direkciniuose
a. mokiniy. pasitarimuose kas savaitg¢ buvo aptariami
mokiniy lankomumo, paZzangumo,

vertinimo ir jsivertinimo kiausimai bei
nuotolinio mokymo aktualijos. Operatyviai
informacijai gauti patobulintos mokiniy




3.Atliktas
individualiy
mokymosi
tyrimas.

mokiniy

stiliy

lankomumo ir paZangumo stebésenos
lentelés, kurias kas savait¢ pilde dalyky
mokytojai.

Buvo dalijamasi patirtimi, kaip organizuoti
pazangos stebg€jimg nuotoliniu biidu,
teikiami  sitlymai metodinei tarybai
svarstyti. Mokiniy individualios paZangos ir
pasiekimy steb&jimo eigos ir rezultaty
aptarimas vyko 3 Kkartus per metus
mokytojy taryboje. VSMC mokiniy
mokymosi pasiekimy ir paZzangos vertinimo
tvarkos apraSas buvo koreguojamas ir
nutarta ai$kiai apibréZti vertinimo ir
jsivertinimo metodus/biidus, kai mokymas
organizucjamas nuotoliniu baidu.

Visi mokytojai stebgjo ir fiksavo mokiniy
individualia paZangg. 88,55% mokiniy
stebéjo  savo  individualia  paZanga.
Vidutini8kai vienas mokinys pagal dalyka
2,78 kartus stebéjo savo individualia
pazanga per metus.

Apklausos rezultatai rodo, kad:

o mokytojai stengiasi, kad mokiniai
suprasty, iSmokty pamokg ir daryty
paZzangg (visi$kai sutinka 80%, ko
gero, sutinka 18%), tai atitinka 3,8
kokybés lygij;

s mokytojai pastebi ir jvertina
mokinio paZangg (visiskai sutinka
70%, ko gero, sutinka 26%), tai
atitinka 3,7 kokybés lygj;

e mokytojai su mokiniais aptaria, kur
padaryta paZanga, o kur reikia
pasitempti (visiskai sutinka 68%, ko
gero, sutinka 27%), tai atitinka 3,7
kokybes lygi;

e mokiniai pripaZjsta, kad
mokydamiesi gimnazijoje jie daro
pazanga (visiSkai sutinka 58%, ko
gero, sutinka 38%), tai atitinka 3,6
kokybés lygi.

3. Buvo tiriamas mokiniy individualus
mokymosi stilius,  bendradarbiaujant
mokytojams ir mokiniams parenkami




4. Pagal
veiklos kokybés
pladiojo ir teminio
jsivertinimo rezultatus
ugdymo proceso
personalizavimas  ir
diferencijavimas
vertinamas ne
Zemesniu negu 3-iu
lygiu.

mokyklos

5. Pagal mokyklos
veiklos kokybeés
platiojo ir teminio

jsivertinimo rezultatus
mokiniy  mokéjimas

geriausiai  jy mokymagsi
metodai.

Atsizvelgiant | mokiniy individualius
mokymosi stilius ir gebéjimus mokytojai
rengé personalizuotas uZduotis.

Apklausos metu su tuo visigkai sutiko 58%,
ko gero sutiko 35%. Tai atitinka — 3,5
kokybés lygj.

Mokytojai padeda, papildomai paaiskina,
jei mokinys ko nors nesupranta (visikai
sutinka 76%, ko gero sutiko 24%). Tai
atitinka 3,8 kokybés lygj.

atitinkantys

4. Platiojo jsivertinimo metu mokiniai:

e 2.13.rodiklj ,Orientavimasis |
mokiniy  poreikius“  (mokiniy
individualiy mokymosi poreikiy

pedagoginés pagalbos
teikimas; mokiniy pasiekimy ir
pastangy vertinimas ir skatinimas)
ivertino 3,55 lygiu;

o 2.1.1. rodiklj ,Ugdymosi tikslai“
(mokytojy  keliami  uZdaviniai
atitinka mokinio  gyvenimiskgjq
patirtj, pamoky temos nuoseklios ir
siejasi tarpusavyjej ivertino 3,17

analize;

lygiu;

o 222, rodiklj »Ugdymo
organizavimas“ (ugdymo proceso
individualizavimas,
diferencijavimas; dalyky

integravimas;, mokymosi buady ir
Jormy jvairové) jvertino 3,36 lygiu;

e 242, rodiklj ~Mokiniy
isivertinimas™ (vertinimas pagristas
mokytojo ir mokinio dialogu;
pasiekimy  vertinimo  reikSmé
mokymosi valdymui) — 3,18 kokybés
lygiu.

5. Plagiojo jsivertinimo metu mokiniai:
e 23.1. rodiklj ~Mokymasis*
(mokiniy gebéjimas jsivertinti, kelti
tolesnio mokymosi tikslus, mokytis




mokytis, jy asmeniné
Ggtis vertinama ne
Zemesniu negu 3-iu
lygiu.

6. Vidurinj ir
pagrindinj iSsilavinimg
lgijo ne maZiau, kaip %

bendradarbiaujant  su  kitais)
jvertino 3,17 kokybés lygiu.

e 1.2.1.rodiklj ,,Mokinio pasiekimai
ir paZanga® (mokinio pasiekimai ir
pazanga atitinka jo asmening patirtj
ir galias; mokinio pasiekimai ir
pazanga sistemingai stebimi ir
skatinami visose mokymosi srityse)
- 3,22 kokybés lygis;

e 1.2.2.rodiklj ,,Mokyklos pasiekimai
ir paZanga“ (mokiniy pasiekimai
atitinka Bendryfy programy tikslus
ir  mokiniy galias;, sisteminga
mokiniy  pasiekimy  rezultaty
stebésena; individualiy mokymosi
strategijy taikymas) — 3,1 kokybés
lygis.

Apklausos metu i$aiskéjo, kad:
¢ 41% mokiniy nuotolinis mokymasis

sustiprino  gebéjimg  mokytis
savarankiskai, naudotis
skaitmeninémis  technologijomis,

derinti mokymasi su darbine veikla,
37 % — ko gero, sutiko. Tai atitinka
3,3 kokybés lygj;

o veiklos sritis ,,Mokinio asmeniné
tgtis bei pagalba siekiant pasiekimy
ir paZangos® jvertinta 3,6 kokybés
lygiu.

6. 2019-2020 m. m. vidurin] ir pagrindinj
idsilavinima jgijo 88,6 proc. baigiamyjy
klasiy mokiniy. Vidurinj i3silavinimg jgijo
94,16 proc. mokiniy, pagrindinj - 70,3 proc.
mokiniy.

1.2
Puoseléjama
saugi fiziné ir
psichologiné
ugdymo
aplinka.

1. Mokiniai
ir mokytojai
Jjaudiasi
saugiai.

2. Vyrauja
palankus
mikroklimat
as.

baigiamyjy klasiy
mokiniy.

1. Mokyklos veiklos
kokybés placiojo
isivertinimo,
mokyklos  paZangos
vertinimo,  mokiniy
apklausos, skirtos
2020 m. veiklos plane

numatyty ugdymo

1. VSMC visada puoseléjo ir tebepuoseléja
saugia fizine ir psichologing ugdymo (si)
aplinka. Ta kiekvienais metais patvirtina
jvairios bendruomenés nariy apklausos.
VSMC vyksta mety planuose numatyty
priemoniy veiksmingumo monitoringas —
kasmet vykdomos mokiniy apklausos, kuriy
metu tarp kity veiklos sriéiy tiriama ir

10




3. Mokiniy
fizinis ir
psichologini
$ saugumas
teigiamai
veikia
ugdymo (-
si) procesa,
asmenybés
branda.

organizavimo
priemoniy
veiksmingumo
vertinimui, rezultatai.
1.1. Fizinio,
psichologinio
saugumo,
tarpasmeniniy
santykiy,
mikroklimato,
ugdymo
organizavimo,
mokiniy tapatumo
jausmo vertinimai ne
Zemesni negu 3,5
lygio.

proceso

mokiniy nuomoné apie mokinio savijautg ir
gimnazijos mikroklimata, mokiniy
tapatumo su VSMC jausma. 2020 m.
atliktos mokiniy apklausos rezultatai
liudija, kad tarp apklaustyjy:

e 76 % visiskal patvirtino, kad jie
jauciasi saugiai visoje gimnazijoje (23 % —
atsaké ,.ko gero®);

* 65 % pripazino, kad pamoky metu
jautiasi saugiai, nebijo suklysti, neteisingai
atsakyti j klausima (29 % - atsaké ,ko
gero®);

e 82 % visiskai sutiko, kad mokytojai
su jais elgiasi pagarbiai (17 % — atsaké ,.ko
gero®);

* 83 % nurodé¢, kad mokytojai visada
démesingai juos isklauso (17 % - atsaké
KO gero®);

o 71 % tiki, kad VSMC mokytojams
ripi, kad mokiniai gerai jaustysi (28 % -
atsaké , ko gero*);

o 79 % patvirtino, kad mokytojai
jiems draugiski (18 % - atsaké ,.ko gero*);

e 85 % patvirtino, kad iskilus
problemoms jie visada gali kreiptis | savo
auklétojg ar mokytojus (14 % — atsaké ,.ko
gero®);

e 80 % patvirtino, kad mokytojai su
jais elgiasi teisingai (17 % — atsaké ,ko
gero™);

e 90 % nurodé, kad klasiy auklétojai
ripinasi jais (10 % — atsaké , ko gero®);

e 65 % visiskai sutiko, kad
gimnazijoje vyrauja palankus
mikroklimatas (32 % — atsaké ,.ko gero);

* 86 % pasitiki savo klasiy auklétojais
(14 % — atsaké ,.ko gero®);

e 73 % pasitiki mokytojais 27 % —
atsaké ,.ko gero®),

e 86 % yra patenkinti, kad mokosi
bitent VSMC (12 % - atsakeé ,.ko gero™);

e 70 % jaufiasi savais Sioje
gimnazijoje (23 % — atsaké ,.ko gero®);
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2. Sklandi apie 80%
procenty naujy
mokiniy  adaptacija
gimnazijoje.

e 62 Y% opritaria, kad VSMC
vykdomas ugdymo procesas sudaro
palankias salygas mokiniy asmeninei
pazangai ir pasiekimams;

o 58 % isivertina, kad mokydamiesi
VSMC jie daro asmenine paZanga (38 % —
atsaké ,.ko gero®);

Taikant mokykly veiklos kokybés
jsivertinimo metodika ,,Mokiniy savijautos
ir VSMC mikroklimato kiirimo“ srities
vertinimai atitinka 3,7 kokybés lygj;
»lapatumo jausmo puoseléjimas“ — 3,8
kokybes lygj.

Placiojo jsivertinimo metu 2.3.2. rodiklis
»Ugdymas mokyklos gyvenimu“
(geranoriski  bendruomenés  santykiai,
tapatumo jausmas, tvarkos taisykliy
laikymasis, renginiy jvairové) jvertintas
3,66 kokybés lygiu.

2. [ VSMV kiekvienais mokslo metais
ateina mokytis daugiau negu pusé naujy
mokiniy, todél jy adaptacijos klausimams
nuolat skiriamas didelis démesys. Kasmet
spalio ménesj vykdoma apklausa, skirta
jvertinti jy adaptacijos procesa. 2020 m.
apklausos duomenimis, $iemet tarp naujoky
27,7 % sudaré asmenys, padare 10 ir
daugiau mety mokymosi pertrauka, 27,7 %
— padarg 1-3 mety pertrauka, 19,1 % — atéjo
i§ kar$o po buvusios mokyklos. 61,7%
respondenty — tai asmenys Kketinantys
mokslg derinti su darbine veikla. Naujus
mokinius paskatino rinktis biatent VSMC
dél patogaus tvarkara$tio ir galimybés
derinti moksla su darbu (72,3 % ). Paprasyti
apibudinti adaptacijg VSMC lengvinandius
veiksnius, mokiniai nurodé vyraujantj
pozityvy mokytojy ir mokiniy bendravima
(83 %), draugiska mokymosi aplinka (63,3
%), o papradyti jvardinti sunkinan¢ius
adaptacija veiksnius, 72,3 % paZzyméjo, kad
tokiy veiksniy VSMC néra (6,4 % pasisake,
kad jiems trukdo nepasitikéjimas savimi). J
klausima, kaip jaudiasi miisy gimnazijoje,
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79 % naujoky atsaké, kad VSMC jauéiasi
gerai.

1.3. Sudaryti
salygas
pedagoginia
ms
darbuotojams
tobulinti
profesine
kvalifikacija,
reflektuoti
bendruomené
je seminaru,
konferencijy,
projekty
partneriy
susitikimy
metu  jgyta
patirtj ir
Zinias.

1. Parengtas
2020 m.
pedagoginiy
darbuotojy
kvalifikacij
0s
tobulinimo
planas pagal
VSMC
veiklos
prioritetus,
mokytojy
poreikius ir
pageidavim
us.

1.UZtikrinami
pedagoginiy
darbuotojy
kvalifikacijos
tobulinimo
racionaliai

poreikiai
naudojant
biudZeto lésas.

2. Visi pedagoginiai
darbuotojai ne maZiau
kaip 5 dienas per
metus dalyvavo
kvalifikacijos
tobulinimo
renginiuose.

3. Du kartus per metus

vyko metiniai
pokalbiai su
pedagoginiais
darbuotojais jy veiklos
vertinimo ir
jsivertinimo
klausimais.

4. Vyko ne maziau
kaip 2  kviestiniy
lektoriy kvalifikacijos
tobulinimo seminarai.

1. Visi mokytojai tobulina kvalifikacijg
(dalyvanja  aktualivose  kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, seminaruose ir kt.)
pagal parengta 2020 m. pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo plang
ir VSMC 2020 m. pasirinktus pedagoginiy
darbuotojy  kvalifikacijos  tobulinimo
prioritetus. Panaudotos visos 2020 mety
mokymo 1éSos (2959,50 Eur) skirtos
biudzete kvalifikacijos tobulinimui.

2. Visi mokytojai ne maZiau kaip 5 dienas
tobulino savo kvalifikacijg pagal 2020 m.

pasirinktus  pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos  tobulinimo  prioritetus,
dalyvavo  aktualiuose  kvalifikacijos

tobulinimo renginiuose/seminaruose ir kt.
Vienas mokytojas tobulino kvalifikacija
vidutiniskai 9,87 (2019 m. 9,5) dieny per
metus.

3. 2020 mety birZelj ir gruodi vyko
pokalbiai su pedagoginiais darbuotojais jy
veiklos vertinimo ir jsivertinimo klausimais
visose metodinése grupése. Mokytojai
svarbiausiu mety i§§Tkiu jvardija pandemijg
ir peréjimg prie nuotolio mokymo. Visi
mokytojai $iy mety pasiekimais jvardijo IT
kompetencijy ir jgiidZiy tobulinimg dirbant
Moodle, Microsoft Office 365 platformose.
Pedagoginiai darbuotojai atliko 2020 m.
veiklos jsivertinimag ir atsizvelgiant |
veiklos jsivertinimo rezultatus iskelti 2021
m. veiklos plano ir kvalifikacijos
tobulinimo  tikslai ir uzdaviniai,
kvalifikacijos tobulinimo prioritetai.

4. 2020 m. pedagoginei bendruomenei
pagal kvalifikacijos tobulinimo prioritetus
vyko 4 kviestiniy lektoriy seminarai:
e V. Tama$auskas ,,Mokinio skirtybiy
suvokimas, atpaZinimas ir
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panaudojimas siekiant
paZangos®,

¢ E. Karmaza ,Saugios aplinkos
mokykloje uztikrinimas. Socialiniy
ir emociniy kompetencijy
ugdymas“.

e L. Litvinaitiene ,,Sivolaikiniy IT
taikymas ugdymo procese®.

jo

e R Gudmonaité -Pozityvus
bendravimas - saugumo jausmo
pamatas®.

1.4.
Atnaujinti/m
odernizuo-ti
IT bazg
atsizvelgiant |
biudZeto
l¢sas.

1.Mokymo
ir iT
priemonés
atitinka
$iuolaikiniu
s
reikalavimu
S.

2.
Sustiprintas
bevielis
rysis
uztikrina
stabily
mokymo
platformy
pasiekiamu
ma.
Pagerintos
salygos
pamoky
metu
mokytojams
ir
mokiniams
naudotis
virtualiomis
mokymo (-
si)
priemonémi
.

3. [diegta
ugniasiené,

1.Atnayjinta
kompiuteriy klase (16
naujy kompiuteriy).

2.Stabilus bevielis
ry§is veikia 80%
kabinety.

3. Apie 50%

sumazintas darbui ir
mokymuisi trukdantis
turinys.

4. Nauyjai sukurti visi
buvg padto vartotojai
su 100% iSsaugotais
duomenimis.

1. Nupirkta 14 stacionariy kompiuteriy, 6
neSiojami kompiuteriai, 6 grafinés
planSetés. Atnaujintos mokiniy ir mokytojy
kompiuterinés darbo vietos. Praturtintos
skaitmeninés mokymo priemoneés (toliau —
SMP): jsigytos 6 grafinés plansetés, jgyta
10 Eduka paskyry mokytojams ir 29
paskyros mokiniams, eTestai — visiems

mokytojams,  kompiuterinj  uZduoéiy
rinkiniy konstruktoriai (KURK)
matematikos  mokytojams, Mozabook

classroom paskyros (3 D klasei) gamtos
moksly mokytojams.

2. Papildomai jgytos 2 bevielio ry$io
stotelés. Bevielio ry$io stabilumas siekia ne
maziau kaip 80%. [gyvendinant testinj
projekta "Saugios elektroninés erdvés
vaikams kiirimas" jrengtos 15 WiFi stoteliy.
Belaidziy stoteliy jrengimas sudaré
galimyb¢ mokiniams ir mokytojams
naudotis atskiru belaidZiu interneto ry$iu,

3.Visose mokyklos kompiuteriy nar§yklése
idiegtas jskiepis blokuojantis reklamas ir
Zalinga turinj. Darbui ir mokymuisi
trukdantis turinys sumaZintas ne maZiau
kaip 50%.

4.Visiems mokyklos darbuotojams sukurtos
naujos MS Office 365 pasto déZutes.
Perkeltas visy seny pasto déZuciy turinys.
Duomeny atitikimas seniems duomenims -
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blokuojanti
reklaminj ir

100%. [vykdytas pilnas VSMC pasto
duomeny eksportavimas, importavimas |

kt. brukala, inovatyvia, BDAR reikalavimus

trukdantj atitinkan¢ia MS Office 365 aplinka,

tiesioginiam salygojancig operatyvesne visy

mokytojy ir bendruomenés nariy komunikacija.

mokiniy

darbui 5. Pagal mokykly | 5. Pladiojo jsivertinimo metu mokiniai

pamoky veiklos kokybés | 3.1.1. rodiklj ,Jranga ir priemonés*

metu  bei | jsivertinimo metodika | (Sivolaikiniy mokymosi priemoniy ir

kity ugdymo (-si) aplinkos | jrangos jvairové) jvertino 3,31 kokybés

mokytojy vertinamos ne | lygiu.

tiesioginiy | Zemesniu negu 3-iu | Bibliotekos informacinéje sistemoje "Tamo

funkcijy lygiu. biblioteka" sukurtos VSMC skaitytojy

atlikimui. (mokytoju ir mokiniy) aplinkos, nuolat

4 Pilnas pildomi  vadovéliy bei literatiiros

VSMC elektroniniai katalogai. Paslaugos

pasto lankytojams tapo operatyvesnés.

duomeny

eksportavim

as,

importavim

as i

inovatyvia,

BDAR

reikalavimu

S

atitinkancia

Office 365

aplinka,

sglygojancia

operatyvesn

e visy

bendruomen

€s nariy

komunikacij

a.
1.5.  Plétoti | 1.Mokytojai | 1.]gyvendinti ne | 1.79 proc. mokytojy dalyvavo irfar vykdé
socialine ir mokiniai | maziau  kaip 10 | mokyklinius, %alies ir tarptautinius
partneryste itraukti 1 | mokykliniy ir 4| projektus. 2019-2020 m. buvo jgyvendinti
mieste, Salyje | bendravimg | tarptautinius 14 integruoty mokykliniy ir 5 tarptautiniai
ir uz jos riby, | ir projektus. projektai (tarptautiniy projekty
skleisti gergja | bendradarbi igyvendinimas t¢siamas 2021 metais). Dél
patirtj. avimg  su pandemijos projekty pristatymas VSMC

vyko nuotoliniu biidu, projekty veikla ir
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socialiniais
partneriais.
2. Mokiniai
stiprina
dalyky
Zinias,
tobulina
bendrgsias
kompetencij
as.
3.8kleidZia
ma  geroji
patirtis.

2. Surengti ne maZiau
kaip 4 seminarai ir/ar
partneriy  susitikimai
mieste, Salyje ir/ar uz
jos riby, kuriy metu
skleidZziama geroji
patirtis.

rezultatai  interaktyviai  apraSyti ir
bendruomenei pristatyti VSMC svetaingje
http://vsme.lt/?page id=6762

Apklausos rezultatai rodo, kad:

e 064% mokiniy visiskai sutinka su
teiginiu, kad VSMC vyko jvairiis
projektai, ko gero sutinka —29%. Tai
atitinka 3,7 kokybés lygj;

* 56% mokiniy visi¥kai sutinka, kad
dalyvavimas projektuose pagilina ir
itvirtina dalyko Zinias, stiprina
informacijos paieSkos gebéjimus,
padeda kiirybiskai naudoti surinktg
informacija, stiprina pasitikéjimg
savimi (ko gero sutinka — 32%). Tai
atitinka 3,5 kokybes lygj.

2. Vyksta gerosios patirties sklaida, surengti
Sie seminarai ir/ar partneriy susitikimai:

2.1 2020-05-04 nuotoliné tarptautinio

Erasmus+KAl projekto sklaida

~Mokymosi jvairinimas ir
motyvacijos skatinimas®
konferencija mokyklos
bendruomenei;

2.22020-06-18 nuotolinis projekto

partneriy susitikimas. Tarptautinis
Nordplus Adult projektas
»okaitmeninis  bendradarbiavimas
suaugusiyjy Svietime*;

2.32020-07-13 nuotolinis  projekto
partneriy susitikimas. Tarptautinis
Erasmus+KA2 strateginés
partnerystés projektas ,,Mentorystés
tinklas sudarant palankesnes salygas
ugdyti ir tobulinti suaugusiyjy
igtidZius®;

2.4 2020-08-28 nuotolinis  projekto
partneriy susitikimas. Tarptautinis
Erasmus+KA2 strateginés
partnerystés projektas ,,Bendravimo
jgidZiai suaugusiyjy $vietime*;

2.5 2020-11-19 organizavome nuotoling
Salies vaizdo konferencija per
Microsoft Teams platforma
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3.Pagal
veiklos

projektinés
teigiamas

bendryjy
kompetencijy
tobulinimui
vertinamas

jsivertinimo metodika,

mokiniy dalykiniy ir

Zemesniu 3-iu lygiu.

»Nuotolinio mokymo i$Sikiai",
kurios metu gimnazija dalijosi
patirtimi  su  kitomis  3alies
suaugusiyjy  mokyklomis  apie
netradiciniy pamoky organizavima
nuotoliniu bidu
http://vsme.lt/?p=7488

3. Platiojo jsivertinimo metu mokiniai:
e 23.2 rodikl; ,,Ugdymas mokyklos

gyvenimu® (geranoriski
bendruomenés santykiai,; tapatumo
Jjausmas; tvarkos taisykliy

laikymasis;  renginiy  jvairové)
ivertino 3,47 kokybés lygiu.
Apklausos rezultatai rodo, kad;

* 64% mokiniy visiskai sutinka su
teiginiu, kad VSMC vyko jvairis
projektai, ko gero sutinka —-29%. Tai
atitinka 3,7 kokybés lygi;

¢ 56% mokiniy visidkai sutinka, kad
dalyvavimas projektuose pagilina ir
jtvirtina dalyko Zinias, stiprina
informacijos paieskos gebéjimus,
padeda kirybiskai naudoti surinkta
informacijg, stiprina pasitikéjima
savimi (ko gero sutinka — 32%). Tai
atitinka 3,5 kokybés lygj.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Nejvykdyty ar jvykdyty i§ dalies
uzduodiy dél numatyty riziky nebuvo

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis 3vietimo jstaigos veiklai

3.1. Mokyklos veiklos ir ugdymo | 1. Sklandus veiklos ir ugdymo proceso jgyvendinimas,
proceso organizavimas nuotoliniu biidu. | bendradarbiaujant priimti mokyklos savivaldos ir darbo

grupiy sprendimai, i§vengta nesutarimy.

2. Organizuoti mokymai mokiniams, mokytojams,
darbuotojams dél MS Office 365 platformos naudojimo.
3. Tobulinamos darbuotojy ir mokiniy IT kompetencijos.
4. Apklausos rezultatai rodo, kad:
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o 58 % apklaustyjy visiskai sutiko ir 32 % ko gero,
sutiko su teiginiu, kad nuotolinis mokymas
VSMC buvo organizuojamas gerai, tai atitinka
3,5 kokybes lygj;

3.2. Mokiniy prijungimas prie MS Office
365 platformos.

1. Mokiniams suteikta nuotoliné galimybé prisijungti prie
platformos ir naudotis jos galimybémis, mokytis,
bendrauti ir bendradarbiauti.

2. Sklandus lietuviy kalbos ir literatiiros jskaitos, gimtyjy
kalby (lenky, rusy) I-os dalies MBE laikymas per
nuotolj.

3.3. Nuotolinio mokymosi platformos
(Moodle) migravimo inicijavimas i3
senos versijos | nauja.

1. Mokytojams sudaryta galimybé vesti sinchronines
pamokas nuotoliniu biidu, mokiniams — dalyvauti Siose
pamokose.

2. Tobulinamos mokytojy ir mokiniy IT kompetencijos.

3.4. 2020-2021 m. m. mokytojy etatinio
apmokéjimo jgyvendinimas ir veiklg
reglamentuojan¢iy dokumenty paketo
rengimas.

1. SklandZiai jgyvendintas 2020-2021 m. m. mokytojy
etatinis apmokéjimas. I3klausyta gimnazijos
bendruomenés nariy nuomoné, susitarta dél mokytojy
kriivio sandaros.

2. Parengti dokumentai: darbo apmokéjimo sistema,
mokytojy darbo kruvio sandaros tvarkos aprasas, darbo
sutarciy priedai.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos

uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai

4.1. Praéjusiy mety
veiklos uzduotys -
nebuvo koreguotos.

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 20 3o M

5.2. I§tekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4N

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 20 30 4

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgud¥iy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 Mm

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 30 4
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IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

Uzduo€iy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [Ix

vertinimo rodiklius

6.2, Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

Direktore %— Natalja Kimso

1. Skaitmeninio rastingumo tobulinimas.

2. Saugios aplinkos mokykloje uZtikrinimas. Socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymas.

3. Mokinio skirtybiy suvokimas, atpaZinimas ir panaudojimas siekiant jo paZangos.

4. Nuotolinio mokymo i$$ukiai ir galimybés.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

Usduotys Siektini rezultatai v(ekr‘t‘i‘;:ifl ;”a:f:z:gaat‘;ﬁs

uzduotys ivykdytos)
8.1. Stiprinti  ugdymo | 1.]gyvendinamas mety veiklos | 1.1. Parengti 2021-2022 ir
kokybe, mokiniy atsakingg | planas nuolat koreguojamas | 2022-2023 m. m. pagrindinio ir
poziur} } mokymasi ir | atsiZvelgiant | atsirandanéias | vidurinio ugdymo planai iki
rezultatus uztikrinant | naujoves. Ugdymo procesas | 2021-06-20. Per mokslo metus
kokybiska ugdymo ir | nepraranda aktualumo, | koreguojami ir jgyvendinti 100
veiklos plany vykdyma. glaudZiai susijes su gyvenimu. | procenty.

1.2. Remiantis veiklos
Isivertinimo duomenimis
parengtas 2021 m. veiklos

planas. AtsiZzvelgiant i
iSkylan¢ias aktualijas
koreguojamas. 2021 m. veiklos
planas igyvendintas 90
procenty.
2. Stebima ir analizuojama | 2. Mokiniy paZangumo
mokiniy pazanga ir pasiekimai. | rodikliai.
2.1.Ugdymo procesas | 2.1. Individualios mokiniy
personalizuojamas ir | mokymosi  pasiekimy ir
diferencijavimas pagal | paZzangos vertinimo tvarkos
mokiniy poreikius ir | apraso veiksmingumas aptartas
galimybes. ne reciau kaip du kartus per
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3.Siekiama kiekvieno mokinio
asmeninés Ggties jtraukiant
mokinius | jvairias formaliojo ir
neformaliojo ugdymo veiklas.

mokslo metus su mokytojy
metodine ir mokytojy taryba.
Tvarkos apra$as tobulinamas
pagal posédZiy nutarimus.

3.1 Plagiojo mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatais, 1.2. rodiklis
~Pasiekimai ir  paZanga“
vertinamas ne Zemesniu negu 3
kokybés lygiu.

3.2 Platiojo mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatais, 1.1, rodiklis
~Asmenybés tapsmas®
vertinamas ne Zemesniu negu 3
kokybés lygtu.

3.3 Mokiniy apklausos
rezultatais, jy jsitraukimas j
formaliojo ir neformaliojo
ugdymo veiklas vertinamas ne
Zemesniu negu 3 kokybés
lygiu.

8.2. Tobulinant
pedagoginiy  darbuotojy
socialines emocines
kompetencijas ir  jas
panaudojant darbinéje
veikloje, puoseléti saugia
fizine ir psichologing
ugdymo (si) aplinka.

1.Sklandi  naujy
adaptacija VSMC.

mokiniy

2.Palankaus mikroklimato,
mokiniy fizinio ir psichologinio
saugumo jausmo teigiamas
poveikis ugdymo (-si) procesui.

1. Apklausos, kurioje
numatyti tokie klausimai, kaip
mokiniams kuriama mokymosi
aplinka, mokytojy skiriamas

individualus démesys,
mokytojy ir mokiniy
bendravimas, santykiai su
bendraklasiais, saugumo

jausmas, tapatumo jausmas ir
pan. duomenimis. Apie 80%

procenty  naujy  mokiniy
sé¢kmingai adaptuojasi
gimnazijoje.

2. Mokiniy apklausos, skirtos

2021 m. veiklos plane
numatyty priemoniy
veiksmingumo vertinimui,
rezultatais fizinio ir
psichologinio saugumo,
santykiy, mikroklimato,

ugdymo proceso organizavimo,
mokiniy tapatumo  jausmo
vertinimai ne Zemesni negu 3,5
lygio.
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8.3. Turtinti kontaktinio ir
nuotolinio ugdymo (-si)
turinj ir aplinkas, siekti

operatyviy, laikmecio
isSkius jveikianéiy IT
sprendimu.

1. Turtinama IT bazé, leidZianti
daryti operatyvius sprendimus,
kurie  uzZtikrinty  sklandy
ugdymo procesg ir
normaliomis, ir ekstremaliomis
salygomis. Jranga, IT ir
skaitmeninio mokymo
priemonés (toliau — SMP)
naudojamos ugdymo tikslams
pasiekti

2.Saugios elektroninés erdves
mokiniams k@irimas.

3.Mokytojams ir mokiniams

1.1. IT bazé atitinka
Siuolaikinius reikalavimus ir
leidZia priimti darbo karantino
saglygomis, nuotolinic mokymo
ir kitus laikmecio i$Sukius.
Papildyta IT bazé, jsigyti 5
neSiojami  kompiuteriai, 5
kompiuterinés (Web) kameros.
1.2. Dalyky mokytojai ir
mokiniai ugdomojoje veikloje
naudojasi  jvairiomis SMP.
Isigytos priemonés uZ mazdaug
2000 Eury pagal mokytojy
metodinés tarybos
rekomendacijas. Pirkimai
suderinti su centro taryba.

1.3. Platiojo mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatais, 3.1.1. rodiklis
»iranga ir priemonés®
vertinamas ne Zemesniu negu 3
kokybés lygiu.

2. 100 procenty mokiniy ir
mokytojy sukurtos paskyros
(emokykla.lt). Jgytas SSL
(saugaus ry$io) sertifikatas.

3. Patobulintas  Nuotolinio

sudarytos palankios sglygos mokymo  tvarkos aprafas,
nuotoliniam mokymui ir dalyky kursy struktiira Moodle
ugdymui (-si). platformoje atitinka tvarkos
apraso bendruosius
reikalavimus. Papildytas
mokomyjy dalyky turinys
Moodle aplinkoje ir
(isi)vertinta jo kokybé.
4. Mokiniai teigiamai vertina | 4, Plagiojo mokyklos veiklos
itraukyjj ugdymo proceso kokybés isivertinimo
aspekts. rezultatais, 3.2.2.  rodiklis
,»Mokymasis virtualioje
aplinkoje”  vertinamas ne
Zemesnin negu 3 kokybés
lygiu.
8.4. Uztikrinti sisteminga ir | 1.Nuolat analizuojama | 1. Parengtas 2021 m.
tikslinga pedagoginiy kvalifikacijos tobulinimo | pedagoginiy darbuotojy
darbuotojy profesinés renginiy pasitila, nustatyti | kvalifikacijos tobulinimo
kvalifikacijos tobulinima. | mokytojy kompetencijy | planas.

tobulinimo poreikiai.
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2.Parengtas ir jgyvendinamas | 2. 100 procenty pedagoginiy
2021 m. kvalifikacijos | darbuotojy ne maziau kaip 5
tobulinimo planas atitinka | dienas per metus tobulina
Salies ir mokyklos prioritetus. kvalifikacija.

2.1. Rengiami ne maZiau kaip
3 kviestiniy lektoriy seminarai.
2.2. Reflektuojama
kvalifikacijos tobulinimo
patirtis. Ne maZiau kaip 2
kartus per metus vyksta
pokalbiai su pedagoginiais

darbuotojais veiklos
jsivertinimo klausimais.
2.3. Plagiojo mokyklos

veiklos jsivertinimo rezultatais
4.3.1. rodiklis ,,Kompetencija“
(VSMC mokytojai -
Siuolaikiski, profesionaliis ir
tolerantiski) ir rodiklis 4.3.2.
»Nuolatinis profesinis
tobuléjimas® (VSMC mokytojai
—  reiklis sau, nuosekliai

siekiantys meistriskumo)
vertinamas ne Zemesniu negu 3
kokybés lygiu.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti $ias uZzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskyjy istekliy valdymas. Dideli pedagoginiy darbuotojy kriiviai, nuotolinio ugdymo(si)
organizavimas, sveikatos problemos, ilgalaikis kvalifikacijos tobulinimas (40 val.).

Skirtinga suaugusiyjy mokiniy mokymosi patirtis.

IT jrangos trikumas mokytojams ir mokiniams dirbant per nuotolj.

Nepakankamas mokiniy IT rastingumo ir nuotolinio mokymosi jgtadZiy lygis.

Suaugusiyjy mokiniy uZimtumas uz mokyklos riby: darbas, $eimg, ligos ir pan. riboja jy
galimybes jsitraukti ] mokyklos veiklas.

(Pirmas, trecias ir ketvirtas uZdaviniai).

9.2. Nepakankamas finansavimas ir/ar 18y trikumas.

Dél teisés akty ribotos direktoriaus galimybés valdyti asignavimus ir jsigyti reikiamy mokytojams
ir mokiniams skaitmeninio mokymo ir IT priemones.

(Trecias ir ketvirtas uZdaviniai).
9.3.Zmogiskyjy idtekliy valdymas.
Pandemijos paskelbimas, nuotolinio darbo ir mokymosi jgyvendinimas.

(Pirmas ir antras uzdaviniai).
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. [vertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Vilniaus suaugusiyjy mokymo centro (toliau — VSMC)

mokyklos ba (miisy atveju Centro taryba, toliau — CT) vertino direktorés Nataljos Kimso 2020
mety veikla. Veikla jvertinta labai gerai, nes visos uZduotys jvykdytos, pasiekti planuoti rezultatai ir
ju rodikliai nepaisant sudétingos epidemiologinés situacijos 3alvje. Vir§
rodikliai: uzduotis 1.1. rodikliai 2, 4, 5: uZduotis 1.2. rodiklis 1: uzduotis 1.3. rodikliai 2, 4: uZduotis
1.4. rodikliai 1, 2, 5: uZduotis 1.5. rodikliai 1, 2, 3. Pandemijos metu sékmingai jvykdytos ir kitos
veiklos, kurios nebuvo planuotos. bet turéjo poveikj sklandZiam veiklos ir ugdvmo(si) proceso
igyvendinimui dirbant nuotoliniu biidu. Bendravome ir bendradarbiavome. Pasiekti rezultatai turéjo
poveikj VSMC veiklos poky&iams, dera su strateginiais ir mety veiklos tikslais ir uzdaviniais, stiprina

mokiniy atsakinga poziiiri i mokymasi ir rezultatus.

Centro tarybos pirmininké - Jolanta Makovska 2021-02-08
{mokykloje — mokyklos tarybos (parasas (vardas ir pavarde) {data)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje -
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. [vertinimas, j io pagrindimas ir snulymar vikos uaMy 1 & ke
@ou,um utts%. cpkuw ;

Remigijus slmauu.
201

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko
teises ir pareigas jgyvendinantios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

AN4-01-4Y

{vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas dakbac QeLU
¢

SusipaZinau.

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavardé) (data)
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