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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2025 metais, jgyvendinant jstaigos 2023-2027 mety strateginj plang, veikla buvo organizuojama
kryptingai pagal jame numatytas kryptis ir tikslus. Darbas vyko nuosekliai, pasitelkiant efektyvias
strategijas, tinkama planavima ir glaudy komandinj bendradarbiavimg. Istaigoje vykdomi projektai
buvo susieti su atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa, taip uztikrinant ju nuosekly
igyvendinimag ir t¢stinuma.

1. STRATEGINIS TIKSLAS: Modernus ir kokybiskas ugdymas, aktyvus tévy, pedagogy ir
socialiniy partneriy jsitraukimas j kasdienj vaiko ugdyma

Igyvendinant pirmajj strateginj tiksla, siekta uZtikrinti kiekvieno vaiko poreikius atliepiancia
ugdymo kokybe ir sudaryti sglygas visapusi§kam vaiky ugdymui, atsizvelgiant i jy raida, pasiekimus
ir pazangg. Tévai pozityviai vertino bendryste su jstaiga bei teikiamy paslaugy kokybe.

Visus metus tévai aktyviai dalyvavo jstaigos projekte ,,Aplink pasaulj per vieng dieng”, dalijosi savo
patirtimi ir pasakojo vaikams apie jvairias $alis, kuriose buvo keliave ar ankséiau gyveno. Tévams
buvo organizuotos atviry dury dienos, kuriy metu jie galéjo stebéti savo grupés veikla nuo ryto iki
piety bei dalyvauti vaiky ugdomosiose veiklose. Darzelio gimtadienio proga surengta Sventiné
pramogy savaité vaikams, kurioje aktyviai dalyvavo ir tévai.

Skatinant vaikus biiti aktyviais ugdymo proceso dalyviais, pladiai taikyti projektinio darbo metodai
— jgyvendinti trys darzelio lygmens ir dvylika grupiniy projekty. DarZelis vykdé bendra projekta
~Auginame smalsius, sveikus ir kalbanéius vaikus“. Pedagogai savo veikloje taiké inovatyvius
metodus ir priemones, skatinan¢ias vaiky smalsumg, aktyvuma ir motyvacijg veikti.

Buvo vykdomi ekologiniai, sporto, muzikinio ugdymo, sveikatingumo ir socializacijos projektai:
meninio ugdymo pedagogo projektas ,,Judéjimo pasaka: muzika ir joga®, fizinio ugdymo mokytojo
projektas ,.Judame kartu — vaikai, tévai, darzelis“, logopedy projektas ,,ZodZiy kelioné¢ dviem




kalbomis®, lietuviy kalbos mokytojo projektas ,,Mazy Zingsneliy kalbos kelias®. Taikytos metodikos,
leidziancios vaikams griidintis grupése, sporto saléje ir braidymo baseine.

Buvo atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa. Jau antrus metus tgsiamas kartu su EDU Vilnius
vykdomas dvikalbystés projektas, skirtas vaiky kalbiniams gebéjimams ugdyti, pasirengimui
mokyklai, lengvesnei adaptacijai mokymosi aplinkoje bei tarpkultfiriniy kompetencijy plétojimui.

Istaiga dalyvavo Lietuvos masinio futbolo asociacijos projektuose ,,Futboliukas® ir ,MazZujy
Zaidyneés“, kurivose dalyvavo keturiy grupiy pedagogai su ugdytiniais. Visos grupés dalyvavo
ilgalaikiame sveikos gyvensenos projekte ,,Sveikatiada® (iki 2025 m. rugs¢jo 1 d.), taip pat testas
dalyvavimas Sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinkle ir Aktyvios mokyklos veikloje.

Didelis démesys skirtas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui. Parengta pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programa, jsigytos mokymy platformy ,,Pedagogas.It“ ir ,,Ugdymo meistrai“ narystés,
skirtos pedagogams ir mokytojy padéjéjoms.

[staigos vadovo iSklausyti seminarai, mokymai ir kursai sudaré prielaidas kompetentingai taikyti
vadybines Zinias jstaigos valdyme, uztikrinant kokybiska ugdymo proceso planavima, organizavimag
ir darbuotojy motyvacija: ,,Besimokanéiy darzeliy tinklo 2025 mety mokymo programa‘ (72 val.),
LSvietimo jstaigy (i¥skyrus auk$tasias mokyklas) vadovy mentoriy rengimo (ugdomasis
konsultavimas ir vadovavimas)“ mokymo programa (80 val.), ,,Jkimokyklinés ir prie§mokyklinés
ugdomosios veiklos kokybés modelis® (40 val.).

2 STRATEGINIS TIKSLAS: Savitos, sveikos ir pozityviais bendruomenés nariy santykiais
grindziamos aplinkos kiirimas

Igyvendinant antrgjj strateginj tikslg, didelis démesys skirtas saugios, sveikos ir bendradarbiavimu
gristos aplinkos kiirimui. Aktyviai veiké Vaiko gerovés komisija, sudaryta ir veiké Smurto ir paty¢iy
prevencijos bei intervencijos kriziy valdymo grupé, uztikrinanti sklandy prevencinj darba jstaigoje.

DarZelyje organizuotos Tolerancijos ir Draugy dienos, ,,Savaité be paty¢iy“, dalyvauta socialiniy ir
emociniy jgidziy ugdymo programoje ,,Zipio draugai“. Testa aktyvi STEAM veikla, skatinanti
vaiky smalsuma, tyrinéjima ir atradimus.

Kiekvienoje grupéje suburtas tévy aktyvas. Aktyvi tévy tarybos veikla sudaré salygas glaudziam
bendradarbiavimui su jstaigos administracija bei padéjo efektyviau atliepti tévy lakeséius.

Kasmet atlickamas $vietimo kokybés rodikliy isivertinimas ir tévy apklausa. Gauti rezultatai
naudojami ugdymo kokybei gerinti ir silpnosioms sritims stiprinti.

3 STRATEGINIS TIKSLAS: Vaiky, turin¢iy specialiyjuy ugdymosi poreikiy, sé¢kminga
adaptacija ir integracija i ugdymo procesa

Igyvendinant treiaji strateginj tiksla, sudarytos palankios salygos vaiky, turinéiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, integracijai j ugdymo procesa. Integracija uztikrinta glaudZiu pedagogy ir
pagalbos vaikui specialisty bendradarbiavimu, planuojant ugdyma ir sprendziant vaiky patiriamus
sunkumus.

Vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, aktyviai dalyvavo bendrose grupés veiklose,
projektuose, renginiuose ir §ventése kartu su bendraamziais. Integracijos procesas buvo vykdomas




bendradarbiaujant su vaiky tévais, nuolat teikiant griztamajj rys$j apie vaiko pazanga ir ugdymosi
poreikius. Veiké pagalbos vaikui specialistai, taikytos individualios ir grupinés ugdymo formos,
stiprintas bendradarbiavimas su Vilniaus psichologine pedagogine tarnyba ir Vaiko raidos centru.

Atnaujinant darZelio teritorijg, kuriamos naujos edukacinés erdvés, jrengta Zaidimy erdvé vaikams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. DarZelio erdvés papildytos naujais Zaidimais ir
metodinémis priemonémis, jsigytos priemonés vaiky aktyviam judéjimui sporto saléje, muzikos salé
praturtinta naujomis muzikinémis priemonémis.

Irengtas mini stadionas su gumine danga ir mini bégimo takas, jrengta lauko klasé, naudojama
jvairioms ugdomosioms veitkloms, renginiams, vaiky darby parodoms, lietuviy kalbos pamokéléms

bei nemiegandiy vaiky veiklai organizuoti.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAIL
1. Pagrindiniai pra¢jusiu mety veiklos rezultatai
Nustatyti rezultaty
vertinimo rodikliai
EF (Kiekybiniai, kokybiniai,
Metines veiklos | g it repultatai | laiko irkiti rodikliai, kuriais | pasiekti rodikliai
uZduotys vadovaudamasis tiesioginis
darbuotojo vadovas vertins, ar
nustatytos uzduotys yra
ivykdytos)
1.1. Ikimokyklinio Sudaryti ir Tévai informuoti apie Tévai supazindinti su
ugdymo programy patvirtinti jstaigos | atnaujintos programos atnaujintos ugdymo
atnaujinimas ir veiklos plana, tikslus ir jos programos tikslais ir
igyvendinimas orientuotg | igyvendinimo principus. | jos jgyvendinimo
siekiant gerinti atnaujintos Tévy dalyvavimas principais.
ugdymo kokybe. ikimokyklinio ugdymo procese 20 proc. | [vykusiame
ugdymo programos | aktyvesnis. bendrame tévy
diegimg. susirinkime, buvo
aptarta atnaujinta
jstaigos programa ir
atsakyta j tévams
ripimus klausimus.
Tévai turéjo pastaby
1 kuriuos buvo
atsizvelgta. DZiugu,
kad tévy
dalyvavimas ugdymo
procese yra aktyvus,
o $iais metais
padidéjo 20 proc.,
lyginant su
ankstesniu
laikotarpiu.
Sudarytas metodiniy Nuosekliai pagal
susirinkimy grafikas, sudaryta grafikg ( du
skirtas aptarti programos | kartus per ménesj)




igyvendinimg. 10 proc.
geresne ugdymo kokybé
dél efektyvios pedagogy
komunikacijos.

vyke metodiniai
susirinkimai
uztikrino efektyvesne
pedagogu
komunikacijg.
Pedagogai, kuriems
i8kildavo klausimai,
galéjo greiciau rasti
sprendimus remiantis
kity pedagogy
patirtimi ir pasirinkti
tinkamiausig
sprendimo variantg
ju grupei. Ugdymo
kokybé pageréjo 10
proc.

Tesiama projektiné
veikla darzelyje.
Organizuojamos
refleksijos po kiekvieno
programos jgyvendinimo
etapo, siekiant
identifikuoti sékmes ir
tobulintinas sritis. 10
proc. geresné vaiky
ugdymo kokybé.

Uztikrintas
projektinés veiklos
testinumas. Visos
grupés jgyvendino
projektus
atsizvelgdamos i
savo vaiky poreikius.
Organizuojant
refleksijas po
kiekvieno programos
igyvendinimo etapo,
buvo identifikuotos
sékmingos praktikos
ir tobulintinos sritys,
o vaiky ugdymo
kokybé pageréjo 10
proc.

Skatinti -
darbuotojus dalintis
geraja patirtimi ir
metodikomis,
susijusiomis su
atnaujintos
programos
igyvendinimu.

Pasidalinta gergja
patirtimi kaip jgyvendinti
inovatyvius STREAM
ugdymo metodus,
atitinkanéius atnaujinta
programa su jstaigos
pedagogais ir
specialistais. 20 proc.
geréja vaiky
susidoméjimas ugdymo
procesu (jgyvendinant
paZinima per patirting
veiklg).

Darzelio pedagogai,
logopedas ir
socialinis pedagogas
dalyvavo
konferencijose,
kuriose dalijosi
geragja darbo patirtimi
ir pristaté
inovatyvius
STREAM ugdymo
metodus,
atitinkancius
atnaujintg ugdymo
programa. Taikant
patirtinj STREAM
ugdyma, vaiky
susidoméjimas




ugdymo veiklomis
padidéjo 18 proc.

Reguliariai
organizuojami
susirinkimai su
pedagogais, kad jie
galéty pasidalinti
1zvalgomis apie
priemones ir iSteklius,
kuriuos naudoja savo
darbe. 10 proc.’padidéjes
darbo efektyvumas.

Reguliariai vykusiy
susirinkimy metu
pedagogai dalijosi
izvalgomis apie
taikomas priemones
ir i8teklius, geriau
suprato skirtingy
ugdymo metody
taikymo galimybes,
sékmingiau kiiré
ugdymo kontekstus ir
taiké jvairesnius
budus vaiky
susidomejimui
skatinti. Pedagogy
darbo efektyvumas
padidéjo 8 proc.,

vertinant ugdymo
veikly planavimg ir
igyvendinima.
Uztikrinti Atlikta analizé, nustatant, | Pedagogai
reikalingy kokios priemonés ir savaranki$kai
priemoniy ir itekliai yra reikalingi jvertino, kokiy
iStekliy (metodiné | ugdymo procesui priemoniy ir iStekliy
medZiaga, pagerinti. triksta kokybiskam
edukacinés Uztikrinta, kad visi ugdymo procesui,
priemonés) pedagogai gauty aptar¢ Sias i§vadas
jsigijima. reikiamg informacijg ir kolektyviai ir priémé
metoding pagalba. bendra sprendimg dél
10 proc. papildytos ju isigijimo bei
grupés blitinomis naudojimo. Grupés
priemonémis programos | papildytos 10 proc.
igyvendinimui. trikstamy priemoniy,
uZtikrinant
programos
jgyvendinimo
kokybe, o pedagogai
gavo reikalingg
informacija ir
metoding pagalbg.
1.2. Ttraukties Organizuoti Pedagogai sudalyvavo ne | Pedagogai turéjo
igyvendinimas: mokymus ir maziaus kaip 3 prieiga prie dviejy el.
$vietimo pagalbos kvalifikacijos mokymuose apie tai, platformy
kokybés stiprinimas, | tobulinimo kaip uztikrinti ugdymosi | (,,Pedagogas.It“ ir
siekiant uztikrinti programas jvairove jvairiy poreikiy | ,,Ugdymo meistrai*),
ugdymosi jvairove pedagogams bei vaikams. kuriose nuolat
jvairiy poreikiy spécialis " stebéjo mokymus
vaikams. ’ apie ugdymo (si)




dirbantiems su
jvairiy spec.
poreikiy vaikais.

jvairovg ir jvairiy
poreikiy vaiky
ugdymo metodus.
Kiekvienas
pedagogas iSklausé
daugiau nei 3
seminarus, o jgytos
zinios pritaikytos
ugdymo procese,
stiprinant vaiky
individualizuota
ggdyma( ir jtraukima.

Specialistai sudalyvavo
ne maziaus kaip 3
mokymuose apie
jtraukyji ugdyma(si).

Svietimo pagalbos
specialistai turéjo
prieiga prie dviejy el.
platformy
(,,Pedagogas.1t“ ir
,Ugdymo meistrai‘),
kuriose nuolat
stebéjo mokymus
apie jvairiy vaiky
poreikiy tenkinimg ir
individualizuota
ugdyma.

Kiekvienas
specialistas iSklausé
daugiau nei 3
seminarus, o jgytos
zinios pritaikytos
ugdymo procese,
stiprinant
individualizuota
pagalbg ir vaiky
jtraukuma. Taip
aktyviai dalyvavo
PPT organizuotuose
mokymuose apie

VGK veikla
jstaigoje.
Uztikrinti §vietimo | Specialistai organizavo .
specialisty mokymus ir klirybines Orgka nlzugt(l)(s_ bini
bendradarbiavima, | dirbtuves, kuriose PO LB A

dalijantis geraja
patirtimi ir
metodinémis
priemonémis.

specialistai galéjo
pristatyti ir praktikoje
i8bandyti metodines
priemones, dalytis darbo
technikomis ir metodais.
Galima aptarti i§§tikius,
dalytis gergja patirtimi ir

dirbtuviy sesijos apie
vaikus, turin€ius
specialiyjy poreikiy,
skatinancios
pedagogy praktiniy
igtidziy tobulinimg ir
bendradarbiavima.




kartu ieSkoti sprendimy.
Tai padés sukurti
prakting mokymosi
aplinka, kurioje 90 proc.
pedagogy aktyviai
jsitrauks i

kolegialy
bendradarbiavimg ir
keitimasi Ziniomis.

93 proc. pedagogy
aktyviai dalyvavo
dirbtuveése, dalijosi
Ziniomis ir sprendé
ugdymo procesy
klausimus.

Naudojama mentoryste.
Patyre specialistai tapo
mentoriais naujiems ar
maziau patyrusiems
darbuotojams, suteiké
jiems vertingy patarimy
ir padéjo tobulinti
profesinius jgudzius.
Mentorystés procesas
skatina 10 proc. geresnj
tiesioginj Ziniy ir patirties
perdavimg.

Patyre specialistai
(logopede ir
specialioji pedagogé)
tapo mentoriais
jaunesnéms ar
pradedancioms
darbuotojoms,
suteiké vertingy
patarimy, dalijosi
darbo patirtimi ir
padéjo tobulinti
profesinius jgtidzius.
Mentorystés procesas
sudaré galimybes
tiesiogiai perimti
zinias ir patirtj.
Tiesioginis Ziniy ir
patirties perdavimas
pageréjo 10 proc.,
jvertinus pradedanciy
specialisty profesiniy
jgudZziy augimg ir
jsitraukima i ugdymo
process.

Sukurta atskira skiltis el.
dienyne ,,Miisy darzelis*®,
kurioje specialistai
dalinasi metodinémis
priemonémis, geraja
patirtimi ir naudoja
jvairias dokumenty
dalinimosi funkcijas. Tai
uztikrina 30 proc.
efektyvesnj nuolatinj
Ziniy mainy procesg ir
greitesnj informacijos
pasiekiamuma.

Sukurta atskira skiltis
el. dienyne ,,Misy
darzelis“, kurioje
specialistai dalijasi
metodinémis
priemonémis, geraja
patirtimi ir aktyviai
naudoja jvairias
dokumenty
dalinimosi funkcijas.
Nuolatinis Ziniy
mainy procesas tapo
25 proc.
efektyvesnis, o
informacija
specialistams ir




pedagogams
pasiekiama greiciau
ir patogiau.

Adaptuoti ugdymo
aplinka ir
priemones, kad jos
biity pritaikytos
vaikams su
skirtingais
poreikiais.

Sukurta rami ir
stimuliacijg ribojanti
erdvé vaikams,
turintiems sensoriniy
sutrikimy ar autizmo
spektro ypatumy. Tokios
erdvés sukurtos 2
grupése.

Vaikams, turintiems
sensoriniy sutrikimy
ar autizmo spektro
ypatumy, sukurtos
specialios ramybes ir
stimuliacija
ribojancios zonos:
grupéje ,,.Boruzéle® —
atskira susikaupimo
zona ribing¢léje,
grupéje ,,Laivelis® —
atskira nusiraminimo
ir skaitymo zona
miegamajame,
grupéje ,,Sauluté® —
planuojama
mobilioji ramybés
zona (,,namuko tipo*
erdve).

100 proc.

Sukurtos erdvés
atitinka individualius
vaiky poreikius,
suteikia galimybe
ramiai zaisti,
susikaupti ir
nusiraminti.

Naudojami paveiksléliai,
simboliai, spalvy kodai ir
kiti vizualiniai signalai,
kad vaikai lengviau
suprasty instrukcijas ir
uzduotis. Sis metodas
naudojamas 2 grupése.

Vizualiniy signaly
(paveiksléliy,
simboliy, spalvy
kody) metodas
sékmingai pritaikytas
3 grupése vietoje
planuoty 2. Sis
metodas padeda
vaikams geriau
suprasti instrukcijas,
gerina jy
komunikacija ir
skatina teigiama
elgesi.

Vaikams pateikiamos
individualizuotos
uzduotys pagal vaiky
gebejimy lygj ir

Vaikams su
skirtingais poreikiais
visose grupése buvo
taikomos




mokymosi stiliy.
Naudojama visose
grupése, kuriose yra
vaiky su spec. poreikiais.

individualizuotos
uzduotys,
atitinkancios jy
gebeéjimy lygj ir
mokymosi stiliy. Tai
padéjo pagerinti
vaiky jsitraukima,
mokymosi
pasiekimus ir
emocinio saugumo
jausma 10 proc.

Tévai kvie€iami dalytis
informacija apie vaiko
poreikius ir sidilyti idéjas
dél aplinkos pritaikymo.
Kartg per ménesj arba
pagal poreikj.

Tévai aktyviai
jtraukti | vaiko
ugdymo procesa,
reguliariai dalijosi
informacija apie
vaiko poreikius ir
teiké sifilymus dél
ugdymo aplinkos
pritaikymo. Tai
padéjo tiksliau
atliepti vaiky
individualius
poreikius, suderinti
namuose ir ugdymo
istaigoje taikomus
metodus bei pagerino
bendradarbiavimg su
Seima 10 proc.

1.3. Zmogiskujy
valdymo istekliy
naudojimas siekiant
uztikrinti tinkama
darbo planavimg ir
procesy kontrole
istaigoje.

Parengti arba
atnaujinti

Parengti arba atnaujinti
tvarkos aprasai,

Buvo parengti ir (ar)
atnaujinti tvarkos

privalomus tvarkos | vadovaujantis jstatymy aprasai,

aprasus, siekiant pakeitimais, vadovaujantis

sklandaus jsigaliojusiais 2024 m., jsigaliojusiais teisés

bendradarbiavimo | 2024 m. [-IV ketv. akty pakeitimais.

su steigéju ir Bendradarbiavimas su Uztikrintas

kitomis steigéju ir kitomis efektyvesnis

atsakingomis atsakingomis bendradarbiavimas

institucijomis. institucijomis 10 proc. su steigéju ir kitomis

sklandesnis. atsakingomis

institucijomis,
sudarant prielaidas
sklandesniam
jstaigos veiklos
organizavimui.

Numatyti Paskirti atsakingi Zmonés | Paskirti atsakingi

atsakingus asmenis
uz EcoCost,
Tasker, Active
Vilnius, SVIS ir

darbui su EcoCost,
Tasker, Active Vilnius,
SVIS ir SPIS sistemomis.
Bendradarbiavimas su

darbuotojai darbui su
EcoCost, Tasker,
Active Vilnius, SVIS
ir SPIS sistemomis,




SPIS sistemy
administravima.

steigéju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis 10 proc.
sklandesnis.

uztikrinant savalaikj
duomeny suvedimg ir
ataskaity teikima.
Dél aiskiai
paskirstyty
atsakomybiy
pageréjo
bendradarbiavimas
su steigéju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis,
procesai tapo
sklandesni.

Numatyti
pavaduojanéius
asmenis, kurie
galés administruoti
EcoCost, Tasker,
Active Vilnius,
SVIS ir SPIS
sistemas, kai
pagrindiniai
darbuotojai dél
ligos arba atostogy
nebus darbe.

Yra numatyti
pavaduojantys asmenys
darbui su EcoCost,
Tasker, Active Vilnius,
SVIS ir SPIS sistemomis,
jeigu pagrindiniy
darbuotojy nebfity darbe.
Bendradarbiavimas su
steigéju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis 10 proc.
sklandesnis.

Paskirti
pavaduojantys
asmenys darbui su
EcoCost, Tasker,
Active Vilnius, SVIS
ir SPIS sistemomis,
uztikrintas veiklos
testinumas
darbuotojy nebuvimo
metu.
Bendradarbiavimas
su steigéju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis tapo
apie 10 proc.

sklandesnis.
Organizuoti Organizuojami reguliartis | Organizuojant
kassavaitinius kassavaitiniai reguliarius
susirinkimus su susirinkimai su kassavaitinius
atsakingais atsakingais asmenimis, susirinkimus su
asmenimis uz siekiant uztikrinti atsakingais
pagrindiniy el. sklandy Zzmogiskyjy asmenimis, buvo
sistemy sklandy iStekliy valdyma ir el. uZztikrintas
veikima, siekiant sistemy valdyma. sklandesnis
aptarti vykdomus Bendradarbiavimas su zmogiskyjy istekliy

planus, spresti
i8kilusius i§80kius
bei suderinti
reikiamus
koregavimus,
uZtikrinant sistemy
efektyvuma ir
nepertraukiamg
veikima.

steigéju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis 10 proc.
sklandesnis.

ir el. sistemy
valdymas. Pageréjo
sprendimy priémimo
operatyvumas,
sumazgjo
veéluojanciy uzduodiy
skaidius.
Bendradarbiavimas
su steigéju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis tapo




apie 10 proc.
sklandesnis,
sutrumpéjo
dokumenty derinimo
ir atsakymo terminai.

1.4. Sveikatos
stiprinimo ir
dvikalbystés
projekty
igyvendinimas bei
aktyvus
bendradarbiavimas
su socialiniais
partneriais.

Sudalyvauti
asociacijos
,,Sveikatos
zelmenéliai‘
veikloje.

+

<

Kartu su  asociacija
»Sveikatos Zelmenéliai*
organizuota Respublikiné
sveikatinimo akcija
,Mazieji turistai 2025,
skirta turizmo  dienai
paminéti. Renginj
planuojama pravesti 2025
m. rugsejo mén, Tikimasi
mazdaug 60 jstaigy i8
visos Lietuvos
dalyvavimo. Sudalyvauta
2 asociacijos
organizuojamuose
Respublikinése
konferencijose.

Istaigos bendruomené 10
proc. aktyviau dalyvauja
organizuojamose
Respublikinése
konferencijose ir kity
istaigy organizuotoje
veikloje.

Kartu su asociacija
,.Sveikatos
zelmenéliai®
suplanuota ir
organizuota
Respublikiné
sveikatinimo akcija
»MaZieji turistai
2025%, skirta
Turizmo dienai
pamineéti. Sulaukta
apie 80 jstaigy
dalyvaviy i8 visos
Lietuvos.
Sudalyvauta 3
asociacijos
organizuotose
Respublikinése
konferencijose.
Istaigos
bendruomenés
dalyvavimas
Respublikinése
konferencijose ir kity
jstaigy
organizuojamoje
veikloje padidéjo
apie 10 proc.

Igyvendinti
projekta, taikant
sveikatg
stiprinancias
technologijas.

Aktyviai  dalyvaujama
veikloje pagal ,,Aktyvios
mokyklos® sudaryta
programg. Dalyvavimas
»oveikatg  stiprinandiy
mokykly tinkle“ pagal
programa  ,,Sveikuoliy
takas®.

Organizuoti 3 renginiai
visai darZelio
bendruomenei.
Planuojamas 10 proc.
didesnis jstaigos
bendruomenés
isitraukimas j aktyvig
darZelio veikla.

[gyvendinant
~Aktyvios
mokyklos® ir
,Sveikuoliy takas®
programas jstaigos
bendruomené
aktyviai dalyvauja
sveikatinimo
veiklose, ypac tévai.
Sékmingai
suorganizuoti 3
renginiai visai
darZelio
bendruomenei.
Lyginant su
ankstesniu




laikotarpiu jstaigos
bendruomenés
isitraukimas } aktyvia
darzelio veikla
padidéjo apie 10
proc.

Kartu su EDU
Vilnius jgyvendinti
dvikalbysteés
projektg lopSelinése
grupeése.

Darbas grupéje
organizuotas taip, kad
vienas pedagogas su

vaikais bendrauja lietuviy
kalba, o kitas rusy kalba.
Siekiama 30  proc.
pagerinti vaiky lietuviy
kalbos  suvokimg ir
gebéjima bendrauti
lietuviskai.

Vaikai aktyviau ir
drasiau pradéjo
bendrauti lietuviy
kalba, geriau
supranta kalbg ir
patys ja naudoja
kasdienéje veikloje.

Pasiektas apie 30
proc. pageréjimas
vaiky lietuviy kalbos
suvokime ir gebéjime
komunikuoti.

Projekto pirmieji
rezultatai pristatyti
EDU
organizuojamoje
geryjy patiréiy
konferencijoje
»Mokau(si) 2025¢,
skatinant patirties
sklaidg ir geraja
praktika. Pasidalinta
savo patirtimi musy
organizuotoje miesto
konferencijoje,
skirtoje dvikalbystés
patirciai pristatyti,
LLietuviy kalba
dvikalbéje aplinkoje:
ugdymo galimybes®.

Glaudus
bendradarbiavimas
vykdant bendrus
projektus su
Vilniaus lopseliais-
darZeliais
,,Gaelvoneélis®,

,, varpelis®,
»Zyluté®,
,,Karuselé®,
,,Papartis®.

Kartu su Vilniaus
lopseliu-darzeliu
»varpelis“ jgyvendintas
sportinis projektas.
Istaigy  bendruomeniy
nariai sveiuojasi vieni
pas kitus, dalyvauja
sporto  rungtynése bei
Sventése.

Igyvendinti
tarpinstituciniai
projektai ir renginiai
su Vilniaus
lopSeliais-darzeliais
»Varpelis®,
,,Gelvonelis®,
HKaruselé®, ,,Zyluté*
ir ,,Papartis®:

Dalyvauta
respublikinio
lopSiniy festivalio




Kartu su Vilniaus
lop8eliu-darzeliu
,»Gelvonélis®,  gerinant

lietuviy kalbos ugdymo
kokybe tautiniy mazumy
Seimy vaikams,
organizuota pasidalijimo
geraja patirtimi
konferencija.

Bendradarbiaujant su
lopseliu-darzeliu
»Karuselé®“ ir lopSeliu-

darZeliu »Zylute®
organizuotas  koncertas
Lietuvos
nepriklausomybés

atkiirimo dienai paminéti.

Su Vilniaus 1/d ,,Papartis*
bendradarbiaujama vaiky

kalbos ugdymo i
komunikavimo bei
STREAM srityje.

Per metus jgyvendintas 1
renginys su kiekvienu
darzeliu, pagal
igyvendinamus projektus.
Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas 10
proc. efektyvesnis.

»Supu supu vaikg*
veiklose (1/d
»Varpelis®) ir
surengta musy sporto
$venté, kurioje
lankeési jy vaikai.

Organizuota vaiky
konferencija
,Lietuva vaiky
akimis® tautiniy
mazumy vaikams,
kurioje dalyvavo
,.Karuselé®,
,,Gelvonélis®, ,,Prie
pasaky parko ir
LWZylute®,

Pedagogai dalyvavo
kity darzeliy
konferencijose bei
parodose
(.STREAM
laboratorija — nuo
garso iki pasakos® 1/d
,,Gelvonélis®;
,,Kalédinés
dirbtuvés™ 1/d
LZyluté®;
»STREAM: Kaip
pasakos padeda
vaikams sujausminti
gamta“ 1/d

., Verinélis®;
HSTREAM kelioné
po vabzdziy pasaulj:
kartu saugokime
zaligja planeta™ 1/d
Papartis®).

Visi partneriai
dalyvavo miisy
STEAM parodoje
»Dovany dézuté
kitaip“.
Bendradarbiavimas
su 1/d ,,Karuselé*
vykdomas
dvikalbystés
projekte.




Istaigy
bendruomenés

aktyviai kei€iasi
geraja patirtimi,
dalyvauja vieni pas
kitus
organizuojamuose
renginiuose, o
tarpinstitucinis
bendradarbiavimas
padidéjo apie 10
proc.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.ls

2.2,

2.3.

24.

2%

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Sutvarkytas mini bégimo takas. Paklota guminé
danga.

Visi vaikai ir bendruomené gali saugiai
sportuoti ir rungtyniautis.

3.2. Pakeistos penkerios jéjimo durys.

Istaigos patalpos saugios. I§vaizda
estetiSka.

3.3. Pasenusi interaktyvi lenta pakeista j nauja
interaktyvy ekrana. '

Kasdienés veiklos vaikams organizuojamos
greifiau, lengviau ir vaizdziau. Vaikai
noriai patys atlieka uZduotis naudodami
interaktyvy ekrana.

3.4. Trengta papildoma futbolo aikstelé.

Net dvi vaiky grupés vienu metu gali Zaisti
futbolg darzelio teritorijoje.

3.5. Siekiant efektyviau organizuoti vaiky veiklg darZelio
kieme, buvo jsigyti trys mediniai nameliai vaiky
Zaislams saugoti.

Zaisly laikymas lauko nameliuose leidZia
grei¢iau organizuoti veiklas kieme, daugiau
laiko skiriant vaiky veiklai, ugdo vaiky
savarankiskuma ir atsakomybe bei sudaro
salygas planuoti jvairesnes ir nuoseklesnes
lauko ugdymo veiklas.

4. Pakoreguotos praé¢jusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

4.2.




4.3.
4.4.
4.5.
- IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

- ¥ertinimo kriterijai : Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai _
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 24
5.2. I8tekliy (Zmogiskuyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4/
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4b/

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgid¥y panandojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4d7
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 487

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

NP 3 Pazymimas
UZzduociy jvykdymo apraSymas sttt
. N . e - . Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo bent pus¢ vertinimo rodikliy ikesdius
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukes¢ius [
IS dalies

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

likesCius [

. I o - Neatitinkantis

6.4. Pusé ar daugiau uzduocCiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius lakesgiy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Siekiu tobulinti savo gebéjimus dvikalbystés ugdymo srityje vadovo lygmeniu, siekiant
efektyviai organizuoti ugdymo procesg ir stiprinti vaiky lietuviy kalbos kompetencija bei jy
pasirengima mokyklai.

7.2. Planuoju ir toliau tobulinti mentorystés kompetencijas, prisidedant prie jstaigos ugdymo
kokybés gerinimo.

V SKYRIUS y
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)



Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys ivykdytos)

8.1. Kryptingai ir kiirybiskai
igyvendinti atnaujintg
ikimokyklinio

ugdymo programg stiprinant
vaiky kritinj mastyma,
bendradarbiavimg ir problemy
sprendimo gebéjimus (integruoti
inovatyvius ugdymo metodus ir
STEAM veiklas i

ugdymo procesa, stiprinti tévy
dalyvavimg ugdymo procese ir
partneryste su

bendruomene; sistemingai
vertinti ugdymo kokybe ir
planuoti tobulinimo kryptis;
diegti dvikalbj ugdyma tautiniy
mazumy grupése).

Grupése ir lauko erdvése
jrengti ir aktyviai
naudojami STEAM
kampeliai, sudarantys
galimybes vaikams
tyrinéti, eksperimentuoti
ir klirybiskai spresti
problemas.

Organizuoti ne maZiau 3
STEAM kampeliy jrengimag
grupése ir lauko erdvése.
Organizuoti 2 projektines
STEAM savaites.
Igyvendinti bendrg Seimos
projekta ,,Kuriame Seimos
eksperimentg®.

Vaikai aktyviai dalyvauja
komandinése veiklose ir
kurybinése dirbtuvése,
geba kartu planuoti
veiksmus, dalintis
idéjomis ir spresti
iSkilusias problemas.

Organizuoti komandines
veiklas ir kiirybines dirbtuves,
kuriose vaikai kartu planuoja,
kuria ir sprendZzia problemas.

Ne maZiau 2 renginiy per

metus. Integruoti emocinio
intelekto ir bendradarbiavimo
uzduotis i kasdiene grupiy
veikla.

Sukurtos ir naudojamos
dvikalbés edukacinés
aplinkos (edukaciniai
stalai, kalbancios
kortelés, knygos,
edukacinés lentos,
vizualinés priemongés),
skatinancios kalbinj
sgmoninguma ir Zodyno
plétra.

Vaiky kalbos ugdymui
kuriami kontekstai,
taikomos patrauklios,
vaiky amziy atitinkancios
priemonés, didinancios
motyvacijg bendrauti ir
reiks$ti mintis.

Maziausiai 5 grupése sukurtos
dvikalbés edukacinés aplinkos
(edukaciniai stalai, kalbancios
kortelés, knygos, edukacinés
lentos, vizualinés priemongés).
Priemonés kasdien naudojamos
vaiky dvikalbiam ugdymui.

Dvikalbiam vaiky kalbos
ugdymui naudojami: Rytiniai
pokalbiai ratu (,,Kaip jauciuosi
Siandien?, ,,Kg veikiau
vakar?“); Dienos jvykiy
aptarimas (po i§vyky, $venciuy,
projekty); Emocijy jvardijimo
veiklos naudojant paveikslélius,
emocijy korteles; Pasaky
skaitymas su aptarimu
(uzduodant atvirus klausimus);
Pasaky inscenizavimas su
1élémis ar kostiumais; Istorijy
kiirimas pagal paveikslélius
arba ,,pasaky kubelius*;




Vaiky lietuviy kalbos
paZanga stebima ir
analizuojama sistemingai,
leidZiant pedagogams
tiksliai planuoti ugdymo
veiklas ir kryptingai
stiprinti kalbos
gebéjimus.

Knygeliy kurimas (vaiky
pasakojimai + pieSiniai); 10
grupiy

Analizuoti vaiky lietuviy
kalbos pazanga, o gautus
duomenis naudoti konkre€ioms
tobulinimo priemonéms
planuoti. Vaiky lietuviy kalbos
pazanga 10 proc. geresné.

8.2. Stiprinti ankstyvojo
skaitymo ir kalbinius gebéjimus,
sudarant '

salygas nuosekliai juos ugdyti
visose jstaigos grupése
(igyvendinti ankstyvojo
skaitymo programas; kurti ar
atnaujinti skaitymui ir kalbinei
raiSkai palankias

erdves; jtraukti tévus j vaiky
kalbings raidos skatinimg).

Visose grupése vaiky
ankstyvojo skaitymo ir
kalbos ugdymo salygos
yra nuoseklios ir
sistemingos, leidzian¢ios
nuolat stiprinti vaiky
kalbinius gebéjimus ir
skaitymo jgidZius.

Skaitymo kampeliai jrengti
visose grupése (knygos,
pagalvélés, skaitymo
palapinés).

Priemongés atitinka vaiky
amziy, vyrauja temy ir
sudétingumo lygiy jvairove.

Priemonés prieinamos vaikams
kasdien ir skatinamos naudoti
savarankiskai. Jrengti 2 nauji
skaitymo kampeliai ir 3
papildyti.

Skaitymui ir kalbinei
raiskai palankios
priemonés aktyviai
naudojamos kasdienése
ugdymo veiklose,
skatindamos vaiky
motyvacija bendrauti,
klausytis ir pasakoti savo
mintis.

Organizuotos kasdienés
skaitymo veiklos visose
grupése (skaitymas balsu,
klausymasis, pasakojimy
kiirimas).

Skaitymui ir kalbinei raiskai
skirtos priemonés prieinamos
visiems vaikams grupégje.
Priemonés naudojamos kasdien
ugdymo veiklose, tiek
planuotai, tiek laisvo Zaidimo
metu.

Organizuoti ne maZiau 2

renginiy per metus.
Tévai aktyviai jsitraukia | | Vykdyti Seimy skaitymo
vaiky kalbinés raidos ir iniciatyvas (,,Skaitome kartu®,
ankstyvojo skaitymo ,Knyga keliauja namo*).

skatinimg namuose, o jy
supratimas apie skaitymo
svarbg vaiko raidai
sustipréja, skatinant
nuosekliag

,»Skaitome kartu“ projektas
vykdomas darZelio skaitymo
erdvéje, kur kiekvienos grupés
tévy atstovas ateina ir skaito
vaizdZiai vaikams pasirinktg




bendradarbiavimo
praktika tarp Seimos ir
darzelio.

kiirinj. Ne maZiau 2 iniciatyvy
per metus.

8.3. Gerinti §vietimo pagalbos ir
saugios aplinkos kokybe,
uztikrinant efektyvy pagalbos
teikimg ir vaiky poreikius
atitinkan¢ig ugdymo aplinka
(stiprinti Vaiko geroves
komisijos veikla; didinti
darbuotojy ir tévy
kompetencijas vaiky

geroves ir jtraukiojo ugdymo
srityje; gerinti fizing ir emocing
aplinkg pagal vaiky

poreikius)

Vaiko gerovés komisija
veikia nuosekliai ir
efektyviai, uZtikrindama
savalaikj, koordinuota ir
kokybiska §vietimo
pagalbos teikima
vaikams.

Sprendimy priémimas
grindZiamas
individualiais vaiky
poreikiais ir vaiko
geroveés principu, o
priimty sprendimy
igyvendinimas yra
sistemingai stebimas ir
vertinamas.

VGK posédziai veikia
reguliariai ir pagal poreik].
Organizuoti bendradarbiavimo
sesijas su specialistais
(logopedai, psichologai,
socialiniai darbuotojai) dél
veiksmingesnés pagalbos
vaikams. VGK veikia nuolat ir
efektyviai.

[traukti pedagogus j komisijos
veiklas, kad sprendimai biity
praktiskai jgyvendinami
grupése. Vaiky su spec.
poreikiai pasiekimai 5 proc.
geresni,

Stipréja
bendradarbiavimas tarp
pedagogy, $vietimo
pagalbos specialisty ir
Seimy, uztikrinant vaiky
individualiy poreikiy
atpaZinimg ir tenkinima.

Vykdyti tévy Svietimo
renginius apie vaiky socialine ir
emocing raida, prevencija,
saugy elges;j.
Bendradarbiavimas ir tévy
jsitraukimas 5 proc. aktyvesnis.

Pagerintos ugdymo
salygos, atitinkancios
vaiky fizinius, emocinius
ir paZintinius poreikius
grupiy ir lauko erdvése.

Pageréja pagalbos
koordinavimas tarp
pedagogy ir §vietimo
specialisty, uZtikrinant
vaiky individualius
poreikius.

Atnaujinti arba pritaikyti grupiy
ir lauko erdves pagal vaiky
amziy ir poreikius (judéjimo,
zaidimy, poilsio, mokymosi
kampeliai). Atnaujintos dvi
erdvés.

Organizuota tarpusavio
mentorysté: vienas pedagogas
ir vienas logopedas konsultavo
ne maziau kaip du jaunesnius
kolegas, taikant jtraukiojo
ugdymo metodus, siekiant
palengvinti vaiky adaptacijg
naujose grupese.

Ne maZiau kaip dviejy grupiy
vaikai dalyvavo programose




Stipréja vaiky emocinis
atsparumas ir socialiné

,Zipio draugai® ir ,,Kimochi®, o
ju socialiniy jgtidziy lygis,

adaptacija ugdymo vertinamas pries ir po
aplinkoje. programy jgyvendinimo,
pageréjo ne maziau kaip 10
proc.
8.4. Uztikrinti palanky Sustipréja darbuotojy Organizuoti reguliarius
mikroklimatg ir efektyvia tarpusavio pedagogu susirinkimus ir

komunikaciia

(gerinti darbuotojy tarpusavio
bendradarbiavimg ir konflikiy
sprendimo kultiira;

stiprinti komunikacijg su tévais
ir bendruomene; ugdyti vadovo
lyderystg pozityvaus
mikroklimato kiirimui)

bendradarbiavimas, atvira
komunikacija ir
pasitikéjimu gristi
santykiai, sudarant
palanky mikroklimatg
ugdymo jstaigoje.

Tévai jauciasi informuoti,
iSgirsti ir aktyviis
ugdymo proceso
partneriai, prisidedantys
prie vaiky gerovés ir
ugdymo kokybés.

Stipréja vadovo
lyderystés kompetencijos,
formuojant pozityvig
organizacijos kultiira,
palaikant darbuotojus ir
kryptingai kuriant
palanky mikroklimata.

metodines dienas, skatinant
atvirg diskusija ir patirties
dalijimasi. Susirinkimai
organizuojami 2 kartus per
ménesj.

Vykdyti Seimy jtraukties
projektus — bendrus renginius,
kiirybines ar edukacines
veiklas, kuriose dalyvauja tévai
ir bendruomenés nariai.
Organizuoti ne maziau 3
renginiy.

Vykdyti vadovo kompetencijy
tobulinimo veiklas: kursai,
seminarai, mentorystés
programos, skirtos lyderystei ir
organizacijos kultlros
formavimui. Ne maZiau 3
seminary per metus.

8.5. Sveikatos stiprinimo ir
dvikalbystés projekty
igyvendinimas bei aktyvus
bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais.

Sudalyvauti asociacijos
.Sveikatos Zelmenéliai“
veikloje.

Kartu su asociacija ,,Sveikatos
Zelmenéliai“ organizuota
Respublikine sveikatinimo
akcija ,,Mazieji turistai 2026,
skirta turizmo dienai paminéti.
Renginj planuojama pravesti
2026 m. rugsé¢jo mén. Tikimasi
mazdaug 70 jstaigy i§ visos

Lietuvos dalyvavimo.
Sudalyvauta 2  asociacijos
organizuojamose

Respublikinése konferencijose.
[staigos bendruomené aktyviai
dalyvauja organizuojamose
Respublikinése konferencijose
ir kity jstaigy organizuotoje
veikloje.

[gyvendinti projekta,
taikant sveikata

Igyvendinama ,,Aktyvios
mokyklos® programa ir




stiprinan¢ias dalyvaujama ,,Sveikatg
technologijas. stiprinan¢iy mokykly tinkle*
pagal programa ,,Sveikuoliy
takas®. Organizuoti ne maZiau
kaip 3 renginiai visai darZelio
bendruomeneli, kuriuose
dalyvavo ne maziau kaip 40
proc. bendruomenés nariy.
Kartu su EDU Vilnius Darbas grupéje organizuotas
igyvendinti dvikalbystés | taip, kad vienas pedagogas su
projekta lopselinése vaikais  bendrauja lietuviy
grupese. kalba, o kitas rusy kalba.

Sickiama 10 proc. pagerinti
vaiky lietuviy kalbos suvokima
ir gebéjimag bendrauti
lietuviskai.

Glaudus
bendradarbiavimas
vykdant bendrus
projektus su Vilniaus
lopSeliais-darzZeliais
,,Qelvonelis®, ,,Varpelis®,
HLyluté®, | Karuselé®,
,,Papartis ir kitais
socialiniais partneriais

Kartu su Vilniaus lopSeliu-
darzeliu ., Varpelis®
igyvendintas STEAM projektas.
Istaigy bendruomeniy nariai
svefiuojasi vieni pas Kkitus,
dalyvauja sporto rungtynése bei
Sventése.

Kartu su Vilniaus lopseliu-
darzeliu ,,Gelvonélis®, gerinant
lietuviy kalbos ugdymo kokybe,
tautiniy mazumy Seimy
vaikams, organizuota
pasidalijimo gergja patirtimi
konferencija.

Bendradarbiaujant su lopSeliu-
darzeliu ,,Karuselé® ir lop$eliu-
darzeliu ,,Zyluté* organizuota
bendra sporto $venté.

Su Vilniaus Vd ,,Papartis
bendradarbiaujama vaiky
kalbos ugdymo ir
komunikavimo bei STREAM
srityje.

Per metus jgyvendintas bent 1
renginys su kiekvienu darZeliu,
pagal projektus.




Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas 10 proc.
efektyvesnis.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Teisés akty pasikeitimai.

9.2. Zmogiskasis faktorius.

9.3. Negautas pakankamas finansavimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Q//’//’JWZ{ZZ?// L1212 7277 74
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(mokykloje — mokyklos tarybos (para3as)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

(vardas ir pavardé) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

Ivkevtos visos uZduotvs ir kai kurie
vertiino rodiRIgr VirsyIL genejImr

1of 8 L sy g finrana gy ferdy 5
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fogrkediore vepr et uakidnnd
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( (paragas) (vardas ir pavardé)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas N

- [ B hbapiiyy  A0k8 0306

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) {pﬁ&gef's (vardas ir pavardé) (data)




