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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2025 metais, igyvendinant istaigos 2023-2027 mett4 strategini plan4, veikla buvo organizuojama
kryptingai pagaljame numatytas kryptis ir tikslus. Darbas vyko nuosekliai, pasitelkiant efektyvias
strategijas, tinkam4 planavim4 ir glaudq komandini bendradarbiavim4. fstaigoje vykdomi projektai
buvo susieti su atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa, taip uZtikrinant jq nuoseklq

igyvendinim4 ir tgstinum4.

1. STRATEGINIS TIKSLAS: Modernus ir kokybi5kas ugdymas, aktyvus t6vq, pedagogq ir
socialinig partneriq lsitraukimas i kasdieni vaiko ugdym4

fgyvendinant pirmaji strategini tiksl4, siekta uZtikrinti kiekvieno vaiko poreikius atliepiandi4
ugdymo kokybg ir sudaryti s4lygas visapusiSkam vaikq ugdymui, atsiZvelgiant i jq raid4, pasiekimus
fu palang1. Tevai pozityviai vertino bendrystg su istaiga bei teikiamq paslaugq kokybg.

Visus metus tevai aktyviai dalyvavo istaigos projekte ,,Aplink pasauli per vien4 dienq", dalijosi savo
patirtimi ir pasakojo vaikams apie ivairias Salis, kuriose buvo keliavE ar anksdiau gyveno. Tevams
buvo organizuotos atvirq dury dienos, kurirl metu jie galejo stebeti savo grupes veikl4 nuo ryto iki
pietq bei dalyvauti vaikq ugdomosiose veiklose. DarZelio gimtadienio proga surengta Sventine
pramogq savaite vaikams, kurioje aktyviai dalyvavo ir tevai.

Skatinant vaikus bDti aktyviais ugdymo proceso dalyviais, pladiai taikyti projektinio darbo metodai

- igyvendinti trys darLelio lygmens ir dr,ylika grupiniq projektq. DarZelis vykde bendr4 projekt4
,,Auginame smalsius, sveikus ir kalbandius vaikus". Pedagogai savo veikloje taike inovatyvius
metodus ir priemones, skatinandias vaikq smalsum4, aktyvum4 ir motyvacij4 veikti.

Buvo vykdomi ekologiniai, sporto, muzikinio ugdymo, sveikatingumo ir socializacijos projektai:
meninio ugdymo pedagogo projektas ,,Judejimo pasaka: muzika ir joga", frzinto ugdymo mokytojo

iektas ..Judame kartu - vaikai. tevai. darZelis" iektas iu kelione dviem



kalbomis", lietuviq kalbos mokytojo projektas ,,MaZt4Zingsneliq kalbos kelias". Taikytos metodikos,
leidZiandios vaikams gflidintis grupese, sporto saleje ir braidymo baseine.

Buvo atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa. Jau antrus metus tgsiamas kartu su EDU Vilnius
vykdomas dvikalbystes projektas, skirtas vaikq kalbiniams gebejimams ugdyti, pasirengimui
mokyklai, lengvesnei adaptacijai niokymosi aplinkoje bei tarpkultDriniq kompetencijq pletojimui.

fstaiga dalyvavo Lietuvos masinio futbolo asociacijos projektuose ,,Futboliukas" ir ,,Mffit1
Zaidynes", kutiuose dalyvavo keturiq grupiq pedagogai su ugdytiniais. Visos grupes dalyvavo
ilgalaikiame sveikos gyvensenos projekte ,,Sveikatiada" (iki 2025 m. rugsejo I d.), taip pat tgstas

dalyvavimas Sveikat4 stiprinandiq mokyklq tinkle ir Aktyvios mokyklos veikloje.

Didelis demesys skirtas pedagogq kvalifikacijos tobulinimui. Parengta pedagogq kvalifikacijos
tobulinimo programa, isigytos mokymq platformq ,,Pedagogas.lt" ir ,,Ugdymo meistrai" narystds,
skirtos pedagogams ir mokytojq padejejoms.

[staigos vadovo i5klausyti seminarai, mokymai ir kursai sudare prielaidas kompetentingai taikyti
vadybines Linias istaigos valdyme, uZtikrinant kokybiSk4 ugdymo proceso planavim4, organizavim1
ir darbuotojq motyvacij4: ,,Besimokandiq darleIl4 tinklo 2025 me1u4 mokymo programa" (72 val.),

,,Svietimo istaigq (iSskyrus auk5t4sias mokyklas) vadovq mentoriq rengimo (ugdomasis
konsultavimas ir vadovavimas)" mokymo programa (80 val.), ,,Ikimokyklines ir prie5mokyklines
ugdomosios veiklos kokybes modelis" (40 val.).

2 STRATEGINIS TIKSLAS: Savitos, sveikos ir pozifviais bendruomends nariq santykiais
grindZiamos aplinkos ktrrimas

fgyvendinant an1rqi strategini tiksl4, didelis demesys skirtas saugios, sveikos ir bendradarbiavimu
gristos aplinkos kurimui. Aktyviai veike Vaiko geroves komisija, sudaryta ir veike Smurto ir patydiq
prevencijos bei intervencijos kriziq valdymo grupe, uZtikrinanti sklandq prevencini darbqistaigoje.

DarZelyje organizuotos Tolerancijos ir Draugq dienos, ,,Savaitd be patydiq", dalyvauta socialiniq ir
emociniq igUdZiq ugdymo programoje ,,Zipio draugai". Tgsta aktyvi STEAM veikla, skatinanti
vaikq smalsum4, tyrinejimq ir atradimus.

Kiekvienoje grupeje suburtas tevq aktyvas. Aktyvi tevq tarybos veikla sudare s4lygas glaudLiam
bendradarbiavimui su istaigos administracija bei padejo efektyviau atliepti tevq hkesdius.

Kasmet atliekamas Svietimo kokybes rodikliq isivertinimas ir tevq apklausa. Gauti rcns.Itatai
naudojami ugdymo kokybei gerinti ir silpnosioms sritims stiprinti.

3 STRATEGINIS TIKSLAS: Vaikg, turiniiq specialigjq ugdymosi poreikiq, sdkminga
adaptacija ir integracija i ugdymo procese

[gyvendinant trediali strategini tiksl4, sudarytos palankios s4lygos vaikq, turindiq specialiqjq
ugdymosi poreikiq, integracijai i ugdymo procesQ. Integracija uZtikrinta glaudZiu pedagogq ir
pagalbos vaikui specialistq bendradarbiavimu, planuojant ugdym4 ir sprendZiant vaikq patiriamus
sunkumus.

Vaikai, turintys specialiqjq ugdymosi poreikiq, aktyviai dalyvavo bendrose grupes veiklose,
proiektuose, renginiuose ir Sventese kartu su bendraamZiais. Inteeraciios procesas buvo wkdomas



bendradarbiaujant su vaikq tevais, nuolat teikiant griZtamqi rySi apie vaiko palangq ir ugdymosi
poreikius. Veike pagalbos vaikui specialistai, taikytos individualios ir grupines ugdymo formos,
stiprintas bendradarbiavimas su Vilniaus psichologine pedagogine tarnyba ir Vaiko raidos centru.

Atnaujinant darZelio teritorij4, kuriamos naujos edukacines erdvds, irengta Zaidimq erdve vaikams,
turintiems specialiqjq ugdymosi poreikiq. DarZelio erdves papildytos naujais latdrmais ir
metodinemis priemonemis, isigytos priemones vaikq aktyviam judejimui sporto saleje, muzikos sale
praturtinta nauj omis muzikinemis priemonemis.

frengtas mini stadionas su gumine danga ir mini begimo takas, irengta lauko klase, naudojama

ivairioms ugdomosioms veikl<ims, renginiams, vaikq darbq parodoms, lietuviq kalbos pamokelems
bei nemiesandiu vaiku veiklai orsanizuoti.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS r,uXnSCra.t

tt 3tE usiu metu veiklos re:zultata

Metines veiklos
uZduotys

Siektini rczultatai

Nustatyti rezultatt4
vertinimo rodikliai

(Kiekybiniai, kokybiniai,
laiko ir kiti rodikliai, kuriais
vadovaudamasis tiesio ginis

darbuotojo vadovas vertins, ar
nustatytos uZduotys yra

iwkdvtos)

Pasiekti rodikliai

1.1. Ikimokyklinio
ugdymo programq
atnaujinimas ir
igyvendinimas
siekiant gerinti
ugdymo kokybg.

Sudaryti ir
patvirtinti istaigos
veiklos planq,
orientuot4 i
atnaujintos
ikimokyklinio
ugdymo programos
diegim4.

Tevai informuoti apie
atnaujintos programos
tikslus irjos
igyvendinimo principus.
Tevq dalyvavimas
ugdymo procese 20 proc.
aktyvesnis.

Tevai supaZindinti su

atnaujintos ugdymo
programos tikslais ir
jos fgyvendinimo
principais.

[vykusiame
bendrame tevq
susirinkime, buvo
aptarta atnaujinta

istaigos programa ir
atsakyta i tevams
r[pimus klausimus.
Tevai turejo pastabq

i kuriuos buvo
atsiZvelgta. DZiugu,
kad tevq
dalyvavimas ugdymo
procese yra aktyr,us,
o Siais metais
padidejo 20 proc.,
lyginant su

ankstesniu
laikotamiu.

Sudarytas metodiniq
susirinkimq grafikas,
skirtas aotarti Dro sramo s

Nuosekliai pagal
sudaryt4 grafik4 ( du
kartus oer mdnesi)



igyvendinim4. 10 proc.
geresne ugdymo kokybe
del efektyvios pedagogq
komunikacijos.

vykg metodiniai
susirinkimai
uZtikrino efektyvesng
pedagogq
komunikacij4.
Pedagogai, kuriems
i5kildavo klausimai,
galejo greidiau rasti
sprendimus remiantis
kitq pedagogq
patirtimi ir pasirinkti
tinkamiausi4
sprendimo varrantq
jq grupei. Ugdymo
kokybe pagerejo 10
proc.

Tgsiama projektine
veikla darZelyje.
Organizuojamos
refl eksij os po kiekvieno
programos igyvendinimo
etapo, siekiant
identifikuoti sekmes ir
tobulintinas sritis. 10

proc. geresne vaikq
ugdymo kokybe.

UZtikrintas
projektines veiklos
tgstinumas. Visos
grupes igyvendino
projektus
atsiZvelgdamos I
savo vaikq poreikius.
Organizuojant
refleksijas po
kiekvieno programos

igyvendinimo etapo,
buvo identifikuotos
sekmingos praktikos
ir tobulintinos sritys,
o vaikq ugdymo
kokybe pagerejo 10

Droc.

Skatinti'
darbuotojus dalintis
gerqapatirtimi ir
metodikomis,
susijusiomis su

atnaujintos
programos

igyvendinimu.

Pasidalinta gerqa
patirtimi kaip igyvendinti
inovatyvius STREAM
ugdymo metodus,
atitinkandius atnauj int4
program4 su istaigos
pedagogais ir
specialistais. 20 proc.
gereja vaikq
susidomejimas ugdymo
procesu (igyvendinant
palinimqper patirting
veikl4).

DarZelio pedagogai,
logopedas ir
socialinis pedagogas
dalyvavo
konferencijose,
kuriose dalijosi
gerqa darbo patirtimi
ir pristate
inovatyvius
STREAM ugdymo
metodus,
atitinkandius
atnaujint4 ugdymo
programQ. Taikant
patirtini STREAM
ugdym4, vaikq
susidomeiimas



ugdymo veiklomis
oadideio 18 oroc.

Reguliariai
organizuojami
susirinkimai su
pedagogais, kadjie
galetq pasidalinti

iZvalgomis apie
priemones ir i5teklius,
kuriuos naudoja savo
darbe. 10 proc.'padidej gs

darbo efektyvumas.

Reguliariai vykusiq
susirinkimq metu
pedagogai dalijosi

iZvalgomis apie
taikomas priemones
ir i5teklius, geriau
suprato skirtingq
ugdymo metodq
taikymo galimybes,
sekmingiau k[re
ugdymo kontekstus ir
taike ivairesnius
budus vaikq
susidomejimui
skatinti. Pedagogq
darbo efektyvumas
padidejo 8 proc.,
vertinant ugdymo
veiklq planavim4 ir
isvvendinima.

UZtikrinti
reikalingq
priemoniq ir
i5tekliq (metodine
medliaga,
edukacines
priemones)

isigijim4.

Atlikta analize, nustatant,
kokios priemones ir
i5tekliai yra reikalingi
ugdymo procesui
pagerinti.
uZtikrinta, kad visi
pedagogai gautq
reikiam4 informacij4 ir
metoding pagalb4.
10 proc. papildytos
grupes butinomis
priemonemis programos

igyvendinimui.

Pedagogai
savarankiSkai

ivertino, kokiq
priemoniq ir i5tekliq
trtksta kokybi5kam
ugdymo procesui,
aptare Sias i5vadas
kolektyviai ir prieme
bendr4 sprendim4 del
jq fsigijimo bei
naudojimo. Grupes
papildytos 10 proc.
trDkstamq priemoniq,
uZtikrinant
programos

igyvendinimo
kokybg, o pedagogai
gavo reikaling4
informacij4 ir
metodine pasalba.

1.2. ftraukties
lgyvendinimas:
Svietimo pagalbos
kokybes stiprinimas,
siekiant uZtikrinti
ugdymosi ivairovg
ivairiq poreikiq
vaikams.

Organizuoti
mokymus ir
kvalifikacijos
tobulinimo
programas
pedagogams bei
specialistams,

Pedagogai sudalyvavo ne
maliaus kaip 3

mokymuose apie tai,
kaip uZtikrinti ugdymosi

ivairovg ivairiq poreikiq
vaikams.

Pedagogai turejo
prieig4 prie dviejq el.
platformq
(,,Pedagogas.lt" ir
,,Ugdymo meistrai"),
kuriose nuolat
stebejo mokymus
apie usdvmo (si)
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dirbantiems su

ivairiq spec.

poreikiq vaikais.

lvarovglr lvalfll+
poreikiq vaikq
ugdymo metodus.
Kiekvienas
pedagogas iSklause
daugiau nei 3

seminarus, o igytos
Zinios pritaikytos
ugdymo procese,
stiprinant vaikq
individualizuotE
usdvma ir itraukima.

Specialistai sudalyvavo
ne maZiaus kaip 3

mokymuose apie

itrauhji ugdym4(si).

Svietimo pagalbos

specialistai turejo
prieig4 prie dviejq el.
platformq
(,,Pedagogas.lt" ir
,,Ugdymo meistrai"),
kuriose nuolat
stebejo mokymus
apie ivairiq vaikq
poreikiq tenkinim4 ir
individualizuotE
ugdym4.
Kiekvienas
specialistas i5klause
daugiau nei 3
seminarus, o igytos
Zinios pritaikytos
ugdymo procese,
stiprinant
individualizuotq
pagalb4ir vaikq
ltraukumq. Taip
aktyviai dalyvavo
PPT organizuotuose
mokymuose apie
VGK veikl4
istaigoje.

UZtikrinti Svietimo
specialistq
bendradarbiavim4,
dalijantis gercga

patirtimi ir
metodinemis
priemonemis.

Specialistai or ganizav o
mokymus ir kflrybines
dirbtuves, kuriose
specialistai galejo
pristatyti ir praktikoje
i5bandyti metodines
priemones, dalytis darbo
technikomis ir metodais.
Galima aptarlt i 5 Stikius,
dalvtis s.eraiaoatirtimi ir

Organizuotos
mokymq ir k[rybiniq
dirbtuviq sesijos apie
vaikus, turindius
specialiqjq poreikiq,
skatinandios
pedagogq praktiniq

igudziq tobulinim4 ir
bendradarbiavim4.



kartu ie5koti sprendimq.
Tai pades sukurti
prakting mokymosi
aplink4, kurioje 90 proc.
pedagogq aktyviai
isitrauks i
kolegialq
bendradarbiavim4 ir
keitimasi Ziniomis.

93 proc. pedagogq
aktyviai dalyvavo
dirbtuvese, dalijosi
Ziniomis ir sprende
ugdymo procesq
klausimus.

Naudojama mentoryste.
Patyrg specialistai tapo
mentoriais naujiems ar
maiiau patyrusiems
darbuotojams, suteike
j iems vertingq patarimq
ir padejo tobulinti
profesinius igudZius.
Mentorystes procesas
skatina 10 proc. geresni
tiesiogini Lin:r'4 ir patirties
perdavim4.

Patyrg specialistai
(logopede ir
specialioji pedagoge)
tapo mentoriais
jaunesnems ar
pradedandioms
darbuotojoms,
suteike vertingq
patarimq, dalijosi
darbo patirtimi ir
padejo tobulinti
profesinius igtrdZius.
Mentorystes procesas

sudare galimybes
tiesiogiai perimti
Linias ir patirti.
Tiesioginis Ziniq ir
patirties perdavimas
pagerejo 10proc.,

ivertinus pradedandiq
specialistq profesiniq

igudZiq augim4 ir
isitraukim4 iugdymo
procesQ.

Sukurta atskira skiltis el.
dienyne,,M[sq darLelis",
kurioje specialistai
dalinasi metodinemis
priemonemis, gerqja
patirtimi ir naudoja

ivairias dokumentq
dalinimosi funkcijas. Tai
uZtikrina 30 proc.
efektyvesni nuolatini
Ziniq mainq proces4 ir
greite sni informacij o s

pasiekiamum4.

Sukurta atskira skiltis
el. dienyne,,Mtisq
darZelis", kurioje
specialistai dalijasi
metodinemis
priemonemis, gerqja
patirtimi ir aktyviai
naudoja ivairias
dokumentq
dalinimosi funkcijas.
Nuolatinis Ziniq
mainq procesas tapo
25 proc.
efektyvesnis, o

informacija
soecialistams ir
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pedagogams
pasiekiama greidiau
ir patogiau.

Adaptuoti ugdymo
aplink4 ir
priemones, kad jos
butq pritaikytos
vaikams su

skirtingais
poreikiais.

Sukurta rami ir
stimuliacij 4 riboj anti
erdve vaikams,
turintiems sensoriniq
sutrikimq ar autizmo
spektro ypatumq. Tokios
erdves sukurtos 2
grupese.

Vaikams, turintiems
sensoriniq sutrikimq
ar autizmo spektro
ypatumq, sukurtos
specialios ramybes ir
stimuliacij4
ribojandios zonos:
grupeje ,,BoruZele" -
atskira susikaupimo
zona rubineleje,
grupeje,,Laivelis" -
atskira nusiraminimo
ir skaitymo zona
miegamajame,
grupeje ,,Saulutd" -
planuojama
mobilioji ramybes
zona (,,namuko tipo"
erdve).
100 proc.
Sukurtos erdves
atitinka individualius
vaikq poreikius,
suteikia galimybg
ramiai Laisti,
susikaupti ir
nusiraminti.

Naudoj ami paveiksleliai,
simboliai, spalvq kodai ir
kiti vizualiniai signalai,
kad vaikai lengviau
suprastq instrukcijas ir
uZduotis. Sis metodas
naudojamas 2 grupese.

Vizualiniq signalq
(paveiksleliq,
simboliq, spalvq
kodq) metodas
sekmingai pritaikytas
3 grupese vietoje
planuotq 2. Sis
metodas padeda
vaikams geriau
suprasti instrukcijas,
gerina jq
komunikacij4 ir
skatina teigiamq
elsesi.

Vaikams pateikiamos
individualizuotos
uZduotys pagal vaikq
eebeiimu lysi ir

Vaikams su

skirtingais poreikiais
visose grupese buvo
taikomos



mokymosi stiliq.
Naudojama visose
grupdse, kuriose yra
vaikq su spec. poreikiais.

individualizuotos
uZduotys,
atitinkandios jr+

gebejimq lygiir
mokymosi stiliq. Tai
padejo pagerinti
vaikq isitraukim4,
mokymosi
pasiekimus ir
emocinio saugumo
iausma 10 proc.

Tevai kviediami dalytis
informacija apie vaiko
poreikius ir si[lyti idejas
del aplinkos pritaikymo.
Karta per menesi arba
pagal poreiki.

Tevai aktyviai

itraukti i vaiko
ugdymo proces4,
reguliariai dalijosi
informacija apie
vaiko poreikius ir
teike sitilymus del
ugdymo aplinkos
pritaikymo. Tai
padejo tiksliau
atliepti vaikq
individualius
poreikius, suderinti
namuose ir ugdymo

istaigoje taikomus
metodus bei pagerino
bendradarbiavim4 su

Seima 10 oroc.
L3. Zmogi5kqjq
valdymo i5tekliq
naudojimas siekiant
uZtikrinti tinkam4
darbo planavim4 ir
procesq kontrolg

istaigoje.

Parengti arba
atnaujinti
privalomus tvarkos
apra5us, siekiant
sklandauS
bendradarbiavimo
su steigeju ir
kitomis
atsakingomis
institucijomis.

Parengti arba atnauj inti
tvarkos apraSai,

vadovauj antis istatymq
pakeitimais,

isigalioj usi ais 2024 m.,
2024 m.I-IV ketv.
Bendradarbiavimas su

steigeju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis 1 0 proc.
sklandesnis.

Buvo parengti ir (ar)
atnaujinti tvarkos
apraSai,

vadovaujantis

isigalioj usiais teises
aktq pakeitimais.
UZtikrintas
efektyvesnis
bendradarbiavimas
su steigeju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis,
sudarant prielaidas
sklandesniam

fstaigos veiklos
orsanizavimui.

Numatyti
atsakingus asmenis
uZ EcoCost,
Tdsker, Active
Vilnius. SVIS ir

Paskirti atsakingi Zmones
darbui su EcoCost,
Tasker, Active Vilnius,
SVIS ir SPIS sistemomis.
Bendradarbiavimas su

Paskirti atsakingi
darbuotojai darbui su

EcoCost, Tasker,
Active Vilnius, SVIS
ir SPIS sistemomis.



SPIS sistemq
administravim4.

steigeju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis 1 0 proc.
sklandesnis.

uZtikrinant savalaiki
duomenq suvedim4 ir
ataskaitq teikim4.
Del ai5kiai
paskirstytq
atsakomybiq
pagerejo
bendradarbiavimas
su steigeju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis,
procesai tapo
sklandesni.

Numatyti
pavaduojandius
asmenis, kurie
gales administruoti
EcoCost, Tasker,
Active Vilnius,
SVIS iT SPIS
sistemas, kai
pagrindiniai
darbuotojai del
ligos arba atostogq
nebus darbe.

Yra numatyti
pavaduojantys asmenys
darbui su EcoCost,
Tasker, Active Vilnius,
SVIS ir SPIS sistemomis,
jeigu pagrindiniq
darbuotoj q nebiitq darbe.
Bendradarbiavimas su
steigeju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis 1 0 proc.
sklandesnis.

Paskirti
pavaduojantys
asmenys darbui su
EcoCost, Tasker,
Active Vilnius, SVIS
ir SPIS sistemomis,
uZtikrintas veiklos
tEstinumas
darbuotojq nebuvimo
metu.
Bendradarbiavimas
su steigeju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis tapo
apie 10 proc.
sklandesnis.

Organizuoti
kassavaitinius
susirinkimus su
atsakingais
asmenimis uZ
pagrindiniq el.
sistemq sklandq
veikim4, siekiant
aptarti vykdomus
planus, sprgsti
i5kilusius iS5tikius
bei suderinti
reikiamus
koregavimus,
uZtikrinant sistemq
efektyvum4 ir
nepertraukiam4
veikim4.

Organizuoj ami reguliartis
kassavaitiniai
susirinkimai su
atsakingais asmenimis,
siekiant uZtikrinti
sklandq Zmogi5kqjq
i5tekliq valdym4 ir el.
sistemq valdym4.
Bendradarbiavimas su
steigeju ir kitomis
atsakingomis
institucijomis 1 0 proc.
sklandesnis.

Organizuojant
reguliarius
kassavaitinius
susirinkimus su

atsakingais
asmenimis, buvo
uZtikrintas
sklandesnis
ZmogiSkqjq i5tekliq
ir el. sistemq
valdymas. Pagerejo
sprendimq priemimo
operatyvumas,
sumaZejo
veluojandiq uZduodiq
skaidius.
Bendradarbiavimas
su steigeju ir kitomis
atsakingomis
instituciiomis tapo



apie 10 proc.
sklandesnis,
sutrumpejo
dokumentq derinimo
ir atsakymo terminai

1.4. Sveikatos
stiprinimo ir
dvikalbystes
projektq

igyvendinimas bei
aktyvus
bendradarbiavimas
su socialiniais
partneriais.

Sudalyvauti
asociacijos

,,Sveikatos
Zelmeneliai"
veikloje.

Kartu su asociacija

,,Sveikatos Zelmeneliai"
organizuota Respublikine
sveikatinimo akcija
,,Malieji turistai 2025*,
skirta turizmo dienai
pamineti. Rengini
planuoj am a pr av e sti 202 5

m. rugsejo men. Tikimasi
maLdaug 60 istaigq i5
visos Lietuvos
dalyvavimo. Sudalyvauta
2 asociacijos
organizuojamuose
Respublikinese
konferencijose.

{staigos bendruomene 10
proc. aktyviau dalyvauja
organizuojamose
Respublikinese
konferencijose ir kitq
istaigq organizuotoje
veikloje.

Kartu su asociacija

,,Sveikatos
Zelmeneliai"
suplanuota ir
organizuota
Respublikine
sveikatinimo akcija
,,MaLieji turistai
2025*, skirta
Turizmo dienai
pamineti. Sulaukta
apie 80 istaigq
dalyvaviq i5 visos
Lietuvos.
Sudalyvauta 3

asociacijos
organizuotose
Respublikinese
konferencijose.

fstaigos
bendruomends
dalyvavimas
Respublikinese
konferencijose ir kitq
istaigq
organizuojamoje
veikloje padidejo
apie 10 proc.

fgyvendinti
projekt4, taikant
sveikat4
stiprinandias
technologijas.

Aktyviai dalyvaujama
veikloje pagal,,Aktyvios
mokyklos" sudaryt4
program4. Dalyvavimas
,,Sveikat4 stiprinandiq
mokyklq tinkle" pagal
programQ ,,Sveikuoliq
takas".
Organizuoti 3 renginiai
visai danLelio
bendruomenei.
Planuojamas 10 proc.
didesnis istaigos
bendruomen6s

isitraukimas i aktyvi4
darLeho veikla.

{gyvendinant
,,Aktyvios
mokyklos" ir
,,Sveikuoliq takas"
programas istaigos
bendruomene
aktyviai dalyvauja
sveikatinimo
veiklose, ypad tevai.
Sekmingai
suorganizuoti 3

renginiai visai
darLelio
bendruomenei.
Lyginant su

ankstesniu



laikotarpiu istaigos
bendruomends

isitraukimas i aktyvi4
darlelio veikl4
padidejo apie l0
Droc.

Kartu su EDU
Vilnius igyvendinti
dvikalbystes
projekt4 lop5elinese
grup"ese.

Darbas grupeje
organizuotas taip, kad
vienas pedagogas su
vaikais bendrauj a lietuviq
kalba, o kitas rusq kalba.
Siekiama 30 proc.
pagerinti vaikq lietuviq
kalbos suvokima ir
gebejim4
lietuviSkai.

bendrauti

Vaikai aktyviau ir
dr4siau pradejo
bendrauti lietuviq
kalba, geriau
supranta kalb4 ir
patys jq naudoja
kasdieneje veikloje.

Pasiektas apie 30
proc. pagerejimas
vaikq lietuviq kalbos
suvokime ir gebejime
komunikuoti.

Projekto pirmieji
rezultatai pristatyti
EDU
organizuojamoje
gerqjq patirdiq
konferencijoje
,,Mokau(si) 2025*,
skatinant patirties
sklaid4 ir gerqq
praktik4. Pasidalinta
savo patirtimi mlsq
organizuotoje miesto
konferencijoje,
skirtoje dvikalbystes
patirdiai pristatyti,

,,Lietuviq kalba
dvikalbeje aplinkoje:
usdvmo galimvbes".

Glaudus
bendradarbiavimas
vykdant bendrus
projektus su
Vilniaus lopdeliais-
darZeliais

,,Gelvondlis",
,,Varpelis",
,,Zylrttd",
,,Karusele",
,,Papartis".

Kartu su Vilniaus
lopSeliu-darZeliu

,,Varpelis" igyvendintas
sportinis projektas.

{staigq bendruomeniq
nariai svediuojasi vieni
pas kitus, dalyvauja
sporto rungtynese bei
Sventese.

lgyvendinti
tarpinstituciniai
projektai ir renginiai
su Vilniaus
IopSeliais-darLehais

,,Varpelis",
,,Gelvondlis",
,,Karus el6",,,ZyItltd"
ir,,Papartis":

Dalyvauta
respublikinio
lop5iniu festivalio



Kartu su Vilniaus
lopSeliu-darZeliu

,,Gelvondlis", gerinant
lietuviq kalbos ugdymo
kokybg tautiniq maZumq
Seimq vaikams,
organizuota pasidalijimo
gerqa patirtimi
konferencija.

Bendradarbiauiant su
lopSeliu-darZeliu

,,Karusel6" ir lop5eliu-
darleliu ,,ZyltJte"
organizuotas koncertas
Lietuvos
nepriklausomybes
atkurimo dienai pamineti.

Su Vilniaus l/d ,,Papartis"
bendradarbiauj ama vaikq
kalbos ugdymo ir
komunikavimo bei
STREAM srityje.
Per metus igyvendintas 1

renginys su kiekvienu
darLehu, pagal

igyvendinamus projektus.
Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas 10

proc. efektyvesnis.

,,Supu supu vaik4"
veiklose (l/d
,,Varpelis") ir
surengta miisq sporto
Svente, kurioje
lankesijq vaikai.

Organizuota vaikq
konferencija
,,Lietuva vaikq
akimis" tautiniq
maLumt4vaikams,
kurioje dalyvavo

,,Karuseld",
,,Gelvonelis"r ,Prie
pasakq parko" ir
,,Zylutd".

Pedagogai dalyvavo
kitq darZeliq
konferencijose bei
parodose
(,,STREAM
laboratorija - nuo
garso iki pasakos" l/d
,,Gelvonelis";
,,Kaledines
dirbtuves" l/d
,,Zylutd";
,,STREAM: Kaip
pasakos padeda
vaikams sujausminti
gamt1" Ild
,,Verinelis";
,,STREAM kelione
po vabzdLiq pasauli:
kartu saugokime
ialiq4planet4'' lld
,,Papartis").

Visi partneriai
dalyvavo m[sq
STEAM parodoje

,,Dovanq deZute
kitaip".

Bendradarbiavimas
su l/d ,,Karuseld"
vykdomas
dvikalbystes
projekte.



{staigq
bendruomenes
aktyviai keidiasi
gera1a patirtimi,
dalyvauja vieni pas

kitus
organizuojamuose
renginiuose, o

tarpinstitucinis
bendradarbiavimas
padidejo apie 10

proc.

uild tos ar iwkdytos i5 dalies ddl numatvt tokiu buvo
UZduotvs PrieZastvs. rizikos

2.1

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
ldoma, iei buvo atlikta papildomu. svariu istaisos veiklos rezu tatams

UZduotvs / veiklos Poveikis Svietimo istaisos veiklai
3.1. Sutvarlgrtas mini begimo takas. Paklota gumine
dansa.

Visi vaikai ir bendruomene gali saugiai
soortuoti ir runstvniautis.

{staigos patalpos saugios. I5vaizda
estetiSka.

3.3. Pasenusi interaktyvi lenta pakeista !nauj4
interaktyvtl ekran4.

Kasdienes veiklos vaikams organizuojamos
greidiau, lengviau ir vaizdLiau,. Vaikai
noriai patys atlieka uZduotis naudodami
interaktwu ekrana.

3 .4. f,rengfa papildoma futbolo aik5tele. Net dvi vaikq grupes vienu metu gali Zaisti
futbola darLelio teritorii oi e.

3.5. Siekiant efektyviau organizuoti vaikq veikl4 darLelio
kieme, buvo isigyti trys mediniai nameliai vaikq
Zaislams sausoti.

Zaish4 laikymas lauko nameliuose leidZia
greidiau organizuoti veiklas kieme, daugiau
laiko skiriant vaikq veiklai, ugdo vaikq
savaranki5kum4 ir atsakomybg bei sudaro
s4lygas planuoti ivairesnes ir nuoseklesnes
lauko uedvmo veiklas.

4.P usiu metu veiklos uZr uoWs (iei tokiu buvo) ir rezultata

UZduotys Siektini rezaltatai
Rezultatq vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustafftos uZduoWs iwkdvtos)

Pasiekti rczultatai tr
jq rodikliai

4.1

4.2.



4.3.
4.4.
4.5.

III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS F'UNKCIJAS

VERTINIMAS

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATV VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

V SKYRIUS
KrrU METU vEIKLos r,Urnstr.q.r

8. Kitq metg uZduotys
(nustatomos ne maZiaukaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

6.

5. Gebdjimq dtlikti pareigybds apra5yme nustatytas funkcijas vertinimas
iant ataska

.Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 - silpnai;
2 -pakankamai;
3 - efektyviai;

4 - ouikiai
5.1. Informaciios ir situaciios valdvmas atliekant funkciias 1r 2t a-

J L-.I 4v
5.2. I5tekliu (Zmoei5kuiu. laiko ir materialiniu) paskirstymas 1r 2a a-

J L-.I 4V
5.3. Lvdervstes ir vadovavimo efektwumas 1n2z314
5.4. Ziniq, gebejimq ir igudZir+ panaudojimas, atliekant funkcijas ir
siekiant rezultatu

112a314

5.5. Bendras ivertinimas (paZvmimas vidurkis) 1r ztl 314

t uZduotis tmas

UZduodiq ivykdymo apra5ymas
PaZymimas

atitinkamas lanselis

6.1. Visos uZduotys ivykdytos ir vir5ijo bent pusg vertinimo rodikliq
Vir5ijantis

lukesdius M

6.2.ULdtotys i5 esmes ivykdytos arba viena neivykdya pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Atitinkantis
liikesdius tr

6.3. {vykdytane maLiau kaip puse uZduodirl pagal sutartus vertinimo rodiklius
I5 dalies

atitinkantis
lukesdius tr

6.4. Puse ar daugiau uZduodiq neivykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
Neatitinkantis

lukesdiu D

7.1. Siekiu tobulinti savo gebejimus dvikalbystes ugdymo srityje vadovo lygmeniu, siekiant
efektyviai organizuoti ugdymo procesQ ir stiprinti vaikq lietuviq kalbos kompetencija bei jq

7.2. Planuoju ir toliau tobulinti mentorystes kompetencijas, prisidedant prie istaigos ugdymo



UZduotys Siektini rentltalai
Rezultatq vertinimo rodikliai fturiais

vadovaujantis vertinama, ar
nustatvtos uZduotvs iwkdvtos)

8.1. Kryptingai ir kurybi5kai

! gyvendinti atnauj int4
ikimokyklinio
ugdymo program4 stiprinant
vaikq kritinim4stym4,
bendradarbiavim4 ir problemq
sprendimo gebejimus (integruoti
inovatyvius ugdymo metodus ir
STEAM veiklas i
ugdymo proces4; stiprinti tevq
dalyvavim4 ugdymo procese ir
partnerystg su

bendruomene; sistemingai
vertinti ugdymo kokybg ir
planuoti tobulinimo kryptis;
diegti dvikalbi ugdym4 tautiniq
maZumq grupese).

Grupese ir lauko erdvese

irengti ir aktyviai
naudojami STEAM
kampeliai, sudarantys
galimybes vaikams
tyrineti, eksperimentuoti
ir kurybi5kai sprgsti
problemas.

Organizuoti ne maZiau 3

STEAM kampeliq irengimq
grupese ir lauko erdvdse.
Organizuoti 2 projektines

STEAM savaites.

[gyvendinti bendr4 Seimos
projekt4,,Kuriame Seimos

eksperiment4".

Vaikai aktyviai dalyvauj a

komandinese veiklose ir
kurybinese dirbtuvese,
geba kartu planuoti
veiksmus, dalintis
idejomis ir sprgsti
iSkilusias problemas.

Or ganizuoti komandine s

veiklas ir kfirybines dirbtuves,
kuriose vaikai kartu planuoja,
kuria ir sprendZia problemas.

Ne maZiau 2 renginiq per
metus. Integruoti emocinio

intelekto ir bendradarbiavimo
uZduotis i kasdieng grupiq

veikl4.

Sukurtos ir naudojamos
dvikalbes edukacines
aplinkos (edukaciniai
stalai, kalbandios
korteles, knygos,
edukacines lentos,
vizualines priemones),
skatinandios kalbinf
s4moningum4 ir Zodyno
pletr4.

Vaikq kalbos ugdymui
kuriami kontekstai,
taikomos patrauklios,
vaikq am1iq atitinkandio s

priemones, didinandios
motyvacij 4 bendrauti ir
reik5ti mintis.

MaZiausiai 5 grupese sukurtos
dvikalbes edukacines aplinkos
(edukaciniai stalai, kalbandios
korteles, knygos, edukacines
lentos, vizualines priemones).
Priemones kasdien naudoj amos
vaiku dvikalbiam usdvmui.

Dvikalbiam vaikq kalbos
ugdymui naudojami: Rytiniai
pokalbiai ratu (,,Kaip jaudiuosi
Siandien?",,,K4 veikiau
vakar?"); Dienos irykiq
aptarimas (po i5vykq, Svendiq,
proj ektq); Emocijq ivardijimo
veiklos naudoj ant paveikslelius,
emocijq korteles; Pasakq
skaitymas su aptarimu
(uZduodant atvirus klausimus);
Pasakq inscenizavimas su

lelemis ar kostiumais; Istorijq
kurimas pagal paveikslelius
arba .,pasakq kubelius" ;



Vaikq lietuviq kalbos
palanga stebima ir
analizuoj arta s i stemingai,
leidLiaft pedagogams
tiksliai planuoti ugdymo
veiklas ir kryptingai
stiprinti kalbos
gebejimus.

Knygeliq kurimas (vaikq
pasakojimai + pieSiniai); 10

grupiq

Analizuoti vaikq lietuviq
kalbos paLangy, o gautus

duomenis naudoti konkredioms
tobulinimo priemonems
planuoti. Vaikq lietuviq kalbos
palanga 10 proc. geresne.

8.2. Stiprinti ankstyvojo
skaitymo ir kalbinius gebejimus,
sudarant
s4lygas nuosekliai juos ugdyti
visose lstaigos grupese
(i gyvendinti ankstyvoj o
skaitymo programas; kurti ar
atnaujinti skaitymui ir kalbinei
rai5kai palankias
erdves; itraukti tevus ivaikq
kalbines raidos skatinima).

Visose grupese vaikq
ankstyvojo skaitymo ir
kalbos ugdymo s4lygos
yra nuoseklios ir
sistemingos, leidZiandios
nuolat stiprinti vaikq
kalbinius gebejimus ir
skaitymo igDdZius.

Skaitymo kampeliai irengti
visose grupese (knygos,
pagalveles, skaitymo
palapines).

Priemones atitinka vaikq
amL\4, vyrauja temq ir
sudetingumo lygiq ivairove.

Priemones prieinamos vaikams
kasdien ir skatinamos naudoti
savaranki5kai. [rengti 2 nauji
skaitymo kampeliai ir 3
papildyti.

Skaitymui ir kalbinei
rai5kai palankios
priemon6s aktyviai
naudojamos kasdienese
ugdymo veiklose,
skatindamos vaikq
motyvacij4 bendrauti,
klausytis ir pasakoti savo
mintis.

Organizuotos kasdienes
skaitymo veiklos visose
grupese (skaitymas balsu,
klausymasis, pasakoj imq
kurimas).
Skaitymui ir kalbinei rai5kai
skirtos priemones prieinamos
visiems vaikams grupej e.

Priemones naudoj amos kasdien
ugdymo veiklose, tiek
planuotai, tiek laisvo Zaidimo
metu.
Organizuoti ne maLiau2
rensiniu oer metus.

Tevai aktyviai isitraukia i
vaikq kalbines raidos ir
ankstyvojo skaitymo
skatinim4 namuose, o jq
supratimas apie skaitymo
svarb4 vaiko raidai
sustipreja, skatinant
nuoseklia

Vykdyti Seimq skaitymo
iniciatyvas (,,Skaitome kartu",
,,Knyga keliauj a namo").
,,Skaitome kafiu" proj ektas
r,ykdomas darZelio skaitymo
erdveje, kur kiekvienos grupes

tevq atstovas ateina ir skaito
v aizdLiai vaikams p asirinkta



'l\-

bendradarbiavimo
praktik4 tarp Seimos
darZelio.

lr
kurini. Ne maZiau 2 iniciatyvq
per metus.

8.3. Gerinti Svietimo pagalboq ir
saugios aplinkos kokybg,
uZtikrinant efektyvq p agalbo s

teikim4 ir vpikq poreikius
atitinkandi4.ugdymo aplink4
(stiprinti Vaiko geroves
komisijos veikl4; didinti "'

darbuotojq ir tevq
kompetencijas vaikq
gerovds ir itraukiojo ugdymo
srityje; gerinti ftzinE ir emocing
aplink4 pagal vaikq
poreikius)

Vaiko geroves komisija
veikia nuosekliai ir
efektyviai, uZtikrindama
savalaiki, koordinuot4 ir
kolcybi5k4 Svietimo
pagalbos teikim4
vaikams.

Sprendimq priemimas
grindZiamas
individualiais vaikq
poreikiais ir vaiko
gerovds principu, o

priimtq sprendimq

igyvendinimas yra
sistemingai stebimas ir
vertinamas.

VGK posedZiai veikia
reguliariai ir pagal poreiki.
Organizuoti bendradarbiavimo
sesijas su specialistais
(logopedai, psichologai,
socialiniai darbuotoj ai) del
veiksmingesnes pagalbos
vaikams. VGK veikia nuolat ir
efektyviai.

|traukti pedagogus i komisijos
veiklas, kad sprendimai bfltq
praktiSkai i gyvendinami
grupese. Vaikq su spec.
poreikiai pasiekimai 5 proc.
geresni.

Stipreja
bendradarbiavimas tarp
pedagogq, Svietimo
pagalbos specialistq ir
Seimq, uZtikrinant vaikq
individualiq poreikiq
atp aZinimq ir tenkinim4.

Vykdyti tevq Svietimo
renginius apie vaikq socialing ir
emocing raid4, prevencij 4,
saugrl elgesi.
Bendradarbiavimas ir tevq

isitraukimas 5 proc. aktyvesnis.

Pagerintos ugdymo
s4lygos, atitinkandios
vaikq fizinius, emocinius
ir paZintinius poreikius
grupirl ir lauko erdvese.

Pagereja pagalbos
koordinavimas tarp
pedagogq ir Svietimo
specialistq, uZtikrinant
vaikq individualius
poreikius.

Atnaujinti arba pritaikyti grupiq
ir lauko erdves pagalvaikq
amli4 ir poreikius (udejimo,
Laidimr4, poilsio, mokymo si
kampeliai). Atnauj intos dvi
erdves.

Organizuota tarpusavio
mentoryste: vienas pedagogas
ir vienas logopedas konsultavo
ne maLiau kaip du j aunesnius
kolegas, taikant itraukioj o

ugdymo metodus, siekiant
palengvinti vaikq adaptacij4
naujose grupese.

Ne maZiau kaip dviejq grupiq
vaikai dalwavo Drosramose



Stiprej a vaikq emocinis
atsparumas ir socialine
adaptacija ugdymo
aplinkoje.

,,Zipio draugai" ir,,Kimochi", o
jq socialiniq igudZiq lygis,
vertinamas prie5 ir po
programq igyvendinimo,
pagerejo ne maliatkaip 1 0

Droc.
8.4. Uztikinti palankq
mikroklimat4 ir efektyvi4
komunikacijq
( gerinti darbuotoj q tarpusavio
bendradarbiavim4 ir konfl iktq
sprendimo kulttir4;
stiprinti komunikacl4 su tevais
ir bendruomene; ugdyti vadovo
lyderystg pozityvaus
mikroklimato kurimui)

Sustipreja darbuotojq
tarpusavio
bendradarbiavimas, atv ft a
komunikacija ir
pasitikejimu gristi
santykiai, sudarant
palankq mikroklimat4
ugdymo istaigoje.

Tevai j audiasi informuoti,
i5girsti ir aktyvus
ugdymo proceso
p artneriai, pri side d anty s

prie vaikq geroves ir
ugdymo kokybes.

Stipreja vadovo
lyderystes kompetencij os,
formuojant pozityviq
or ganrzacijo s kultUr4,
palaikant darbuotojus ir
kryptingai kuriant
palanku mikroklimata.

Organizuoti reguliarrus
pedagogq susirinkimus ir
metodines dienas, skatinant
atvir q diskusij 4 ir patirtie s

dalij im4si. Susirinkimai
organizuojami 2 kartus per
menesi.

Vykdyti Seimq itraukties
projektus - bendrus renginius,
kiirybines ar edukacines
veiklas, kuriose dalyvauja tevai
ir bendruomenes nariai.
Organizuotine maLiau3
renginiq.

Vykdyti vadovo kompetencijq
tobulinimo veiklas: kursai,
seminarai, mentorystes
programos, skirtos lyderystei ir
or ganizacijo s kult[ro s

formavimui. Ne maZiau 3

seminaru per metus,
8.5. Sveikatos stiprinimo ir
dvikalbystes projektq

igyvendinimas bei aktyvus
bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais.

Sudalyvauti asociacij os

,,Sveikatos Zelmendliai"
veikloie.

Kartu su asociacija ,,Sveikatos
Zelmeneliai" organzuota
Respublikine sveikatinimo
akcija ,,MaLieji turistai 2026*,
skirta turizmo dienai pamineti.
Rengini planuojama pravesti
2026 m. rugsejo men. Tikimasi
maidaug 70 istaigq i5 visos
Lietuvos dalyvavimo.
Sudalyvauta 2 asociacijos
organizuojamose
Respublikinese konferencij ose.

[staigos bendruomene aktyviai
dalyvauja organizuojamose
Respublikinese konferencijose
ir kitq istaigq organizuotoje
veikloie.

[gyvendinti projekt4,
taikant sveikata

fgyvendinama,,Aktyvios
mokvklos" orosrama ir



stiprinandias
technologijas.

dalyvauj ama,,Sveikat4
stiprinandiq mokyklq tinkle"
pagal pro gram4,,Sveikuolir4
takas". Or ganintoti ne maLiau
kaip 3 renginiai visai darZelio
bendruomenei, kuriuo se

dalyvavo ne maLiau kaip 40
proc. bendruomends nariu.

Kartu su EDU Vilnius
i gyvendinti dvikalbystes
projekt4 lopSelinese
grupese.

Darbas grupeje organizuotas
taip, kad vienas pedagogas su

vaikais bendrauja lietuviq
kalba, o kitas rusr+ kalba.
Siekiama 10 proc. pagerinti
vaikq lietuviq kalbos suvokim4
ir gebejim4 bendrauti
lietuviSkai.

Glaudus
bendradarbiavimas
vykdant bendrus
projektus su Vilniaus
lopSeliais-darZeliais

,,Gelvondlis",,,Varpelis"
,,ZyItrt6",,, Karus el 6 ",
,,Papartis" ir kitais
socialiniais partneriais

Kartu su Vilniaus lopSeliu-
darZeliu ,,Varpelis"
igyvendintas STEAM proj ektas.

{staigq bendruomeniq nariai
svediuojasi vieni pas kitus,
dalyvauja sporto rungtynese bei
Sventese.

Kartu su Vilniaus lop5eliu-
darZeliu,,Gelvondlis", gerinant
lietuviq kalbos ugdymo kokybg,
tautiniq maZumq Seimq

vaikams, ofsanrzrlola
pasidalijimo ger41a patirtimi
konferencija.

Bendradarbiaujant su lop5eliu-
darieliu,,Karuseld" ir lop5eliu-
datLeliu,,ZyIute" organizuota
bendra sporto Svente.

Su Vilniaus lld ,,Papartis"
bendradarbiaujama vaikq
kalbos ugdymo ir
komunikavimo bei STREAM
srityje.
Per metus igyvendintas bent I
renginys su kiekvienu darLeliu,
pasal proiektus.



Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas 10 proc.
e S.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali btrti neivykdytos (aplinkybds, kurios gali
tur6ti neigiamos itakos ivykdyti Sias uZduotis)

suderinus su Svietimo istaisos vadovu

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

(mokykloje - mokyklos tarybos
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos istaigoje -
savivaldos institucljos igaliotas asmuo /
darbuotojq atstovavim4 igyvendinantis asmuo)

(paraSas) (vardas ir pavarde) (data)

11. fvertinimas, jo pagrindimas ir siUlymai:

rtinimas, jo pagrindimas ir

It t kclt'trts visos trlduc.tlt's ir kui kurie

lt ilWtu ilwat etu-oll (
( (para5as) (vardas ir pavarde)

(! pareigas priimantis asmuo ar jo igaliotas asmuo)

Galutinis metu veiklos ataskaitos ivertinimas --

1 

,-'1, e

co/6 0t 06/
(data)(Svietimo istaigos vadovo pareigos) (vardas ir pavarde)


