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STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos 2020-2024 mety strateginis planas patvirtintas mokyklos
direktoriaus 2020 m. balandZio 6 d. jsakymu Nr. V-58, planui pritarta 2019 m. gruodzio 13 d.
mokyklos tarybos nutarimu protokolo Nr. 1 bei Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2020 m. balandZio 6 d. jsakymu Nr. A-15/20(2.1.4E-BEU).

Vadovaujantis strateginiu planu parengtas ir jgyvendintas mokyklos 2023 m. veiklos planas, veiklos
detalizuojamos rengiant ir jgyvendinant mokyklos ménesio veiklos planus.

2023 metais vyko intensyvus mokyklos vadovy, mokytojy ir pagalbos specialisty pasirengimas dirbti
pagal atnaujintas bendrasias ugdymo programas (toliau — BUP) — visi dalyvavo seminaruose,
mokymuose, konferencijose bei jvairinose susitikimuose. Laikantis | kompetencijas orientuotos
ugdymo krypties, pasinaudojus Nacionalinés $vietimo agentliros (toliau — NSA) pateiktais plany
navyzdziais, buvo koreguojami, naujai sudaromi ilgalaikiai teminiai planai. Vyko kryptingas vadovy
ir pedagogy kvalifikacijos kélimas —100% mokyklos mokytojy, pagalbos specialisty, vadovy
dalyvavo mokymuose ugdymo turinio atnaujinimo (toliau — UTA) aktualijy tema bei stiprino jvairias
kompetencijas, gilino Zinias apie jtraukyji ugdyma, klasés vadovo veikla, mokiniy pazangos
vertinima. Deét UTA jgyvendinimo ir koordinavimo sudaryta komanda, kuri parengé UTA veiksmy ir
priemoniy bei socialinés partnerystés tinklaveikos ir komunikacijos planus. Jtraukties stiprinimui
susitarta dél kryptingo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, ugdymo priemoniy bei aplinky
atnaujinimo.

Siekéme savivaldaus mokiniy mokymosi, remiantis mokiniy refleksija ir mokymosi tiksly
formulavimu, kélimu, skatinome sgmoningg mokymasi jvairiais budais ir metodais. Igyvendinant §j
tikslg buvo tobulinamas personalizuotas ugdymas, mokiniai mokomi jsivertinti, kelti mokymosi
itkslus siekiani nuolatinés paZangos. Norint padéti mokiniams kelti realius tikslus ir jy siekti,
skatinamas bendradarbiavimas su tévais, globéjais. Dalyky mokytojai taiké diagnostinius testus,
siekdami nustatyti Ziniy lygj. Mokytojams buvo skirta papildoma valanda konsultacijoms.




Strateginiai mokyklos tikslai ir uZdaviniai bei 2023 mety pagrindinés veiklos ir jy analizé.

I. Tikslas: Suteikti kokybiSka i$silavinima atsiZvelgiant j mokiniy mokymosi galimybes,
poreikius ir pasiekimus bei suteikti efektyvia socialine, psichologine bei pedagogine pagalba.

1. Uzdavinys: Ugdyti mokiniy bendruosius ir dalykinius gebéjimus, siekiant ugdymo kokybés.

1.1. Visi mokytojai nuolat tobulina savo profesines ir asmenines kompetencijas mokymuose ir
seminaruose.
Mokykloje sudaromos salygos mokytojams sekti $vietimo kaita, 3$viestis, tobulintis ir kelti
kvalifikacija individualiai bei kolektyviai. Projekto ,.Siuolaikidkas matematiniy gebéjimy ugdymas ir
paZangos stebésena™ dalyviai mokytojai toliau dalyvavo Eduten Playground programos mokymuose.
Matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros mokytojai dalyvavo Nacionalinés 3$vietimo agentiiros
organizuotuose mokymuose kaip dirbti pagal atnaujintas ugdymo programas. Technologiju mokytojai
dalyvavo ,FabLab vitaminai® seminary ciklo renginyje ,.Probleminis mokymas™. Dalyvauta
tobulinimosi renginiuose, kurie itin aktuals jgyvendinant poky¢ius ugdymo procese: mokymy
programos ,,Poky¢iy valdymas jtraukiojo ugdymo procese™, ,,Aplinkos, ugdymo struktirizavimas ir
optimizavimas specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iam vaikui“, seminaras ,,Kaip padéti mokytis
intelekto sutrikimy turintiems vaikams™, seminaras ,,Pamokos planavimas ir organizavimas ugdant
. kompetencijas™, paskaita ,,Efektyvus ir karybiskas STEAM ugdymas pamokose: nuo ko pradeti®,
| Vilniaus Vilnios pagrindinés mokyklos organizuota konferencija ,,Kompetencijomis gristas ugdymo
turinys™, seminaras ,,Pamokos jsivertinimas sickiant ugdymo kokybés™, seminaras , Patirtinis |
ugdymas: integruotos, projektinés veiklos, grupinio darbo organizavimas ir vertinimas™. Rengiantis
darbui su atnaujintomis Bendrosiomis programomis pedagogai dalyvavo mokymuose geriau
pasirengti darbui su atnaujintu ugdymo turiniu. Kompetencijoms jtvirtinti analizavo kompetencijy |
sandus juos integruojant | dalyky pamokas, | mokinio individualios pazangos stebéjimg. Sékmingomis
patirtimis dalintasi su kolegomis metodikos grupése, konferencijose. Pedagogai savo profesines
| kompetencijas tobulino ir pagal asmeninj pasirinkimg dalyvavo 88 seminaruose, pagal individualy
| poreikj gilino bendrasias ir specialigsias kompetencijas, skaité ir analizavo metoding literattra, veiklg
reglamentuojancéius dokumentus. Vesdami atviras pamokas, pedagogai dalinosi gergja ugdymo (-si)
patirtimi, metodais, reflektavo, tarési ir mokesi vieni i§ kity.
Didelis démesys skirtas atnaujintam ugdymo turiniui: ianalizavus atnaujintas programas, metodinése
grupése aptartas kompetencijy raidos apraSas, atnaujintas ugdymo turinys. Nuosekliai ir kokybiskai
dirbta pagal atnaujinamas prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrasias programas:
¢ Vadovaujantis Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos direktorés 2023 m. spalio 20 d. jsakymu
| Nr. V-207 patvirtintu atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo veiksmy ir priemoniy planu, 2023
metais stiprintos mokytojy kompetencijos planuojant ir jgyvendinant atnaujinta ugdymo turinj,
vykdyta metodiné pagalba, dalyvauta mokymuose, konferencijose, diskusijose, pasitarimuose,
vieSosiose konsultacijose, vykdyta komunikacija bendruomenéje, atnaujintos ugdymo aplinkos ir
isigytos mokymo(si) priemoneés.
¢ Nuo rugsejo | dienos 1, 3, 5, 7, 8 ir 9 klasése ugdymo turinys igyvendinamas pagal atnaujintas
ugdymo programas.
e Apie 15 proc. 1-10 klasiy mokytojy dalyvavo NSA organizuojamuose projekto ,,Skaitmeninio
i ugdymo turinio kiirimas ir diegimas™ (projekto kodas 09.21-ESFA-V-726-03-0001) mokymuose,
susijusiuose su ugdymo turinio atnaujinimu.
Parengtas Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos vadovo pavaduotojo ugdymui, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty (pedagoginiy darbuotojy) kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apra$as, patvirtintas
Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos direktorés 2023 m. spalio 24 d. jsakymu Nr. V- 191,
 Parengta 2023 mety mokytojy kvalifikacijos tobulinimo analizé. Mokytojai vidutini$kai tobulino
| kvalifikacija 5 dienas per metus.




Kovo 22 dieng socialinis pedagogas dalyvavo socialiniams pedagogams skirtuose mokymuose
»Psichology, socialiniy pedagogy ugdymo aplinkos vaidmuo mokiniy netinkamo elgesio
diagnozavime ir prevencijoje*".

Spalio 25 dieng mokykloje organizuoti mokymai .Atnaujinto turinio jgyvendinimas taikant
| personalizuotg ir savivaldj mokymasi STEAM veiklose: esminiai principai, nuostatos, planavimo,
organizavimo ir raikos ypatumai*. .
Lapkri¢io ménesio 10, 17, 20 dienomis mokykloje organizuoti mokymai ir jgyvendinta 2023 mety
kvalifikacijos tobulinimo programa:

¢ _.Geros pamokos poZymiai*;

e  Itraukusis ugdymas™,

e _PaZangos stebésena ir vertinimas™.
| Spalio 27 d. dalyvauta mokymuose ..Dokumenty valdymas ir profesionalus biuro administravimas™
| (sekretoreé).

| GruodZio 20 dieng mokyklos darbuotojai dalyvavo ,Darbuotojy civilinés ir gaisrinés saugos'*
mokymuose (54 darbuotojai).

! Dalyvavome Vilniaus universiteto organizuojamoje nacionalingje tobulinimo programoje 10 kredity
(270 akademiniy valandy) Gyvenimo jgadZiy ugdymas (2 pedagogai).

| Birzelio meénesj vyko mety pokalbiai su kiekvienu mokyklos darbuotoju. Suformuluoti kuo labiau
| pamatuojami mokytojy mety tikslai, orientuoti j bendrus mokyklos strateginius siekius, reflektuojama,
kaip sekasi juos pasiekti.

Apibendrinus 2023 m. pedagogy kvalifikacijos tobulinimg galima teigti, kad tobulindami ugdymo
proceso veiksmingumg mokytojai kryptingai rinkosi naudingus tobulinimosi renginius, atnaujino
planus, sieke gerinti ugdymo procesa, kiekvienas pedagogas sudaré asmeniniy kompetencijy
tobulinimo plang ateinantiems mokslo metams. 2023-2024 m. m. tobulinimo kryptys aptartos
pokalbyje su mokyklos vadove birzelio ménesj. Galima teigti, kad 100% pedagogy tobulino savo
profesines kompetencijas.

1.2. Bendradarbiavimas su miesto, $alies bei uZsienio ugdymo jstaigomis, siekiant pasidalinti
darbo patirtimi, taikant aktyvius mokymo metodus ugdymo procese. Bendruomenés nariai
rengia paraiskas ir jgyvendina projektus.

Gruodzio meén. Lietuvos lenky mokykly mokytojy draugija ,,Macierz Szkolna™ isrinko ir i3kilmingai
apdovanojo geriausias Lietuvos lenkiskas mokyklas ir geriausio mokytojo varda pelniusius
| pedagogus. Miasy mokyklos lietuviy kalbos ir literatiiros vyr. mokytoja M.K. pelné geriausio

mokytojo varda.

Dalyvavome testiniame mokykliniame projekte ..SusipaZinkite misy gyvenamoji aplinka™
(neformalus ugdymas).

Pradiniy klasiy mokytojai dalyvavo testinégje ..Vedliy” (,Teachers Lead Tech™) programoje
Informatikos ir technologinés kirybos ugdymo programos jgyvendinimas pradinése klasése™
(VSPC). Mokydamiesi informatikos ir technologinés kiirybos, vaikai smalsuma technologijoms
- pavertia praktiniais jguidZiais — jvaldo jvairias skaitmeninés klirybos priemones, tokias kaip kiirybinis
programavimas ar virtualios realybés kiirimas, i$bando ir dirbtinio intelekto kiirimo pagrindus, ugdosi
problemy sprendimy jgiidZius, stiprina kritinj bei loginj mastyma (dalyvavo penkios klasés). Si
platforma leidZia mokytojams bet kurig pamoka, net ir matematikos ar gamtos pazinimo, paversti ir
smagiu informaciniy technologijy uzsiémimu. :

Dalyvavome projekte ,Fizinio ugdymo pamoku kokybés tobulinimas mokyklose™, taip siekiama




geresnés fizinio ugdym-éupamokq kokybes.

Siekdama gerinti matematikos pamoky ugdymo(si) kokybg, mokykla dalyvauja projekte
.Siuolaikiskas matematiniy gebéjimy ugdymas ir pazangos stebésena™ (VSPC). Naudojant paZangig
matematikos mokymo(si) platforma ,,Eduten Playground™, siekiama pagerinti 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 klasiy
mokiniy matematikos mokymosi pasiekimus, palengvinti mokytojy darba ugdant mokiniy
matematinius gebéjimus ir sustiprinti mokyklos lygmens mokiniy mokymosi paZangos stebésena |
(dalyvavo devynios klasés).

Spalio ménesj 100 proc. 3,7 klasiy mokiniy dalyvavo programos Eduten Playground pamokos |
issukyje.

Pradiniy klasiy mokiniai dalyvavo projekte ,.AS ir gamta™ ; o 5-10 klasiy mokiniai - projekte ,.Baltijos
Salys™.

1.3. Organizuojamos atviros bei integruotos pamokos.

Vesdami atviras pamokas pedagogai dalinosi geragja ugdymo (-si) patirtimi, metodais, reflektavo,
tarési ir mokési vieni i$ kity.

2023 metais mokyklos mokytojai organizavo tokias integruotas pamokas (viso 19):

..Fizinis ugdymas. ,,Zmogaus kiinas™, ,,Poeto pasikalbéjimas su Pegasu™, ,.Valdovo asmenybés drama
lictuviy literatiroje “. Gimtoji k.: ,,ZodZiai yra Jiisy vizitiné kortelé™, ,,Tolerancija. Kodél mes
nekalbame apie tai kas mus skaudina atvirai®, ,,Atéjo laikas pavasariui*, ,Jtvirtinimas garso, raidés
O, ,Prieveiksmis®, ,L. N. Tolstojaus kiriniy analizé”. Matematika: , Tekstiniy uvzduociy
sprendimas®, .,Laiko skaiéiavimas™, ,, Talpa‘‘. Angiy k: ,.Informacijos tikrinimas internete**. Pasaulio
pazinimas: ..Vanduo, vandens savybeés™*, ,,Prie aZuolo*, Séklos™. Fizika: ,,Metaly fizikinés savybés®".
Dalinamasi patirtimi metodinése grupése ar mokytojy tarybos posédZiuose.

Sékmingai jgyvendinamas kolegialaus griZztamojo rysio teikimo modelis ,,Kolega-kolegai®. Taikant §]
modelj buvo orientuojamasi | mokytojy profesinj tobuléjima.

Mokyklos mokytojai 1-2 kartus per metus steb¢jo vieni kity pamokas, teiké griztamajj ry$j bei
konsultavo vieni kitus.

1.4. Tyrimy metody taikymas siekiant jsivertinti mokiniy pazanga.

2023-10-11 d. direktorés jsakymu Nr.V-182 patvirtintas naujas Vilniaus Pavilnio pagrindinés
| mokyklos mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas.

| Dalyky mokytojai skatino visus mokinius siekti asmeninés pazangos mokantis, mokslo mety
pradzioje nustaté mokiniy likes¢ius ir juos kartu aptardavo po kiekvieno pusmecio. Kiekvienas 5-10
klasiy mokinys pildé individualios paZangos plana, fiksavo laukiamg pasiekimy rezultatg ir pasiekimy
dinamikg, taip buvo stebimas pasiekimy pokytis. Kartu planavo tolesnius mokymosi Zingsnius bei
sekmeés rodiklius. Mokymosi planavimo apklausos duomenimis 91% 5-10 kl. mokiniy tévy patvirtina,
kad mokytojai kartu su mokiniu planuoja mokymosi tikslus ir numato Zingsnius jiems pasiekti ir 90%
mokiniy paZymi, kad mokytojai padeda jiems planuoti mokymosi tikslus ir Zingsnius jiems pasiekti,
kartu i3siaiskina ir aptaria, ka turéty i¥mokti artimiausiu metu ir kodél yra per sunku. 100% pradiniy
klasiy mokiniy pilde ne tik individualios paZangos lapus ,,8viesoforo™ principu, bet ir kaupé savo
darby individualios pazangos segtuvus. Mokiniy skatinimui mokytojai naudojo: jradus, simbolius,
spalvotus lipdukus. Mokiniams buvo sudarytos sglygos pasirinkti uZduotis, prisiimant daugiau
atsakomybés uZ savo mokymasi, tai padéjo pagerinti 1-10 klasiy mokymosi pazangos rezultatus. Visy
dalyky mokytojai organizavo spragy likvidavimo konsultacijas pagal tvarkara3tj.

Pazangos vertinimo patirtis aptariama metodiniy grupiy posédziuose, kiekvienas mokinys turi savo
paZangos vertinimo ir jsivertinimo aplanka. 100 % dalyko mokytojy, klasiy vadovy reguliariai stebi
mokiniy mokymosi paZangg, ja aptaria su mokiniais, jy tévais.

Vienas i§ esminiy veiksniy, lemian¢iy mokiniy mokymosi pasiekimus ir skatinan¢iy mokiniy




motyvacija yra mokyklos pasiekimy vertinimo kultira. Mokytojy tarybos posédyje priimti bendri
bendruomenés susitarimai dél mokiniy pasiekimy stebéjimo ir vertinimo bei griZtamosios
informacijos teikimo mokiniams ir tévams (dalyko mokytojas — mokinys; klasés vadovas — mokinys;
pagal poreikj klasés vadovas — mokinys — tévai). Mokytojai veiksmingai taiko griztamajj ry3j ir
pagalbg, 95% mokytojy paprastai vertina mokiniy daromg paZangg juos stebédami ir iSkart
pateikdami grjztamajj ry$j, i§ jy 19% patys vertina mokinius, o visi kiti daznai | vertinima jtraukia
patius mokinius ir leidzia patiems jsivertinti savo paZanga (pavaduoto)y stebésena).

Siekiant individualios mokinio pazangos sistemos tobulinimo 2023 metais mokykloje tgsiama trisaliy
pokalbiy praktika. Jy metu buvo aptarta mokinio pazanga, lankomumas, problemos. Mokytojai, tévai
ir mokiniai tarési bei diskutavo kaip padéti mokiniams, juos jgalinti siekti dar geresnés paZangos.
Mokiniai skatinti dalyvauti Nacionalinés $vietimo agentliros organizuojamuose testavimuose. 2023
metais 4 klasiy mokiniai dalyvavo elektroniniame nacionaliniame matematikos ir gimtosios kalbos
pasiekimy patikrinime. 8 klasiy mokiniai dalyvavo elektroniniame matematikos, skaitymo, gimtosios
kalbos nacionaliniame pasiekimy patikrinime.

Tai viena i§ jsivertinimo priemoniy, kuri teikia patikima informacija apie mokymosi pasiekimus ir
problemas. padeda uztikrinti geresnj grjztamajj ry§ mokiniams, jy tévams ir pedagogams. 2023 mety
NMPP rezultatai rodo aukstus 4 ir 8 kl. mokiniy matematikos ir skaitymo gimtaja kalba pasiekimus,
gerokai virSijancius $alies vidurkj, taciau 8 kl. mokiniy lietuviy kalbos ir literataros (skaitymo) testo
rezultatai yra daug Zemesni uZ 3alies vidurkj. Rezultatai aptarti metodinése grupeése, mokytojy
taryboje, su jais supazindinti mokiniai ir jy tévai.

2. Uzdavinys: Efektyviai jgyvendinti mokykloje vykdomas programas.

2.1. Bendryjy ugdymo plany ir programy jgyvendinimas.

Mokykloje sékmingai vykdomas tradicijy testinumas, jgyvendinami projektai, kuriantys pridéting
verte: mokiniai mokosi atsakomybés, tolerancijos, gilina kompetencijas, jgyja draugy, o mokytojai
jgyja patirties ir mokosi lyderystes jgidziy.

Mokyklos 2023 m. veiklos programa buvo orientuota | kokybisky Svietimo paslaugy teikima,
Gerosios mokyklos koncepcijg, gyvenimo jgudZiy formavima, atsizvelgiant | niidienos saugios ir
sveikos gyvensenos poreikius. Ugdymo procesas vyko sklandziai. Tikslingai stebéta mokytojy
pamokin¢ veikla, naujai atvykusiy mokiniy adaptacija.

Atvykusiems i§ uZsienio, gabiems ar silpniems mokiniams pagal poreikj teikiama mokytoju,
specialisty pagalba, sudaromos ugdymui(-si) palankios salygos, vyksta dalykuy ir programy
integravimas, mokiniy individualios ir grupinés konsultacijos, atvykusiems i§ uZsienio vieneriems
metams ugdytiniams raoma individuali lietuviy kalbos programa. Pagalba mokiniams teikiama
pamokose (mokytojo ir mokytojo padéjéjo), Svietimo pagalbos specialisty (specialiojo pedagogo,
psichologo, socialinio pedagogo) kabinetuose. Mokyklos specialistai glaudziai bendradarbiauja ne tik
veiksmingiausius mokymosi Zingsnius ir jo organizavimo bidus, konsultuoja, teikia paramg mokyklos
bendruomenei.

Nuosekliai ir kokybiskai dirbta pagal atnaujinamas prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendrasias programas:

e Vadovaujantis 2022 m. spalio 20 d. L. e. p. direktorés jsakymu Nr. V-207 patvirtintu atnaujinto
ugdymo turinio jgyvendinimo veiksmy ir priemoniy planu, 2023 metais stiprintos mokytoju
kompetencijos planuojant ir jgyvendinant atnaujinta ugdymo turinj, vykdyta metodiné pagalba,
dalyvauta mokymuose, konferencijose, diskusijose, pasitarimuose, vieSosiose konsultacijose, vykdyta




komunikacija bendruomenéje, atnaujintos ugdymo aplinkos ir jsigytos mokymo(si) priemonés.

e Nuo rugséjo 1 dienos 1, 3, 5, 7, 8, 9 klasése ugdymo turinys jgyvendinamas pagal atnaujintas
ugdymo programas.

e 1-10 klasiy mokytojai dalyvavo NSA organizuojamuose projekto ,,Skaitmeninio ugdymo turinio
kurimas ir diegimas™ mokymuose, susijusiuose su ugdymo turinio atnaujinimu.

Tesiamas dalyvavimas Vilniaus miesto savivaldybés projekte ,,Informatikos ir technologinés kurybos
ugdymo programos jgyvendinimas pradinése klasése. Mokytojos dalyvauja tikslingje kvalifikacijos
tobulinimo programoje, informatika integruojama j visus dalykus 1-4 klasése.

Sékmingai organizuotas lietuviy, gimtosios kalby, matematikos mokiniy pasiekimy patikrinimas
(PUPP). Visi 252 mokyklos mokiniai sékmingai jsisavino priemokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ugdymo programas ir baigé mokslo metus.

Mokykla naudoja ,,Vyturio* skaitmenine biblioteka, kurios pagalba mokiniai tobulina lietuviy kalbos
ir literatliros jgudzius. UAB ,,Vyturys™ licencijos suteiktos visy klasiy mokiniams ir lietuviy kalbos ir
literatiiros mokytojams. Mokytojai ir mokiniai turéjo galimybe dirbti ,,Eduka klasés™ platformoje.
Isigyta 217 licencijy mokiniams ir 32 licencijos mokytojams. 96 % mokytojy naudoja kita atviro kodo
skaitmenine mokymo(si) medziaga.

Daug démesio skirta patyriminiam ugdymui. Pamokos vyko netradicingje aplinkoje: gamtoje,
muziejuose, laboratorijose ir kt.
Igyvendinant kultiring, paZintine veikla, aktyviai naudotasi Kultliros paso edukacinémis paslaugomis.

Bendrosios ir dalykinés kompetencijos buvo ugdomos patyriminése ir neformaliojo Svietimo veiklose
— taip stiprinamos mokiniy kultlirinés ir paZintinés kompetencijos, ugdomas ekologinis
samoningumas, gilinamos Zinios apie aplinkosaugos problemas, formuojamos nuostatos apie darny
vystymasi, atsakinga vartojima. Per metus visos 1-10 klasés pasinaudojo Kultliros paso teikiamomis
edukacijomis (10 edukacijy): MB ,,Mazyjy ugdymas’ edukacija ,,Velykinis margutis™ (1-4 kl.); V3]
MO muziejaus uzsiémimas ,,Kas vyksta $iame paveiksle?” (6-7 kl.); Valstybinio Kernavés kultiirinio
rezervato direkcijos i§vyka-edukacija ,,Archeologija — nuo tyrimo iki rekonstrukcijos’” (5-8 kl.); V3l
Artoteka uzsiémimas-dirbtuvés ,,Inkily gamyba’’ (7-8 kl.); V3] Projekty studijos uzsiémimas ,,Menas
ir chemija — kiirybinés dirbtuvés™ (5 kl.); VS| Projekty studijos uZsiémimas ,,VitraZai — $viesa ir
spalvos’ (6-7 kl.); MB Audronés dizaino inovacijy studijos edukacija ,, Mano rastuotas puodelis’ (1-
5 kl.); MB . Treniruotas protas™ uZsi¢mimas-pabégimo kambarys ,Mistinis Ciurlionis” (9-10 kL);
Zoologijos sodo edukaciné programa ,,Ropliai. Ar gyvena Lietuvoje véZlys?” (1 kl.); V3] “Baznytinio
paveldo muziejus” edukacija “Vilniaus katedros poZemiai” (5-9 kl.).

Mokiniams patiko etninés, kultirinés krypties programos, bendryjy kompetencijy ugdymo
uZsiémimai taip pat apsilankymai muziejuose (gyvai, nuotolinése edukacijose), eksperimentavimai,
dailés krypties edukacija. Kultiros pasas skatina mokiniy kultiirinj samoninguma, ugdo kurybiskuma,
atsakomybe uZ savo pavelda, formuoja kulturos vartojimo jpro¢ius bei nuostatas, kad kultiiros
vartojimas yra prasminga veikla. Mokiniy patirtis, jgyta dalyvaujant kultliriniuose renginiuose ir
kultiirinés edukacijos uzsiémimuose, padeda jiems ugdymosi procese.

Organizuota 10 netradicinio ugdymo dieny. Neformalios apklausos duomenimis mokiniai geriau
isisavino ugdymo turinj. Nuolat metodinése grupése buvo dalinamasi jgytomis Ziniomis.

2.2. Programy pritaikymas darbui su gabiais mokiniais.

Mokyklos 2023 m. veiklos plane numatytas programy gabiy mokiniy ugdymui parengimas atitinka
gabiy mokiniy identifikavimo ir ugdymosi sglygy uztikrinima — programos i§ esmés orientuotos |
mokiniy skatinima dalyvauti olimpiadose, konkursuose. Mokiniy, turinéiy aukstesnj mokymosi
potenciala, ugdymuisi skiriamos konsultacijos, gabumus jie gali plétoti akademiniy krypci




neformaliojo $vietimo veiklose.

Efektyvintas gabiy vaiky ugdymas atrenkant ir pritaikant ugdymo turinj mokiniy ugdymo(si)
poreikiams. Kiekvieny mokslo mety pradzioje rengiami kiekvienos 1-4 ir 5-10 klasés mokytoju,
dirban¢iy $iose klasése, ir pagalbos specialisty susitikimai, kuriy metu aptariami kiekvieno mokinio
individualiis gebéjimai. Mokytojai Zino kiekvieno mokinio individualius gebejimus, kaip dirbti su
skirtingy poreikiy ir gebéjimy vaikais. Buvo stebimos mokytojy pamokos. Vykdyta 22 pamoky 1-10
klasése stebésena. Stebétos pamokos aptartos individualiai su mokytojais, jiems rekomenduota ie$koti
mokymo(si) metody, kurie motyvuoty mokinius mokytis. Keliant mokiniy motyvacija jie kvieCiami
dalyvauti jvairly dalyky olimpiadose, konkursuose, renginiuose. Organizuota 7 mokyklinés
olimpiados ir 5 konkursai. Mokiniai turéjo galimybe¢ pasitikrinti jgytas Zinias. Mokiniai aktyviai ir
sékmingai dalyvavo jvairiuose tarptautiniuose, 3alies ir Vilniaus miesto konkursuose, olimpiadose,
projektuose: Lietuviy kalbos mokykliné olimpiada 5-10 kl.; Angly kalbos Vilniaus miesto olimpiada
8 kl.; Rusy kalbos mokykliné olimpiada Sb - 10b kl.; Chemijos olimpiada; Gimtosios kalbos
olimpiada (3-4 klasiy mokiniams); Mokykliné dailés olimpiada; Mokykline technologijy olimpiada;
Lietuvos 8-12 klasiy mokiniy dailés olimpiados Vilniaus miesto etapas tema ,,Eni beni diki daki — a8
einu ieSkoti*; 13-0ji geografijos olimpiada ,,Mano gaublys™ (2023 m. uZimta II vieta); Matematikos
olimpiada 2-4 kl.; Vilniaus miesto mokiniy technologijy olimpiada , Kiirybos virusas”; Lietuvos
mokiniy geografijos olimpiada, 9-12 kl. (I etapas); 14-oji Lietuvos mokiniy Gamtos moksly
olimpiada; Vilniaus miesto tautiniy mazumy mokykly 3-4 klasiy mokiniy lietuviy kalbos olimpiada (I
etapas); 3-oji Lietuvos mokiniy geografijos olimpiada 7-8 kl.; Angly kalbos konkursas ,,English is
fun!* 2-3 kl.; 71-0ji Lietuvos mokiniy matematikos miesto olimpiada; I$vyka ; Ignaling ,,Slidinéjimo
stovykla®. Sportiné ir projektiné veikla.; Tarptautinis MOST projektas; Integruotas chemijos -
biologijos projektas ..Chemijos elementy simboliai gamtoje™; Matematikos, informaciniy
technologijy, ekonomikos ir verslumo savaité; Integruotas chemijos - biologijos projektas ,.Chemijos
elementy simboliai gamtoje™; Projektas ,,Ekonomika gamtoje*; Mokyklinis projektas ,,SusipaZinkite —
misy gyvenamoji aplinka™ (neformalus ugdymas); Projektas ,,Duomeny rinkimas™; Mokyklinis
projektas ,,SusipaZinkite — miisy gyvenamoji aplinka” (neformalus ugdymas); Projektas ,,Sok j tévy
klumpes*; Desimtokai dalyvavo projekte ,.Pazinkime gamta”™ QR kodai. Integruotas chemijos -
biologijos projektas; Sportiné ir projektiné veikla 9 — 10 kl. mokiniams, i§vyka | gamta ,.Kaip
iSgyventi laukingje gamtoje™; Dalyvavimas projektuose (prevencijos paskaitos), gerumo akcijose.
-Nepilnameciy teisiné atsakomybé™; Dalyvavimas projekte .pilietiskumo ir gynybos jgudziai™;
ADVENTUR, Nacionalinis geografijos Ziniy konkursas .,Pazink Lietuva ir pasauli”; Respublikinis
pradiniy kiasiy mokiniy piesiniy konkursas .,Seku seku pasakg” (laiméta I vieta); Tarptautinis
matematikos konkursas ,.Kengiira“2023 (laiméta VIII vieta Vilniaus mieste); Skaitovy konkursas
»Pasaky miestas”, skirtas Vilniaus 700 mety jubiliejui 5-10 kl.; Projektas .,Spalvy savaite™;
Integruotas chemijos - biologijos projektas “Chemijos elementy simboliai gamtoje*; Renginys
-STEAM dienos™. Gamtos moksly ir technologijy savaité. Testinis projektas ,, Arbatos pertraukélés™;
XXI Nacionalinis mokiniy Ceslovo Kudabos geografijos konkursas; Respublikinis 9-10 klasiy angly
kalbos konkursas; VII Tarptautinis dailés konkursas ..I§ mano krasto. Gyviiny gyvenimas™ ( P. D.
buvo apdovanota pagyrimo rastu ir dovanomis); XXXI Adomo Mickevitiaus raiskiojo skaitymo
konkursas ,,KRESY* 6a-10a kl.; .,Olympis 2023 — rudens sesija” (laimétas I laipsnio diplomas ir
medalis); ,,Olympis 2023* fizika; 5-10 klasiy gimtyjy kalby raidkiojo skaitymo konkursas; XX
Vilniaus ir ryty Vilnijos krasto skaitovy konkursas ,,Simtas eiléraséiy Lietuvai” (laimétos dvi I vietos
ir dvi III vietos).

2.3. Plésti neformalaus ugdymo biireliy jvairove ir pasirinkimo galimybes.




Mokiniai savo polinkius, gabumus, pasiekimus gali plétoti neformaliojo $vietimo uZsiémimy metu.
Neformaliojo $vietimo poreikiai tiriami mokslo mety pabaigoje. Birzelio mén. atlikta neformaliojo
ugdymo pasililos ir paklausos analizé. Siekiant gerinti emocine aplinka, atsiZvelgiant | mokiniy
pasiekimy analizés rezultatus, pradétos jgyvendinti naujos programos: ,.Keramika®™, ,.Jdomioji
matematika®, ,,Kirybinis ra§ymas”, ,.Jdomioji chemija™.

2023 m. neformaliojo ugdymo burelius pasirinko 7 % daugiau mokiniy lyginant su 2022 metais
mokykloje jgyvendinta 18 skirtingy neformaliojo vaiky 3vietimo programuy, kurias lanké 57 %
ugdytiniy, tenkindami savo meninius, sportinius, klirybinius ir kitus saviraiSkos poreikius.

2.4. Atnaujintas vadovéliy ir mokymo priemoniy fondas.
Vadovéliy fondas atnaujintas uz 3200 Eur. ,,Eduka” licencijomis apriipinta 217 mokiniy ir 32
mokytojai. ,, Vyturio* skaitmeniniy knygu licencijos nupirktos visiems 1-10 klasiy mokiniams.

3. Uzdavinys: Plétoti mokyklos bendruomenés sveikatingumo, socialiniy jgtdZiy ugdymo ir
profesinio informavimo veikla.

3.1. Profesinio Svietimo planavimas, psichologinés pagalbos teikimas, edukaciniy priemoniy
organizavimas.

Buvo siekiama sudaryti palankias tolimesnio mokiniy mokymosi galimybes — Mokykla su Vilniaus
komunaliniy paslaugy mokykla yra pasirasiusi bendradarbiavimo sutartj, remiantis kuria $esiolika 9 ir
10 kl. mokiniy dalyvauja 3 moduliy profesinio veiklinimo uZsiémimuose, vykdomi tiksliniai
mokymai, pvz., ,,FLEX mainy programa — galimybés 9-10 klasiy mokiniams geriau paZinti save”,
..Profesijos pasirinkimas: eksperimentiné 9 klasé su profesinio rengimo programa — kodél verta?”,
»~Profesijy (,,moterisky” ir ,,vyrisky™) atspindéjimas — ka svarbu Zinoti?**.

8-12 klasiy mergaités lapkri¢io ménesj dalyvavo karjeros ugdymo renginyje ,.Girls' Tech Day 2023 —
..Merginy technologijy diena 2023,

Aktyviai dalyvauta Lietuvos mokiniy neformaliojo §vietimo centro jau ne vienerius metus
inicijuojamoje visuotingje atviry dury dienoje tévy darbovietése ,Sok j tévy klumpes™. Birzelio
ménesj mokykla tradiciskai palaiké $ig iniciatyva ir pakviet¢ savo mokyklos mokiniy tévelius,
senelius, artimuosius nuotoliniu biidu papasakoti apie savo profesija ar atlikti virtualy turg po
darboviet¢. Suorganizuota karjeros savaité mokykloje, sudarytos salygos mokiniy saviugdai. 100
proc. 1-10 kl. mokiniy dalyvavo karjeros veiklose.

Organizuota 55 ekskursijos (iSvykos). Ekskursijose dalyvavo 100% mokiniy. Mokiniai praplété
akiratj.

3.2. Prevenciniy, socializacijos programuy, mokiniy uZzimtumo, organizuojamy akeijy, projekty
igyvendinimas.

Projektiné veikla Mokykloje pakankamai jvairi (susieta tieck su kognityviniy gebejimy, tiek su
kultlirinés, pilietinés ar socialinés kompetencijos ugdymu), sudaranti salygas tautiSkumo, artimos
aplinkos paZinimo ir puoseléjimo, sveikos gyvensenos gebéjimy ugdymuisi, orientuota | jvairaus
amZiaus mokinius.

Mokiniy uZimtumui skatinti organizuojama Visos dienos mokyklos veikla. 2023 metais veiklg vykde
4 VDM grupes. 1-4 klasiy mokiniams buvo sudaryta galimybé saugiai jaustis visos dienos mokyklos
grupése. 2023 m. grupe lanke 60 % mokyklos pradiniy klasiy mokiniy.

BalandZio mén. teikta parai$ka Vilniaus miesto savivaldybei ,,.Dél Vaiky vasaros poilsio programy
konkurso organizavimo ir jgyvendinimo™ stovyklos finansavimui gauti. PraSymas patenkintas,
Stovyklos organizavimui gauta 3900 eury. Stovyklos programa ,,Vasaros nuotykiai® jgyvendinta
dviem pamainomis. Paslauga gavo 88 mokiniai. I3 jy 14 gyvenantys socialiai jautrioje aplinkoje, 4




turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy ir 20 mokiniy uzsienieciy.

PrieSmokyklinés grupés ir pradiniy klasiy mokiniai dalyvavo vaiky emociniy ir elgesio problemy
ankstyvosios prevencijos programoje ,Zipio draugai”. Pradiniy klasiy mokiniai dalyvavo
prevencinéje programoje ,,Obuolio draugai™.

Klasiy valandéliy metu mokykloje nuolat vykdoma paty&iy prevencija. Moksleiviai mokomi, kaip
elgtis paty¢iy metu.

Lapkri¢io ménesj vykdytas projektas ,,Tolerancijos Zibintas™, kuriame dalyvavo 100 proc. 5-10 klasiy
mokiniy.

[sivertinimo metu nustatéme, kad mokiniai suvokia save kaip i3skirting asmenybe, Zino savo
pomeégius, gebéjimus, moka juos jvertinti. Jie geba bendrauti ir bendradarbiauti. Mokykla suteikia
pakankamai galimybiy ugdyti bendrasias ir dalykines kompetencijas, daryti paZanga, siekti sekmés.
Jie moka vertinti savo pasiekimus, dZiaugiasi pasieke rezultaty. Mokiniams (95 proc.) patinka
mokytis Sioje mokykloje. Tévy (globéjy) nuomone, jy mokiniai gauna pakankamai dalyky Ziniy ir
jgudziy, daro paZzangg, noriai siekia rezultaty, mokosi kurti tikslus. Jie dziaugiasi mokykla ir
mokytojais, kurie giria ir skatina jy vaikus uZ pasiekimus ir paZanga, informuoja apie mokinio
pazanga. Mokytojai vertina mokinius kaip unikalias ir kiirybingas asmenybes, efektyviai isnaudoja
pamokos laika, objektyviai vertina mokiniy pasiekimus, skatina juos siekti rezultaty. Gruodzio
menes) organizuotoje apklausoje respondentai labai gerai jvertino teiginius ,,Per paskutinius du
ménesius i§ mano vaiko mokykloje niekas nesity&iojo™, ,,Per paskutinius du ménesius i§ manes
mokykloje niekas nesityéiojo™ (jvertinimo vidurkis 8,6).

Mokyklos bendruomené skleidé informacijg apie savo veikla mokyklos internetiniame puslapyje
(paviesinti 149 straipsniai).

Bendrosios ir dalykinés kompetencijos buvo ugdomos patyriminése ir neformaliojo $vietimo veiklose
— taip stiprinamos mokiniy kultlirinés ir paZintinés kompetencijos, ugdomas ekologinis
samoningumas, gilinamos Zinios apie aplinkosaugos problemas, formuojamos nuostatos apie darny
vystymasi, atsakinga vartojima.

' Mokykloje vyko Sie tradiciniai renginiai: Laisves gynéjy diena ,Atmintis gyva, nes liudija™;

UZgavéniy Sventé ,,Ziema, Ziema, bék i$ kiemo...”; Vasario 16-osios ir Kovo 11-osios minéjimai;
Kaziuko mugé; Zemeés diena; Priesmokyklinuku, ketvirtoky. desimtoky iileistuvés; Rugséjo |
pirmosios $venté; Tarptautinés tolerancijos dienos mingjimas; Sv. Kaledy $venté ir mokyklos |
puodimas; Dailaus rasto konkursas; matematikos ir lietuviy k. olimpiados; Bibliotekos akcija ,,Gydau
knyga™. Vyko renginiai ir veiklos datoms pamineéti: ,.Sokio diena®, ,,Teatro diena®, ,.Paukitiy diena®,
»Arbatos diena™, ,.Pyrago diena”.

Organizuotas renginys ,,Lietuvos spalvos™, skirtas atvykusiems i§ Ukrainos, Baltarusijos, Anglijos ir
gyvenantiems Lietuvoje susipaZinti su Salies istorija, jg menandiais architektliiros paminklais,
graziausiais gamtos kampeliais, jZymiausiais Zmonémis.

' 3.3. Mokiniy sveike gyvenimo, pilietiSkumo nuostaty formavimas.

Mokykla dalyvavo ES programoje ,.Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo
skatinimas ugdymo |jstaigose™, kuri padeda padidinti suvartojamy vaisiy ir darZoviy bei pieno
produkty dalj vaiky mityboje, diegti vaikams supratima apie vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno
produkty vartojimo teigiamg poveikj sveikatai bei ugdytt teisingus mitybos jprocius.

Siekiant sveikos gyvensenos jgiidziy tobulinimo mokykla ,dalyvavo projekte ,,Fizinio aktyvumo ir
sveikatingumo skatinimas Vilniaus Pavilnio pagrindinéje mokykloje®.

Sausio ménesj 5-10 kl. mokiniai dalyvavo prevencinéje paskaitoje ,,STOP Zalingiems jpro¢iams™.




Mokytojai dalyvavo mokymuose ,,Narkotiky vartojimas ir kaip spresti su juo susijusias problemas’
(1 mokytojas). Gerosios patirties sklaida vyko klasiy valandéliy metu.

Mokykla dalyvavo Vilniaus miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuro vykdomame projekte
.Sveikos gyvensenos skatinimas ir moksleiviy sveikatos raStingumo ugdymas Vilniaus mieste™.
Visuomenés sveikatos biuro specialistai organizavo 7 sveikatos ugdymo renginius mokyklos
bendruomenei sveikatos ugdymo, sveikos gyvensenos, Seimos sampratos, fizines sveikatos, psichikos
sveikatos, socialinés sveikatos temomis. 100 % mokiniy supaZindinti su sveikatos stiprinimo budais ir
formomis, sustiprino sveiko gyvenimo jgiidZius:

e Paskaitos ,,Maisto §vaistymas — pasauliné problema™ (5-8 kl. mokiniai), ,,Psichologiniy
sunkumy stigma. Kodél bijome kalbétis? (9-10 kl. mokiniai), ,, Telefono kaklas™ (5-10 kl.
mokiniai).

o Pamokéleés ,,Tiesi nugaryté™ (1-4 kl. mokiniai).

Geguzés 22 d. mokykla dalyvavo IEA TIMSS (angl. Trends in International Mathematics and
' Science Study) tarptautiniame ketvirty klasiy mokiniy matematikos ir gamtos moksly pasiekimy
tyrime, kurj inicijuoja Tarptautiné §vietimo vertinimo asociacija IEA (angl. International Association
for the Evaluation of Educational Achievement) ir Kuris atliekamas kas ketverius metus. Siemet, jau
aStuntajame 3io tyrimo cikle, dalyvauja daugiau nei 60 pasaulio 3aliy.

Karas Ukrainoje nepaliecka abejingy, todél Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos mokytojai kartu su
mokiniais t¢sia palaikymag Ukrainai jvairiomis akcijomis.

Rugséjo 18-20 dienomis, bendradarbiaujant su Lietuvos Sauliy sgjungos Karaliaus Mindaugo $auliy
10-osios rinktinés kuopa, 9-10 klasiy mokiniams organizuoti ,,Praktinio pilietiSkumo ir gynybos
jgidziy mokymai*.

Organizuoti valstybingumo renginiai minint Sausio 13-osios, Vasario 16-osios, Kovo 11-osios datas,
Kariuomenés diena, dalyvauta akcijoje ,,Darom™.

3.4. Vykdoma mokiniy aktyvi sportiné veikla.

e Sausio 27 d. 9-10 klasiy mokiniai vyko ] ..Vilniaus ¢iuozykla™. Vilniaus miesto savivaldybes ir
V3] _Active Vilnius” organizavo Vilniaus mokykly moksleiviams nemokamas ¢iuozimo
sesijas.

e Vystydama aktyvig sporting veikla mokykla bendradarbiauja su Vilniaus Pavilnio

progimnazija ir Vilniaus rajono Nemen¢inés Konstantino Parevskio gimnazija. Rengia |

bendras sporto §ventes ir varZybas.
e Organizuojamos varzybos bendruomenés nariams. Reguliariai organizuojamos sveikos

gyvensenos pamokos, sveikatos dienos. Kiekvienais mokslo metais dalyvaujama projekte |

»Draugiskos tinklinio varzybos”. Ruden;j ir pavasarj analizuojami mokiniy sveikatos klausimai |

kartu su visuomenés sveikatos biuro specialistais, informuojami tévai.

o Mokyklos mokiniai pasinaudoja galimybe atostogy metu aktyviai sportuoti mokyklos
patalpose ir atnaujintame sporto aikstyne lauke.

¢ Sudarytos palankios salygos ugdytiniams realizuoti savo troskimus, kompensuoti savo tizinius
trikumus. Padid€jo sporto biireliy valandy kiekis.

e Mokiniai ir jy tévai reguliariai supaZindinami su medijy (kompiuteriai, TV, intemnetas ir kt.)
itaka paaugliy sveikatai.

4. Uzdavinys: Gerinti specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo kokybe ir veiksminguma.
4.1. Mokiniy poreikiy tenkinimas rengiant pritaikytas programas.
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Uztikrinant mokyklos specialisty pagalbos teikimo efektyvuma buvo tesiamas bendradarbiavimas su
socialiniais  partneriais: Vilniaus Pedagogine psichologine tarnyba ir Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo specialistais, Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, Vaiko raidos centru, Specialiosios
pedagogikos ir psichologijos centru, Vilniaus miesto Socialinés paramos skyriumi, policijos
pareiginais. 100% mokiniy, kurie turi specialiyju ugdymosi poreikiy, pasieké BU programy
patenkinamg lygj. Rezultatai aptarti individualiai su mokiniais, jy tévais, metodinése dalyky grupése
ir VGK posédyje. Kas 2-3 ménesius vyko metodiniy grupiy susirinkimai, kas ménesj VGK bei
administracijos susitikimai, kuriuose buvo analizuojama mokiniy individuali pazanga bei pagalbos
veiksmingumas, mokytojams teikiamas grjZtamasis ry$ys (susirinkimy protokolai).

VGK reguliariai vykdo SUP mokiniy pasiekimy ir teikiamos pagalbos vertinimo aptarimus. jvyko 9
VGK posédziai. SUP turintiems mokiniams, ugdomiems bendrojo ugdymo klasése pagal pritaikyta
motyvuojami. Antrus metus didelis démesys skiriamas bendradarbiavimui su konkregioje klaséje
dirbané¢iais mokytojais, mokytojo padéjéjais ir mokiniy tévais.

Gerinant mokiniy emocing savijauta didelis démesys buvo skiriamas bendram susitarimy laikymuisi,
pozityvios aplinkos kiirimui. Pagrindinis akcentas buvo mokiniy taisykliy laikymasis, uniformy
dévejimo taisyklés, kurios buvo nuolat aptariamos su mokiniais.

2023 m. rugséjo 1 d. jsakymu Nr. V-157 patvirtintas Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos
mokymosi pagalbos teikimo aprasas.

AtsiZzvelgiant | individualius mokiniy poreikius 2023 m. buvo teikta psichologing, socialing,
specialioji ir mokymosi pagalba. Karta per savaite 1-10 klasiy mokiniams buvo organizuojamos
konsultacijos, mokymosi praradimams kompensuoti. VGK posédyje susitarta dél pagalbos teikimo
biidy ir formy, rengiami individualGis pagalbos planai mokymosi sunkumy turintiems mokiniams.
Mokyklos §vietimo pagalba lankant konsultacijas naudojosi 65% mokiniy. Buvo teikiama pagalba 14
mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy. 10% pageréjo mokiniy, turinCiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ugdymo ir $vietimo pagalbos pricinamumas ir kokybé. Parengta per 150
pritaikyty dalyky programy 13-kai 1-10 kl. mokiniy, 4 individualizuotos programos turintiems
specialiyjy poreikiy mokiniams ir 50 ugdymo individualiy plany mokiniams uZsienie¢iams. Naujai
priimti 3 mokytojo padéjéjai ir specialusis pedagogas. Vyko 153 individualios pagalbos specialisty
konsultacijos mokiniams. Mokiniams, kurie turéjo lankomumo ir pazangumo problemy, buvo
teikiama specialisty pagalba. Socialiné pedagogé surengé 102 konsultacijas tévams, mokytojams ir
mokiniams. Mokyklos psichologas — 82 pokalbius ir 5 edukacijas.

1I tikslas: Gerinti mokymo ir mokymosi salygas.
1. Uzdavinys: Tobulinti apriapinima mokymo ir informaciniy technologiju priemonémis ir
informaciniy technologijy pritaikymo sistema.
1.1. Mokomyju kabinety apriipinimas mokymo priemonémis.
Irengtos 3 hibridinés klasés (sumontuota tam reikalinga jranga: HP PROBOOK kompiuteriai,
monitoriai, interaktyviis ekranai, kolonélés) (7082 Eur.). Isigytas spausdintuvas (490 Eur.). Nupirktos
antivirusinés programos (208 Eur.) visiems mokyklos kompiuteriams.
2. Uzdavinys: kurti modernig ir saugig aplinkg.
2.1. Mokyklos materialinés bazés modernizavimas:

¢ Renovuoti mokyklos pamatai (17999,95 Eur).

e Atnaujintas mokyklos apsvietimas siekiant tvarumo. Visi mokyklos Sviestuvai pakeisti

Siuolaikiskais, taupanciais elektros energija.  Tikslas — sumazZinti elektros energijos

11



suvartojimo kastus (15271,10 Eur).

Sukurta poilsio erdvé mokyklos darbuotojams (6339,93 Eur).

Nupirkta 16 naujy suoly komplekty ir atnaujintas vienas pradiniy klasiy kabinetas (1600 Eur.).
Prie$mokykliniy ir pradiniy klasiy mokiniai aprupinti sédimais pufais laisvalaikiui (1099,90
Eur).

Atnaujintas vadovéliy fondas (3200 Eur).

lgyvendinant projekta ir bendradarbiaujant su vie$gja jstaiga ,Humana People to People
Baltic™ skirta finansiné 2500 eury parama projektui ..Augu sveikas ir laimingas®.
Technologijy pamoky metu 5-8 klasiy mokiniai gamins sveikatai palanky maista i§ produkty,
nupirkty i§ Lietuvos Gkininky.

3. Uzdavinys: Saugios, svetingos ir patrauklios mokyklos aplinkos kiirimas.

3.1. Saugios mokyklos aplinkos kirimas.

]

Siekdama sudaryti tinkamas salygy mokiniy asmenybiy ugéiai, Mokykla paveikiai
bendradarbiauja su socialiniais partneriais (Vilniaus 3-iuoju policijos komisariatu,
Visuomeneés sveikatos biuru, V3| ,Jaunimo kelias™ ir kt.), pasitelkdama juos mokiniy
informavimui aktualiais klausimais, formuojant vertybines nuostatas, ugdant atsakomybe,
savimone, savitvardg, gebéjima bendradarbiauti, priimti teisingus sprendimus dél ugdymosi ir
pan. Tai prisideda prie emociskai saugiy mokymosi sglygy uztikrinimo.

2023-10-02 d. direktorés jsakymu Nr.V-178 patvirtintas naujas Vilniaus Pavilnio pagrindinés
mokyklos lankomumo uZtikrinimo tvarkos aprasas.

Pirma kartg visa bendruomené jtraukta j EDU Vilnius organizuota Patir¢iy ir savijautos
stebésenos tyrima.

Mokykloje nuolat stebimas ir tiriamas mokyklos mikroklimatas, mokiniy ir mokytojy
savijauta. Duomenys analizuojami, pristatomi VGK nariams, mokytojams mokytojy tarybos
posédZiuose. Su iSvadomis supazindinami tévai. Patiréiy ir savijautos stebésenos tyrimo 1-10
klasiy mokiniy tévy apklausa patvirtino, kad vaikai mokykloje jau¢iasi saugiai — 93%, yra
patenkinti ir noriai eina j mokykla, su mokyklos aplinka supaZindinti — 91%, pasitiki savo
mokytojais — 91%, mokytojai padeda jveikti mokymosi sunkumus — 92%, Zino kur kreiptis
pagalbos, kiti mokiniai yra draugiski — 90%. Mokyklos iSorés ir vidaus aplinka yra
esteti¥ka/sutvarkyta ir jauki — 93%, mokykla, kurioje mokosi, yra gera — 95%, mokytojai
gerbia mokinius — 90%.

Bendradarbiaujant su 3-iojo policijos komisariato darbuotojais 100% 8-10 kl. mokiniy
dalyvavo prevencinése pamokose ,,Galimi pavojai ir rizikos internetinéje erdveje®, , Teisiné
atsakomybe™.

Mokykloje sudarytos galimybés mokiniams, atvykusiems i$ kity $aliy (Ukrainos, Baltarusijos,
Kazachstano), sékmingai prisitaikyti prie pasikeitusiy gyvenimo ir ugdymosi salygy — jiems
teikiama papildoma socialiné, specialioji pagalba, skiriamos adaptacijos priemonés, kurias
koordinuoja VGK

3.2. Mokyklos interjero grazinimas.

Eksponuota 28 dailés ir technologijy parodos:

Paroda sausio 13-o0sios minéjimas. (Sausio 13 d.).
Paroda, skirta istoriniam jvykiui paminéti — Vilniui 700. (Sausio 20 d.)
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e Keramikos paroda ,Vasario 14-0ji". Tai miisy maziausiyjy mokyklos bendruomenés
keramikos paroda. (Vasario 14 d.).

e Kiirybin¢ dailés paroda ,,A$ myliu Lietuva™. (Vasario 14 d.).

¢ Inkily paroda. (Balandis).

¢ Paroda ,PaukiCiai grjzo } namus™. 7b, 8b klasiy integruotas biologijos, dailés, technologijy ir
klasés valandéls projektas. (Balandis).

¢ Tarpmokyklinis ugdymo karjerai skirtas projektas-paroda ,.Kg gali rankos?”. Nuo balandZio
mén. iki mokslo mety pabaigos 7-8 klasiy mokiniai dalyvavo Tarpmokykliniame ugdymo
karjerai skirto projekto parodoje ,,Ka gali rankos?”. Nuotoliné paroda. (Balandis- birZelis).

e Kirybiné paroda — dirbtuvés ..Sv. Velyky vainikélis™. (Balandis).

e Nuotoliné keramikos paroda ..Tau, mano Mamyte™, (Geguzes 8 d.).

¢ Mamos dienos proga SirdZiai mielos dovanos. (Geguzés 1d.).

e Paroda ,.Svytintys vitrazai*. (Geguze 2 d.).

e Mokiniy sveikinimy paroda Tévo dienos proga. (Birzelis).

e Kupriniy paroda (,.Diena be kupriniy™). (Birzelis).

o Mokyklin¢ dailés paroda ,,Vasaros dziaugsmas™. (Rugséjis).

o Keramikos kiirybiniy darby paroda ,,Ruduo™. (Spalio 9 d.).

e Rudenélio paroda. (Spalis).

e Mokykline dailés paroda ,,Vaizduotés natiurmortas™. (Spalio 12 d.).

e Mokykliné dailés paroda ,,Vasaros prisiminimai™. (Spalio 15 d.).

» Mokykliné dailés paroda ,,Spalvotas sriftas™. (Spalio 22 d.).

e Nuotoliné keramikos paroda ,,Vasaros dZziaugsmas™. (Spalio 23 d.).

e Mokykliné piediniy ir darbeliu paroda. ,.Stebuklingas ruduo®. (Lapkritis).

e Mokykliné dailés paroda ,,Rudens peizazai". (Lapkri¢io 10 d.)

¢ Keramikos paroda ,,Rudens prisilietimas”. (Lapkriéio 14 d.).

e Integruota dailés ir technologijy mokykliné paroda ,,Mano miestas, kur mano namai".
(Lapkri¢io 15 d.).

e Kirybinés parodos: Tarptautinés Tolerancijos dienos mingjimas. Tolerancijos dienos simbolis
— Tolerancijos Zibintas! (Lapkri¢io 16 d.).

e Paroda ,,Magiskas mety laikas™. (Gruodis).

¢ Integruotos kiirybinés dirbtuves ,,Kalédinio pasto kiirimas". (Gruodis).

e Integruota dailés ir technologijy 5-10 klasiy paroda ,,Sv. Kalédy belaukiant™. (Gruodis).

3. 3. Bendruomenés telkimas mokyklos jvaizdzio formavimui.

Kryptingai vykdytos 2022-05-26 d. 1. e. p. direktorés jsakymu Nr. V-107 patvirtinto ,,Vidinés
komunikacijos tobulinimo plano™ nuostatos.

Kuriant tvarius tarpasmeninius santykius, skatinant jsitraukimg vyko bendruomene buriané¢ios veiklos:

e Pavilnio lopselio-darZelio ,.Ziogelis™ ugdytiniai pakviesti dalyvauti mokyklos renginiuose (2).
e 2023 m. gruodzio mén. mokyklos bendruomenei organizuota darbuotojy popieté ,,Dziky
linksmybes™.

Vyko tradicinmiai mokyklos renginiai, organizuotos mokiniy meniniy darby parodos, kiirybinés
dirbtuves. Stiprinant bendruomenés ry$j buvo organizuotos 2 aplinkos tvarkymo akcijos (mokyklos
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teritorijos (balandis), Rasy kapiniy tentonjos ir Pavilnio kapmlq terltorljos (lapkritis). Stiprinant ry§j |
su Pavilnio bendruomene Vilniaus Pavilnio Kristaus Karaliaus ir Sv. Kidikio Jézaus baznytioje
organizuotos Sv. Misios ,,Mokslo ir Ziniy™ dienos proga, bazny&ia papuosta Sv. Kalédy laikotarpiu.

| Mokiniy tévai aktyviai dalyvavo mokyklos veikloje, padéjo organizuoti renginius bei netradicinio
ugdymo dienas. Organizuota po 3 susirinkimus klasése, 1 atvira tévy diena. 95% dalyvavusiy |
refleksijoje mato tokiy susirinkimy nauda.

Buvo toliau kryptingai dirbama formuojant patrauklios mokyklos jvaizdj. PavieSinta nemazai
straipsniy apie mokiniy pasiekimus. publikuoti https://zw.It. Patobulintas mokyklos svetainés
puslapis. Mokyklos svetainéje paskelbti 259 straipsniai apie mokyklos veiklg. Veikla vieSinama
Facebook paskyroje. Sudarytos 3 bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais, plétojami
bendradarbiavimo tinklai su kitomis bendrojo ugdymo, neformaliojo ugdymo mokyklomis.

3.4. Lauko aplinkos tvarkymas. Tobulinamos ir kuriamos edukacinés aplinkos mokyklos lauko
aplinkeose.

1. 2023 m. spalio mén. Mokyklos sode jrengta 80 m3 Lauko klasé, kurioje sumontuota naujausia
Sildymo ir vésinimo jranga (17541,37). Pravesta poZeminé elektros linija (1500 Eur). Lauko
klaséje bus uztikrintas $ildymo, vésinimo, mokymo jrangos funkcionavimas.

Igyvendinant Geros mokyklos koncepcija svarbus démesys skiriamas ugdymo(si) aplinkai, nuo
tradiciniy erdviy pereinama prie .klasiy be sieny”, ,klasés lauke™ ir kitoks mokyklos teritorijos
pritaikymas ugdymui. Tai galimybé Pavilnio pagrindinés mokyklos lauko erdve efektyviau
pritaikyti ugdymo procesui, organizuoti edukacinius uZsiémimus ir pamokas netradicinéje erdvéje.
Mokymosi aplinka daro jtaka mokiniy motyvacijai ir pasiekimams, padeda formuotis mokiniy
kuitiirai, savarankiskumui ir atsakomybei, skatina norg mokytis, bendrauti ir veikti kartu su
bendraklasiais, mokytoju. Galimybé pamokas perkelti uz mokyklos sieny j nejprasta erdve leis |
mokymosi procesa jnesti naujy spalvy ir 100 % mokiniy turi galimybe patyriminéms pamokoms.

Jgyvendinant projekta ,Zalias Vilnius®, bendradarbiaujant su miesto apZeldinimo jmone
.Stebulé™ gauta 100 vnt. augaly aktinidijy, kurie mokyklos bendruomenés pastangomis
pasodinti mokyklos sode. Mokiniai gamtos paZinimo, biologijos pamoky metu stebi augaly
gyvybeés ciklg, juos priziiiri ir riipinsis derliaus nuémimu.

3. Jgyvendinant projekta nupirktas 3iltnamis-oranZerija, pakeltos lysvés mokyklos darzui (2000
Eur.). Vyksta patyriminis ugdymas: mokiniai gamtos pazinimo, biologijos pamoky metu stebi
augaly gyvybeés cikla, priZiari ir ripinasi augalais bei derliaus nuémimu.

Apibendrinant, tarp svarbiausiy 2023 m. veikly i3skirlamas pasirengimas ugdymo turinio
atnaujinimui ir Bendryjy programy jgyvendinimui nuo 2023 m. rugséjo. Paminétina, kad Siame
aktualiy nacionalinio lygmens poky¢iy kontekste Mokykla priéme svarbiy susitarimy dél pamokos
kokybés (apsibrézé geros pamokos standartg), mokinio pazangos stebésenos, pasiekimy vertinimo,
mokiniy lankomumo, pagalbos teikimo ir kt. ugdymo klausimais.

Veiklos tobulinimo galimybés:

1. Stiprinti mokiniy mokymosi motyvacijg, jgyvendinant tarptautinius ir nacionalinius projektus.

2. Stiprinti pamokos aspektus, susijusius su sisteminiu ir visuminiu mokinio pazangos steb&jimu
ir vertinimu.

3. Tobulinti ugdymo(si) planavima, siekiant ugdymo Siuolaikiskumo, kokybés bei mokytojy
keliamy tiksly, pamoky uzdaviniy ir laukiamo rezultato dermes.
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poreikius ir interesus.

uztikrinty argumentuota griztamaji ry$j pamokoje.

Nuo jprasto tradicinio mokymo pereiti prie vadovavimo kiekvieno mokinio mokymuisi,
savivaldumo ugdymo, tikslingo IKT panaudojimo atsizvelgiant j $iuolaikiniy mokiniy

Stiprinti mokymosi uZdavinio, jo jgyvendinimo ir (jsi)vertinimo kriterijy derme, kuri

Gerinti pamokos kokybeg, atsiZvelgiant | atnaujinta ugdymo turinj, jtraukiant STEAM veikla.
Socialinés emocinés aplinkos gerinimas.

II SKYRIUS

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1. Inicijuoti
ugdymo
turinio
atnaujinimo
procesus.

1.Sistemingai
diegiamas
ugdymo turinio
atnaujinimas
(UTA).
Suplanuotas
nuoseklus
mokymasis.
Sudaryta UTA
komanda.
Numatytas
priemoniy planas,
komunikavimo
sistema.

1.1. Vadovy komandoje
aptariama UTA poky¢io
strategija iki 2023 m.
vasario mén. pabaigos.
1.2. UTA komanda diegti
atnaujinta ugdymo turinj
sukuriama iki 2023 m.
kovo mén.

Sudaromas veikly planas,
padésiantis mokytojams
s¢kmingai jgyvendinti
atnaujintg ugdymo turinj,
iki 2023 m. kovo mén.
pabaigos.

1.3. Sukuriamas
priemoniy, tinkamy
naudotis pagal
atnaujintas BUP, sgrasas
iki 2023 m. birZelio mén.
1.4. Inicijuojama visy
dalyky mokytojy
diskusija metodinése
grupeése 2023 m. |
pusmet].

1.1. 2023 m. sausio mén.
mokyklos vadovy komandoje
aptarta ir i§diskutuota UTA
poky¢io strategija.

1.2. Atnaujinta UTA komanda
ir veiklos planas, padésiantis
mokytojams sékmingai
igyvendinti, diegti atnaujintg
ugdymo turinj (l. €. p.
direktorés 2023-02-09 d.
jsakymas Nr. V-82).

1.3. Sukurtas priemoniy,
tinkamy naudotis pagal
atnaujintas BUP sarasas (1. e. p.
direktorés 2023-03-21 d.
jsakymas Nr. V-61).

1.4. 2023 m. birZelio mén.
inicijuota diskusija visy dalyky
mokytojy metodinése grupése.
PosédZiuose nagrinéta
bendrujy kompetencijy
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1.5. Parengiamas
atnaujintas mokyklos
mokytojy ilgalaikio
plano, pamokos
stebéjimo protokolo
pavyzdys iki 2023 m.
rugs¢jo meén.

samprata, aptarta, kaip turéty
keistis vertinimas pamokose,
vykdant ugdyma per
kompetencijas.

1.5. Parengtas atnaujintas
mokyklos mokytojy ilgalaikio
plano, pamokos stebéjimo
protokolo pavyzdys (1. . p.
direktorés 2023-05-02 d.
isakymas Nr. V-94)

Visy metodiniy grupiy
suderinti ilgalaikiai planai
talpinami ,,Mano dienynas*™
aplinkoije.

1.2. Telkti
mokyklos
bendruomene
jtraukiojo
ugdymo
kokybei
tobulinti.

1.2. Telkti
atsakinga
bendruomeng
itraukiojo
ugdymo
jgyvendinimui,
kuriant atvirg ir
bendradarbiau-
jandia

mokykla.
Inicijuoti
bendruomenes
aktyvy
dalyvavimag
mokyklos ir
iSorés
organizuojamuose
mokymuose /
seminaruose
(nuolat), tobulinti
mink$tasias
kompetencijas,
kas padés geriau
ugdyti/pazinti
SUP mokinius.

1.2.1. Inicijuotas
mokyklos bendruomenés
aktyvus dalyvavimas
iSorés organizuojamuose
mokymuose/
seminaruose (nuolat).

1.2.2. Organizuotas
seminaras mokykloje (1)
(I ketv.). Organizuoti
renginiai ir vykdytos
priemonés, skirtos geriau
pazinti / ugdyti SUP
mokinius, lengvinanéios

1.2.1. 2023 metais 100 proc.
mokytojy aktyviai dalyvavo
iSorés organizuojamuose
mokymuose/seminaruose:

1. Mokymai ,,Kaip uztikrinti
sékmingg ir kokybiska
jtraukujj ugdyma darZelyje?”.
2. Mokymy programa
»Poky¢iy valdymas jtraukiojo
ugdymo procese”,

3. Mokymo programa
,-Elgesio, emocijy ir démesio
sunkumy turintys vaikai
klaséje. Kaip optimizuoti
ugdymo procesa?”

4. Jtraukaus ugdymo seminaras
priedmokyklinio ir pradinio
ugdymo pedagogams.

.. Vilniaus ,,Atgajos™
specialiosios mokyklos
pedagogiy pasidalinimas
patirtimi.

5. Seminaras ,,Kaip padéti
mokytis intelekto sutrikimy
turintiems vaikams™.

1.2.2. 2023 m. lapkri¢io 17 d.
100 proc. mokytojy dalyvavo
mokyklos organizuotame
seminare ,,Jtraukusis
ugdymas™.

Vykdytas tévy Svietimas
jtraukiojo ugdymo tema.
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ju jtraukt) klaséje,
bendruomenes tvaruma.

1.2.3. Atnaujintos
individualizuotos ir
pritaikytos programos
formos, prisidedan¢ios
prie ugdymo turinio
konstravimo SUP
mokiniams.

Atnaujinta mokyklos svetainés
skiltis Tévams. Skiltis
papildyta jvairia medZiaga
apie jtraukyjj ugdyma.

1.2.3. Rugséjo ménesj
atnaujintos individualizuotos ir
pritaikytos programos formos,
prisidedancios prie atnaujinto
ugdymo turinio konstravimo
SUP mokiniams.

' 1.3. Sveikos
gyvensenos
| ugdymas,
emocinés
sveikatos
stiprinimas,
Zalingy
iprociy
prevencija.

1.3. Mokyklos
mokiniai
propaguoja ir
praktikuoja sveikg
gyvenimo bida.
Mokyklos
mikroklimatas
vertinamas
teigiamai.
Mokyklos
bendruomené
siekia Ziniy ir
igudziy, emocinio
intelekto, saves
pazinimo
ugdymo.

1.3.1. Bendradarbiaujant
su Vilniaus miesto
savivaldybés sveikatos
biuru organizuojamos
paskaitos, uzsiémimai
sveikos gyvensenos
klausimais.

1.3.2. 90 proc. apklausty
mokyklos bendruomenés
nariy mikroklimatg
vertina gerai ir labai
gerai.

1.3.1.Visuomenés  sveikatos
biuro specialistai  vedé 7
sveikatos ugdymo renginius
mokyklos bendruomenei
sveikatos ugdymo, sveikos
gyvensenos, §eimos sampratos,
fizineés sveikatos, psichikos
sveikatos, socialinés sveikatos
temomis. 100 % mokiniy
supazindinti  su  sveikatos
stiprinimo biidais ir formomis,
sustiprino  sveiko gyvenimo
jgidZius:

1.Paskaitos ,,Maisto
§vaistymas — pasauliné
problema” (5-8 kl. mokiniai -2
uZsiémimai), 2.,.Psichologiniy
sunkumy stigma (2
uzsiémimai) (9-10 kl.
mokiniai),

3.Kodgel bijome kalbétis? (9-
10 kl. mokiniai),

4., Telefono kaklas” (5-10 kl.
mokiniai),

5.Pamokeles ,.Tiesi nugaryté”
(1-4 kl. mokiniai).

1.3.2. Anoniminé 1-10 klasiy
mokiniy tévy apklausa
patvirtino, kad bendruomenés
nariai mikroklimatg vertina
gerai ir labai gerai: vaikai
mokykloje jauciasi saugiai —
93%, yra patenkinti ir noriai
eina ] mokykla, su mokyklos
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aplinka supazindinti — 91%,
pasitiki savo mokytojais —
91%, mokytojai padeda jveikti
mokymosi sunkumus — 92%,
Zino kur kreiptis pagalbos, kiti
mokiniai yra draugiski — 90%.
Mokyklos i$orés ir vidaus
aplinka yra estetiska/sutvarkyta
ir jauki — 93 %, mokykla,
kurioje mokausi, yra gera —
95%, mokytojai gerbia
mokinius — 90%.

1.4. Testi
ugdymo
kokybés
gerinima:
kompetencijo
mis gristas
mokymas.

1.4.1. Patobulinta
1-8 klasése
Siuolaikinés
pamokos vadyba,
iki 2023-06-01
dalyvauta
seminare
pamokos kokybei
gerinti;

1.4.2.
Pasirengimas

1.4.1. Seminare dalyvavo
100% 1, 3, 5, 7, 9 klasése
dirbanéiy mokytojy.

1, 3 klasiy ir 5, 7, 9
klasiy dalyky mokytojai
parengs ilgalaikius
teminius planus, kuriuose
bus numatyta, kad nuo

2023-09-01  pamokose
bus naudojami
kompetencijomis  gristi

mokymo metodai.

Iki 2023-12-20 bus
stebétos kiekvieno
mokytojo dirbanéio
1,3,5,7 klasése bent po 1
pamoka ir mokytojams
bus pateiktos stebéty
pamoky idvados bei
rekomendacijos pamokos
kokybei gerinti.

1.4.2. Tki 2023-08-31
100% mokytojuy, vadovy,

1.4.1. 2023 m. kovo men.
vykusiame seminare
»Sivolaikiné  pamoka: nuo

memy kirimo iki privalomo
neprivalomy knygy saraso” Ir

2023 m. lapkricio 10 d.
mokykloje vykusiame
seminare ,,Siuolaikine
pamoka™ patobulinta

Siuolaikinés pamokos vadyba,
dalyvavo 100% visose klasése
dirbanéiy mokytojy.

1, 3, 5, 7, 9 klasiy bei 8 kl.
chemijos ir fizikos dalyky
mokytojai parengé ilgalaikius
teminius  planus, kuriuose
numatyta, kad nuo 2023-09-01
pamokose bus  naudojami
kompetencijomis gristi
mokymo metodai pavyzdys (
direktorés  2023-09-01  d.
jsakymas Nr. V-148).

Tki 2023-12-20 stebéta
kiekvieno mokytojo dirbanéio
1,3,5,7,9 klasése po 1 pamoksg

ir mokytojams pateiktos
stebéty pamoky iSvados bei
rekomendacijos pamokos

kokybei gerinti.

1.4.2. 100% mokytojy, vadovuy,
pagalbos mokiniui specialisty
dalyvavo seminaruose,
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dirbti pagal
atnaujintas BUP:
atnaujinty BUP
analizé mokytojy
metodinése

| grupése,

| priemoniy

| numatymas

| ilgalaikiuose

| teminiuose

i planuose.

pagalbos mokiniui
specialisty dalyvaus
seminaruose,
mokymuose bei
pasirengs dirbti pagal
atnaujintas PUP.
Metodiniy grupiy i$vados
deél atnaujinto BUP
igyvendinimo pateiktos.

mokymuose ir pasirengé dirbti
pagal atnaujintas BUP:

2023 m. birzelio 21 d.
»Atnaujintos chemijos ir
fizikos programos is8tkiai ir
galimybes™ (2 mokytojai);
2023 m. geguzés 23 d.
~Kompetencijomis gristas
ugdymo turinys™;

Programa ,,Poky¢iai
atnaujintose matematikos
programose ir egzaminuose:
kaip taikysime?” (2
mokytojai);

»Atnaujintas istorijos
ugdymo(si) turinys: aktualijos,
galimybes, is8tkiai”. ..Istorijos
pamoka atnaujinty ugdymo
programy kontekste* (1
mokytojas);

Vilniaus Vilnios pagrindinés
mokyklos organizuotoje
konferencijoje
.Kompetencijomis gristas
ugdymo turinys”™ (2
mokytojai);

Seminaras ,,Kaip mokyti(s)
matematikos Siandien?
Patarimai 5-8 klasiy
matematikos mokytojams™ (4
mokytojai);

Seminaras ,,Kaip mokytis su
nauju 9 klasés matematikos
vadovéliu (serija Horizontai)*
(1 mokytojas);

Seminaras ,,Kaip dirbti su
atnaujinta Kataliky tikybos
programa?“ 1-9 kl. (1
mokytojas);

Mokymai ,,Skaitmeninis
radtingumas-kalby mokymosi
garantas™;

Seminaras ,,Pamokos
isivertinimas siekiant ugdymo
kokybeés™;

Nacionalinés §vietimo
agentiiros jgyvendinamo
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1.4.3. Organizuoti
mokytojy
dalyvavima

| seminaruose apie
' STEAM veikly
organizavima,
skatinant
patyriminj ir
tarpdalykinj
ugdyma.

1. 4. 3. Iki 2023-09-01
Inicijuotas mokyklos
bendruomenés aktyvus
dalyvavimas i$orés
organizuojamuose arba

vidiniuose mokymuose/

seminaruose deél
STEAM veiklu.

Ilgalaikiai ugdymo
planai papildyti
tiriamaisiais ir
kiirybiniais mokiniy

Europos socialinio fondo
remiamo projekto
.Skaitmeninio ugdymo turinio
kirimas ir diegimas®:
..Geografijos ugdymo turinio
jgyvendinimo galimybés™ (1
mokytojas);

Mokymai angly kalbos
mokytojams ,,EF Teacher
Development Certificate™ (1
mokytojas).

2023 m. spalio 25 d.
..Pamokos, orientuotos |
kompetencijy ugdyma,
uzdaviniai. Susitarimas dél
s¢kmés ir vertinimo kriterijy*
pagal programg ,.Kompetencijy
ugdymas pamokoje pasitelkiant
personalizuoto ir savivaldzio
mokymosi prieigas™ (100 proc.
mokytojy);

Mokymai lietuviy kalbos
mokytojams kaip dirbti su
atnaujinta ugdymo turinio
programa (3 mokytojai).
Metodiniy grupiy i§vados dél
atnayjinto BUP jgyvendinimo
pateiktos Mokytojy tarybos

posédyje.

143. 100 % mokytojy
dalyvavo mokymuose
»Efektyvus  ir  kirybiskas

STEAM ugdymas pamokose:

nuo ko pradetiv; »Steam
traukusis ugdymo metodas,
parengiantis mokinius
atei¢iai“. Spalio 25 dieng
mokykloje organizuoti

mokymai ,,Atnaujinto turinio
igyvendinimas taikant
personalizuotg ir  savivaldj
mokymasi STEAM veiklose:
esminiai principai, nuostatos,

planavimo, organizavimo ir
raiSkos ypatumai.

llgalaikiai ugdymo  planai
papildyti  tiriamaisiais ir
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darbais, kurie sudaro apie
20 %. STEAM veikly
(patvirtinta jsakymu).

kiirybiniais mokiniy darbais,

kurie sudaro apie 20 %.
STEAM veikly (. e p.
direktorés ~ 2023-05-02  d.

isakymas Nr. V-94).

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy. svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. 2023 metais ugdyta per 60 mokiniy i§ Ukrainos del
Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainoje.

Mokyklos bendruomené riipinasi mokiniy, atvykusiy i§
Ukrainos, integracija. Bendradarbiaujant su Migracijos
departamentu prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos pateikta per 10 Tarpininkavimo rasty del
leidimo gyventi Lietuvoje i§davimo.

Mokiniai  sékmingai
ugdymo procesa.

integruoti  §

3.2. Parengtas Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos
mokymosi pagalbos teikimo aprasas, patvirtintas Vilniaus
Pavilnio pagrindinés mokyklos direktorés 2023 m.
rugséjo 1 d. jsakymu Nr. V- 157.

3.3.Parengta Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos
socialinés-pilietinés veiklos vykdymo tvarka patvirtinta
Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos direktores 2023
m. rugsejo 4 d. jsakymu Nr. V-162.

Sudarytos vienodos galimybes
kiekvienam mokiniui pasiekti
maksimalius jo galias atitinkanéius
ugdymosi rezultatus.

Aiski  socialinés-pilietinés  veiklos
tvarka skatina mokinius  aktyviu
dalyvavimu  prisidéti sprendZiant
aktualias socialines problemas

bendruomeniniame ir visuomeniniame
gyvenime ir, reflektuojant savo patirtj,
ugdytis pilietiskumo, socialine, emocine
ir sveikos gyvensenos bei Kkitas
kompetencijas.

3.4. Parengtas Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos
lankomumo uZtikrinimo tvarkos apraSas, patvirtintas
Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos direktores 2023-
10-02 jsakymu Nr. V- 178.

Padeda uztikrinti Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo 43 straipsnio 11
dalies 7 ir 8 punkty, 46 straipsnio 2
dalies 2 punkto, 47 straipsnio 2 dalies 7
punkto, 49 straipsnio 2 dalies 7 punkto
ir 59 straipsnio 8 dalies 4 punkto
nuostaty jgyvendinima.

Sumaz¢jo praleisty pamoky skai¢ius.

3.5. Parengtas Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos
mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos

Aiski mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarka uZtikrina derme su
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direktorés 2023-10-11 d. jsakymu Nr. V-182,

mokyklos keliamais ugdymo tikslais.

3.6. Parengtas Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos
vadovo pavaduotojo ugdymui, mokytojy, pagalbos
mokiniui  specialisty  (pedagoginiy  darbuotojy)
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apra$as, patvirtintas
Vilniaus Pavilnio pagrindinés mokyklos direktorés 2023
m. spalio 24 d. jsakymu Nr. V- 191.

Priimti ai$kds susitarimai dél mokyklos
vadovo pavaduotojo ugdymui,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos.

3.7. 2023 mety liepos ménesj atnaujintas mokyklos
apSvietimas siekiant tvarumo. Visi mokyklos viestuvai
pakeisti SiuolaikiSkais, taupanciais elektros energija
(15271,10 Eur).

Uztikrintos salygos kokybiskam
ugdymo procesui organizuoti, sumazinti
elektros energijos suvartojimo kastai.

3.8. 2023 mety rugséjo meénesj renovuoti mokyklos
pamatai (17999,95 Eur).

Uztikrintos higienos normas
atitinkan¢ios  salygos  kokybiskam
ugdymo procesui organizuoti. Saugi,
patraukli ugdymo(si) aplinka.

3.9. Geguzés mén. mokykla dalyvavo Vaiky vasaros
poilsio programy atrankos ir finansavimo konkurse.
Laimétas konkursas ir gauta 3900 Eur vasaros stovyklos
organizavimui. Sékmingai jgyvendinta vasaros stovyklos
,vasaros |jspudZiai programa“ dviem pamainomis.
Stovykloje dalyvavo 88 mokiniai (i§ jy 20 mokiniy i$
Ukrainos del Rusijos Federacijos kariniy
veiksmy Ukrainoje, 4 turintys spec. poreikiy ir 14
mokiniai, esantys jautresnéje soc. situacijoje).

Skatina vaiky fizin} aktyvuma, sveikg
gyvensena, gamtos paZinimg bei
pagarbg gamtai. Pagalba vaikams,
atvykusiems j Vilniy i§ Ukrainos dél
Rusijos Federacijos kariniy veiksmy
Ukrainoje, sekmingai adaptuotis.

3.10. 2023 m. rugséjo men. jrengta poilsio erdvé
mokyklos darbuotojams (6339,93 Eur.).

Uztikrintos salygos kokybiskam
mokyklos darbuotojy poilsiui.

3.11. Mokyklos sode jrengta 80 m3 Lauko klasé, kurioje
sumontuota naujausia Sildymo ir vésinimo jranga
(17541,37 Eur.).

Galimybe Pavilnio pagrindinés
mokyklos lauko erdve efektyviau
pritaikyti ugdymo procesui,
organizuoti edukacinius uZsiémimus ir

pamokas netradicinéje erdvéje.

Pravesta poZeminé elektros linija (1500 eur).

Uztikrintas $ildymo, vésinimo, mokymo
irangos funkcionavimas.

3.12. Nupirkta 16 nauju suoly komplekty ir atnaujintas
vienas pradiniy klasiy kabinetas

Uztikrintos sglygos kokybiskam
ugdymo procesui organizuoti.

3.13. Jrengtos 3 hibridinés klasés (sumontuota tam
reikalinga jranga: HP PROBOOK kompiuteriai,
monitoriai, interaktyvis ekranai, kolonélés).

Uztikrintos salygos kokybiskam
ugdymo procesui organizuoti.

3.14. Priedmokykliniy ir pradiniy klasiy mokiniai

Utztikrintos sglygos kokybiskam
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aprupinti sédimais pufais laisvalaikiui (1099,90 Eur.).

mokiniy poilsiui organizuoti.

3.15. Vadoveliy fondas atnaujintas uz 3600 Eur.

Uztikrintos salygos kokybiskam
ugdymo procesui organizuoti.

JZalias  Vilnius®
apzeldinimo  jmone
augaly aktinidijy, kurie

pastangomis  pasodinti

3.16. Jgyvendinant projekta
bendradarbiaujant su  miesto
.Stebulé™ gauta 100 wnt.
mokyklos bendruomeneés
mokyklos sode.

Vyksta patyriminés pamokos. Mokiniai
gamtos paZinimo, biologijos pamoky
metu stebi augaly gyvybés cikla,
prizidri ir rlipinasi derliaus nuémimu.

3.17. lgyvendinant projekta ir bendradarbiaujant su
vie§aja jstaiga ,,Humana People to People Baltic™ skirta
finansiné 2 500 eury parama projektui ,,Augu sveikas ir
laimingas®.

Technologijy pamoky metu 5-8 klasiy
mokiniai gamina sveikatai palanky
maista naudodami produktus nupirktus
i§ Lietuvos Okininky.

3.18. Nupirkta slidinéjimo jranga (2000 eur.).

Uztikrintos salygos kokybiskam
ugdymo procesui organizuoti.

3.19. Igyvendinant projektg nupirktas &iltnamis-
oranzerija, pakeltos lysvés mokyklos darzui (2000 Eur.)

Vyksta patyriminis ugdymas. Mokiniai
gamtos paZinimo, biologijos pamoky
metu  stebt augaly gyvybés cikla,
prizidri ir ripinasi augalais ir derliaus
nuémimu.

3.20. Mokykla su Vilniaus komunaliniy paslaugy
mokykla pasira$¢ bendradarbiavimo sutartj, remiantis
kuria Sesiolika 9 ir 10 kl. mokiniy dalyvauja 3 moduliy
profesinio veiklinimo uZsiémimuose, vykdomi tiksliniai
mokymai, pvz., ,,FLEX mainy programa — galimybés 9-
10 klasiy mokinmiams geriau pazinti save™, ,.Profesijos
pasirinkimas: cksperimentiné 9 klase su profesinio
rengimo programa — kodél wverta?”, ,Profesijy
(,,moterisky” ir ,,vyrisky™) atspindéjimas — ka svarbu
Zinoti?".

Sudarytos palankios tolimesnio mokiniy
mokymosi galimybés.

3.21. Inicijavau, kad 9, 10 klasiy mokiniams vykty
pilietiskumo ir gynybos jgudziy formavimo uZsiémimai.
UZsiémimai, kuriuos vedé Lietuvos S$auliy sajungos
Karaliaus Mindaugo 10-osios rinktinés nariai, buvo
organizuoti 2023 m. rugséjo 20-22 d.

Ugdoma mokiniy pilietiSkumo
kompetencija, atliepiama i Siandieninius
visuomenés poreikius.

4. Pakoreguotos uzduotys (jei tokiy buvoe) ir rezultatas

UZzduotys Siektini

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai




rezultatai | ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

4.1. Nebuvo

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkeijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 2o 3o 4l
5.2. I5tekliy (Zmogikyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4
3.3. Lyderysteés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4
5.4. Ziniy, gebejimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40/
siekiant rezultaty y
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 3o 4

IV SKYRIUS

PASIEKTUY REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduotdiy jvykdymo apraymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

Labai gerai [X

24



6.2. Uzduotys i% esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

.. . Gerai O
vertimimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius | Patenkinamai [J

Nepatenkinamai

6.4. Puseé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginiy pokyc¢iy organizavimas, jgyvendinant UTA II etapa.

7.2. Asmeninio veiksmingumo kompetencija (stresiniy situacijy valdymas, geras psichologinis
pasirengimas priimti pasitaikancius i$stikius

V SKYRIUS
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

mokytojy ir
tévy gerové.

mokymosi motyvacijos
tyrimai.
Atlickama surinkty duomeny

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Auganti 8.1. 1. Sistemingai, pagal 8.1.1. Ne maziau kaip 80 proc.
emociné savivaldybés rekomendacijas | mokytojy, 60 proc. tévy ir 70 proc.
mokiniy, atliekami emocinés gerovés ir | mokiniy jsitrauke j tyrimus.

Atlikta surinkty duomeny analizé.
Organizuota visy dalyky mokytojy
diskusija metodinése grupése.

analizé, numatomos priemonés | [gyvendinta ne maziau nei po 2
emocinés geroveés ir priemones  emocinés  gerovés  ir
motyvacijos stiprinimui. motyvacijos stiprinimui  kiekvienoje

respondenty grupéje.

ugdymo planuose.

8.2. Skaitymo | 8.2.1. ] grupiy vykdanciy 8.2.1. Grupése vykdanciose
gebéjimy, ikimokyklinj ir priesmokyklinj | prie$mokyklinj ugdyma integruotos
kalbiniy ir ugdyma veiklas integruota papildomos skaitymo lietuviy kalba
mokymosi papildomos veiklos lietuviy veiklos, numatytos patvirtintuose
pasiekimy kalb.:ﬂ, nenumatytos mokyklos .u.gdyn.lo planu.os.e:
gerinimas. patvirtintuose mokyklos e Dviejy ikimokyklinio

priesmokyklinio ugdymo grupiy
ugdytiniams vyko skaitymai
balsu lietuviy kalba prie$ poilsio
laika ir poilsio metu
nemiegantiems vaikams ne
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8.2.2. Stiprinti skaitymo ir
kalbinius gebéjimus lietuviy
kalba visos dienos mokyklos
grupiy veiklose (1-4 kl.):

¢ Inicijuoti ,,Knygy
klubo™ steigima visos
dienos mokyklos
grupese.

» Organizuoti
savarankisko skaitymo
valandélés Visos dienos
mokyklos grupiy veikly
metu.

8.2.3. Lietuviy kalbos ir
literatiiros pamoku skai¢iaus
augimas.

8.2.4.Plétoti

partneryste su
ugdymo  jstaigomis  (pvz.,
vykdyti bendrus projektus,
bendradarbiauti mokiniy
savivaldy, metodiniy taryby
lygmeniu ir pan.), tapti dar

Mokyklos
lietuviskomis

maziau, kaip 5 kartus per
savaite.

e Priedmokyklinése grupése
ugdymo veikly metu ne maziau,
kaip 20 min. per dieng 5 kartus
per savaite organizuoti pasaky
audio klausymai lietuviy kalba.

8.2.2.Visos dienos mokyklos grupiy
veiklos planai papildyti skaitymo
gebejimus lietuviy kalba
stiprinan¢iomis veiklomis:

e Ne maZiau kaip 2 kartus per
savaite mokyklos
bibliotekininké organizavo
,.Knygy klubo™ skaitytojy
uzsiémimus. Dalyvavo ne
maziau kaip 80 proc. lankanéiy
visos dienos mokykla mokiniy.

e Ne maziau kaip 3 kartus per
savait¢ organizuotos
savarankisko skaitymo
valandélés lietuviy kalba.

8.2.3. Patikslintas mokyklos ugdymo
planas:

Lietuviy kalbos ir literatiiros pamoky
skai¢ius 10 kl. padidéjo 1 savaitine
pamoka.

2 kl. 1 val. skirta lietuviy k. moduliui i8
pamoky ugdymosi poreikiams tenkinti.

8.2.4. Plétota mokyklos partnerysté su
lietuviskomis ugdymo jstaigomis.
Pasirasytos 2 bendradarbiavimo
sutartys.

Igyvendinti 2 projektai mokytojy,
mokiniy savivaldos ar metodiniy grupiy

atviresniems ugdymo(si) ;

patiréiy, rydiy su kitomis | [ygmeniu.

institucijomis, kulttiry

jvairovei.
8.3. Ugdymo 8.3.1. Pamokos 8.3.1. Mokykloje organizuotos trys
netradicinése | organizuojamos Vilniuje netradicinio ugdymosi dienos, kuomet
erdvése jsik@irusiose pazangiausiose visa mokykla mokési, tyrinéjo, atrado
inicijavimas ir | aboratorijose, muziejuose, jvairiose Vilniaus erdvése, institucijose,
skatinimas,

galerijose, jmonése ir
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ugdymosi erdviy su mokiniais atradimui.

Metodiniy grupiy susirinkimuose mokytojai
pasidalino patirtimi su kolegomis apie
atrastas naujas erdves pamokoms.

8.4. Pabégéliy nuo
karo ir diktatariniy

8.4.1. Inicijuoti bendras veiklas
siekiant uztikrinti sklandesne

8.4.1. Parengta mentorystés programa.
Suorganizuotos 2 viktorinos ar konkursai

reZimy, t. y. pabégeliy  nuo  karo ir | Lietuvos kultiiros, istorijos tema.

mokiniy i§ Ukrainos | diktatlriniy rezimy, t. y.

ir Baltarusijos mokiniy  i§  Ukrainos ir | Suorganizuota  bendruomenés  Sventé,

integravimas. Baltarusijos kurioje dalyvavo ne maziau nei 80 proc.
integracija. mokiniy i§ Ukrainos ir Baltarusijos.

9. Rizika, Kuriai esant nustatytos uZzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uZzduotis)

(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskyjy resursy trikumas.

9.2. Force majuere, kaip numatyta teisés aktuose

9.3. Nenumatytos skubios uZduotys dél kuriy privalomas veiklos prioritety pergrupavimas siekiant
uztikrinti butinas mokyklos veiklas.

9.4. Zmogiskieji faktoriai (nenumatytos iSvykos, nedarbingumas, pavestos neplaninés uzduotys,
pareigy pasikeitimas).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: __'%W a,éwe@/ ;/Q 57/%:4/,»&

&Mﬂ%%ﬁ by Jeunbliod' yi2dl)Q
M eth - potvasmo vorbled . Jaup Mg@%m
_WMMM ety Auriiwy Lvw oLy ) gr/alof ﬂwimw

& .
@dgﬁ&l Wéamwmww_

Mokyklos tarybos pirmininké r
% i Janina Klimasauskaite ~ A98% —¢7 2
(parasas) (vardas ir pavardé) (data)
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(mokykloje — mokyklos tarybos

igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

I r_rk:irmt visns widnotys ir kai kurie rodiklia; viripdi,
gebdiimai arliky

! {Jarcis,{rbé.\' apraiyme hustatyias funkei
T ar{fufun putkial. Nustaren pareiginés algos kintamgjq
dali 13 procenty parciginés algos pastoviosios dalies dyd

i

RIS micsto savivaldybeés meras
L024-00-9.2. ' —

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (pafasas) (vardas ir pavarde)
(data)

teises ir pareigas jgyvendinanéios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybeés $vietimo jstaigos atveju — meras)

o0 . V. r ol i
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas MM(A Lgm&

SusipaZinau. / .
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)

(data)ﬂoi,\{—o_%“ S—A
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