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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO [GYVENDINIMAS

Vilniaus Aleksandro Pudkino gimnazijos 2020-2025 mety strateginio plano tikslai yra:

1. Gerinti ugdymo(si) kokybe kuriant funkcionaliag, mokiniy poreikius atitinkan¢ia ugdymosi
aplinka;

2. Kurti ir plétoti savita Gimnazijos kultlirg, grista Humanistinés kultiiros ugdymu menine
veikla.

2024 m, sausio 25 dieng direktoriaus jsakymu Nr.V-80-1 patvirtintas metinis 2024 m. veiklos
planas dera su strateginio plano tikslais ir uzdaviniais. 2024 mety patvirtinti tikslai yra:

1. Kurti saugig ugdymoq(si) aplinka, palaikan¢ia mokinio emocing, socialing ir intelektualing
raida;

2. Formuoti mokiniy atvirg ir pozityvy pozitrj j besikeitiantj daugiakultiirj pasaulj, dométis
menu, kitomis kultiromis, kalbomis.

Igyvendinant pirmus metinio ir strateginiy plany tikslus gimnazijoje bei taikant gimnazijos
bendruomenés numatytas jgyvendinimo priemones buvo pasiekti rezultatai:

1. Mokytojai kryptingai kelia savo kvalifikacijg. Vidutiniskai gimnazijos mokytojai skyré 61
val. kvalifikacijos tobulinimui jvairiose srityse: jtraukusis ugdymas, UTA, socialinis emocinis
ugdymas, vertinimas ir jsivertinimas ir kt. Sei mokytojai, dalyvaudami Erasmus+ projekto
»o¢kmingas j(si)vertinimas - kelias | kiekvieno mokinio sékmg®, tobulino kvalifikacijg
Berlyne ir Nicoje. Vertinimo metodai buvo i$bandyti praktitkai. Patarimai, rekomendacijos
buvo pristatyti gimnazijos mokytojams ir vie3ai paskelbti 3vietimo bendruomenei gimnazijos
svetainégje.

2. Gimnazijos pazangumas ir toliau iSlieka auk3tesnis negu 99 proc. 2023-2024 m.m.(99,53
proc.) pageréjo 0,07 proc. palyginus su 2022-2023 m. m. (99,46 proc.).

3. Gimnazijos 4 klasiy skaitymo rezultatai (NMPP) rodo pastebima augimg (nuo 52,1 proc. iki
67,2 proc). Matematikos rezultatai pakilo 5,6 proc. (65,8 proc.). Astunty klasiy lietuviy kalbos
skaitymo NMPP rezultatai rodo didéjima 7,6 proc. (56,5 proc.). PUPP rezultatai matematikos
srityje rodo didéjima 0,66 balais (6,25) palyginus su pragjusiais metais. Lietuviy kalbos ir
literatliros bei tautiniy maZumy (rusy) gimtosios kalbos ir literatiros PUPP rezultatai i3lieka
mazdaug tokie patys (£ 0,1 b.). Gimnazijos VBE rezultaty vidurkiai biologijos, chemijos,
istorijos, IT, matematikos yra aukStesnj uz savivaldybés vidurk;j.

4. Mokiniai jtraukiami j saugios ugdymo(si) aplinkos kiirima, gimnazijoje jgyvendinant
Dalyvaujamojo biudzeto iniciatyva kartu su EDU Vilnius ir Trasparency International
Lietuvos skyriumi. 2023-2024 m. m. mokiniai nusprendé skirti 750 eury i§ mokyklos aplinkos
1¢3y naujos poilsio vietos jrengimui mokyklos vidiniuose kiemeliuose. 2024-2025 m. m.
lapkritj buvo nuspresta skirti 1250 eury mokymosi erdvés su kompiuteriais ir spausdintuvais
jrengimui tre¢iame gimnazijos aukste.




5. EDU Vilnius ,Mokiniy patirties ir pasitenkinimo klausimyno* Synopticom platformoje
apibendrinti rezuitatai rodo, kad mokyklos aplinkg jvertinta gerai (7,2 balai). Mokiniai jau¢iasi
gimnazijoje saugis (teiginio ,,Mokykla, kurioje Tu mokaisi, yra gera® vidurkis - 7,6; teiginio
-Mokykloje Tu jautiesi saugus™ — 7,5).

6. Siekdami sukurti geresnes mokymosi salygas (gimnazijoje triiksta patalpy), antrame aukste
buvo jkurtas naujas lietuviy kalbos ir literatiiros mokomasis kabinetas, kuris leido optimizuoti
gimnazijos tvarkarastj ir mokiniy srauty judéjima. Jrengtas sensorinis kambarys darbui su
mokiniais, turindiais specialiyjy ugdymosi poreikiy. Pastatyta lauko klase, nuo 2025 mety
pavasario padidés ugdymo viety, skirty netradicinéms veikloms vykdyti, skai&ius gimnazijoje.

Igyvendinant antrg metinio veiklos plano ir strateginio plano tiksla bei taikant gimnazijos
bendruomenés numatytas jgyvendinimo priemones buvo pasiekti rezultatai:

1. Didinamas sifilomy neformalaus ugdymo biireliy skai¢ius Gimnazijoje. Pradinése klasése
atsirado STEAM, informatikos, technologinés pakraipos biireliai. Visi pirmy klasiy mokiniai
lanko specialy informatikos biirel;.

2. Tgsiamas dalyvavimas projekte ,,Mokyklos — Europos Parlamento ambasadorés*. Mokykla
2023-2024 m. m. dar karta patvirtino ambasadorés statusa.

2. Svietimo mainy ir paramos fondas nuo 2024 m. sausio 1 dienos iki 2027 m. gruodzio 31 d.
suteiké gimnazijai akreditacija bendrojo ugdymo srityje.

3. Gimnazijoje parengtas NordPlus Junior programos projektas ,EcoVisions®, jis yra
patvirtintas ir gavo finansavima. Projektas bus vykdomas iki 2026 mety.

4. Gimnazijoje didelis démésys sutelkiamas j tradiciniy renginiy puoseléjima, aktyviai
palaikomos mokiniy iniciatyvos. Didéja renginiy skai€ius, Kuriy iniciatoriai yra mokiniai.
Organizuoti tokie nauji neformaliis renginiai, kaip ,Kinoteatras Nostalgija®, MokRinkimai
(rinkimy simuliacija), jvairiis konkursai pertrauky mety, skirti jvairaus amziaus mokiniams.

II SKYRIUS
METY VEIKLOS LUKESCIAI
1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys Siektini rOd'].dla'. (kurla}ls Pasiekti rezultatai ir jy
(toliau — vzduotys) rezultatai Ll DABYIR i rodikliai
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Siekti augangios | Auganti emociné | Ne maZiau kaip 80 proc. Kadangi Vilniaus PPT
emocinés mokiniy, | mokiniy, mokytojy, 70 proc. tévy ir | apklausa emocinés
mokytojy ir tévy mokytojy ir tévy | 60 proc. mokiniy jsitrauks | gerovés augimui istirti
geroves. gerove, i Vilniaus PPT apklausg nebuvo parengta,
emocinés gerovés augimui | emocinés mokiniu,
istirtt. Atsizvelgiant j mokytojy ir tévy
tyrimo rezultatus, geroveés augimas buvo
numatytos ir jgyvendintos | vertinamas pagal EDU
vadybinés priemonés Vilnius Mokiniy, tévy
mokiniy, mokytojy ir tévy | ir mokytojy patirties ir
emocinei blisenai gerinti. | pasitenkinimo
klausimyny ir vidinio
veiklos jsivertinimo
rezultatus. ]




gimnazijos veiklos
jsivertinimg jsitrauké
55 proc. mokiniy, 93
proc. mokytojy ir tik
24 proc. tévy.
Klausimyny
apibendrinti rezultatai
rodo, kad mokiniai
gerai vertina
mokyklos aplinka (7,2
balai). Tévai aplinka
vertina taip gerai (7,9
b.). Mokytojy
aplinkos jaukumas
jvertintas 8,8 b.
Aplinkos tobulinimui
jrengiamos naujos
poilsio ir mokymosi
erdves mokiniams ir
mokytojams.
Atsizvelgiant
mokiniy ir tévy
pradymus, prapléstas
stovejimo viety
skai¢ius dvira¢iams ir
paspirtukams, vir§
kurios jrengtas stogas.
Taip pat jrengtos
aktyvaus laisvalaikio
zonos tre¢iame aukste,
kiemeliai poilsiui
Siftuoju mety laiku.
Darbui su specialiyjy
poreikiy turinéiais
vaikais jrengtas
sensorinis kambarys.
Irengtas naujas
mokomasis kabinetas,
lauko klasé. Jdiegiant
technologinius
sprendimus,
maZinamas mokytojy
kriivis darbui su
dokumentais.
Mokytojai daugiau
laiko skiria
kontaktiniam darbui
su mokiniais.

1.2. Gerinti mokiniy

Skaitymo

Visos dienos mokyklos

Visos dienos




ivairiose Vilniaus erdvése,
institucijose, jmonése.

skaitymo gebéjimy, | gebejimy, veikloje 1 valanda per mokykloje nuo 2024
kalbiniy gebéjimy ir | kalbiniy diena bus skiriama m. rugséjo 1 d.
mokymosi gebeéjimy ir skaitymui lietuviy kalba kiekvieng dieng
pasiekimus. mokymosi bei skaitymo motyvacijai | skiriama maZiausiai
pasiekimy didinti. Bus padidintas 2 viena valanda
ger¢jimas. valandomis lietuviy kalbos | skaitymui lietuviy
pamoky skaicius 6-12 kalba. Nuo 2024 m.
klasése. 10 proc. padidés rugséjo 1 d. visoms
dalis mokiniy, pasirinkusiy | klaséms padidintas
laikyti valstybinj lietuviy | lietuviy kalbos ir
kalbos ir literatiiros literatiiros
brandos egzamina. Apie 5 | konsultacijy skai&ius
proc. sumazés dalis (2 konsultacijos per
mokiniy, neiflaikiusiy savaite). 2022-2023
valstybinj lietuviy kalbos | m.m. valstybinj
ir literattiros brandos lietuviy kalbos
egzamina. egzaming pasirinko
laikyti 70 proc.
abiturienty, 2023-
2024 m.m. lietuviy
kalbos ir literaturos
VBE laiké 83 proc.
(13 proc. daugiau).
2024-2025 m.m. visi
abiturientai laikys
valstybinj brandos
egzaming (81 proc. —
A lygiu; 19 proc. - B
lygiu).
| 1.3. Inicijuoti ir Aktyvus Ne maziau 20 proc. 32 proc. mokytojy
| skatinti ugdyma mokytojy ir mokytojy ir 35 proc. naudojasi ,,Vilnius yra
| netradicinése mokiniy mokiniy dalyvaus mokykla“ platforma.
| erdvése. dalyvavimas programoje ,,Vilnius yra 41,4 proc. mokiniy
programoje mokykla“. Ne maziau 2 dalyvavo edukacinése
., Vilnius yra proc. mokomuyjy dalyky programose per
mokykla®. edukaciniy pamoky vyks . Vilnius yra mokykla*

platforma. 5,87 proc.
pamoky vyko
jvairiose Vilniaus bei
Lietuvos erdvése,
institucijose ir
jmonése (pavyzdZiui,
V3] Vilniaus
statybininky rengimo
centras; Fabijoniskiy
baseinas; Lukitkiy
kaléjimas 2.0; V3]
Uzstato sistemos
administratorius;
Lietuvos Respublikos




valstybinis patenty
biuras; Chazz
traskuciy gamykla;
Policijos muziejus;
Zaisly muziejus;
Energetikos ir
technologijy muziejus;
Vilnius TECH;
Vilniaus kolegija;

[SM ir kt.)

1.4. Sudaryti
palankias salygas
ugdymuisi bei
skatinti pabegéliy
nuo karo ir
diktattiriniy rezimy
mokiniy
integravima.

Sékmingas
pabégéliy nuo
karo ir
diktatiiriniy
rezimy mokiniy
integravimas j
gimnazijos,
miesto ir Salies
kultirinj
gyvenima.

Ne maZiau 90 proc.
mokiniy i§ Ukrainos ir
Baltarusijos aktyviai
dalyvaus gimnazijos
inicijuotose, taip pat
miesto ir $alies kultiirinio
gyvenimo renginiuose.

Apie 97 proc. mokiniy
i8 Ukrainos ir
Baltarusijos aktyviai
jsitraukia j gimnazijos
bendruomenés
renginius (STEAM
naktis, tradicinis
pokylis, 100 klausimy
suaugusiam, talenty
konkursas ,,Svajonés
pildosi®, ,,Kinoteatras
Nostalgija™ ir kt.).
Taip pat jie aktyviai
dalyvavo eisenoje
HLietuvos valstybés
keliu* vasario 16
dieng, LR Prezidento
rinkimy simuliacijoje
~MokRinkimai®.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PriezZastys, rizikos

2.1. Siekti augandios emocinés mokiniy,
mokytojy ir tévy geroveés,

geroves augimui istirti.

Vilniaus PPT nebuvo organizuota apklausa emocinés

Nepakankamas tévy aktyvumas dalyvaujant
apklausoje emocinés geroves augimui i3tirti neleido
pasiekti numatyto pirmosios uzduoties rodiklio.

2.2. Gerinti mokiniy skaitymo gebéjimy,
kalbiniy gebéjimy ir mokymosi pasiekimus.

ugdymo plane.

Nebuvo padidintas lietuviy kalbos ir literatiiros
pamoky skaidius 6-12 klasése dél galiojangiy
higienos normuy, riboto numatyto pamoky skai¢iaus

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
{pildoma. jei buvo atlikta papildomy. svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Tarptautiniy projekty plétra gimnazijoje.

Svietimo mainy ir paramos fondo gimnazijos
Erasmus+ programa buvo akredituota iki 2027-12-31,
tai leis efektyviau naudoti tarptautinés programos
léas, tobulinant mokytojy kvalifikacija jtraukiojo
ugdymo, STEAM ir IKT taikymo srityse. Mokiniai
galés lavinti savo bendrasias ir dalykines




kompetencijas uzsienio mokyklose. Siaurés Europos
ministry taryba patvirtino NordPlus Junior projekta
»EcoVisions™ finansavima ir gimnazijos koordinatorés
statusa. Kartu su partneriais i§ Latvijos, Estijos ir
Danijos gimnazijos mokytojai ir mokiniat vykdydami
projekta plés Zinias tvarumo srityje.

3.2. Mokytojy veiklos jsivertinimo ir
ataskaity elektroninés sistemos diegimas.

laiko skirti ugdymo procesui.

[diegta ir i$bandyta elektroniné mokytojy veiklos
jsivertinimo ir ataskaity elektroniné sistema, kuri
leidZia tvariai, efektyviai rinkti duomenis apie
mokytojy vykdoma profesing veikla. Duomenys yra
apdorojami ir pateikiami suprantama forma, tai leidzia
efektyviau stebéti metiniy uzdaviniy vykdyma,
mokytojy profesinj tobuléjima. Sistema maZina laiko
sanaudas, reikalingas ataskaity pildymui, lengvina
mokytojy darba su dokumentais ir leidZia daugiau

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

Siektini rezultatai

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma. aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 - efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4
5.2. I3tekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 4x
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4.
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jghdZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 20 30 45z,
siekiant rezultatu
5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) lo 20 30 4

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduetis jsivertinimas

. - PaZzymimas
Uzduoéiy jvykdymo apraiymas atitinkamas langelis
. ) . s . - Virsijantis
6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir viriijo bent puse vertinimo rodikliy likesgius O

6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Atitinkantj;
likesdius




I§ dalies
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
1ikes¢ius [
6.4. Pusé ar daugiau uZzduotiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkantis
_____ ) lakes¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. IT ir DVS sistemy taikymas valdant organizacijoje vykstanius procesus.

7.2. Zmogidkyjy istekliy valdymas

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

{nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti mokiniu ugdymo(si)
kokybe.

Didesnis pamoky skaicius
netradicinése erdvése,
naudgcjant platformos
. Vilnius yra mokykla“

galimybes. Augs mokiniy

susidoméjimas
mokomaisiais dalykais,
praktiniu igyty Ziniy
pritaikymu. Kadangi
pamokos bus vykdomos
lietuviy kalba, mokiniai
gilins lietuviy kalbos Zinias
ir lavins gebéjima bendrauti
valstybine kalba. Mokiniy
pabégeéliy nuo karo ir
diktatiiriniy rézimy
dalyvavimas $iose veiklose
lems greitesnj jy
integravimasi | visuomene,
kels motyvacija mokytis
lietuviy katba. Tikimasi,
kad augantis susidoméjimas
lems mokiniy mokymosi
pasiekimy ir paZangos

2024-2025 m.m. ne maZiau kaip 2
proc. pamoky vyks jvairiose
Vilniaus erdvése, institucijose,
jmonése lietuviy kalba. 98 proc.
mokiniu i3 pabégéliy nuo karo ir
diktatiiriniy rezimy Seimy
jsitrauks ir aktyviai dalyvaus
pamokose netradicinése erdvése.
Mokiniy pasiekimy vidurkis
pagerés maZiausiai 0.5 proc.
lyginant su 2023-2024 m. m.
vidurkiu.

teikima bei ugdymo metody
jvairove, atitinkantj mokiniy
individualius poreikius

tévams lems geresni
mokiniy jtraukimag §
ugdymo procesa, gerés ju
mokymosi pasiekimai.
Tévati geriau supras vaiky
specialivosius ugdymo
poreikius, tai uztikrins
efektyvesnj savarankiska
mokymasi ir pasiruodima

geréjima.
8.2. Uztikrinti jtraukiojo ugdymo Svietimo pagalbos teikiama Svietimo pagalbos specialistai
jigyvendinima, $vietimo pagalbos pagalba mokiniams ir jy rengia individualias konsultacijas

tévams. Organizuoti maZiausiai du
(vienas mokslo mety pradZioje ir
vienas - pabaigoje) tévuy, kuriy
vaikai turi specialiujy ugdymosi
poreikiy, susirinkimai, kuriu metu
suteikiama reikalinga informacija
ir pagalba tévams. 2024-2025
m.m. maZiausiai 95 proc.
mokytojy skirs maZiausiai 10 val.




pamokoms. Tobulindami
kvalifikacija jtraukiojo
ugdymo srityje, mokytojai
susipaZins su naujais
mokymo metodais,
pamokos taps
patrauklesnés, tai didins
mokiniy jsitraukima §
pamoku veiklas.

kvalifikacijos tobulinimui
itraukiojo ugdymo srityje.

| 8.3. Ustikrinti jstaigos valdymo
procesy tinkama kontrole ir
numatyty terminy laikymasi.

Tinkamas visy valdymo
proceso vykdymas, aikios
tvarkos laikymasis, veikla

reglamentuojanéiy
dokumenty atnaujinimas ir
skelbimas viedoje aplinkoje,
reikalingy dokumenty ir
ataskaity pateikimas
steigéjui lems sklandesnj
konfliktiniy situacijy
sprendima, uZtikrins
tinkama paslaugos teikima
$vietimo paslaugos gavéjui.

2025 metais 98 proc. visy
reikalingy ataskaity, dokumenty
bus pateikiami pagal nustatytus
terminus. Veikla
reglamentuojantys dokumentai
atnaujinti pagal galiojanéius teisés
aktus ir paskelbti gimnazijos
svetainés ,,Veikla
reglamentuojantys dokumentai*
puslapyje.

Uztikrinti 2024 m. rugséjo 25 d.
Tarybos sprendimu Nr. 1-653
patvirtinto ,,Mokykly reagavimo j
psichoaktyviyjy medziagy
vartojimo, dispenavimo ir (ar)
platinimo atvejus bei pagalbos
teikimo mokiniams, jy atstovams
pagal jstatymg aprafo priemoniu
jgyvendinima®.

8.4. Plésti tarptautiniy projekty
veiklas gimnazijoje

Mokiniy ir mokytojy
jsitraukimas j tarptautiniy
projekty veiklas plés juy
akiratj, lavins bendrasias ir
dalykines kompetencijas,
kas prisédés prie mokiniy
pasiekimy gerinimo.
Bendradarbiavimo projekty
rezultatai bus praktiskai
naudojami ugdymo procese.

lki 2025 mety pabaigos
gimnazijoje bus organizuoti
maZiausiai du tarptautiniy
partneriu susitikimai, kuriuose
dalyvaus mokiniai ir mokytojai.
2024-2025 m. m. | uZsienj pagal
tarptautines programas (Erasmus+
ir NordPlus) galés i$vykti
maZiausiai 6 mokytojai ir 18
mokiniy.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su 3vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nenumatyti veiksniai, tokie kaip oro salygos (jeigu veiklos vyksta lauke), epidemijos ar kitos

ekstremalios situacijos.

9.2. Platformos ,,Vilnius yra mokykla™ edukaciniy veikly pasitla ir didéjantis susidoméjimas jomis
neleis mokyklai registruotis j visas suplanuotas ir norimas veiklas.

9.3. Tévai gali nepakankamai aktyviai dalyvauti konsultacijose ir susirinkimuose.

9.4. Specialisty per didelis darbo kriivis gali trukdyti efektyviai teikti individualias konsultacijas ir

pagalba mokiniams bei tévams.

9.5. Kvalifikacijos programy pasiiilos trikumas.

9.6. lvairiy elektroniniy sistemy (pvz., Mokiniy registras, NECIS, SVIS) techniniai nesklandumai,
kylantis ne dél mokyklos kaltés gali riboti gimnazijos galimybes laiku teikti reikalingus duomenis ir

dokumentus

9.7. Angly kalbos Ziniy lygis gali apriboti mokytojy galimybes dalyvauti tarptautiniuose projektuose.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: /7"/exy W
ﬁi .L'E%g' gﬂ_uf Py yfpdeo 3 £2
4. th e

fo_ A
dﬂ_-tﬁ,rpfmﬁnwh Olnsua SPoudy-Hacu dové  R@A 7 -4 F

(mokykloje -~ mokyklos tarybos (parasas}) (vardas ir pavarde) {data)
igaliotas asmuo, dvietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

Jwykdytos visos uiduots ir kal k.t.crie_
11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siadlymai: _ verinimo rodikliai virsyii, gehe'yrmar__ -
ailikti pareigybés aprasyme nusiatyias
Junkcijas veranami putkTan.

!

_ - 4
_Vemenos o lh&to.;...&m Hdolos
d035-03-36

( (para%as) (vardas ir pavard¢) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo) o ~
Virgijantis likescius

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
SusjpaZinau, : -
: i?f ;2 (oA et /@ ﬁé? Za\q oB2I-03 - /5

(Zvietimo istafgss vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) {data)




