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4. Ekonominé plétra ir investicijos

4.1. Apibendrinimas ir iSvados

4.1.1. BVP

Vilniaus apskrities BVP dalis Lietuvos ekonomikoje nuo 37 proc. 2005 metais Ggteléjo iki 40 proc. 2014 metais ir
sieké 14,6 mird. Eur. Tai reiskia, kad Vilniaus apskrities ekonomika augo spar¢iau negu bendrai visa Lietuva. Vienam
gyventojui tenkantis BVP Vilniaus apskrityje iSlieka didZiausias Salyje ir 46 proc. virsija Salies vidurk;.

Bendrosios pridétinés veiklos struktdra Vilniaus apskrityje Siek tiek skiriasi nuo bendros Lietuvos struktdros.
Pramonés generuojama pridétiné verté Vilniaus apskrityje yra net SeSiais proc. punktais mazesné. Taciau profesinés,
mokslinés ir techninés veiklos ir administracinés ir aptarnavimo veiklos pridétiné verté Vilniaus apskrityje didesné uz Lietuvos
vidurkj 4 proc. punktais. Didesnés ir finansinés ir draudimo veiklos bei informacijos ir rysSiy kuriama pridétiné verté. Vilniuje
sukuriama atitinkamai 71,5 proc. ir 65,4 proc. visos Salies Siy sektoriy pridétinés vertés.

Vilniaus apskrities BVP, tikétina, ir toliau augs grei¢iau negu Lietuvos. Tam jtakg darys tiek demografija (Vilniui
prognozuojama kur kas palankesné demografiné situacija negu visai Lietuvai), tiek aukStesne pridétine verte generuojanciy
sektoriy augimas.

4.1.2. Investicijos

Materialinés investicijos

Paskutiniais metais materialinés investicijos augo, taciau prieskrizinis lygis dar néra pasiektas. Nors ateitis reikalaus
investicijy — be jy verslui bus sudétinga islikti konkurencingam — vis délto artimiausiy mety prognozés nezada didesniy
staigmeny.

TuI

Vilniaus dalis TUI Lietuvoje paaugo nuo 56 proc. 2005 metais iki 69 proc. 2014 metais. Vertinant TUI pagal
ekonomines veiklas, iSsiskiria finansy ir draudimo veikla — investicijos j §j sektoriy sudaro net 42 proc. ir tai yra 98 proc. visy
investicijy j Sj sektoriy Lietuvoje. TUI j informacijos ir rysiy sektoriy Vilniuje sudaro 97 proc. sektoriaus TUI salyje.

Vilnius skiriasi nuo Lietuvos investicijy j gamybg dalimi: Vilniuje ji lygi 6 proc., o visoje Lietuvoje — 20 proc. Tokia
maza gamybos dalis sukauptosiose TUI sufleruoja, kad Vilnius uZsienio investuotojy akimis matomas kaip miestas, kuriame
patraukliausia plétoti paslaugy verslg, uzsiimantj tiek finansy ir draudimo veika, tiek prekybos, informaciniy technologijy,
telekomunikacijy ir kitomis paslaugy veiklomis.

Nors Lietuva atsilieka nuo ES Saliy pagal TUI statistika, vis délto Salis ir ypa¢ Vilnius paskutiniais metais pritraukia
daug uZsienio investiciniy projekty. IBM ,Global Location Trends” ataskaitos duomenimis, Lietuva 2015 metais buvo desSimta
pasaulyje pagal TUI projekty suplanuoty darbo viety skaic¢iy. 2010-2015 m. laikotarpiu Vilniuje buvo vykdyti 126 TUI
projektai, kurie suplanavo jdarbinti 8270 darbuotojy. Vilniuje vykdoma daugiau negu pusé visy TUI projekty Lietuvoje.

UZsienio investuotojy daZniausia vykdomos veiklos — paslaugy centrai ir IT vystymas. 2010-2015 mety laikotarpiu
Vilniuje buvo vykdyti tik 7 gamybos projektai. Jy dalis nuo visy projekty, lygi 6 proc., Zenkliai skiriasi nuo Lietuvos vidurkio —
29 proc. Galima daryti iSvada, kad gamyba koncentruojasi kituose Lietuvos regionuose, kur Zemesni kastai. Tuo tarpu Vilniuje
steigiasi ar plediasi uzsienio jmonés, kurioms svarbu rasti tam tikros kompetencijos darbuotojus, bati arti oro uosto, arciau
mokslo institucijy ir pan. Todél tikétinas tolimesnis biury patalpy paklausos augimas, o IT jmonés galéty ypatingai dométis
gamybiniy patalpy revitalizacija j biurus.

Viesojo kapitalo investicijos ir ES investicijos

Vilniaus m. sav. Investicijy programose nurodytais duomenimis, 2007-2016 m. sostinéje investicijy apimtys siekia
1,16 mird. Eur. Du trecdaliai visy lésy skirta miesto infrastruktliros objekty plétrai, 14 proc. skirta vaiky, jaunimo ir
suaugusiyjy ugdymui, Sveikatos apsaugos programai teko 6 proc. |ésy. Didzioji dalis finansavimo buvo iS ES bei kity fondy
léSy (42 proc.), savivaldybés biudzZeto indélis sudaré 12 proc.

Vertinant pagal ES projekty naudg, tenkandcig atskiroms savivaldybéms, Vilniaus miesto savivaldybei 2007-2014 m.
finansiniu laikotarpiu buvo skirta paramos 735,3 min. Eury paramos. Lyginant, kokia paramos dalis teko vienam gyventojui,
pagal 2014 m. fiksuotg gyventojy skaiciy- Vilniaus savivaldybé buvo 4 nuo galo pagal skirtg parama gyventojui. Tai sudaré
1362 eurus Zmogui.

Ateinanciais metais, tikimasi, vél jsibégés ES lésy 2014-2020 periodui panaudojimas. Taciau po to ES finansavimo
dalis stipriai sumazés, nes Vilnius bus priskirtas prie labiau iSsivysciusiy Europos regiony.

Analizuojant Vilniaus m. savivaldybés administracijos vykdytus projektus, matyti, kad didzioji dalis ES léSy buvo
skirta aplinkkeliy statybai — 88 proc., daugiau nei 128 min. Eur. Tuo tarpu teritorijy sutvarkymui, mokykly, ligoniniy
rekonstrukcijoms buvo skirta 5 proc. Iésy, kas sudaré daugiau nei 7 min. Eur investicijy. EkologiSky transporty jsigijimas buvo
finansuotas didzigja dalimi i$ ES léSy, tam skirta beveik 7 miIn. Eur. Tuo tarpu galimybiy studijoms, strateginiams planams,
detaliesiems planams, savivaldybés veiklos optimizavimui buvo skirta 2 proc. Iésy.

Naujuoju laikotarpiu ES investicijos bus koncentruojamos j Siaurine ir pietine Vilniaus dalis bei Vilniaus centra.
Siaurinéje dalyje — Seskinéje — numatoma pastatyti daugiafunkcj centra su stadionu ir investuoti j Seskinés infrastruktiiros
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sutvarkyma. Taip pat planuojama atgaivinti ZirmQinuose esandias vie$asias erdves, jkurti jose rekreacine infrastruktiira ir taip
padidinti Sio rajono patraukluma.

Pietinése dalyse planuojamas Lazdyny sveikatinimo centras su baseinu, kuris bus svarbus traukos taskas. Taip pat
planuojamos investicijos j NaujamiesCio teritorijg bei stoties rajonus, kas turéty paspartinti revitalizacijos procesus.
Planuojamos investicijos j Rasy senidnijos teritorijg ties Paplaujos, Drujos, Aukstaiciy, Paupio gatvémis.

Patvirtinta Vilniaus miesto integruota teritorijos vystymo (ITV) programa, kuriai jgyvendinti reikalingi 399,30 min.
Eur, i§ jy ES investicijy prasoma 302,84 min. Eur. Sie projektai turéty daryto jtakos Vilniaus pietiniy ir iauriniy teritorijy
raidai, padaryti Sias teritorijas patrauklesnes gyventojams. Dél pageréjusiy sglygy tai ateityje gali reiksti potencialiai didesne
gyventojy koncentracijg Siuose, ariau centro esanciuose, rajonuose.

4.1.3. Uzimtumas ir nedarbas

Vilniaus m. sav. nedarbo lygis 2005-2015 mety kito panasiu tempu, kaip ir Lietuvoje, taciau visad isliko Zemesnis uz
salies vidurkj, ir 2015 metais sieké vos 5,2 proc. Vilniuje vis dazniau pasigirsta kalbos apie darbuotojy trikuma. Pavyzdziui,
2016 mety antro ketvircio Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indekse skelbiama, kad daugiau negu pusé investuotojy teigia,
jog kvalifikuotos darbo jégos pasiila yra nepakankama. Tai gali stabdyti tiek esamy jmoniy plétrg, tiek atgrasyti naujy jmoniy
steigimasi Vilniuje ir visoje Salyje. Dél darbuotojy trikumo kylantis darbo uzmokestis tam tikrais atvejais vertinamas kaip
grésmé Vilniaus konkurencingumui. Kita vertus, ateityje galimas dar didesnis aukstyjy technologijy ir Zinioms imliy
inovatyviy sektoriy koncentravimasis sostinéje, o tokiy veikly jmonés daZniausiai yra pajégios mokéti didesnj darbo
uzmokestj, darbuotojy skaicius jose yra mazesnis.

4.1.4. Dirbanciyjy struktiira

Dirbanciyjy struktdros vertinimas néra tikslus dél netiksliy duomeny.

Vir$ penktadalio Vilniaus dirbanciyjy priskiriami didmeninés ir mazmeninés prekybos veiklai, Lietuvos dalis 5 proc.
punktais mazesné. Kur kas didesnis atotrikis, lygus 8 proc. punktams, stebimas apdirbamojoje gamyboje: Vilniuje Si dalis lygi
8 proc., o visoje Lietuvoje — 16 proc. Si visoje ekonominés analizés esamos situacijos vertinimo dalyje pasikartojanti
tendencija dar kartg paliudija tai, kad Vilnius, lyginant su visa Salimi, daug labiau orientuotas j paslaugy sektorius.

Pagal Vilniaus rajonus, daugiausiai dirbanciyjy 2015 metais buvo Centre (13 proc. visy dirbanciyjy), senamiestyje
(13 proc.), Naujamiestyje (8 proc.), Garitnuose (7 proc.) ir Naujame Centre (5 proc.). Taigi bendrai Siuose penkiuose
rajonuose dirbanciyjy dalis sudaro beveik puse.

2007-2015 m. periodu didZiausias darbuotojy prieaugis stebétas taip pat Centre, Senamiestyje ir Garitinuose, taciau
taip pat labai stipriai augo ir Naujamiestis, Zvérynas, Naujasis centras bei Zirminai, Baltupiai, Santariskes.

Sostinéje, ir ypac centrinéje jos dalyje, sutelkta didZioji dauguma Salies finansiniy, informaciniy technologijy,
telekomunikacijy, logistiniy, prekybiniy jmoniy bei valdzZios institucijy. Dabartiniu vertinimu, dirbanciyjy gamyboje dalis
Vilniuje neturi priezasCiy augti — prieSingai, Vilniui vis dazniau paklitvant j uzsienio investuotojy akiratj, tikétina, kad verslo
paslaugy sektoriaus dirbanciyjy dalis dar labiau augs ateinanc¢iy mety bégyje.

4.1.5. Verslo struktiira

Vilniaus didZigjg dalj apyvartos (45 proc.) generavo prekybos sektorius. Logistika ir gamyba uzémeé antrgjg ir trecigja
vietas, generuodamos 13 ir 11 proc. Analizuojant tendencijas nuo 2005 mety, taip pat matyti, kad batent prekybos ir
paslaugy sektorius augo sparciausiai, tuo tarpu apyvarta gamybos srityje didéjo ne taip spardiai.

Vilniuje stebima aukstos pridétinés vertés sektoriy ir Ziniy ekonomikos sektoriy koncentracija. Tai leis Vilniui islikti
didziausiu ekonominiu varikliu, ilgainiui generuosianciu daugiau nei puse Salies BVP.

4.1.6. Gamyba

Lyginant Vilniy su likusiais Lietuvos miestais, matyti, kad apyvarta gamybos sektoriuje kituose miestuose augo
Zymiai stipriau nei Vilniuje. Taip pat gamybos santykiné reikSmé kity regiony ekonomikoje buvo nepalyginamai didesné.
Vilniaus miestas, kuriame néra nei laisvosios ekonominés zonos, nei savivaldybei priklausancio pramoninio parko, nusileidzZia
kitiems savo patrauklumu gamybai. Vilniuje numatytos teritorijos yra jsisavinamos létai. Tai atitinka Vilniaus m.
strateginiuose dokumentuose numatytas miesto vystymosi kryptis.

Vilniuje per 10 mety taip pat nesusiformavo naujos pramonés koncentracijos zona. Pramonei numatytos teritorijos
ir nuo seno veikiancios teritorijos yra iSmétytos po miestg. Kuomet néra koncentracijos vienoje vietoje, savivaldybei ir
valstybei tampa itin brangu sukurti ir iglaikyti infrastruktira. Siuo metu numatytose teritorijose pramonés plétrai
(Kuprioniskés) néra isbaigtos infrastruktliros. Ateityje tai stabdys naujos pramonés atéjimag ir koncentracijg Siuose
regionuose.

Jeigu bty jgyvendinama Vilnius Airport City koncepcija, Vilniuje atsiras santykinai stiprus traukos taskas gamybos
jmonéms kurtis Liepkalnio — Salininky kryptimi. Dviejy naujy gamybiniy teritorijy vystymas Vilniui (kuriame ir taip létéja
gamybos jmoniy kirimasis ir Zemés sklypy poreikis) bty perteklinis. Reikéty apsispesti, kuria kryptimi vystyti infrastruktira
gamybinéms jmonéms- Kuprioniskiy ar Salininky.
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Gamybinéms jmonéms vis labiau trumpéja terminas, per kurj jos turi suorganizuoti savo gamybg, gave naujus
uzsakymus. Dél to, naujai ateinancios uzsienio jmonés nori kraustytis j jau pastatytus pastatus, nenori pacios investuoti j
pastaty statyba. Tais atvejais, kuomet jmoné gali statytis pastatg, itin svarbu i$ karto startuoti su jrengta infrastruktira,
parengtais sklypy planais. Tikétina, kad gamybos jmonés rinksis jsikurti jau pastatytuose pastatuose arba iSvystytose
teritorijose. Dél isvardinty tendencijy Vilniuje nereikéty numatyti dideliy pramoninés paskirties teritorijy, o geriau
koncentruotai plétoti ir iSbaigti esamas teritorijas. Reikia atsizvelgti j tai, kad didés netarsios gamybos dalis, kuri gali plétotis
Salia komercinés paskirties objekty ir kuriai nereikalingi ekstensyvis plotai.

Tikétina, kad ir ateityje dirbanciyjy skaicius gamyboje dar labiau trauksis dél to, kad jmonés linkusios automatizuoti
gamybinius procesus, ir gamyba tampa nebe tokia imli darbo jégai. Orientuojantis j aukstesne pridétine verte gamyba taps
automatizuota, ilgainiui darbuotojy poreikis mazés. DaZznais atvejais nebus reikalingi dideli plotai.

Revitalizacijos procesai vyko sékmingai aréiau prie centro esanciose teritorijose: Naujamiestyje, Zirmiinuose,
Markuciuose, Uzupyije (,Skaiteks”, ,, Audéjo” teritorijose). Naujamiestyje ir Zirmlinuose stebimas patrauklumas technologijy
ir kGrybiniy industrijy jmonéms, startuoliams. Revitalizacija buvo nesékminga Naujosios Vilnios pramoninés zonos buvusiose
pramonés jmoniy teritorijose. Tai paaiskinama tuo, kad revitalizacija sékminga arciau miesto centro esanciose teritorijose,
nes jmonés gali lengvai pritraukti profesionalus, gyvenancius Vilniuje, o blstg noriai perka gyventojai.

Lyginant Vilniaus mikrorajonus, per 3-4 m. populiariausia lokacija naujo bdsto jsigijimui buvo Naujamiestis.
Konversijos procesai Naujamiestyje, apleisty teritorijy tvarkymasis, lofto tipo bisty paplitimas lémé ir viso mikrorajono
prestizo didéjima, NT kainy aukstesnj nei vidurkis kilima.

Konversijos privalumai yra tai, kad buvusiy pramonés, sandéliavimo ar kitos paskirties gamybiniy kompleksy teritorijy
ar pavieniy statiniy pakeitimas leidZia pasinaudoti esama miesto infrastruktiira — gatvémis, keliais, inZineriniais tinklais. Taip
pat - tai yra papildomas plotas patrauklesnése miesto lokacijose. Galiausiai, Siose zonose galimas didesnis uZstatymo
tankumas, kuris nulemia didesne finansine graza.

Vis dar nevyksta revitalizacija Naujosios Vilnios pramoninés zonos buvusiose pramonés jmoniy teritorijose. Tai
paaiskinama tuo, kad revitalizacija patraukli ariau miesto centro esanciose teritorijose, kur jmonés gali lengvai pritraukti
profesionalus, gyvenancius Vilniuje.

Tolimesnés zonos, kaip Paneriai, Naujoji Vilnia, gali likti probleminés teritorijos, nes, mazéjant investicijoms j gamyba,
zonos neatsinaujins, o paslaugy ir technologijy jmonéms Sios teritorijos gali nepasiteisinti dél didelio atstumo nuo centro.
Kita vertus, jeigu arc¢iau centro esancios teritorijos sékmingai konvertuotysi ir pakilty jose nekilnojamo turto kainos, tuomet
gali padidéti ir toliau nuo centro esanciy ploty trauka dél ekonominiy paskaty.

4.1.7. Statyba

Patraukliausiu miestu NT investicijoms islieka Vilnius — net 92 proc. NT vystytojy planuoja jame vystyti naujus
projektus. Per artimiausius 2 metus statybos sektorius neabejotinai augs ir jo apyvarta didés. Vilnius ir toliau liks
patraukliausiu miestu nekilnojamo turto investicijoms.

Vilniuje, kaip ir kitose Baltijos Saliy sostinése, aktyviausias nekilnojamo turto segmentas buvo biury statyba, kuri
sudaré puse visy investicijy.

Siuo metu stebimas nuosaikus, bet vis greitéjantis augimas, taciau apyvarta néra pasiekusi prieskrizinio lygio ir $iuo
metu sudaro beveik 1,9 mird. Eur. Taip pat ir darbuotojy skaicius Siame sektoriuje vos virsija 30 tidkst., tuo tarpu ikikriziniu
laikotarpiu statyby sektoriuje buvo bent 5 tikst. daugiau darbuotojy Vilniaus regione.

Nuo 2003 iki 2015 m. fiksuojama vidutinio bisto dydzio mazéjimo tendencija, kuri nuo 2003 m. sumazéjo 12,5 kv. m.
(t.y. beveik 19 proc.) ir &iuo metu yra 53,3 kv. m. Sig tendencijg lemia tai, kad vidutiniskai viename projekte atsiranda
daugiau mazesnio ploto buty nei anksciau, kas lemia projekto didesne finansine graza. Taip pat, apie 50-60 proc. buty
viename projekte yra 2-y kambariy butas. Panasi tendencija stebima su kotedzais, kuriy vidutinis plotas linkes mazéti, Siuo
metu svyruoja apie 100 kv. m.

4.1.8. Ziniy ekonomikos branduoliai

Nepaisant santykinai mazéjancios gamybos dalies Vilniaus apyvartos struktiroje, aukstos pridétinés vertés gamyba
ir toliau isliks svarbi ekonomikos dalis, bus orientuojamasi j aukstesnés pridétinés vertés gamybg bei naujy technologijy
kiirima. Dél to didés ziniy ekonomikos branduoliy reikSmé.

Klasteriy ir ekonominés koncentracijos pozymiy turéjo Sios gamybos sritys: medicina ir farmacija, lazeriai ir optika.
Taip pat Vilnius, lyginant su kitais regionais, yra stiprus zinioms imliuose paslaugy sektoriuose: finansai ir draudimas,
programavimas, informacinés technologijos.

Lietuvos strateginiuose dokumentuose- vyriausybés programose, Lietuva 2030 strategijoje pabréZziama inovacijy
reikSmé, poreikis skatinti Ziniy ekonomikos sektorius. 2005-2015 m. laikotarpiu buvo galima stebéti Ziniy ekonomikos
branduoliy vystyma, prie ko Zenkliai prisidéjo ir Vilniaus m. savivaldybé, blidama Saulétekio slénio steigéja ir dalininke,
Visoriy informaciniy technologijy parko dalininke, Sapiegy technologinio parko iniciatore, meny inkubatoriy steigéja ir kt.
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Teritoriniu pozilriu gyvybés moksly branduolys koncentruojasi aplink Santariskiy klinikas, taciau Vilniuje néra
susiformavusios vienos koncentruotos teritorijos, kurioje baty jsiklrusios visos svarbiausios su farmacija ir gyvybés mokslais
susijusios jmonés. Paskutiniu metu vykdoma Santaros slénio plétra tolina Sio slénio koncepcijg nuo inovacijy bendruomenés
koncepcijos ir ilgainiui nesudarys sglygy mokslui, verslui ir startuoliams veikti greta vienas kito.

Net ir esancios Santariskiy rajone jmonés yra iSsidésciusios pésciomis ne visada patogiai jveikiamu atstumu viena nuo
kitos. Tarpai tarp jmoniy neuzpildyti vieSosiomis erdvémis, nevyksta socialiné interakcija. Dél to blty sunku pavadinti jas
inovacijy bendruomené, kurio esmé telkti aukStos pridétinés vertés kompanijas greta viena kitos, kurti bendras vie$gsias
erdves, kurios galéty apjungti panaSioje srityje veikiancius profesionalus ir leisti pasiekti naudos i$ bendradarbiavimo ir
tinklaveikos. Santaros slénio plétra turéty toliau skatinti mazy ir vidutiniy jmoniy bei startuoliy bei pumpuriniy jmoniy
kQrimasi Sioje teritorijoje.

Lazeriy, optikos ir kity fizikiniy moksly branduolys susitelkes dvejose teritorijose — Saulétekio g. ir Savanoriy pr.,
taciau naujausios investicijos j infrastruktlrg, susijusig su lazeriy ir apskritai fiziniy moksly plétojimu, koncentravosi j
Saulétekio slénio teritorijg. Taip pat matyti ir iSplitimo pozymiy — dalis kompanijy 2013 metais pradéjo savo veiklg Gelezinio
Vilko g. ir Mokslininky g. sankirtoje naujame pastate. Tikslinga koncentruoti veiklg j vieng teritorijg ir numatyti teritorijoje
naujas galimybes susijusiy sektoriy kompanijoms.

Analizuojant Saulétekio slénio inkubatoriaus ataskaitas, matyti, kad ne visais atvejais Cia veikia jmonés, kurios pagal
apibrézimg baty MTEPI jmonés. Taip pat, rodikliai nematuoja mokslinio ir eksperimentinio inkubatoriaus potencialo —t.y. jo
veiklos finansavimas nesusijes su tuo, ar Cia veiks kompanijos, orientuotos j eksperimentine plétrg ar j vietinés rinkos
aptarnavima.

Taip pat analizuojant, kaip tokiy inkubatoriy veikla atitinka Savivaldybés nekilnojamojo turto naudojimo strategijos
nuostatg — auksciausios socialinés ir ekonominés grazos, naudojant Savivaldybés nekilnojamajj turtg, uztikrinimas — svarbu
vertinti, ar tokiy paslaugy neteikia rinka, ar inkubatoriai turi poveikj mokslinés ir eksperimentinés plétros aspektais. Verta
atlikti gilesnj veiklos auditg, siekiant nustatyti, ar reikalingas savivaldybés finansinis indélis j tokiy pastaty islaikymg, kuomet
jie veikia rinkos sglygomis ir konkuruoja su privaciais tiekéjais.

Analizuojant IT jmoniy paplitimg, matyti, kad Siuo metu néra mieste aiskios IT jmoniy koncentracijos, taip pat néra
lokacijos su iSskirtinémis sglygomis blitent Sioms jmonéms steigtis.

Visoriy zona neturi perspektyvos tapti IT inovacijy bendruomene arba aiskiai iSreikstu klasteriu dél pernelyg didelio
atstumo nuo miesto centro, neiSvystytos socialinés infrastruktiros bei menky galimybiy privatiems vystytojams vystyti
projektus $ioje teritorijoje. IT jmonéms gali bati jdomiausia bitent revitalizacijos zonos Naujamiestyje, Zirmiinuose. Siekiant
turéti IT jmoniy koncentracijg ir taip paskatinti Sio sektoriaus plétrg Vilniaus mieste, verta tai daryti revitalizacijos skatinimo
kontekste bei taikant kitas mokestines ir reguliavimo priemones.

Vilniaus technologijy parkas gali tapti geru technologiniy jmoniy traukos centro pavyzdziu dél lokacijos artumo miesto
centrui bei dél aiskios vizijos. Ateityje sprendziant, kaip pritaikyti savivaldybés nenaudojamg nekilnojamajj turty, svarbu
jsivertinti, kaip su maziausiu finansiniu indéliu padaryti didZiausig pokyt;j.

Vilniuje veikia 4 meny inkubatoriai: Klrybiniy industrijy parko ,Architektlros centras", Meny spaustuvé, Vilniaus
meny inkubatorius (RUPERT), UZupio Meno Inkubatorius. Vilniui, kaip Salies sostinéje, kurioje telkiasi j zZiniy ekonomika
orientuotas verslas, svarbu prisidéti ir prie kiirybiniy industrijy skatinimo. UZupis tapo geruoju pavyzdziu, kur sukoncentruota
kdrybiniy industrijy veikla. Ateityje svarbu numatyti klrybiniy industrijy koncentracijy galimybése.

Finansy ir apskaitos sektorius, priskirtinas Ziniy ekonomikos sri¢iai nuo 2009 m. Vilniuje stipriai iSaugo ir suformavo
tam tikrg finansy/ apskaitos klasterj, kuris yra susitelkes 2-iuose miesto vietose — Snipiskése ir Ozo parke. Siuo metu Vilniuje
veikia uZsienio investuotojy 42 paslaugy centrai, kurie jdarbina beveik 10000 darbuotojy. Tikétina, kad i industrija augs ir
ateityje — Vilniaus m. UZsienio investuotojy kuriami verslo paslaugy centrai renkasi jsikurti A klasés biuruose, kuriy vienas i$
pozymiy — buvimas arti centro. Siose teritorijose numatoma ir tolimesné biury pléetra, tad tikétina, kad ir toliau verslo
paslaugy kompanijos kursis Siose miesto dalyse.

Ateityje reikia numatyti intensyvig plétrg Siuos regionuose, spresti jau dabar kylancias susisiekimo problemas, numatyti
alternatyvius transporto $alinius pasiekti darba. Salia finansy sektorius ilgainiui stiprés ir aptarnaujanciy paslaugy sektorius.
Svarbu numatyti tvary verslo augimg Siose teritorijose - kad jos, nors vis intensyviau uzstatomos, islikty patogios ir lengvai
pasiekiamos.

4.1.9. Vidaus prekyba ir paslaugos

Auganti Salies ekonomika ir didéjanti vartotojy perkamoji galia ne tik skatina pléstis esamus prekybininkus, bet
sugeba pritraukti vis naujy prekés Zenkly parduotuviy, kurios anksciau atmesdavo galimybe steigtis Lietuvoje (pavyzdZziui,
mazmeninés prekybos parduotuviy tinklas ,Lidl“ drabuziy tinklas ,H&M“ ir kt.). Dél to augo maZmeninés prekybos
parduotuviy skaicius ir jy apyvarta. Ateinanciais metais tikétinas tolimesnis augimas, turint omeny besisteigiancias naujas
parduotuves.

Maitinimo paslaugy jmoniy rodikliai jau virsijo prieskrizinj lygj, o esama situacija, kai didéja darbo uzmokestis ir
vartotojy perkamoji galia bei auga turisty srautai, yra palanki tolimesniam sektoriaus augimui.
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Kity Vilniaus paslaugy jmoniy pardavimo pajamos be PMV sudaro 60 proc. Lietuvos paslaugy jmoniy pajamy.
Informacijos ir rysiy sektoriaus dalis dar didesné — net 86 proc. Tai nestebina, nes beveik visos telekomunikacijy bei
kompiuteriy programavimo ir konsultavimo jmonés yra susitelkusios sostinéje. Tikétina, kad kai kurie paslaugy sektoriai
(iSskyrus sveikatos priezitros ir socialinio darbo bei Svietimo veiklas) dar labiau augs ir koncentruosis Vilniuje.

4.1.10. Turizmas

Vilnius sékmingai pleciasi laisvalaikio turizmo sektorius, didéja tiek atvykstanciy turisty srautas, tiek daugéja
apsistojanciyjy viesbuciuose, tiek didéja Vilniaus vieSbuciy uZimtumas. ] teigiamas turizmo tendencijas rinka reaguoja, Siuo
metu vystomi 3-4 nauji vieSbuciai. Prognozuojama, kad viesbuciy skaicius Vilniuje didés, kambariy skaicius pasipildys
artimiausiu metu bent 200 vnt.

Siuo metu egzistuoja mazas tiesioginiy skrydZiy pasirinkimas, néra pakankamai i$vystyta oro uosto ir keleiviy
aptarnavimo infrastruktdra — tai apsunkino tarptautinio turizmo plétrg. Pastangos didinti turisty kiekj turi bati sgsajoje su
pastangomis gerinti skrydziy ir marSruty pasitla. Tolimesnis krypciy plétojimas ir susisiekimo oro transporto bldu gerinimas
toliau darys teigiama jtaka atvykstamajam turizmui j Vilniy. Siuo metu plétojamas Oro uosty koncesijos projektas, kurio
metu oro uosty valdymas atiteks privatiems valdytojams, sietinas su skrydziy pasitlos augimu, efektyvesniu oro uosto
veikimu. Geréjantis susisiekimas su sostine skrydziais, turéty padéti dar labiau padidinti atvykstanciyjy turisty srauta.

Vilnius nepritraukia didesniyjy verslo turizmo renginiy dél lokacijy Siems renginiams stokos. DidZioji dalis renginiy
pasaulyje vyksta viesbuciuose. Konferencijy turizmo plétrg ribojantis veiksnys Siuo metu yra viesbuciy stoka. [Ssprendus §j
trikuma, Vilnius turés didesnj potencialg laiméti tarptautiniy konferencijy projektus ir pritraukti daugiau verslo turisty.

Vilniuje didzZioji dalis turistiniy objekty koncentruojasi centrinéje ir senamiesCio dalyse. Planuotos vystyti
alternatyvios zonos turistams néra iki Siol tapusios patraukliais turistiniais marsrutais, triksta ir turistams patogaus
susisiekimo su Siomis teritorijomis.

Pazymétina, kad kyla eismo ir parkavimo problemy senamiestyje, ypac¢ triksta parkavimo viety turistiniams
autobusams ir automobiliams. Batina ir toliau gerinti ir daryti saugesnes zonas senamiestyje péstiesiems ir dviratininkams.

Artimuoju laikotarpiu medicinos paslaugos gali tapti vis patrauklesnémis ryty rinkai dél geografinio, kalbinio ir
kult@rinio artumo su Lietuva. Lietuva turi daugiau gydytojy ir stacionaro lovy ligoninése nei kitos ES valstybés ar kitos Salys —
konkurentés, tad efektyviai naudojant ir eksportui pritaikius turimus isteklius, Lietuva turi potencialo priimti reikSmingus
medicinos turisty srautus. Vilnius issiskiria Salies mastu dél stacionaro lovy tenkanciy 10 000 gyventojy, atliekamy operacijy
skaiciaus bei medicinos paslaugy kokybés. Vadinasi, medicinos klasteris visy pirma stiprés Vilniuje.

4.1.11. Zemés sklypai

Zemeés rinkos intensyvumo poky¢iams tiek 3alies, tiek Vilniaus mastu jtakos turi ekonominiai veiksniai. Nuo 2003
mety iSskirtini keturi laikotarpiai, kuriuose privacios Zzemés perleidimai vyko skirtingais tempais. Tai laikotarpis iki Lietuvos
jstojimo j Europos Sajungg (iki 2004 mety), intensyvaus Zzemés jsigijimo laikotarpis (2004—2007), ekonominés krizés poveikio
laikotarpis (2008-2011, kai turto vidaus paklausg ribojo kredito iStekliy ribotumas, padidéjusi nedarbo rizika, krentanti namy
Gkio perkamoiji galia bei ateities finansinis neapibréztumas) ir Zemés rinkos aktyvéjimo laikotarpis (nuo 2012 mety).

2016 m. viduryje Vilniaus m. sav. buvo 27,2 tikst. namy valdos Zemés sklypy, bendras jy plotas sieké 3,9 tlkst. ha.
Tai sudaro atitinkamai tik 6 proc. ir 3 proc. Lietuvos namy valdos Zzemés sklypy ir jy ploty. Taciau Vilniuje esanciy sody sklypy
skaicius sudaro net 12 proc. Lietuvos sklypy.

Didzioji dauguma sitilomy komercinés paskirties sklypy rinkoje yra valdomi ilgalaikés nuomos pagrindu, todél tokios
nuomos pardavimas, i$ principo, prilygsta sklypo pardavimui.

2010-2015 m. laikotarpiu buvo isduoti 175 statyby leidimai gamybinés paskirties objektams. Gamyba Vilniuje
koncentruojasi pietinéje dalyje. Daugiausia statybos leidimy iSduota Kirtimuose. Taip pat aukstuosiuose Paneriuose,
Vilkpédéje, Lentvaryje.

4.1.12. Negyvenamosios patalpos
Biurai

Baigty statyti biury bendras plotas taip pat kito kartu su ekonomikos ciklais. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, bendras baigty statyti biury plotas Vilniuje 2005-2015 metais sieké 776,1 tukst. kv. m. Paskutiniais metais, nors
ir stebétas augimas, 2008-2009 lygis dar toli grazu nepasiektas. Taciau ateinanciy mety projektai, nekilnojamojo turto
eksperty vertinimu, biury plotg Vilniuje turéty zenkliai padidinti.

2015 metai buvo pakankamai gausls Vilniaus biury rinkoje, kadangi Salies sostinéje dienos Sviesg iSvydo 6 nauji
projektai, kurie rinkai papildomai pasitlé 38 tikst. kv. m. naudingo biury ploto. Per 2015 metus moderniy biury pasidla
Vilniuje Ggteléjo virs 7 proc., ir mety pabaigoje bendras naudingas moderniy biury plotas Vilniuje sudaré 546,6 tikst. kv. m.
Atkreipiamas démesys j tai, kad moderniy biury pasitla Rygoje 2015 mety gale sieké 736,7 tikst. kv. m, Taline — net 830,0
takst. kv. m.

2015 mety pabaigoje A klasés biury neuzimtumas sudaré 0,6 proc., o B klasés — 6,2 proc.

Projekto Zymuo Lapas Lapy Laida

VP 16-23 6 51 0




M VI|nIaUS p|anaS VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBES TERITORIJOS BENDROJO PLANO KEITIMAS. ESAMA BUKLE

2016 metais Vilniaus rinkg papildys dar bent 4 Siuo metu statomi modernis verslo centrai su 66,9 tikst. kv. m.
nuomojamo ploto. 2017 mety pradzioje rinkoje pasirodys dar bent 4 taip pat Siuo metu statomi verslo centrai su 47,5 tikst.
kv. m. nuomojamo ploto.

IS vienos pusés, toks stiprus biury ploto augimas gali pakoreguoti kainas ateinanciais metais. Kita vertus, didelé dalis
patalpy paskutiniais metais buvo iSnuomota dar jy statyby eigoje (iS 2015 mety pasillos buvo iSnuomota 88 proc. patalpy),
tad papildoma pasitla atitiks poreikius.

Bendrai nuo 2010 mety Vilniuje iSduoti 87 leidimai administracinés paskirties pastaty statybai. DidzZioji dalis jy
susikoncentravusi aréiau centrinés miesto dalies: Snipiskiy (14 leidimy), Senamiescio (11), Naujamiescio (6), Zirminy (5) ir
Zvéryno (5) senidnijose. Vis délto kaip teigiama tendencija pastebima, kad paskutiniais metais nemazai pasitaiko ir projekty,
vystomy ne centrinéje miesto dalyje. Centro zonos suvokimas i$ dalies irgi pleciasi, didelio démesio susilaukia ir projektai,
esantys Sporto g. bei Zalgirio g.

Prekybos patalpos

Paskutiniais metais ekonominé situacija, darbo uZmokes¢io augimas, mazéjantis nedarbo lygis kuria
palankias sglygas prekybos patalpy augimui. 2013 metais baigty statyti prekybiniy pastaty plotas Zenkliai Sokteléjo. Tam,
tikétina, didziausig jtaka daré , lkea” prekybos centras. 2015 mety didZiausias projektas — prekybos centras ,Nordika“.

Bendrai nuo 2010 mety Vilniuje iSduoti 127 leidimai prekybos pastaty statybai. PrieSingai negu administracinés
paskirties, $ie statiniai kur kas maZiau koncentruojasi Vilniaus centre: didelé dalis leidimy iduota ne tik Snipiskiy ar
NaujamiesCio senilnijose, bet ir gyvenamuosiuose rajonuose, tokiuose kaip Pasilaiciai, FabijonisSkés, Jeruzalé, Baltupiai,
Pilaité, Naujininkai.

Nors ekonominés saglygos prekybos centry plétrai jau kuris laikas islieka palankios, plétotojai j $j segmentg
investuoja atsargiai. Vis daugiau iSstkiy jprastinei prekybai kelia augantis internetiniy parduotuviy populiarumas, tad
ilgalaikéje perspektyvoje prekybos centry ploto poreikis gali net mazéti.

Gamybos ir sandéliavimo patalpos

Gamybiniy jmoniy dydis mazéja, atsiranda tendencija keliems gamybininkams veikti viename pastate. Taip pat
daznai gamybinés jmonés Zvalgosi uz Vilniaus m. riby. Remiantis LNTPA lGkesCiy ataskaita, investicijos j sandéliavimo
objektus visoje Lietuvoje augs nuosaikiai. Sandéliy ir pramonés paskirties pastaty rinka neaugs sparciai. Taip pat gamybiniy
sklypy jsisavinimas vyks létai.

Prognozuojamas stabilizacijos laikotarpis pramonés segmente turéty atitinkamai veikti ir sandéliavimo patalpy rinka
— paklausa naujoms nuomojamos patalpoms ar ,build to suit” tipo objektams, greiciausiai, taip pat mazés.
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STIPRYBES

SILPNYBES

= Vilnius ir toliau auga ir iSlika didZiausiu ekonominiu
varikliu, ilgainiui generuosianciu daugiau nei puse Salies
BVP. Mieste plétojami Zinioms imlUs sektoriai, kurie,
tikétina, vis labiau stiprés.

= Vilniaus patraukluma Zinioms imliy paslaugy sektoriy
veiklai (IT, finansai) jvertino ir uzsienio investuotojai.
Vilniuje vykdomi daugiau nei pusé visy TUI projekty
Lietuvoje. Dél to sostinéje kuriamos naujos darbo vietos,
vystomi nauji produktai ir pan.

= Esant mazam nedarbo lygiui (5,2 proc.), augant
atlyginimui, steigianti uzsienio jmonéms, Vilnius darosi
vis patrauklesnis ir kity miesty / $aliy gyventojams.

= Dél didéjancios orientacijos j paslaugy ir technologijy
sektoriy ir dél Gkio diversifikacijos, Vilniuje gali sékmingai
plétotis komercinés paskirties projektai buvusiose
pramoninése teritorijose, esanciose arti centro,
sékmingai vykti revitalizacijos procesai.

= Vilniuje laisvalaikio turizmo sektorius sparciai pleciasi, o
nekilnojamojo turto vystytojai numato iSvystyti iki 200
kambariy per artimiausius 3 metus.

= Vilniuje biury pasiila sparciai auga, ir tai yra teigiamas
Zenklas jmonéms, planuojancios steigtis Vilniuje.
Papildomai, iSaugusi pasiila, tikétina, pakoreguos biury
nuomos kainas. Dél ateinanciy naujy prekeés zenkly (pvz.,
“Lidl”) ir auganciy gyventojy pajamy aktyvi ir prekybos
patalpy statyba.

Numatytos pramonés teritorijos yra jsisavinamos létai,
pramoniné teritorija yra nesukoncentruota ir iSskaidyta
per kelias teritorijas. Tai brangina infrastruktdros kirima ir
diegima ir mazina patraukluma naujiems investuotojams.
= Vilniuje tolygiai nesiplecia visi rajonai, didéja darbuotojy
koncentracija centrinéje ir vietomis Siaurinéje dalyje, o
pietiné dalis lieka maziau jveiklinta.
= Vilniuje darosi sunku surasti kvalifikuoty darbuotojy. Tai
augina atlyginimus. Ryskios ir kitos ne tik Vilniui badingos
silpnybés, susijusios su uzimtumu: Svietimo sistema
neatitinka verslo poreikiy, darbo jégos apmokestinimas bei
sudétingos laikinojo jdarbinimo galimybés skatina Sesél;j ir
kt.
= Vilniuje esanciy sody sklypy skaicius sudaro net 12 proc.
Lietuvos sklypy (namy valdos Zemés sklypai sudaro tik 6
proc.). Dél to gali kilti su miesto infrastruktdros vystymu
susijusiy problemy.

GALIMYBES

GRESMES

= Vilnius paskutiniais metais daznai minimas tarptautinéje
spaudoje kaip patrauklus TUI projektams miestas.
Kadangi Lietuva (ir Vilnius) atsilieka pagal TUI, galima
teigti, kad miestas dar néra uzpildytas, potencialis
investuotojai dar gali lengvai steigtis mieste.

= Dél 2014-2020 m. laikotarpio ES investicijy, Vilniuje
patrauklumo jgaus pietiniai ir Siauriniai rajonai. Dél
vykstanciy privaciy ir ES investicijy didés patrauklumas
verslui revitalizacijos teritorijose.

= Vilniuje yra iSreiksti gyvybés, fizikos ir IT sektoriai.
Tikslinga kurti inovacijy bendruomenes, plétoti viesgsias
erdves ir kurti Siuolaikines erdves Ziniy ekonomikos
branduoliams. Taip pat galima vystyti inovatyvios
gamybos maZesnés apimties teritorijas. Tikslinga
iSnaudoti ir nenaudojamas teritorijas technologiniy
parky plétrai, kuriuose tematiskai telktysi kiirybiniy
industrijy ir technologijy kompanijos.

= Nekilnojamojo turto kainoms kylant objektuose,
tolimesni revitalizacijai skirti rajonai ateityje gali bati
patraukls startuoliams ir technologijy jmonéms.

= Vilniuje dél sékmingo laisvalaikio turizmo augimo ir
didéjancio viesbuciy skaiciaus, galima tikétis pritraukti
verslo konferencijy ir vystyti verslo turizma.

= Jsigyvendinus oro uosty koncesijai ir Vilniaus oro uostus
émus valdyti privaciam valdytojui, galima tikeétis

= Dél mazos gamybos dalies Vilniaus ekonomikoje ir mazo
dirbanciyjy skaiciaus Vilnius tampa nepatrauklus aukstos
kvalifikacijos mokslininkams, inZinieriams, kurie dirba ir
galimai vykdo MTEP veiklg gamybinése jmonése. Dél to yra
grésmé, kad iSryskés auksto technologinio lygio gamybiniy
jmoniy trikumas mieste.

= Jeigu ateityje Vilniuje esancios jmonés vangiai investuos j

technologijas, Vilnius ir vilnie¢iy kompetencijos gali atsilikti
nuo moderniy miesty.

= Ateityje dirbanciyjy skaicius gamyboje trauksis, todél

potencialiai pietiniai rajonai gali patirti daugiau socialiniy
jitampy dél mazéjancio darbo viety skaiciaus ir dél
darbuotojy, prarandanciy darbus, skai¢iaus augimo.

= Kai 2020 metais Vilnius bus priskirtas prie iSsivysciusiy

regiony ir sumazés ES investicijy srautas, investicijy kiekis j
infrastruktdrg sumenks, ir laikotarpis, per kurj vystomi
esminiai infrastruktdros projektai (aplinkkeliai,
daugiafunkciai centrai, renovacija, teritorijy tvarkymas) gali
stipriai iSilgéti. ES investicijy j Vilniaus miestg sumazéjimas
nuo 2020 mety galimai sulétins BVP augimg Vilniaus
regione.

= Vilniuje ima trukti darbuotojy. Tai gali trukdyti pléstis

esamiems verslas ir steigtis naujiems. Esant darbuotojy
trakumui ir kylant darbo uzmokesciui, Vilniui gresia prarasti
konkurencinguma.
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didesnés tiesioginiy skrydziy pasilos. = Tam tikri iSoriniai veiksniai, pvz., atominés elektrinés
= Vilnius turi potencialo vystyti medicinos turizma dél statyba Baltarusijoje, gali paveikti Vilniaus ekonomika, jeigu
specialisty pasidlos ir sveikatos prieZitros jstaigy jimoneés dél tokiy priezasCiy nuspresty nevykdyti veiklos
paslaugy spektro. mieste.
Projekto Zymuo Lapas Lapy Laida

VP 16-23 9 51 0




M VI|nIaUS p|anaS VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBES TERITORIJOS BENDROJO PLANO KEITIMAS. ESAMA BUKLE

4.3. Bendrasis vidaus produktas

ApibréZimas
Bendrasis vidaus produktas (BVP) yra galutinis rezidenty (visy Salies teritorijoje veikianc¢iy Gkiniy vienety)
gamybinés veiklos rezultatas. BVP gali biti apskaiciuojamas trimis metodais: pajamy, iSlaidy ir gamybos.
BVP islaidy metodu apskaiciuojamas kaip visy galutinio vartojimo islaidy (apimanciy namy dkiy vartojimo islaidas,
valdZios sektoriaus vartojimo iSlaidas), grynojo prekiy ir paslaugy eksporto (eksportas minus importas), bendrojo
kapitalo formavimo (investicijy) suma.
BVP gamybos metodu apskaic¢iuojamas kaip tkio Saky pridétiniy verciy suma.
BVP pajamy metodu apskaiciuojamas kaip kompensacijy darbuotojams (darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
jmoky), likutinio jmoniy pelno ir misriy pajamy (nuomos, palikany), pagrindinio kapitalo suvartojimo
(amortizacijos), gamybos ir importo mokesciy suma atémus gautas subsidijas.
2005-2015 m. laikotarpio Lietuvos ekonomika galima suskirstyti j keletg etapy:

e  spartus prieskrizinis augimas 2005-2008 metais, kai ekonomikos augimas kai kurias periodais sieké dvizenklj skaiciy,

e  krizés periodas 2008-2010 metais, kai po spartaus augimo Lietuvg sukrété dar spartesnis nuosmukis — 2009 metais
BVP krito beveik 15 proc.

e atsigavimo laikotarpis 2010-2014 metais, kuomet Lietuvos ekonomika buvo tarp sparciausiai auganciy Europos
Sgjungoje

e paskutinieji metai, kai Lietuvos ekonomikai daré ir tebedaro tam tikrg poveikj tiek Europos stagnacija, tiek
susiklosciusi geopolitiné situacija regione.

2015 metais Lietuvos BVP pasieké 37,12 mird. Eur. Metinis realaus BVP augimas buvo lygus 1,6 proc., mazdaug
perpus mazesnis nei pastaruosius kelerius metus. 2015 mety Lietuvos ekonomikos raidg Iémé pirmiausia tarptautiné aplinka.
Zemos energijos Zaliavy kainos ir ekonominés sankcijos Rusijai daré jtaka ne tik paciai Rusijai, bet ir su %ia valstybe
ekonominiais bei finansiniais rysiais susijusioms Salims, tarp kuriy ir Lietuva. Prie neigiama jtaka dariusiy faktoriy priskiriamas
statybos sektorius, kuris 2015 metais plétési |éCiau. Teigiamg jtakg BVP augimui turéjo privatus vartojimas. Iki 2015 m.
pabaigos didéjo ir investicijos. Tam poveikio turéjo ne tik Zemy palikany normy aplinka, bet ir aktyvesnis ES paramos lésy
naudojimasl.

Ateinanciais metais BVP augimg ir toliau skatins vidaus paklausa. Investicijos, nelikus galimybés naudoti ankstesnés
ES finansinés perspektyvos |ésas, tikétina, nebeaugs taip sparciai. Ekonomikos augima, kitaip nei pernai, skatins ir eksportas.
Lietuvos bankas prognozuoja, kad 2016 metais Lietuvos realusis BVP padidés 2,6 proc., o 2017 metais dar daugiau — 3,3 proc.

Lietuvos realaus BVP pokytis 2005-2017 m.
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Pav. Nr. 4.3-1. Lietuvos realaus BVP augimas. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir Lietuvos bankas, 2016

ligesnio periodo ekonomikos augimo projekcijas pateikia Euromonitor International duomeny bazé. Tiesa,
pateikiamos tik nominalaus BVP prognozés. Prognozuojamas 2015-2030 periodo metinis augimo koeficientas (compound
annual growth rate - CAGR) lygus 5,4 proc. 2030 metais Lietuvos BVP turéty virdyti 80 mird Eur’ (pav. Nr. 4.3-2).

! Lietuvos ekonomikos raida ir perspektyvos, 2016 m. birzelio 15 d., Lietuvos bankas
% Euromonitor Internationa, 2016
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Lietuvos BVP projekcija iki 2030 m. (mlrd. Eur)
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Pav. Nr. 4.3-2. Lietuvos BVP projekcija iki 2030 m. Saltinis: Euromonitor International, 2016

Vilniaus apskrities BVP dalis Lietuvos ekonomikoje nuo 37 proc. 2005 metais tgteléjo iki 40 proc. 2014 metais ir
sieké 14,6 mird. Eur (pav. Nr. 4.3-3)°. Tai reiskia, kad Vilniaus apskrities ekonomika augo sparciau negu bendrai visa Lietuva.
Palyginimui, Kauno apskrities indélis j Salies BVP sudaré 19,7 proc., o Klaipédos — 11,8 proc.4

Vienam gyventojui tenkantis BVP Vilniaus apskrityje iSlieka didzZiausias Salyje. 2014 metais Sis rodiklis sieké 18,1
thkst. Eur, o tai net 46 proc. virSija Salies vidurkj. Kauno BVP vienam gyventojui buvo vos mazZesnis uz Lietuvos vidurkj, o
Klaipédos — 5 proc. didesnis’.

BVP savivaldybiy lygiu Lietuvos statistikos departamentas nevertina, todél ir tikslus Vilniaus miesto savivaldybés
indélis j Lietuvos ekonomika néra Zinomas. Vis délto, tikétina, kad Vilnius sukuria apie 80 proc. apskrities BVP, kas reiksty 32
proc. Salies ekonomikos.

Vilniaus apskr. BVP (mlird. Eur, to meto kainomis) ir jo dalis
Lietuvos ekonomikoje
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Pav. Nr. 4.3-3. Vilniaus apskr. BVP ir jo dalis Lietuvoje. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Bendrosios pridétinés veiklos struktdra Vilniaus apskrityje Siek tiek skiriasi nuo bendros Lietuvos struktdros (pav. Nr.
4.3-4). Pramonés generuojama pridétiné verté Vilniaus apskrityje yra net SeSiais proc. punktais mazesné. Taciau profesinés,
mokslinés ir techninés veiklos ir administracinés ir aptarnavimo veiklos pridétiné verté Vilniaus apskrityje didesné uzZ Lietuvos
vidurkj 4 proc. punktais. Didesnés ir finansinés ir draudimo veiklos bei informacijos ir rySiy kuriama pridétiné verté. Vilniuje
sukuriama atitinkamai 71,5 proc. ir 65,4 proc. visos $alies iy sektoriy pridétines vertes®.

Palyginimui, Klaipédos apskrityje didesné dalis tenka didmeninés ir maimeninés prekybos; transporto;
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklos sukuriamai pridétinei vertei (40,5 proc. Klaipédos apskrities bendrosios
pridétinés vertés). Tikétina, kad uosto veikla daro tam didele jtakg. Kauno apskritis iSsiskiria didele pramonés generuojama
pridétinés vertés dalimi (27,3 proc.), kuri net 10,1 proc. punkto lenkia Vilniaus apskrit;.

* Verta atkreipti démesj j tai, kad Siame ir kituose skyriuose pateikiama statistika Vilniaus apskriciai ir Vilniaus m. sav. gali
pervertinti Vilniaus svarbg, nes kai kurios jmonés, veikiancios kituose regionuose, yra registruotos Vilniuje, todél jy
duomenys priskiriami Vilniui.

* Lietuvos statistikos departamentas, 2016

> Lietuvos statistikos departamentas, 2016

® Lietuvos statistikos departamentas, 2016
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Bendrosios pridétinés vertés struktira pagal ekonomines veiklas,
2014 m.
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Pav. Nr. 4.3-4. Bendrosios pridétinés vertés struktiira pagal ekonomines veiklas Vilniaus apskr. ir Lietuvoje. Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas, 2016

Vilniaus apskrities BVP, tikétina, ir toliau augs grei¢iau negu Lietuvos. Tam jtakg darys tiek demografija (Vilniui
prognozuojama kur kas palankesné demografiné situacija negu visai Lietuvai), tiek auksStesne pridétine verte generuojanciy
sektoriy augimas.

4.4. Investicijos

Tolimesnis Lietuvos ekonomikos augimas galimas tik augant Zmogiskiesiems iStekliams ir/arba augant 3iy istekliy
produktyvumui. Pirmasis variantas néra labai tikétinas, turint omeny Lietuvos esamg demografine situacija bei prognozes.
Produktyvumo augimas Lietuvoje buvo stebimas krizés laikotarpiu. Sis rodiklis buvo vienas i elementy, padéjusiy Lietuvos
ekonomikai atsigauti. Vis délto, produktyvumo augimas buvo grjstas ne investicijomis, o Zmogiskyjy istekliy mazinimu
(pertekliaus eliminavimu).

Pridétinés vertés, kurig kuria auksto technologinio lygio gamyba bei zinioms imlls paslaugy sektoriai, dalis Lietuvos
ekonomikoje yra tarp Zemiausiy Europos sajungoje7. Inovacijy diegimo reitinge Lietuva 2016 metais vél buvo tarp paskutiniy
Europos Sajungos §a|iq8. Tolimesniam produktyvumo didéjimui ir viso Salies tkio augimui investicijos yra neiSvengiamos.

4.4.1 Materialinés investicijos

ApibréZimas

Materialinés investicijos — investicijos ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, sukurti ir esamam materialiajam turtui

atnaujinti (jo vertei padidinti). Jskaitomas finansinés (iSperkamosios) nuomos bidu jsigytas ilgalaikis materialusis

turtas.

Materialinés investicijos Lietuvoje 2015 metais augo 11 proc., lyginant su 2014 metais, ir pasieké 5,7 mlird. Eur (pav.
Nr. 4.4.1-1). Vis délto prieskrizinio lygio investicijos dar nepasieké — tiek Europos Sgjungos struktiriné parama, tiek jvairios
lengvatos investiciniams projektams bei moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (MTEP) verslo santiirumg pakeité
tik dalinai.

Didzioji dalis (54 proc.) materialiniy investicijy buvo nukreipta j pastaty, inzZineriniy statiniy statybg ir
rekonstravima. Jrenginiy, masiny, transporto priemoniy jsigijimui teko 38 proc. investicijy.

’ The Lithuanian Economy, 2016, Swedbank
$2016 m. Europos inovacijy diegimo rezultaty suvesting, 2016, Europos Komisija
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Materialinés investicijos Lietuvoje, mird. Eur
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Pav. Nr. 4.4.1-1. Materialinés investicijos Lietuvoje. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, 2014 m. Lietuvoje buvo lygios 1908 Eur (pav. Nr. 4.4.1-2).
Sis dydis Vilniaus miesto savivaldybéje buvo 77 proc. didesnis ir sieké 3385 Eur. Prieskriziniu laikotarpiu (2008 m.) Sis
skirtumas buvo Zenkliai didesnis — investicijos Vilniuje buvo 113 proc. didesnés uz Lietuvos vidurkj. Palyginimui, materialinés
investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Kauno miesto savivaldybéje 2014 metais buvo lygios 1850 Eur (3 proc. maziau
negu Lietuvos vidurkis), Klaipédoje — 3339 Eur (75 proc. daugiau negu Lietuvos vidurkis).

Materialinés investicijos (Eur), tenkancios vienam gyventojui,
Lietuvoje ir Vilniaus m. sav. 2014 m.
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Pav. Nr. 4.4.1-2. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Lietuvoje ir Vilniaus m. sav. Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas, 2016

Pagal ekonominés veiklos risis daugiausiai Vilniaus miesto savivaldybéje investavo nekilnojamojo turto operacijy
bei transporto ir saugojimo sektoriai. Jy investicijy dalis sudaro po 23 proc. visy materialiniy investicijy savivaldybéje.
Palyginimui, Klaipédos miesto savivaldybéje beveik pusé materialiniy investicijy tenka transporto ir saugojimo sektoriui —
akivaizdi uosto jtaka.

Smulkus statistikos iSskaidymas néra pateikiamas Lietuvos statistikos departamento duomeny bazéje, vis délto
tikétina, kad prie Vilniaus investicijy lygio Zenkliai prisideda ir inovatyviausios jmonés, veikiancios auksto technologinio lygio
(biotechnologijos, lazeriai) ir Zinioms imliuose paslaugy (informaciniy technologijy jmoniy kompetencijy centrai) sektoriuose.
Didzioji dalis Siy sektoriy jmoniy yra susikoncentravusios Vilniuje. Didele jtakg inovatyvaus verslo plétrai daro ir uZsienio
kapitalo jmonés Vilniuje.

Nors ateitis reikalaus investicijy — be jy verslui bus sudétinga islikti konkurencingam — vis délto artimiausiy mety
prognozés neZzada didesniy staigmeny. Remiantis Lietuvos statistikos departamento atliekamo metinio investicijy tyrimo
rezultatais, 17 proc. respondenty tiki, kad 2016 metais investicijos didés (pav. Nr. 4.4.1-3). 2015 metais taip galvojo 20 proc.
respondenty. Siemet beveik trys ketviréiai respondenty mano, kad investicijy lygis nesikeis’.

? Lietuvos statistikos departamentas, 2016
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Investicijy prognozés Lietuvoje
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Pav. Nr. 4.4.1-3. Investicijy prognozés ateinantiems metams Lietuvoje. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

4.4.2 Tiesioginés uZsienio investicijos

ApibréZimas
Tiesioginés uiZsienio investicijos (TUI) — pagal Tarptautinio valiutos fondo metodikg, Europos Sgjungos statistikos
tarnybos bei EBPO metodinius nurodymus tiesiogine uzsienio investicija yra laikoma tokia investicija, kurios
pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir
tiesioginio investavimo jmonés. 10 proc. balsavimo teisiy pripazjstama kaip Zemutiné riba, kai tiesioginis uZzsienio
investuotojas turi galimybe dalyvauti valdant tiesioginio investavimo jmone. Tiesioginéms uZsienio investicijoms
priskiriama ne tik pirminis kapitalo investavimas, bet ir visos vélesnés operacijos tarp investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmonés.

TUI projektas — uZsienio jmonés plyno lauko ar plétros projektas, kurio metu statoma nauja gamykla, pleciamos

esamos apimtys ir/arba kuriamos naujos darbo vietos.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvos sukauptosios TUI po krizés nuosaikiai augo ir 2015 metais
sieké 13,26 mlrd. Eur (pav. Nr. 4.4.2-1). TUI Vilniaus miesto savivaldybéje 2014 mety gale sieké 8,85 mird. Eur. Sostinés dalis
paaugo nuo 56 proc. 2005 metais iki 69 proc. 2014 metais'°.

Palyginimui, TUI Kaune 2014 m. gale sudaré 8,4 proc. TUI Lietuvoje, o TUI Klaipédoje — 5,4 proc.11

Sukauptosios TUI Lietuvoje, mlrd. Eur
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Pav. Nr. 4.4.2-1. TUI Lietuvoje ir Vilniaus m. sav. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Atitinkamai Vilniuje didesnés ir TUI, tenkancios vienam gyventojui — Sis dydis 2014 m. gale Vilniuje sieké 16 313 Eur
ir buvo 3,7 karto didesnis uz salies vidurkjlz.

19| jetuvos statistikos departamentas, 2016
| jetuvos statistikos departamentas, 2016
2 |ietuvos statistikos departamentas, 2016
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Vilniuje, kaip ir visoje Lietuvoje, daugiausiai investavo Svedija — net 30 proc. visy TUI 2014 mety gale (pav. Nr. 4.4.2-
2). Svedija ir Suomija taip pat patenka j daugiausiai Vilniuje investavusiy $aliy de$imtuka. Danija yra 14 daugiausiai
investavusi Salis. Malta ir Kipras, tikétina, tarp pagrindiniy investuotojy patenka dél palankios mokestinés aplinkos Siose
Salyse. Nyderlandy, tiek Vilniaus, tiek Lietuvos mastu esanciy antroje vietoje, investicijy tam tikrg dalj taip pat lemia
mokestiné aplinka — dalis Lietuvos jmoniy taip pat yra registravusios savo buveines Sioje Salyje, taip didindamos Nyderlandy
TUI Lietuvoje.

Daugiausiai investavusios Salys, proc. dalis nuo visy TUI, 2014
m. pabaigoje
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Pav. Nr. 4.4.2-2. Daugiausiai investavusiy $aliy dalis nuo visy TUI 2014 m. gale. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas,
2016

Vertinant TUI pagal ekonomines veiklas, issiskiria finansy ir draudimo veikla — investicijos j §j sektoriy sudaro net 42
proc., o tai yra 98 proc. visy investicijy j §j sektoriy Lietuvoje. TUI j informacijos ir rysiy sektoriy Vilniuje sudaro 97 proc.
sektoriaus TUI §a|yje13.

Vilnius skiriasi nuo Lietuvos investicijy j gamyba dalimi: Vilniuje ji lygi 6 proc., o visoje Lietuvoje — 20 proc. IS visy
investicijy Vilniuje j apdirbamajg gamyba galima isskirti rafinuoty naftos, chemijos produkty ir vaisty pramonés gamybg (308
min. Eur), elektros jrangos gamybga ir niekur kitus nepriskirty masiny ir jrangos gamybg (65 min. Eur) bei guminiy ir
plastikiniy gaminiy ir kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba (45 min. Eur)”. Vis délto, tokia maza gamybos dalis
sukauptosiose TUI sufleruoja, kad Vilnius uzsienio investuotojy akimis matomas kaip miestas, kuriame patraukliausia plétoti
paslaugy versla, uzsiimantj tiek finansy ir draudimo veika, tiek prekybos, informaciniy technologijy, telekomunikacijy ir
kitomis paslaugy veiklomis.

B Lietuvos statistikos departamentas, 2016
“ Lietuvos statistikos departamentas, 2016
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Sukauptosios TUI pagal veiklas (mIn. Eur) Vilniuje 2014 m. gale
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Finansiné ir draudimo veikla I 3720
Nekilnojamojo turto operacijos IS 1420
Didmeniné ir mazmeniné prekyba I 1072
Informacija ir rySiai  IEEEEG_—— 712
Apdirbamoji gamyba I 496
Profesiné, moksliné ir techniné veikla N 435
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas Il 251
Statyba W 212
Administraciné ir aptarnavimo veikla Hl 181
Privataus NT jsigijimas ir pardavimas Bl 175
Zemeés (kis, miskininkysté ir Zuvininkysté 1 50
Transportas ir saugojimas 1 47
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 1 30

Kitos veiklos 1 33

Pav. Nr. 4.4.2-3. Sukauptosios TUI pagal ekonomines veiklas Vilniaus m. sav. 2014 m. gale. Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas, 2016

Apskritai, lyginantis su kitomis Europos $alimis, sukauptosios TUI Lietuvoje yra mazos. Vis délto, paskutiniy mety
tendencijos yra teigiamos, mat Lietuva pritraukia vis daugiau uZsienio investuotojy. IBM , Global Location Trends” ataskaitos
duomenimis, Lietuva 2015 metais buvo deSimta pasaulyje pagal TUI projekty suplanuotas darbo vietas bei pagal ty darbo
viety vertels.

Vilnius ypatingai daznai minimas tiek kaip patrauki vieta TUI projekty vystymui, tiek apskritai verslui tinkantis
miestas. Keletas pavyzdziy:

e takingas JAV verslo Zurnalas ,Inc.”, kasmet sudarantis ,Inc. 500“ — greiiausiai auganciy JAV kompanijy sgrasa,
paskelbé TOP10 Europos miesty, palankiausiy sparciai auganciam verslui. 4 vietg sarase uzima Vilnius™.

e CNN 2014 metais paskelbé naujuosius iSmaniyjy vardg pelniusius miestus, neabejotinai ateityje sékmingai
konkuruosiancius su Vankuveriu ir Barselona. Tarp jy — ir Lietuvos sostiné Vilnius".

e ,Financial Times” grupés padalinys ,fDi Intelligence” paskelbé ,Europos ateities miesty” reitingg, kuriame pagal
miesty ekonominj vystymasi ir patraukluma tiesioginéms uZsienio investicijoms sudarytame reitinge vidutinio
dydzio Europos miesty kategorijoje Vilnius uzémé 3 vietqlg.

V3] ,Investuok Lietuvoje” duomenimis, 2010-2015 m. laikotarpiu Vilniuje buvo vykdyti 126 TUI projektai, kurie
suplanavo jdarbinti 8270 darbuotojy. Vilniuje vykdoma daugiau negu pusé visy TUI projekty Lietuvoje (pav. Nr. 4.4.2-4).

1> Global Location Trends, 2016, IBM Institute for Business Value

16 Top 10 Cities for Fast-Growth Businesses in Europe, 2015, Inc.com

7 Wire the desert: The next generation of smart cities, 2014, CNN.com

18 European Cities and Regions of the Future 2016/17, 2016, fDi Intelligence
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TUI projektai 2010-2015 m. Suplanuotos darbo vietos
2010-2015

Kitos
savival Kitos,
s saviva
48 Vil m. '
4 Vi s
A .
(]

Pav. Nr. 4.4.2-4. Vilniuje vykdyty TUI projekty dalis ir suplanuoty darbo viety dalis. Saltinis: Investuok Lietuvoje, 2016

25 proc. vykdyty projekty veikla buvo paslaugy centrai. Kartu jie suplanavo 4 478 darbo vietas — net 54 proc. visy
suplanuoty darbo vietqlg. Paslaugy centrai iSsiskiria bltent dideliu darbuotojy skaic¢iumi. Jie itin naudingi Vilniui, nes suteikia
darbo vietas, ypac jaunimui, ugdo darbuotojy profesines kompetencijas, daznai moko uZsienio kalby. Dél uZsienio kalby
poreikio paslaugy centrai jdarbina ir didelj skaiiy Lietuvoje gyvenanciy ar besimokanciy uzsienio pilieciy.

Vilniuje vykdyta ir daug informaciniy technologijy (IT) vystymo projekty. Sio tipo projektai daZniausiai jdarbina
mazesnj skaiciy darbuotojy. Vis délto Sios darbo vietos yra aukStesnés kvalifikacijos, darbo uzmokestis Sios srities
specialistams daznai yra kur kas didesnis. Beje dizaino, vystymo ir testavimo veikla, kuri taip pat taro dominuojanciy Vilniuje

......

TUI projektai Vilniuje 2010-2015 m. ir jy suplanuotos darbo
vietos pagal veiklas

35 5.000
30 . 4.000
25
20 3.000
15 %o, 2.000
10 —
Seeees, 1.
5 S . | 000
Paslaugy IT vystymas  Pardavimai ir Verslo Dizainas, Gamyba Kitos veiklos
centrai rinkodara paslaugos vystymas ir
testavimas
mmm Projekty skaicius (karé asis) « <@+ Suplanuotos darbo vietos (desiné asis)

Pav. Nr. 4.4.2-5. TUI projektai Vilniuje ir suplanuotos darbo vietos pagal veiklas, 2010-2015 m. Saltinis: Investuok Lietuvoje,
2016

2010-2015 mety laikotarpiu Vilniuje buvo vykdyti tik 7 gamybos projektai. Jy dalis nuo visy projekty, lygi 6 proc.,
Zenkliai skiriasi nuo Lietuvos vidurkio — 29 proczo. Galima daryti iSvadg, kad gamyba koncentruojasi kituose Lietuvos
regionuose, kur Zemesni kastai. Tuo tarpu Vilniuje steigiasi ar pleCiasi uZsienio jmonés, kurioms svarbu rasti tam tikros
kompetencijos darbuotojus, biti arti oro uosto, arciau mokslo institucijy ir pan.

B V3] Investuok Lietuvoje, 2016
20 V3] Investuok Lietuvoje, 2016
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2010-2015 m. TUI projektus Vilniuje vykdzZiusios Salys

Pav. Nr. 4.4.2-6. TUI projektus Vilniuje vykdZiusios $alys 2010-2015 m. Saltinis: Investuok Lietuvoje, 2016

Daugiausiai TUI projekty 2010-2015 m. periodu Vilniuje, kaip ir visoje Lietuvoje, vykdé JAV investuotojai (pav. Nr.
4.4.2-6). Beveik treddalj visy projekty vykde Siaurés galiy (Svedijos, Danijos, Norvegijos ir Suomijos) jmonés. Tiesa, kitose
savivaldybése Sios Salys dazniausiai vykdo gamybos projektus, o Vilniuje steigiami jy jmoniy paslaugy centrai ir IT padaliniai.
Rusijai tarp pagrindiniy investuotojy iSsiverzti padéjo zaidimy industrijos projektai.

Lentelé Nr. 4.4.2-1 pateikia pagrindinius viesai skelbtus TUI projektus, kurie buvo vykdyti Vilniuje.

Lentelé Nr. 4.4.2-1. Vilniuje vykdyty TUI projekty pavyzdZiai. Saltinis: Investuok Lietuvoje, 2016

Nr.

©O© 00 N o b

11
12
13
14
15
16

17
18
19

20
21
22
23
24

Jmoneés

Uber Technologies
Game Show

CSD Engineers

Rhenus Svoris
Teleperformance

Layer V
Fun Guide

Revel Systems

Smurfit Kappa Baltic

Devbridge
Skandia
1stdibs.com
StormGeo
Google
Danske Bank
Nasdaq

Danske Bank
Adform
Melior Games

Devbridge

Revel Systems
Cowi

Uber Technologies

PandaConnect

Metai

2015
2015
2015

2015
2015

2015
2015
2015
2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015
2014
2014

2014
2014
2014
2014
2014

Salis
JAV

Baltarusija

Sveicarija

Vokietija
Prancuzija
JK

Kinija

JAV

Danija

JAV
Svedija
JAV
Norvegija
JAV
Danija
JAV
Danija
Danija
Ukraina

JAV
JAV
Danija
JAV

Danija

Jmonés sektorius

Veikla Lietuvoje

Suplanuotos
darbo vietos

IT IT vystymas 35
Zaidimy vystymas Centriné bastiné 50
Vadybos, mokslinis ir Paslaugy centras 40
techninis konsultavimas
Transportas ir logistika Transportas ir logistika n.d.
Verslo paslaugos Skambuciy centras 260
IT IT vystymas 40
IT IT vystymas 20
IT Paslaugy centras 151
Medienos ir popieriaus Gamyba 15
gaminiai
IT IT vystymas 50
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 290
IT IT vystymas 20
IT MTEP 25
IT Pardavimai ir rinkodara n.d.
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 80
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 150
Finansinés paslaugos Paslaugy centras konfidencialu
IT IT vystymas 200
Zaidimy vystymas Dizainas, vystymas, 15
testavimas
IT IT vystymas 50
IT IT vystymas 15
Verslo paslaugos Paslaugy centras 40
IT IT vystymas 10
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 20
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25
26
27
28
29
30

31

32

33

34

35
36
37

38
39
40
41
42
43
44
45

46
47
48
49

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

Valuetech
4 Talk
Exadel
SuperOffice
Lindorff

Thermo Fisher
Scientific
Game Insight

Sky Games
Alternativa Platform
Charlie Oscar

AlG
Danske Bank
Ahlstrom

Storebrand Group
Barclays Bank
CSC Baltic

La Moda

WIX

Visma

Emoging

COWI

Bentley Systems
Swedbank

Danske Bank
Thermo Fisher
Scientific

SEB

Paroc Oy Ab

Sicor Biotech/Teva
Cowi

Citco
Euromonitor
Mirror Accounting
Storebrand Group
Visma

Western Union
Western Union
Barclays Bank
Barclays Bank
Pohjola Bank
Sicor Biotech/Teva
SEB

2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014

2014

2014

2014

2014
2014
2014

2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

2013
2013
2012
2012

2012
2012
2012
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2010
2010
2010
2010
2010
2010

Italija
Rusija
JAV
Norvegija
Norvegija
JAV

Russia
Baltarusija
Rusija
Rusija

JAV
Danija

Suomija

Norvegija
JK

JAV
Rusija
Izraelis
Norvegija
Danija

Danija

JAV
Svedija
Danija
JAV

Svedija
Suomija
Izraelis
Danija
Nyderlandai
JK
Norvegija
Norvegija
Norvegija
JAV

JAV

JK

JK
Suomija
Izraelis

Svedija
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IT IT vystymas 10
IT IT vystymas 15
IT IT vystymas 100
IT IT vystymas 15
Verslo paslaugos Paslaugy centras 377
Biotechnologijos Gamyba 110
Zaidimy vystymas Dizainas, vystymas, 20
testavimas
Zaidimy vystymas Dizainas, vystymas, 12
testavimas
Zaidimy vystymas Dizainas, vystymas, 30
testavimas
Zaidimy vystymas Dizainas, vystymas, 5
testavimas
Verslo paslaugos Paslaugy centras 400
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 300
Ne metalo mineraly Paslaugy centras 58
produktai
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 60
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 80
IT IT vystymas 100
IT IT vystymas 35
IT IT vystymas 150
IT IT vystymas 170
IT IT vystymas 10
Verslo paslaugos Dizainas, vystymas, 15
testavimas
IT IT vystymas 40
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 100
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 300
Biotechnologijos Dizainas, vystymas, 49
testavimas
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 100
Statybinés medziagos Paslaugy centras 50
Biotechnologijos Gamyba 51
Verslo paslaugos Paslaugy centras 18
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 35
Verslo paslaugos Verslo paslaugos 50
Verslo paslaugos Paslaugy centras 125
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 150
IT IT vystymas 20
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 200
Finansinés paslaugos Paslaugy centras 200
IT Paslaugy centras 265
IT Paslaugy centras 170
Finansinés paslaugos Verslo paslaugos 27
Biotechnologijos Gamyba 11
Finansinés paslaugos Verslo paslaugos 30
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66 Viltechmeda 2010 JAV Medicinos jranga Gamyba 50
(Moog)
67  WIZZ Air 2010 Vengrija Transportas ir logistika Transportas ir logistika 121

Tolimesné uZsienio investicijy plétra kelia jvairiy klausimy. IS vienos pusés, Lietuva vis maziau minima kaip pigi Salis.
Be to, pavyzdziui, paslaugy centry sektoriui labai svarbu rinkos neperpildymas. Demografiné Lietuvos situacija taip pat néra
teigiama. IS kitos pusés, esancios uzsienio jmonés ne tik pacios pleciasi, bet ir konsultuoja kitas jmones, Lietuvos vardas vis
dazniau skamba tarptautiniu lygiu. Atlikus tam tikrus tikslingus strateginius Zingsnius (suklrus ypatingai palankig investicine
aplinkg), Lietuva ir ypac Vilnius galéty sublizgéti kaip inovatyvi ir dinamiska Salis, kurioje verslas vystomas greiciau ir
paprasciau. Tokiu atveju Vilniuje ir toliau daugés tarptautiniy jmoniy padaliniy, ypac ty, kurie koncentruojasi j Zinioms imliy
sektoriy veiklas. Tai atsispindés ir didesniu doméjimusi biury patalpomis, IT jmonéms itin patrauklios netradicinés biury
patalpos. Kadangi gamybos kreipimas j kitus regionus, tikétina, tesis ir toliau, aréiau Vilniaus centro esanciy buvusiy
gamybiniy patalpy revitalizacija galéty bati vykdoma sparciau.

4.4.3 Viesosios kapitalo investicijos ir ES finansavimas

ApibréZimas

Kapitalo investicijos - tai investicijos ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui sukurti, jsigyti arba jo vertei

padidinti.

Paskutinj deSimtmetj investicijy mastg Lietuvoje stipriai veiké Europos sgjungos (ES) finansavimas. Vilniuje taip pat
didelé dalis Iésy buvo is ES fondy. Duomenys apie vieSojo kapitalo ir ES investicijas Vilniuje imti i$ atskiry mety Vilniaus m.
sav. investicijy programy. Nagrinétas 2007-2016 m. periodas. Pagal investicijy programas, buvo remiamos Sios programos:

e Vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy ugdymas;

e Socialinés apsaugos plétojimas, skurdo bei socialinés atskirties mazinimas;

e Sveikatos apsauga;

e  Busto plétra;

e  K{no kultlros ir sporto plétojimas;

e Informacinés visuomenés plétra;

e Salygy verslo plétrai sudarymas ir patrauklios investicijoms aplinkos formavimas;
e  Kultdros veiklos plétra ir jos vaidmens bendruomenés gyvenime stiprinimas;

e SenamiescCio atgaivinimas;

e Aplinkos ir krastovaizdzio apsauga;

e  Turizmo plétra;

e Urbanistinés plétros strategijos formavimas;

e  Miesto infrastruktilros objekty priezira ir modernizavimas;

e  Miesto infrastruktlros objekty plétra;

e Savivaldybés veiklos pagrindiniy funkcijy vykdymo strategijos formavimas ir jgyvendinimas.

Visoms programoms kartu nagrinéjamu periodu buvo skirta 1,16 mird. Eur (lentelé Nr. 4.4.3-1). Du trecdaliai visy
|ésy skirta miesto infrastruktdros objekty plétrai. 14 proc. skirta vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy ugdymui. Sveikatos apsaugos
programai teko 6 proc. 1éSy. DidzZioji dalis finansavimo buvo iS ES bei kity fondy lésy (42 proc.), savivaldybés biudzeto indélis
sudaré 12 proc. Prie kity finansavimo Saltiniy priskiriama: skolintos 1éSos, specialiosios tikslinés dotacijos, privatizavimo
fondas, paramos IéSos socialinés infrastruktdros plétrai, apyvartos Iésy likutis, keliy priezidros ir plétros programos lésos.

Lentelé Nr. 4.4.3-1. Skirtas finansavimas pagal programas ir finansavimo S3altinj. Saltinis: Vilniaus m. sav. investicijy
programos, 2007-2016 m.

& viso IS jy (mlin. Eur)
Programa min. Eur S.aviyaldy!avés ES/ k'tv. fondy 'Vavlstybé'f Kita

biudzeto léSos léSos biudzeto léSos

01 prograjlma ,Vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy 1583 231 72.0 114 518

ugdymas

02 programa ,,.So.a:?\llnes a?psaugosva?tOJlrI\as, 7,2 0,9 53 0,3 0,7

skurdo bei socialinés atskirties mazinimas

03 programa ,,Sveikatos apsauga“ 75,2 8,6 35,6 9,4 21,7
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05 programa ,,Blsto plétra“ 27,9 6,9 - 13,1 7,9
06‘ pr?gra ma ,,Kino kultdros ir sporto 26,8 10,5 i 30 13,4
plétojimas”

07 programa , Informacinés visuomenés plétra“ 16,2 1,7 4,9 0,2 9,3
08 programa ,Sglygy verslo plétrai sudarymas

ir patrauklios investicijoms aplinkos 3,0 - - - 3,0
formavimas"

09 programa , Kultlros veiklos plétra ir jos

vaidmens bendruomenés gyvenime 17,9 4,4 6,2 0,6 6,7
stiprinimas”

10 programa ,Senamiescio atgaivinimas” 17,7 5,4 4,0 0,1 8,1
11 progrfma »Aplinkos ir krastovaizdzio 23 21 i i 0,2
apsauga

12 programa ,, Turizmo plétra“ 1,1 0,2 0,9 - 0,1
13 programa ,Urbanistinés plétros strategijos 24 0,2 03 i 19
formavimas“

14' pvr'czgra'ma ,,Mlesjco |r?frastrukturos objekty 16,2 01 i i 16,1
prieziGra ir modernizavimas”

15.prclgrama ,Miesto infrastruktlros objekty 7721 711 359,8 318 309,4
plétra

16 programa ,Savivaldybés veiklos pagrindiniy

funkcijy vykdymo strategijos formavimas ir 14,3 4,0 - - 10,3
jgyvendinimas”

IS viso 1158,8 139,3 489,1 69,8 460,6

Analizuojamu 2007-2016 mety periodu numatyty investicijy apimtys svyravo (pav. Nr. 4.4.3-1). 1Ssiskiria 2007-2008
mety periodas, kuomet investuota daug skolinty ir privatizavimo fondo IéSy. Daugiausiai investuota j miesto infrastruktdra.

Batent investicijy j miesto infrastruktiirg sumaZzéjimas daugiausiai lémé 2009-2010 mety mazesnes investicijy apimtis.

Nuo 2010 mety, jsibégéjus 2007-2013 finansavimo periodui, stipriai iSaugo investicijoms panaudotos ES IéSos. 2011
metais vél Sokteléjo investicijos j infrastruktidra. Baigiantis ES finansavimo periodui, nuo 2013 mety investicijy apimtys émé

mazéti.

2016 mety investicijy programoje ES léSos nenumatytos, Zenkliai iSaugo numatytos savivaldybés biudzeto léSos.
Didele dalj sudaro ir specialiosios tikslinés dotacijos. Apskritai 2016 mety investicijy apimtis 14 proc. mazesné nei 2015

metais.

Vilniaus m. sav. investicijy planas 2007-2016 m. (mlIn. Eur)

160
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M Savivaldybés biudzeto IéSos

.= o B =

2007 2008 2009 2010

2011

ES (iki 2016 m.) / kt. fondy léSos

2012 2013

2014

M Valstybés biudzZeto léSos

120
% ] I I

2015 2016

B Kita

Pav. Nr. 4.4.3-1. Numatytas finansavimas ir pagrindiniai finansavimo $altiniai 2007-2016 m. Saltinis: Vilniaus m. sav.

investicijy programos, 2007-2016 m.

2007-2014 mety laikotarpiu Vilniaus m. sav. administracija jgyvendino 39 projektus, kuriems buvo iSmokétas 145,54
min. Eur finansavimas, i$ kuriy ES dalis — 134,66 min. Eur.
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ES finansavimas pagal paskirtis Vilniaus m. savivaldybéje

m keliy rekonstrukcijos ir infrastruktlros projektai
m detalieji planai, galimybiy studijy, Zmogiskyjy istekliy valdymas
= Patalpy rekonstrukcija, teritorijy tvarkymas

® Priemoniy jsigijimas

Pav. Nr. 4.4.3-2. Vilniaus m. savivaldybés jgyvendinty ES projekty paskirtis

DidZioji dalis ES 1éSy buvo skirta aplinkkeliy statybai — 88 proc., daugiau nei 128 min. Eur (pav. Nr. 4.4.3-2). Tuo tarpu

teritorijy sutvarkymui, mokykly, ligoniniy rekonstrukcijoms buvo skirta 5 proc. lésy, kas sudaré daugiau nei 7 min. Eur
investicijy. Ekologisky transporty jsigijimas buvo finansuotas didZigja dalimi is ES Ié3y, tam skirta beveik 7 min. Eur. Tuo tarpu
galimybiy studijoms, strateginiams planams, detaliesiems planams, savivaldybés veiklos optimizavimui buvo skirta 2 proc.
lésy.
Vertinant ne tik projektus, kuriuos jgyvendino Vilniaus miesto savivaldybé, bet ir pagal ES projekty naudg, tenkancig
atskiroms savivaldybéms, Vilniaus miesto savivaldybei 2007-2014 m. finansiniu laikotarpiu buvo skirta paramos 735,3 min.
Eury paramos. Lyginant, kokia paramos dalis teko vienam gyventojui, pagal 2014 m. fiksuotg gyventojy skaiciy- Vilniaus
savivaldybé buvo 4 nuo galo pagal skirtg parama gyventojui. Tai sudaré 1362 eurus Zmogui, tuo tarpu pvz. vienam Neringos
gyventojui teko 23000 eury, Bir§tono 16887. Visuose miestuose ir rajonuose, neskaitant Kauno, Vilniaus, Klaipédos, Siauliy ir
Panevézio — vienam gyventojui teko virs 2000 eury paramos (pav. Nr. 4.4.3-3).

Vidaus reikaly ministerijos ataskaitose teigiama, kad 2007-2014 m. labiausiai buvo remiamos probleminés
laikotarpiu didesnés paramos galimybés numatomos didiesiems 5 miestams, ypac jgyvendinant integruoty teritorijy
investicijy programas. Taigi, ateinanciais metais, tikimasi, vél jsibégés ES lésy 2014-2020 periodui panaudojimas. Taciau po to
ES finansavimo dalis stipriai sumazés, nes Vilnius bus priskirtas prie labiau issivysCiusiy Europos regiony.

2007-2014 m. laikotarpiu skirta ES paramos, tenkancios vienam gyventojui
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Pav. Nr. 4.4.3-3. 2007-2014 m. ES paramos dalis, tenkanti vienam gyventojui pagal naudq savivaldybéje.
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Ateinanciais metais, tikimasi, vél jsibégés ES léSy 2014-2020 periodui panaudojimas. Taciau po to ES finansavimo
dalis stipriai sumazés, nes Vilnius bus priskirtas prie labiau iSsivysciusiy Europos regiony.

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2015 m. birzelio 19 d. buvo patvirtinta Vilniaus miesto integruota
teritorijos vystymo (ITV) programa, kuriai jgyvendinti reikalingi 399,30 min. Eur, i$ jy ES investicijy praSoma 302,84 min.
Eur.”!

Integruota teritorijos vystymo programa siekiama iSplétoti tolygias galimybes prastesnius socio-
demografinius rodiklius turin¢iuose Vilniaus rajonuose, investuoti j tolygig miesto plétra. Vilniaus ITV tikslai:

e padidinti gyventojy uZimtumg, kuriant inovatyvias paslaugas, skatinant aktyvy dalyvavimg, pertvarkant
apleistas erdves,

e padidinti gyventojy pasitenkinimg gyvenamaja aplinka, kompleksiskai tvarkant gerg urbanistinj potencialg
turincius miesto rajonus,

e sumazinti neigiamg poveikj aplinkai, kuriant saugig ir darnig susisiekimo sistemg, tausojancig miesto tkio
infrastruktdra.

Investicijy numatymas viename dokumente — 2014-2020 ITV programoje — ir tvirtinimas vienu sprendimu leidZia
derinti skirtingus finansavimo S3altinius, siekiant konkreciy strateginiy tiksly, planuojant, koordinuojant ir koncentruojant
investicijas tikslinése teritorijose. Vilniaus miesto projektams, planuojamiems jgyvendinti pagal priemone, skirtg
kompleksiskai atnaujinti 5 didziyjy miesty daliy viesajg infrastruktiirg, numatoma skirti iki 43,5 min. Eur ES fondo Iésy.

Programoje Vilnius suskirstytas j Siaurine, pietine ir susietas teritorijas. Vienas stambiausiy projekty Siaurinéje dalyje,
kuris bus finansuojamas per $ig programa, tai Seskinéje bisiantis daugiafunkcis kompleksas su stadionu. Komplekso dydis
22,9 ha, projekto ribose numatoma sutvarkyti aplestg teritorijg, jkurti 300 viety ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kultlrinio
ugdymo centrg ir bibliotekg, neformaliojo ugdymo veiklai skirta sporto infrastruktiirg, stadiong ir sporto muziejy. Reikalinga
suma- 79,1 min. Eur. I3 jy ES — 33,6 mlin. Eur. Taip pat planuojama sutvarkyti Seskinés komplekso prieigas, idvalyti aplinka,
jrengti lietaus nuotekas. Reikalingas finansavimas — 17,98 min. Eury, ES finansavimas 17,98 Eur.

Vienas didzZiausiy projekty pietinéje dalyje - daugiafunkcis Lazdyny sveikatinimo centras su plaukimo ir nardymo
baseinams, kuriems numatomas 24,23 Eur investicijy poreikis.

ES investicijomis remiantis bus ir toliau plétojamas Vilniaus vakarinis aplinkkelis - 3-¢iam etapui ES léSos — 84,05 min.
Eur.

Tarp didesniy investicijy j vieSosios infrastruktiros ir vieSyjy erdviy paminétini projektai pateikiami lenteléje Nr. 4.4.3-

Lentelé Nr. 4.4.3-2. Numatomos didesnés ES investicijos j viesgjq infrastruktirg2014-2020 m. laikotarpiu

Dviraciy infrastruktdrai — 7km 2,7 min. Eury

Neries krantiniy atnaujinimas - Neries krantiniy modernizavimas, sukuriant inovatyvias | 9,24 min. Eur
erdves kirybai, salygas aktyviam poilsiui, sveikatingumo renginiams Siauringje teritorijoje.
Neries slénio rekreacinés paskirties taky ir jy jungciy, saugos ir kitos infrastruktdros
jrengimas. Neries krantiniy rekonstrukcija ir rekreacinés laivybos prieplauky jrengimas
Siaurinéje teritorijoje.

Misionieriy sodo projektas (parkavimo prie Tymo kvartalo atkdrimas ir didZiojo sodo su | 3,91 min. Eur
tvenkiniais Tymo gatvéje atnaujinimas)

Reformaty sodo projektas 2,02 min. Eur
Neries senvagés sutvarkymas 2,7 min. Eur
Japoniskas sodas prie Lvovo ir GeleZinio Vilko g. 1,16 min
Architektdros parkas Paplaujos rajone 13 min. Eur
Zirminy trikampis 11,39 min. Eur

Taip pat bus skirtos investicijos susisiekimo sistemai gerinti, parkams, kapinéms tvarkyti, ugdymo jstaigos remontuoti,
pavirSinéms nuoteky sistemoms tvarkyti, atlieky sistemai modernizuoti, geriamo vandens ir nuoteky sistemoms jrengti,
aplinkai ir oro kokybei gerinti, socialinéms ir Svietimo paslaugoms.

2016 mety pradzioje Vyriausybé nutaré Lietuva suskirstyti j du regionus — turtingesnio Vilniaus ir skurdesnés likusios
valstybés dalies. Taip siekiama neprarasti ES paramos. ] regionus pagal iSsivystymo lygj yra suskirstyta visa Europa. Pirmoji
kategorija — maZziau iSsivyste regionai (BVP vienam gyventojui mazesnis nei 75 proc. ES vidurkio). Antroji — pereinamojo

*! Vilniaus miesto integruota teritorijos vystymo programa, Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministro 2015 m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. 1V-513
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laikotarpio regionai (BVP vienam gyventojui tarp 75 ir 90 proc. ES vidurkio). Trecioji — labiau iSsivyste regionai (BVP vienam
gyventojui didesnis nei 90 proc. ES vidurkio).

Salj perskelus j dvi dalis, po 2020 mety Vilniaus regionas jau turéty biti priskirtas antrajai — pereinamojo laikotarpio
kategorijai, o visa likusi teritorija liks pirmoje — maziau iSsivyscCiusi. Tada Vilniui sumazéty parama infrastruktdrai, taciau is
socialinio fondo teikiama parama islikty. Beje, tikétina, kad po 2020 mety ES parama apskritai mazés.

4.5, Uzimtumas ir nedarbas

ApibréZimai

Bedarbis — nedirbantis 15-74 mety amZziaus asmuo, kuris aktyviai iesko darbo (per paskutines keturias savaites) ir

per apibrézta laikotarpj (dvi savaites) gali pradéti dirbti.

UzZimti gyventojai — 15 mety ir vyresni asmenys, dirbantys bet kokj darba, gaunantys uz jj darbo uzmokestj pinigais

ar iSmoka natdra arba turintys pajamy ar pelno.

Darbo jéga — uzimti gyventojai ir bedarbiai.

Nedarbo lygis — rodiklis, iSreiSkiamas bedarbiy ir darbo jégos santykiu.

UZimtumo lygis — rodiklis, iSreiSkiamas pasirinktos amZiaus grupés uZimty gyventojy ir to paties amZiaus visy

gyventojy santykiu.

Mazéjant Lietuvos populiacijai, mazéja ir Salies darbo jéga (pav. Nr. 4.5-1) — vien nuo 2005 mety ji susitraukeé 6 proc.
Nedarbo lygis 2005-2015 mety periodu kito priklausomai nuo ekonomikos ciklo: nuo Zemiausio 4,2 proc. lygio 2007 metais
nedarbo lygis pakilo iki 17,8 proc. 2010 metais. Nuo tada Sis rodiklis palaipsniui mazéjo ir 2015 metais buvo lygus 9,1 proc.22

Jaunimo (15-24 mety amZziaus) nedarbas 2015 metais Lietuvoje buvo lygus 16,3 proc. Nors tai kur kas maziau negu
35,7 proc. 2010 metais, vis délto Sis rodiklis dar yra Zenkliai didesnis uz Salies vidurkj, o tai reiskia, kad jaunimui yra kur kas
sunkiau jgyti darbinés patirties ir jsilieti j darbo rinka.

Darbo jéga Lietuvoje, tukst.
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Pav. Nr. 4.5-1. Darbo jéga Lietuvoje 2005-2015 metais. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Vilniaus m. sav. nedarbo lygis kito panasiu tempu, kaip ir Lietuvoje, taciau visad isliko Zemesnis uz 3alies vidurkj
(pav. Nr. 4.5-2). 2015 metais Vilniuje buvo 281,6 tiikst. uZimtyjy ir 15,4 tikst. bedarbiy, taigi nedarbo lygis sieké vos 5,2 proc.
Palyginimui, kity didZiyjy miesty situacija buvo panasi: 2015 m. Kaune nedarbas buvo lygus 5,7 proc., Klaipédoje — 5,3 proc.23

%2 Lietuvos statistikos departamentas, 2016
% Lietuvos statistikos departamentas, 2016
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Nedarbo lygis Lietuvoje ir Vilniuje 2005-2015 m.
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e | jetuva Vilniaus m. sav.
Pav. Nr. 4.5-2. Nedarbo lygis Lietuvoje ir Vilniuje 2005-2015 m. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Nors nedarbo lygis Vilniuje dar nepasieké prieskriziniy Zemumuy, vis délto vis dazniau kalbama apie darbuotojy
trokuma. PavyzdZziui, 2016 mety antro ketvircio Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indekse skelbiama, kad daugiau negu
puseé investuotojy teigia, jog kvalifikuotos darbo jégos pasitla yra nepakankama“. Tai gali stabdyti tiek esamy jmoniy plétra,
tiek atgrasyti naujy jmoniy steigimasi Vilniuje ir visoje Salyje.

Jaunimo nedarbo lygis pateikiamas tik Vilniaus apskriciai — jis buvo lygus 11,1 proc. Tikétina, kad Vilniaus mieste Sis
rodiklis yra kiek Zemesnis tiek dél bendro darbuotojy trikumo, tiek dél didelio skaiciaus paslaugy jmoniy (ypac uZsienio
kapitalo paslaugy centrai), kurios jdarbina nemazg skaiciy studentuy.

Darbo jégos aktyvumo lygis Vilniuje Ggteléjo nuo 74,0 proc. 2005 metais iki 78,3 proc. 2015 metais. Sis rodiklis i§liko
4 proc. punktais aukstesnis negu Salies vidurkis”. Tai reitkia, kad Vilniuje nedarbingy Zmoniy yra santykinai maziau negu
salyje ir jy dalis tarp gyventojy mazéja. Tai yra teigiamas Zenklas, Zinant demografine situacija ir Zemg esamg nedarbo lygj.

Vilniuje, kaip ir visoje Lietuvoje, mazéjant nedarbo lygiui, auga bruto darbo uzmokestis (pav. Nr. 4.5-3). IS vienos
puseés, darbo uzmokescio augimas yra teigiamas Zenklas, Zinant Lietuvos atsilikimg nuo Europos Sajungos vidurkio. Vis délto,
§j augima lemia ne tiek augantis produktyvumas, kiek bltent Zemas nedarbo lygis. Tai reiskia, kad Lietuvai ir Vilniui gresia
prarasti konkurencinguma. Kita vertus, ateityje galimas dar didesnis aukstyjy technologijy ir Zinioms imliy inovatyviy
sektoriy koncentravimams sostinéje, o tokiy veikly jmonés dazniausiai yra pajégios mokéti didesnj darbo uzmokestj,
darbuotojy skaicius jose yra mazesnis.

Nedarbo lygis ir bruto darbo uzmokescio metinis pokytis Vilniuje
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Pav. Nr. 4.5-3. Nedarbo lygis ir bruto darbo uZmokescio pokytis 2005-2015 m. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas,
2016

** Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indeksas, 2016 Il ketv., Investuotojy forumas
* Lietuvos statistikos departamentas, 2016
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4.6. Dirbanciyjy struktiara

Dirbanciyjy struktlros vertinimas kelia problemy pirmiausia dél duomeny kilmés. Pagrindiné problema yra tai, kad
duomenys, surinkti i$ juridiniy asmeny, skaiciuoja darbuotojus, kurie dirba Vilniuje registruotuose juridiniuose asmenyse.
Tacdiau daznai pasitaiko atveju, kad visoje Lietuvoje veikianti jmoné yra registruota Vilniuje, todél ir visi darbuotojai
priskiriami Siai jmonei. Tai bldinga daugeliui prekybos centry, finansiniy jstaigy ir pan.26 Pagal tokius duomenis, Vilniuje,
2015 mety Lietuvos statistikos departamento duomenimis, dirba virS 443 tikst. darbuotojy. Taciau to paties Lietuvos
statistikos departamento gyventojy uzimtumo ir nedarbo tyrimo duomenimis, Vilniuje téra apie 282 tlkst. uzimtyjy
gyventojy.

Kadangi tikslGs duomenys, apimantys tik Vilniuje dirbandius asmenis, neegzistuoja, tolimesné analizé remiasi
turimais ,iSpistais” skaiCiais, labiau koncentruojantis ties procentinémis dalimis.

VirS penktadalio Vilniaus dirbanciyjy priskiriami didmeninés ir maZmeninés prekybos veiklai (pav. Nr. 4.6-1).
Lietuvos dirbanciyjy dalis, priskiriama Siai veiklai, 5 proc. punktais mazesné. Kur kas didesnis atotrikis, lygus 8 proc.
punktams, stebimas apdirbamojoje gamyboje: Vilniuje Si dalis lygi 8 proc., o visoje Lietuvoje — 16 proc.27 Si visoje
ekonominés analizés esamos situacijos vertinimo dalyje pasikartojanti tendencija dar kartg paliudija tai, kad Vilnius, lyginant
su visa Salimi, daug labiau orientuotas j paslaugy sektorius.

Dirbanciyjy pasiskirstymas pagal ekonomines veiklas 2015 m.
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Pav. Nr. 4.6-1. Dirbanciyjy pasiskirstymas pagal ekonomines veiklas. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Vilniuje taip pat iSsiskiria vieSojo valdymo, gynybos bei privalomojo socialinio draudimo darbuotojy dalis. Tai
paaiskinama atitinkamy institucijy koncentracija sostinéje. Svietimo bei Zmoniy sveikatos prieZidiros ir socialinio darbo
darbuotojy dalis Vilniuje mazesné dél labiau restruktlrizuoto bei optimizuoto Siy institucijy tinklo.

Jdomu ne tik tai, kad Vilniuje paslaugy sektoriuose dirbanciy Zzmoniy dalis kur kas didesné negu visos Lietuvos, bet ir
tai, kad dirbanciyjy skaicius Siuose sektoriuose labiausiai auga. Vien nuo 2014 iki 2015 mety nekilnojamojo turto jmoniy
darbuotojy skaidius paaugo 11 proc., 8 proc. paaugo statybos darbuotojy skaicius, 6 proc. informacijos ir rySiy bei
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy jmoniy darbuotojy skaiciai®®.

Beje pastebimas tam tikruose sektoriuose dirbanciyjy bendruomeniy formavimasis. Pavyzdziui, ,,Code for Vilnius” —
iniciatyva, kurios metu susiburia programuotojai, analitikai, dizaineriai, vartotojo sgsajos ir kity sri¢iy (nuo urbanistikos iki
Zurnalisty) specialistai, kurie technologijy pagalba nori padéti iSspresti Vilniaus problemaszg.

2 Atkreipiamas démesys j tai, kad buvo bandyta kreiptis tiesiogiai j didZiuosius Vilniuje registruotus darbdavius, taciau
jmoneés tikslinti informacija ir pateikti darbuotojy skaicius pagal miestus atsisake.

%7 Lietuvos statistikos departamentas, 2016

%% Lietuvos statistikos departamentas, 2016

*® http://atviras.vilnius.lt/iniciatyvos/code-for-vilnius
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Pagal Vilniaus rajonus, daugiausiai dirbanciyjy 2015 metais buvo Centre (13 proc. visy dirbanciyjy), senamiestyje
(13 proc.), Naujamiestyje (8 proc.), Garilinuose (7 proc.) ir Naujame Centre (5 proc.)ao. Taigi bendrai Siuose penkiuose
rajonuose dirbanciyjy dalis sudaro beveik puse.

Beveik visi daugiausiai dirbanciyjy turintys rajonai yra Vilniaus centrinéje dalyje, issiskiria tik Garilinai. Garilinuose
yra jsisteigusios tokios daug darbuotojy jdarbinancios jmonés, kaip UAB ,,Palink”, UAB ,,Maxima LT“, UAB ,Vilniaus energija“,
taciau 3io rajono plotas Zenkliai virsija centrinius rajonus. Skai¢iuojant dirbanciuosius 1 hektarui, Garitnai kristy j 18 vieta.

2007-2015 m. periodu didZiausias darbuotojy prieaugis stebétas taip pat Centre, Senamiestyje ir Gariiinuose, taciau
taip pat labai stipriai augo ir Naujamiestis, Zvérynas, Naujasis centras bei Zirminai, Baltupiai, Santarikés. Darbuotojy
skaiciaus intervalas pagal rajonus bei 2007-2015 periodo pokytis iliustruoti pav. Nr. 4.6-2 ir pav. Nr. 4.6-3.

Apibendrinant dirbanciyjy struktdros dalj, dar kartg pabréziama verslo paslaugy sektoriy svarba Vilniuje. Sostinéje,
ir ypaC centrinéje jos dalyje, sutelkta didZioji dauguma Salies finansiniy, informaciniy technologijy, telekomunikacijy,
logistiniy, prekybiniy jmoniy bei valdZios institucijy. Dabartiniu vertinimu, dirbanciyjy gamyboje dalis Vilniuje neturi
priezas¢iy augti — prieSingai, Vilniui vis daZniau paklilivant j uZsienio investuotojy akiratj, tikétina, kad verslo paslaugy
sektoriaus dirbanciyjy dalis dar labiau augs ateinanéiy mety bégyje.

Nr.  Rajonas
1 N. Centras
2 Centras
3 Zvérynas
4 Senamiestis

5 Naujamiestis
6 Vilkpéde

7 Snipiskes

8 Zirmanai |
35 9 Zirmainai Il
10 Dvarcionys
11 Antakalnis

12 Belmontas
13 Rasos

R 14 Pavilnys
15 Naujininkai

16 Lazdynai
17 Karoliniskés

18 Virsuliskes
19 Seskiné

20 Baltupiai
2 21 Santariskes

22 Verkiai

12 S 23 N. Vilnia

24 7. Paneriai

25 Vaidotai

26 Kirtimai

27 Uzusienis
28 A. Paneriai

29 GariGnai
30 Grigiskes

32 Justiniskes
33 Pasilaiciai

34 Pilaite Il
35 Valakupiai

Darbuotojy skaic¢ius 2015 metais

36 Pilaité |

31-5000 37 MedtZiakalnis
5001 - 10000 38 Fabijoniskes

10001 - 20000 39 Gureliai
20001 - 35000 40 Traky Voke

i

25001 - 61788 42 Kuprijor\iikés
50 Tarande

Pav. Nr. 4.6-2. Dirban¢iyjy skaicius Vilniaus rajonuose. Saltinis: SJ Vilniaus planas, 2015

*% 5] Vilniaus Planas, 2015
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Nr. Rajonas

N. Centras
Centras
Zveérynas
Senamiestis

Vilkpéde
Snipiskes

1

2

3

4
5/Naujamiestis
6

7|

8|Zirmanai |

9

Zirmanai Il

10|Dvarcionys
11/ Antakalnis

12|Belmontas
13|Rasos

14| Pavilnys
15/Naujininkai
16| Lazdynai
17|Karoliniskés

18|Virsuliskés
19 Seskine

20|Baltupiai
21|Santariskés

22|Verkiai
23|N. Vilnia

24|Z. Paneriai

25|Vaidotai
26| Kirtimai

27|Uzusienis
28|A. Paneriai

29|Garitnai

30| Grigiskes

32|Justiniskes

33|Pagilaidiai
Darbuotojy pokytis 2007-2015 metais 34/Pilaite Il

10001 - 36100 35|Valakupiai

36/|Pilaiteé |

5501 - 10000 37|Medziakalnis
2501 - 5500 38| Fabijoniskes
1501 - 2500 39|Gureliai

801 - 1500 40| Traky Voke
15 - 800 42| Kuprijoniskes

I

50| Tarande

Pav. Nr. 4.6-3. Darbuotojy skaiciaus pokytis Vilniaus rajonuose 2007-2015 m. Saltinis: SJ Vilniaus planas, 2015
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4.7. Verslo struktira

Vilniaus m. 2010-2020 mety strateginiame plétros plane teigiama, kad Vilniaus vizija iki 2020 m. ekonominiu poZidriu
yra tvari ekonomika, pasizyminti subalansuota plétra, aukstu privaciy ir viesyjy paslaugy kokybés lygiu, aukstyjy technologijy
plétra ir inovacijy skatinimu, uZsienio investicijoms palankios verslo aplinkos kirimu, nuolat plétojamais tarptautiniais rysiais.
Tai miestas, kuriame skatinamas verslumas ir kuriamos darbo vietos. Vilnius — eksportuojantis miestas, kurio paslaugy ir
prekiy kokybé pelné pripaZzinima Baltijos jlros Saliy regione.

Vienas is tiksly — palanki ekonominé aplinka verslui ir investicijoms, o Siam tikslui pasiekti numatomi Sie uzdaviniai:

. Sukurti verslo plétros ir uZimtumo didinimo paskaty sistemg

. Sukurti palankig aplinka vidaus ir uzsienio investuotojams

. Vykdyti subalansuotg komerciniy ir pramoniniy teritorijy plétrg
. Sudaryti palankias sglygas Ziniy ekonomikos ir inovacijy plétrai

Salia jvairiy minkstyjy, marketingo veikly, skirty Vilniaus miesto konkurencingumui skatinti, numatytos ir su Vilniaus
teritorijy plétra susijusios veiklos, pavyzdZziui:

° Supaprastinti negyvenamy patalpy nuomos salygas ir nekilnojamojo turto privatizavimo procesus.

. Skatinti logistikos centry klirimasi Garilinuose, prie Lentvario ir prie Minsko plento ir kitose Vilniaus vietose.

. Skatinti pramonés veiklos plétrg Kuprioniskése, prie Lentvario ir kitose Vilniaus vietose.

. Bendradarbiauti inicijuojant projektus, kurie padéty pritraukti investicijas moksliniams tyrimams, inovacijoms

ir aukstyjy technologijy verslo plétrai ir prisidéti prie V§] ,Saulétekio slénis“ branduolio infrastruktlros
tobulinimo, plétros

Sie veiksmai atitinka numatytuosius Vilniaus bendrajame plane tikslus dél pramoniniy teritorijy vystymo,
revitalizacijos skatinimo, ziniy ekonomikos branduoliy kdrimo.

Vilniaus verslo struktira: esama situacija

Vilniaus miesto savivaldybéje koncentruojasi didzioji dalis Vilniaus regiono paslaugy jmoniy. 2013 metais Vilniaus
mieste veikianciose paslaugy jmonése dirbo 135 tukstanciai darbuotojy arba 90 proc. visy Vilniaus regiono paslaugy jmoniy
darbuotojy. Didelé paslaugy sektoriaus jmoniy koncentracija (paslaugy sektorius yra imliausias darbo jégai, vertinant pagal
jmoniy apyvartos ir dirbanciyjy santykj) lemia tai, kad registruoto nedarbo lygis Vilniaus miesto savivaldybéje 2011-2014
metais buvo vidutinisSkai 2,6 proc. punkto Zemesnis nei vidutiniSkai Lietuvoje.

Vilniaus didZigjg dalj apyvartos (45 proc. ) generavo prekybos sektorius (pav. Nr. 4.7-1). Logistika ir gamyba uzémé
antraja ir treCigja vietas, generuodamos 13 ir 11 proc. Analizuojant tendencijas nuo 2005 metais taip pat matyti, kad bltent
prekybos ir paslaugy sektorius augo sparciausiai, tuo tarpu apyvarta gamybos srityje didéjo ne taip sparciai. Nuo 2005 iki
2014 mety gamybos apyvarta augo 77 proc., tuo tarpu tuo paciu laikotarpiu apyvarta logistikos srityje augo net 182 proc.,
apyvarta prekybos srityje — 104 proc., o nekilnojamo turto operacijose 118 proc. 31

> LR statistikos departamento duomenys 2005-2014 m.
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Apyvarta pagal sektorius Vilniaus regione, min. Eur
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B Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas
B Transportas ir saugojimas
B Kasyba ir karjery eksploatavimas; apdirbamoji gamyba
B Statyba
B Elektros, dujy, vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla
B Informacija ir rySiai
Nekilnojamojo turto operacijos
B Administraciné ir aptarnavimo veikla
B Meniné, pramoginé, kt. aptarnavimo veikla
B Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

B Svietimas, sveikatos priezitra ir kt. soc. veikla

B Miskininkysté ir Zuvininkysté

Pav. Nr. 4.7-1. Apyvarta pagal sektorius Vilniuje 2014 m. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Analizuojant 3alies verslo struktlirg matyti, kad Vilnius kity regiony tarpe issiskiria apyvarta finansiniy
paslaugy srityje - Sis sektorius generavo 26 kartais didesne apyvartg Vilniuje nei Kauno regione. Taip pat Vilniuje
koncentruojasi stiprus IT paslaugy sektorius.

Taip pat apyvarta apdirbamojoje gamyboje Vilniaus regione per paskutinius 4 metus buvo apie 0,5 mlird. Eur mazesné
nei pvz. Kaune. Sparciau augantys pardavimai gamyboje kituose regionuose nei Vilniuje ir santykinai didesné gamybos
reikSmeé kituose regionuose tik jrodo, kad Vilnius ir toliau gamybai nebus pati patraukliausia lokacija.

Su santykiniu pramonés mazéjimu (nepaisant pardavimy augimo), galima stebéti labai staigy kity tkio Saky augima ir
jy vis didesne koncentracija ir santykine reikSme Vilniuje. Pvz. 2015 metais finansy operacijos ir draudimas Vilniuje generavo
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1,7 mird. Eur pardavimus, tuo tarpu Kaune generavo 52 min. Eur. Tuo tarpu informacija ir rysiai Vilniuje generavo 1,5 mird.
Eur pardavimus, o Kaune 162 min. Eur, Klaipédoje tesieké 25 min. Eur.

Sios tendencijos rodo, kad Vilniuje ekonomika orientuosis j vadinamajj Ziniy ekonomikos sektoriy. Paskutiniy
deSimties mety duomenys rodo, kad, viena vertus, Vilnius ir toliau auga kitos Lietuvos sgskaita ir isliks didZiausiu ekonominiu
varikliu, ilgainiui generuosianciu daugiau nei puse Salies BVP. Kita vertus, matyti aukstos pridétinés vertés sektoriy
koncentracija Vilniuje.

4.8. Gamyba

Gamybos sektoriaus apyvarta sieké beveik 3,3 mird. Eur 2014 metais (pav. Nr. 4.8-1) ir tai sudaré 11 proc. visos
Vilniaus regione sukurtos apyvartos. Gamyba per 10 mety taip pat augo, nors ne taip greitai kaip paslaugos ir prekyba, per
10 mety augimas sudaré 77 proc. 2008 metais dél ekonominés krizés gamybos apyvarta smukteléjo nuo 2,4 mird. Eur iki 1,7
mird. 2009, taciau jau 2012 metais pasieke ikikrizinj lygj ir toliau buvo linkusi stabiliai augti.

Apyvarta gamybos sektoriuje, tukst. Eur
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Pav. Nr. 4.8-1. Gamybos sektoriaus apyvarta Vilniaus regione 2014 m. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Dirbanciyjy skaicius gamybos sektoriuje per 10 mety sumazéjo daugiau nei 15 tiakst. darbuotojy (pav. Nr. 4.8-2).
Sparciausiai darbuotojy skai¢ius gamybos srityje krito 2009 metais — daugiau nei 10 tikst. Siuo metu gamyboje dirba arti 50
thkst. Darbuotojy, ir Sis skaiCius néra pasiekes 2005 mety apimciy. Tikétina, kad ir ateityje dirbanciyjy skaicius gamyboje
trauksis dél to, kad, viena vertus, jmonés linkusios automatizuoti gamybinius procesus, ir gamyba tampa nebe tokia imli
darbo jégai. Taigi, ilgainiui darbuotojy poreikis mazés. Taip pat, lyginant Vilniy su kitais regionais, pastebima, kad kituose
regionuose tiek gamybos apimtys, tiek darbuotojy skaicius augo zymiai sparciau.

Darbuotojy skaicius gamybos sektoriuje Vilniaus regione
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Pav. Nr. 4.8-2. Darbuotojy skaicius gamybos sektoriuje 2005-2014 m. Saltinis: LR Vyriausybés tarpZynybiniai duomenys, 2016
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Remiantis V3] ,Investuok Lietuvoje” duomenimis, uzsienio investuotojai taip pat buvo linke Vilniy rinktis kaip
finansiniy operacijy, apskaitos, informaciniy technologijy, Zzmogiskyjy istekliy valdymo ir kity paslaugy plétrai, tuo tarpu j
kitus regionus gamybos jmonés Zvalgési ir klirési zymiai sparciau.

2005-2015 metais Vyriausybé toliau jgyvendino numatytg laisvyjy ekonominiy zony koncepcijg ir Lietuvoje plétojo 6
ekonomine zonas: Kauno, Klaipédos, Keédainiy, Panevéiio, Siauliy ir Marijampolés. Kauno, Klaipédos, Panevéiio ir
Marijampolés laisvosios ekonominés zonos Siuo metu yra sulaukusios investuotojy. Remiantis VS) ,Investuok Lietuvoje”
duomenimis, uZsienio investuotojai domisi laisvosiomis ekonominémis zonomis dél galiojanciy pelno mokescio lengvaty,
operatyvaus statyby leidimuy ir teritorijy planavimo proceso bei dél jrengtos infrastruktlros. Laisvosiose ekonominése zonose
karési ir gamybine bei sandéliavimo veiklg vykdé tiek uZsienio investuotojai, tiek lietuviskos jmonés. Siame kontekste
Vilniaus miestas, kuriame néra nei laisvosios ekonominés zonos, nei savivaldybei priklausancio pramoninio parko, nusileidzZia
kitiems savo patrauklumu gamybai. Vilniuje numatytos teritorijos yra jsisavinamos |étai.

Apskritai gamybiniy plétros projekty skaicius yra linkes mazéti. Analizuojant pramonés sektoriaus atstovy apklausos
rezultatus dél eksporto perspektyvy artimiausiems trims ménesiams galima teigti, jog situacija mety pabaigoje vertinama
gana negatyviai. Gerokai sumaZéjo sektoriaus atstovy, kurie tikisi eksporto augimo, o atsargy lygis vertinamas kaip
pakankamas, tad artimiausiu metu vargu ar pramoneés sektoriaus atstovai planuoty didinti gamybinius pajégumus. 32

Vilniaus bendrajame plane iki 2015 mety pagrindinés teritorijos pramonés ir komunaliniy jmoniy sektoriaus plétrai
buvo numatyta prioritetinés teritorijos, kuriy bendras plotas lygus 294 ha:

° Garitnuose —16 ha,

° Pasilai¢iuose — 9 ha;

. Traky Vokéje (Lentvario pramonés teritorija) — 142 ha,
° Kuprioniskése— 90 ha,

° Gureliuose — 37 ha.

Plyno lauko investicijoms buvo numatyta galimybé konsoliduoti teritorijas pietinéje miesto dalyje, t.y. Kuprijoniskése
(tarp Liepkalnio gatvés ir Minsko plento), Salia Lentvario, ir kitose miesto teritorijose, kur numatyta pakankamos apimties
verslo, gamybos ir pramonés funkciné zona, su salyga, kad nebus daromas neigiamas poveikis greta esancioms teritorijoms.
Siam tikslui 2014 metais patvirtinti teritorijy planavimo dokumentai (TPD) Kuprioniskése, prie Lentvario numatytose pagal BP
teritorijose pramonei. Pagal parengtus TDP suformuoti sklypai blsimiems investitoriams. Taciau jau jau¢iamas visuomenés
spaudimas nevystyti pvz. Lentvario pramoninés zonos. Pagrindiniy pramonei, gamybai, logistikai ir sandéliavimui bei
komercijai numatyty objekty plétra vangiai vyko visuose planuotose rezervinése teritorijose. Tik dalinai vyko jsisavinimas
Aukstuosiuose Paneriuose (Lentvario pramoniné zona), Kuprioniskése, Vaidotuose ( parengti teritorijy planavimo
dokumentai, statybos projektai).

Garilinuose teritorijos jsisavinimas komerciniams tikslams vyko sékmingai. Parko teritorijoje pastatytas modernus 111
tdkst. kvadratiniy metry naudingojo ploto pastatas. Jame sukurtos darbo vietos 2 tikst. smulkiyjy verslininky. Pramonés
vystymui planuotos apie 16 ha teritorijos nejsisavinamos.

Létas gamybiniy teritorijy jsisavinimas paaiSkinamas tuo, kad i$ principo per 10 mety gamybos sektorius augo |éciau
nei kiti sektoriai, darbuotojy skaitius Siame sektoriuje mazéjo, gamybos jmonés vykdé investicijas finansiskai ir
infrastruktdiros prasme patrauklesnése jrengtose teritorijose, kituose Lietuvos regionuose.

Vilniuje per 10 mety taip pat nesusiformavo nauja pramonés koncentracijos zona. Pramonei numatytos teritorijos ir
nuo seno veikiancios teritorijos yra iSmeétytos po miestg. Kuomet néra koncentracijos vienoje vietoje, savivaldybei ir valstybei
tampa itin brangu sukurti ir i$laikyti infrastruktiirg. Siuo metu numatytose teritorijose pramoneés plétrai néra i$baigtos
infrastruktiros. Sie sklypai dél to tampa maziau patrauklis gamybiniams investuotojams, ypa¢ kai jie gali rinktis pilnai
jrengtos infrastruktdros sklypus. Ateityje tai stabdys pramonés atéjimg ir koncentracijg Siuose regionuose.

2016 m. birzelio mén. buvo parengta ,Vilnius airport city - Vilniaus miesto ir Vilniaus oro uosto teritorijy iSvystymo
koncepcija“, kurioje siiloma vystyti 2 teritorijas - ties Liepkalniu, Oro uostu ir Salininkais su tikslu iSplétoti teritorijg, kurioje
kurtysi tarptautiniai paslaugy ir verslo centrai, logistikos, Siuolaikinés gamybos jmonés, vieSbuciams, mokslo ir tyrimy
centrai. Anot studijos rengéjy, Sios teritorijos vystymas didinty Vilniaus pasiekiamumg skrydziais, turisty srautus, pritraukty
jmoniy, aptarnaujanciy orlaivius, suteikty postimj gamybos, logistikos ir paslaugy jmoniy vystymuisi, pagerinty Kirtimy,
Naujininky mikrorajony ir jy prieigy bikle. Jeigu Si koncepcija bus jgyvendinta, Vilniuje atsiras santykinai stiprus traukos
taskas gamybos jmonéms kurtis Liepkalnio — Salininky kryptimi.

Dviejy naujy gamybiniy teritorijy vystymas Vilniui (kuriame ir taip létéja gamybos jmoniy kdrimasis ir Zemés sklypy
poreikis) bty perteklinis. Reikéty apsispesti, kuria kryptimi vystyti infrastruktiirg gamybinéms jmonéms- Kuprioniskiy ar
Salininky.

Svarbi tendencija, kurig pazymi ,Investuok Lietuvoje” ekspertai, yra tai, kad gamybinéms jmonéms vis labiau trumpéja
terminas, per kurj jos turi suorganizuoti savo gamybg, gave naujus uzsakymus. Dél to, naujai ateinancios uzsienio jmonés
nori kraustytis j jau pastatytus pastatus, nenori pacios investuoti j pastaty statyba. Tais atvejais, kuomet jmoné gali statytis
pastatg, itin svarbu i$ karto startuoti su jrengta infrastruktira, parengtais sklypy planais.

32 Pramonininky lGkesciy indeksas, 2016. www.lpk.lt
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Revitalizacija

Bendrajame plane iki 2015 mety buvo i$skirtos 4 pagrindinés pramonés teritorijos revitalizacijai: Zirmiinai, Markudiai,
Naujoji Vilnia, Savanoriy pr. Konvertuojant gamybines ir sandéliavimo teritorijas, siekiama iSsaugoti darbo vietas, keiciant jy
pobudj iS gamybos j paslaugy ir aptarnavimo sektoriaus.

Pagal 2012 metais Vilniaus miesto savivaldybés pasirasSytg tarptautinj konversijos jsipareigojimg ir patvirtintg
pasizadéjimg atgaivinti buvusias pramonines teritorijas toliau vykdoma revitalizacija pilotinéje teritorijoje prie Paplaujos ir
Paupio gatviy. Tai jmoniy AB ,Skaiteks”, UAB ,Vilniaus kailiai“, UAB , Audéjas” ir UAB ,Markuciai” teritorijos, kuriy
revitalizacija numatyta miesto plétros planuose. Sie objektai patenka j projekto , Architektiiros parkas®, kuris yra jtrauktas j
2010-2020 mety Vilniaus miesto savivaldybés strateginiame plane jgyvendinamy uzdaviniy sgrasg, ribas. Tai bidsimas
daugiafunkcinis kvartalas, sieksiantis demonstruoti darnios plétros principus.

Zirmlnuose paminétina ,Kuro aparatiiros“ pastato konversija j gyvenamosios paskirties pastatus — loftus. Taip pat
Zirm@nai darosi patraukli lokacija technologijy ir paslaugy verslui. Pvz., jmoné ,Vinted” jsikiiré ofisa Zirminy g. 70,
buvusiame pramoninés paskirties pastate. Tai gali reiksti naujos tendencijos pradzig, kuomet startuoliams ir jaunoms
technologijy jmonéms Vilniaus centre biurai tampa per brangus, ir jos ieSko netradiciniy, pigesniy sprendimy. Tuo pasizymi ir
Naujamiestyje sékmingai vykstanti revitalizacija, kur gamybiniy patalpy plotuose kuriasi Ziniy ekonomikos ir kirybiniy
industrijy verslai.

Remiantis nekilnojamo turto vystytojy duomenimis, i$ atskiry Vilniaus mikrorajony, per 3-4 m. populiariausia lokacija
naujo basto jsigijimui buvo Naujamiestis, dél artumo prie centro ir kainos santykio. Konversijos procesai Naujamiestyje,
apleisty teritorijy tvarkymasis, lofto tipo blsty paplitimas |émé ir viso mikrorajono prestizo didéjimg, NT kainy aukstesnj nei
vidurkis kiIima;.33

Vis dar nevyksta revitalizacija Naujosios Vilnios pramoninés zonos buvusiose pramonés jmoniy teritorijose. Tai
paaiskinama tuo, kad revitalizacija patraukli ariau miesto centro esanciose teritorijose, kur jmonés gali lengvai pritraukti
profesionalus, gyvenancius Vilniuje.

Tarp galimy konversijos naudy pazymima, kad ,konversija sukuria sglygas iSspresti uzstatomo ploto, esancio
patraukliose miesty dalyse, trikuma. Be to, buvusiy pramonés, sandéliavimo ar kitos paskirties gamybiniy kompleksy
teritorijy ar pavieniy statiniy konversija leidZia pasinaudoti esama miesto infrastruktira — gatvémis, keliais, inZineriniais
tinklais. Galiausiai, atkuriamosios konversijos (jei statiniai, nekeiéiant jy esminiy istoriniy architektdriniy sprendiniy i$ naujo
pritaikomi komercinei ar gyvenamajai veiklai) atveju yra iSlaikomi ir urbanistiskai vertingi vystomos teritorijos architektdriniai
sprendiniai, turintys potencialo sukurti pridétine NT projekto verte, ypac patrauklia su turizmu susijusiai komercinei
veiklai.”** In Real ataskaitoje taip pazymima, kad konversijos teritorijose galimas didesnis uzstatymo tankumas, kas savo
ruoztu nulemia didesne projekto finansine graza.

Tarp trikumy nekilnojamojo turto vystytojams paminétina tai, kad projekto savininkas gali susidurti su nenumatytais
laiko kastais, inicijuojant teritorijy planavimo dokumenty rengimg, galimus teisminius gin€us su trediaisiais asmenimis ir
nenumatytais jsipareigojimais, kas didina projekto rizika.

4.9. Statyba

Vilniaus regione statyby sektoriaus apyvarta augo nuo 2005 iki 2008 mety (pav. Nr. 4.9-1). Sio sektoriaus apyvarta
2005 metais virsijo 1,2 mlrd. Eur, o 2008 metais jau sieké beveik 2,6 mird. Eur. Dél nekilnojamojo turto ir kartu ekonominés
krizés 2008-20009 metais sektorius patyré didZiulj nuosmukj, ir 2010 metais apyvarta net nebesieké 1 mird. Eur. Siuo metu
stebimas nuosaikus, bet vis greitéjantis augimas, taciau apyvarta néra pasiekusi prieskrizinio lygio ir Siuo metu sudaro beveik
1,9 mird. Eur. Taip pat ir darbuotojy skaicius Siame sektoriuje vos virsija 30 tdkst., tuo tarpu ikikriziniu laikotarpiu statyby
sektoriuje buvo bent 5 tikst. daugiau darbuotojy Vilniaus regione. Lyginant su 2005 metais, statybos sektoriaus apyvarta
2014 metais buvo 50 proc. didesné.

* Inreal 2016 m. 1 pusmetio Lietuvos ekonomikos ir NT rinkos apzvalga. (http://www.inreal.lt/nekilnojamas-turtas/It/rinkos-
apzvalgos/2016-m.-i-pusmecio-lietuvos-ekonomikos-ir-nt-rinkos-apzvalga-5240)
34

Ten pat
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Statybos sektoriaus apyvarta Vilniaus regione, tukst. eury
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Pav. Nr. 4.9-1. Statybos sektoriaus apyvarta Vilniaus regione 2014 m. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Lyginant Lietuva su kitomis Baltijos Salimis, daugiausia investicijy j nekilnojamajj turtg vyko batent Lietuvoje (40 proc.).
Vilniuje, kaip ir kitose Baltijos Saliy sostinése, aktyviausias nekilnojamo turto segmentas buvo biury statyba, kuri sudaré puse
visy investicijy.

Statyby sektoriy paskutiniais metais stimuliavo ir uZsienio investiciniai fondai i§ Siaurés $aliy, Baltijos $aliy ir Rusijos.
Aktyvesni Skandinavijos Saliy Zaidéjai buvo , Lords LB“, ,,Northern Hotizon Capital” ir kt.

Dél uzsienio investuotojy verslo paslaugy srityje bei dél bendro ekonomikos augimo Vilniaus biury rinka nuo 2014
mety patyré stipry augima. 2014 m buvo stebimi rekordiskai auksti uzimtumo rodikliai, kas Iémé vystytojy pasiryzima
planuoti daugiau projekty.

Analizuojant privataus bisto projekty tendencijas, nuo 2003 iki 2015 m. fiksuojama vidutinio bisto dydzio mazéjimo
tendencija, kuri nuo 2003 m. suma-éjo 12,5 kv. m. (t.y. beveik 19 proc.) Siuo metu vidutinis buto plotas yra 53,3 kv. m. Tai
yra 0,9 kv. m. maZesnis nei 2014 m. Sig tendencija lemia tai, kad vidutinigkai viename projekte atsiranda daugiau mazesnio
ploto buty nei anksciau. Taip pat, apie 50-60 proc. buty viename projekte yra 2-y kambariy butas.

Ktia tendencija, kuri nurodoma nekilnojamojo turto vystytojy ataskaitose yra tai, kad vystomy kotedzy plotas taip pat
mazéja. 2015 m. vidutiniskai kotedZo dydis sieké apie 100 kv. m.>*

Paskutiniais metais atlikti statybos darbai augo tik Vilniaus savivaldybéje. Visoje likusioje Lietuvos dalyje 2013-2014
metais besitesiantis statybos sektoriaus augimas 2015 metais pastebimai sumenko. Statistikos departamento duomenimis,
Lietuvoje 2015 metais atlikty statybos darby verté (to meto kainomis) sudaré 2,48 min. Eur, o augimas, lyginant su 2014
metais, buvo neigiamas, lygus -1,9 proc. Nuoseklus augimas isliko tik Vilniaus miesto savivaldybéje (8,4 proc.) (lentelé Nr.
4.9-1).

Lentelé Nr. 4.9-1. Atlikti statybos darbai to meto kainomis, tiikst. Eur

Savivaldybé 2011 2012 2013 2014 2015 Dalis nuo viso sektoriaus
vertés 2015 m.
Klaipédos m. sav. 142,430 131,796 149,268 | 171355 | 142,142 |5,74%
Vilniaus m. sav. 335244 409,040 | 503,567 | 588,087 | 637,189  |25,75%
Kauno m. sav. 181,576 191,978 | 206,957 | 293,717 | 269,230  |10,88%
Klaipédos r. sav. 49,152 66,867 63,850 66,317 36,411 |1,47%
Lietuvos Respublika | 1897,924  [1821,077 | 2110,143 | 2522,466 | 2474,716 |100%

Taip pat, atsiZzvelgiant j Lietuvos nekilnojamojo turto vystytojy asociacijos (LNTPA) vykdytg NT vystytojy likesCiy
analize, matyti, kad prognozés optimistinés. Lietuvos NT vystytojy nuotaikos, vertinant NT rinkg 2016 metames, kaip ir pernai,
yra nuosaikiai optimistinés. NT vystytojy llkesCiy indekso reikSmé Siy mety pradzioje yra 68, t.y., 5 punktais didesné nei
2015 metais. Siemet NT vystymo rinkoje tikétinas pana$us nuosaikus augimas kaip pernai. Patraukliausiu miestu NT
investicijoms islieka Vilnius — net 92 proc. NT vystytojy planuoja jame vystyti naujus projektus. Kitg dalj investicijy NT
vystytojai planuoja nukreipti j kitus didZiuosius Lietuvos miestus: Kaung (15 proc.), Klaipéda (13 proc.) ir Siaulius (1 proc.).

Taigi per artimiausius 2 metus statybos sektorius neabejotinai augs ir jo apyvarta didés. Vilnius ir toliau liks
patraukliausiu miestu nekilnojamo turto investicijoms.

* Oberhaus »Metiné Baltijos Saliy NT rinkos apzvalga 2016“.
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4.10. Ziniy ekonomikos branduoliai

Nepaisant santykinai mazéjancios gamybos dalies Vilniaus apyvartos struktdroje, gamyba ir toliau iSliks svarbi
ekonomikos dalis, bus orientuojamasi j aukstesnés pridétinés vertés gamybg ir naujy technologijy kirima. Europos komisija
yra nustaciusi skale, kurios gamybos sritys yra auksciausio technologinio lygio ir Zinioms imliausios™. Pagal Sig skale
farmacijos produktai ir preparatai, kompiuteriai, elektronika ir optikos produktai priskiriami prie auksciausiy technologijy
gaminiy. Remiantis ,Investuok Lietuvoje” ir Vyriausybés tarpZinybinés duomeny bazés duomenimis bei pritaikius klasteriy
analizés® principus, Vilniuje klasteriy ir ekonominés koncentracijos pozymiy turéjo Sios gamybos sritys: medicina ir
farmacija, lazeriai ir optika. Taip pat Vilnius, lyginant su kitais regionais, yra stiprus Zinioms imliuose paslaugy sektoriuose:
finansai ir draudimas, programavimas, informacinés technologijos. Dél to didés Ziniy ekonomikos branduoliy reikSmé. Svarbu
atsizvelgti j Siy naujajg ekonomika atstovaujanciy jmoniy poreikius. Lentelé Nr. 4.10-1 apibendrinamai pateikiami tipisky
Vilniui ziniy ekonomikos sektoriy jmoniy poreikiai nekilnojamam turtui bei sklypui.

Lentelé Nr. 4.10-1. Zinioms imliy sektoriy jmoniy poreikiai pagal tipg

Jmoniy poreikiai/ Finansai, apskaita, Informacinés Auksty technologijy Klrybinés industrijos
jmoniy tipas draudimas, didzZiosios IT | technologijy gamyba
jmonés, konsultavimas startuoliai
A klasés biurai X
Centriné miesto dalis | x X
Aplink iSvystytos X X
paslaugos
Artumas prie X X
universiteto
Plétros galimybés X
sklype
Netradicinés erdveés, X X X
revitalizacijos zonos

Akademinéje literatdroje néra vieningo apibrézimo, kas sudaro zZiniy ekonomikos branduolj, inovacijy bendruomene
ar klasterj. PabréZiama verslo-mokslo-valdZios sgveika, kurios déka gali atsirasti fiziskai apibréZta inovacijy sistema. Ziniy ir
inovacijy bendruomeniy tikslas yra palengvinti peréjimus: nuo idéjos iki produkto; i$ laboratorijos j rinkg; nuo studento iki
verslininko taip panaudojant Ziniy trikampj (aukStojo mokslo, moksliniy tyrimy ir verslo) svarbiausiems visuomenés
poreikiams tenkinti. Brookings Institutas iSvysté dabar vis pla¢iau naudojama sgvoka - inovacijy bendruomené — tai tokios
vietos miestuose, kur didZiosios auksciausias technologijas kuriancios institucijos ir jmonés veikia Salia startuoliy, verslo
inkubatoriy ir akseleratoriy. Jos yra fiziskai apribotos, kompaktiskos, jose lengvai judama nuo vieno tasko iki kito, jos yra
technologigkai sujungtos, jose taip pat teikiamos biury, paslaugy, prekybos ir gyvenamasis bistas. Sias bendruomenes
sékmingai veikiancias daro 3 elementai — ekonominiai, fiziniai ir tinklaveikos aspektai. Bltent buvimas vienas Salia kito
fiziSkai, ekonominiai rysiai ir galimybé susipazinti ir sukuria sinerginj rysj tarp jmoniy, Zmoniy ir vietos, o i$ Sio rySio gimsta
inovacijos.38

Lietuvos strateginiuose dokumentuose — 15-osios ir 16-osios Vyriausybés programose, Lietuva 2030 strategijoje
pabréZiama inovacijy reikSmé, poreikis skatinti Ziniy ekonomikos sektorius. 2005-2015 m. laikotarpiu buvo galima stebéti
ziniy ekonomikos branduoliy vystymasi, prie ko Zenkliai prisidéjo ir Vilniaus m. savivaldybé, bidama Saulétekio slénio
steigéja ir dalininke, Visoriy informaciniy technologijy parko dalininke, Sapiegy technologinio parko iniciatore, meny
inkubatoriy steigéja ir kt. Toliau bus analizuojama, kaip vystési Sie Ziniy ekonomikos sektoriai ir kaip jie susije su Vilniuje
vystytais Saulétekio, Santaros sléniais, meny inkubatoriais ir kitais inkubatoriais. Oficialiai 2014 metais Vilniuje veikia 8
mokslo ir technologijy parkai bei meny inkubatoriai.

Gyvybés mokslai

Santaros slénis yra vienas i§ 5 technologijy sléniy Lietuvoje, kuris skatina technologijy perdavima.
Jis yra jsikdres Siaurinéje Vilniaus dalyje, 4 pagrindiniy moksliniy tyrimy instituty, farmacijos gamintojy ir privaciy
technologijy plétros centry lopsyje. Santaros slénis jau pritrauké valstybiniy dotacijy uz 73,3 min. Eur. moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP) veiklai, taip pat daugiau nei 80 min. Eur privadiy investicijy ir ES paramos. Slénio tikslas -
sukurti biotechnologijos, molekulinés medicinos ir biofarmacijos, inovatyviy medicinos technologijy, ekosistemy ir darnaus
vystymosi, informatikos ir komunikacijy technologijy sektoriy plétrai Lietuvoje skirtg slénj, jgalinantj kurti verslg ir plétoti

*® Eurostat indicators on High-tech industry and Knowledge — intensive services Annex 3 — High-tech aggregation by NACE
Rev.2

*’ Robertas Jucevitius ,Klasteriy vadovas®, 2009.

® Brookings institute svetainé www.brookings.edu
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fundamentinj ir taikomajj mokslg, konkurencingg tarptautinéje rinkoje, taip pat rengti auksciausiosios kvalifikacijos
specialistus biotechnologijy ir IT srityse. Su biotechnologijomis ir medicinos moksly plétra slénio statomi pastatai
koncentruojasi aplink Santariskes ir dalinai Saulétek;.

Vilnius kaip farmacijos ir medicinos jrenginiy klasteris save pozicionuoja tarptautiniu mastu. Cia dél sgveikos su
Vilniaus universiteto medicinos moksly galimybémis specialisty gali rasti ir stipriai pléstis tokios tarptautinés jmonés kaip
,Thermofischer scientific“, ,,Moog*, ,Biotechfarma“, ,Teva“, ,Valentis“. Siy jmoniy veikla ir sékminga plétra parodo, kad
Vilniuje sukurti produktai konkuruoja pasaulio mastu. , Thermofischer scientific Lietuvoje gaminami molekulinés biologijos
produktai ir enzimai pasaulyje yra placiai vertinami. Taip pat ir kity jmoniy gaminami medicinos jrenginiai, vaistai ir maisto
papildai rodo, kad Si sritis iSliks svarbi. Vaisty ir farmacijos gamybos apyvarta Vilniuje nuo 2012 iki 2015 mety iSaugo nuo 85
min. Eur iki virs 220 min. Eury. Darbuotojy skaicius per §j laikotarpj nepakito ir liko apie 500. Taip pat Vilniuje parengti
specialistai gali sékmingai darbuotis ir uz Vilniaus riby, pvz. Pabradéje veikianti jmoné ,Intersurgical” auksciausios
kompetencijos specialistus veZzasi i$ Vilniaus.

Teritoriniu pozidriu gyvybés moksly branduolys koncentruojasi aplink Santariskiy klinikas, taciau Vilniuje néra
susiformavusios vienos koncentruotos teritorijos, kurioje baty jsikQirusios visos svarbiausios su farmacija ir gyvybés mokslais
susijusios jmonés. Pvz. Thermofischer Scientific yra jsiklires Lentvaryje. Dalis gyvybés moksly centry, kurie yra Santaros
slénio dalis yra statomi Saulétekyje. Paskutiniu metu vykdoma Santaros slénio plétra tolina Sio slénio koncepcijg nuo
inovacijy bendruomenés koncepcijos ir ilgainiui nesudarys sglygy mokslui, verslui ir startuoliams veikti greta vienas kito.

Kita problema, kad net ir esancios Santariskiy rajone jmonés yra iSsidéscCiusios pésciomis ne visada patogiai jveikiamu
atstumu viena nuo kitos. Tarpai tarp jmoniy neuzpildyti vieSosiomis erdvémis, nevyksta socialiné interakcija. Dél to baty
sunku pavadinti jas inovacijy bendruomenémis, kuriy esmé telkti aukstos pridétinés vertés kompanijas greta viena kitos,
kurti bendras vie$gsias erdves, kurios galéty apjungti panasioje srityje veikiancius profesionalus ir leisti pasiekti naudos i$
bendradarbiavimo ir tinklaveikos. Santaros slénio plétra turéty toliau skatinti mazy ir vidutiniy jmoniy bei startuoliy bei
pumpuriniy jmoniy kdrimasi Sioje teritorijoje.

Lazeriai ir optika

Lazeriy ir optikos prietaisai taip pat iSskirtiné Vilniaus stiprybé. 80 proc. Lietuvoje pagaminamy lazeriy yra
eksportuojama j uzsienio 3alis. Lazeriy pardavimai 2014 metais sieké 70 miIn. Eur., o per metus Sis sektorius auga 15 proc.
Lazerinés technologijos yra viena prioritetiniy MTEP krypciy daugelyje iSsivysCiusiy valstybiy. Tai niSinis ir nedidelis sektorius,
taciau Siuo metu galima kalbéti apie susiformavusj lazeriy klasterj Vilniuje. Lazeriy asociacija vienija 21 narj, j kuriy tarpa
jeina Sios kompanijos: ,Brolis Semiconductors”, ,Altechna“, , Ekspla“, ,Eksma“, ,Optida“, ,Light Conversion” ir kt. Lazeriy
tyrimy programos yra remiamos vyriausybés ir ES struktdriniy fondy léSomis.

2008 metais jkurtas Saulétekio slénis suvaidino ypatingg role lazeriy sektoriaus plétrai. Istoriskai jmonés yra
susiklrusios sgsajoje su Vilniaus universiteto kvantinés elektronikos fakultetu ir lazeriy tyrimy centru, kuris yra Saulétekio g.,
bei Fizikos instituto fiziniy moksly ir technologijos centru, kuris yra Savanoriy pr. Visos lazeriy jmonés vis dar yra geografiskai
susijusios su savo motininémis organizacijomis ir veikia Salia jy. Teritoriniu poZzidriu lazeriy jmonés yra susitelkusios dvejuose
Vilniaus vietose, nors pastebima ir iSplitimo poZzymiy — dalis kompanijy 2013 metais pradéjo savo veiklg GeleZinio Vilko g. ir
Mokslininky g. sankirtoje naujame pastate.

2014 metais Vilniaus universiteto (VU) Lazeriniy tyrimy centre (Saulétekio g.) atidarytas tarpnacionalinés
prieigos lazeriy kompleksas ,,Naglis“. Jame kuriami galingi, itin trumpy impulsy lazeriai. VU Lazeriniy tyrimy centras
buvo kuriamas penkerius metus.

Saulétekio g. 2016 mety kovo 15 dieng duris atvéré Nacionalinis fiziniy ir technologijos moksly centras.
Keturiy auksty daugiau nei 27 tlkst. kvadratiniy metry ploto Nacionalinio fiziniy ir technologijos moksly centro
komplekse jkurta didZiausia ir moderniausia Lietuvoje bei Baltijos Salyse fiziniy, chemijos ir technologijos moksly
tyrimy bazé. Cia veiks 46 mokslinés laboratorijos ir jy grupés, kuriy moksline, technologine infrastruktira galés
naudotis ne tik mokslininkai, bet ir verslo atstovai. Beveik visas centro finansavimas (69 min. Eur) buvo gautas is
ES paramos fonduy.

Taigi naujausios investicijos j infrastruktlrg, susijusig su lazeriy ir apskritai fiziniy moksly plétojimu, koncentravosi j
Saulétekio slénio teritorijg. Tikslinga koncentruoti veiklg j vieng teritorijg ir numatyti teritorijoje naujas galimybes kurtis
susijusiy sektoriy kompanijoms.

Saulétekio slényje taip pat veikia verslo inkubatorius, kurio tikslas — skatinti technologijy kompanijy augima. Teigiama,
kad pirmenybé teikiama jmonéms, vykdanfioms veikly  Siuose sektoriuose: elektronika, nano technologijos,
medZiagotyra, lazeriy ir Sviesos technologijos, biotechnologijos, inZinerija, aplinkosauga, kirybinés industrijos ir pan.
Vis délto, analizuojant Sio inkubatoriaus jmoniy sgrasg, matyti, kad dalis jsikGrusiy kompanijy teikia konsultavimo
paslaugas ir pagal apibréZzimg néra MTEPI jmonés.

Taip pat analizuojant, kaip tokiy inkubatoriy veikla atitinka Savivaldybés nekilnojamojo turto naudojimo
strategijos nuostatg — auksSciausios socialinés ir ekonominés grgzos, naudojant Savivaldybés nekilnojamajj turta,
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uztikrinimas — svarbu vertinti - ar tokiy paslaugy neteikia rinka, ar inkubatoriai turi poveikj mokslinés ir
eksperimentinés plétros aspektais. Pvz. Siame inkubatoriuje stalo nuoma su keletu papildomy paslaugy kainuoja 50
eur/meénesj, tuo tarpu privaciuose bendradarbystés centruose — iki 65 eury. Taip pat, panasius inkubatorius paskutiniu
metu kuria Barclays (Rise), Western Union (Start up space). Verta atlikti gilesnj veiklos auditg, kad nustatyti, kiek
reikalingas savivaldybés finansinis indélis j Siuos parkus.

Informacinés technologijos

Analizuojant IT jmoniy paplitimg, matyti, kad Siuo metu néra mieste aiskios IT jmoniy koncentracijos, taip pat néra
lokacijos su i$skirtinémis salygomis bitent $ioms jmonéms steigtis. Dalis IT jmoniy veikia Siaurés miestelio mokslo ir
technologijy parke. Dalis yra susitelke Santariskése, kur jos gali palankiomis sglygomis nuomotis ofisus i$ Visoriy technologijy
parko valdytojy. Pvz. Visoriy parkas yra nutoles nuo akademiniy centry, kuriuose studijuoja IT specialistai ar inZinieriai. Sis
pastatas yra neintegruotas j platesnj socialinés aplinkos audinj — t.y. Salia jo ilgainiui nesusiklré patogus paslaugy tinklas ar
placiai naudojamos vieSos erdvés. Vilniuje IT sektoriaus jmoniy skaicius didéja, darbuotojy kiekis jame auga, uZsienio
investuotojai jkuria bent 5-6 IT jmones Vilniuje per metus.”

Visoriy zona neturi perspektyvos tapti IT inovacijy bendruomene arba aiskiai iSreikstu klasteriu dél pernelyg didelio
atstumo nuo miesto centro, neiSvystytos socialinés infrastruktiros bei menky galimybiy privatiems vystytojams vystyti
projektus Sioje teritorijoje. Analizuojant Berlyno, Varsuvos, Skandinavijos sostiniy tendencijas, galima teigti, kad IT jmonéms
gali bati jdomiausia bitent revitalizacijos zonos Naujamiestyje, Zirminuose. Siekiant turéti IT jmoniy koncentracijg ir taip
paskatinti Sio sektoriaus plétrg Vilniaus mieste, verta tai daryti revitalizacijos skatinimo kontekste bei taikant kitas
mokestines ir reguliavimo priemones.

Vilniaus technologijy parkas, jsikires Sapiegos ligoninés patalpose — vienas i$ pavyzdziy, kai bandoma sutelkti
technologijy jmones j vieng lokacijg, sukurti traukos centrg. Numatoma, kad ¢ia atsiras jvairios informaciniy technologijy,
7aidimy, programy ir reklamy kirimo jmonés, veiks kavinés, sporto ir poilsio centras, vietinis ekologinis Gkis ir pan. Siy
teritorijy patrauklumas rodo, kad Vilniuje tikslinga skatinti panaSaus pobidzio revitalizacijos projektus. Taip pat, kad
technologijy sektoriaus jmonéms tikslinga kurtis greta viena kitos. Vystant tokias teritorijas, svarbu jsivertinti, kaip jos
atitinka vystomga savivaldybés nekilnojamo turto naudojimo strategija ir kaip su maziausiu finansiniu indéliu padaryti
didziausig pokytj.

Paslaugy centrai

Nuo 2009 m., kuomet Vilniuje pradéjo veikti banko i§ JK ,Barclays” informaciniy technologijy centras, Vilnius
palaipsniui jgavo patrauklumo verslo paslaugy centrams ir Siuo metu jame veikia 42 paslaugy centrai, kurie jdarbina beveik
10000 darbuotojy. Tikétina, kad Si industrija augs ir ateityje — Vilniaus m. 2014 m. ir 2015 m. buvo pripaZzintas kaip geriausia
vieta verslo paslaugoms steigtis VarSuvoje rengiamuose ,Paslaugy centry CRE regione apdovanojimuose”. Tarp kompanijy
paminétinos: Barclays, Western Union, AIG, SEB, Swedbank, Danske paslaugy centrai, Citco, Nasdaq, Paroc, Ahlstrom, CSC,
Lindorff ir kt.

UZsienio investuotojy kuriami verslo paslaugy centrai renkasi jsikurti A klasés biuruose, kuriy vienas i$ pozymiy —
buvimas arti centro. Siose teritorijose numatoma ir tolimesné biury plétra, tad tikétina, kad ir toliau verslo paslaugy
kompanijos kursis $iose miesto dalyse. Paslaugy centrai Vilniuje suformavo tam tikrag finansy/ apskaitos klasterj, kuris yra
susitelkes 2-iuose miesto vietose:

1) Snipigkiy mikro-rajonas.Desiniojo Neries kranto ir Verslo varty teritorija (Konstitucijos pr. — Upés g., Jasinskio g.)

2) Baltupiai. Ozo parko teritorija (BalCikonio, Gerulaicio g.)

Likusieji jsikire — Ukmergés g., Savanoriy pr. ir kitose lokacijose.

Ateityje reikia numatyti intensyvig plétrg Siuos regionuose, spresti jau dabar kylancias susisiekimo problemas, numatyti
alternatyvius transporto $alinius pasiekti darba. Salia finansy sektorius ilgainiui stiprés ir aptarnaujanéiy paslaugy sektorius.
Svarbu numatyti tvary verslo augimg Siose teritorijose - kad jos, nors vis intensyviau uzstatomos, islikty patogios ir lengvai
pasiekiamos. Taip pat tikétina, kad augs ne tik A, bet ir B klasés biury poreikis, bus poreikis ir toliau nuo centro esan¢ioms
patalpoms, pvz. Ukmergés g. ir kt.

Kirybinés industrijos
Vilniuje veikia 5 meny inkubatoriai: Kirybiniy industrijy parko ,Architektlros centras", Meny spaustuvé,
Vilniaus meny inkubatorius ( RUPERT), UZupio Meno Inkubatorius, audiovizaliniy meny inkubatorius.
e  Kirybiniy industrijy parko ,Architektlros centras" specializuojasi architektiros srityje ir yra jsiktres Kalvarijy
g.
e Meny spaustuvé Vilniaus senamiestyje suteikia galimybe kirybinémis veiklomis uzsiimancdioms
nevyriausybinéms organizacijoms kurti, pristato alternatyvius teatro pasirodymus visuomenei.

39 . . .
Investuok Lietuvoje stebésenos duomenys
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e Vilniaus meny inkubatorius ( RUPERT) Valakampiuose sudaro sglygas jauniems ir gabiems menininkams tapti
sékmingais verslininkais ir sékmingais menininkais. Menininkams lengvatinémis sglygomis suteikiamos verslo
ir meniniy jgldziy tobulinimui bitinos erdvés, jy darbai pristatomi naujose galerijose, priimami rezidentai.

e UZupio Meno Inkubatoriaus (UMI) veiklose dalyvauja daugiau kaip 250 kiréjy Lietuvoje ir uZsienyje.
Plétojamos Sios meny rasys: tapyba, skulptdra, fotografija, muzika, dizainas, Zaidimy kdrimas ir Kkiti
multimedijy menai. UMI uZdaviniai: suteikti patalpas menininkams ir smulkaus ir vidutinio verslo subjektams,
sudaryti sglygas menininkams kurti ir pristatyti publikai savo darbus, padéti menininkams pradéti nuosava
verslg, sudaryti palankesnes sglygas su menu susijusiy versly plétrai, aktyvinti visuomenés bendradarbiavimg
kultdriniame gyvenime, vystyti inovacijy plétra.

e Audiovizualiniy meny inkubatorius, jsiklires Vilniaus rajone Bareikiskiy kaime specializuojasi kino industrijoje
ir suteikia sglygas praktikuoti visus kino kdrimo etapus bei priima rezidentus.

Vilniui, kaip Salies sostinéje, kurioje telkiasi j Ziniy ekonomikg orientuotas verslas, svarbu prisidéti ir prie kiirybiniy
industrijy skatinimo, kiek tai atitinka nekilnojamojo turto strategijoje numatytus tikslus. UZupis tapo geruoju pavyzdZziu, kur
sukoncentruota karybiniy industrijy veikla. Ateityje svarbu numatyti kdrybiniy industrijy koncentracijy galimybes
revitalizacijos zonose.

4.11. Vidaus prekyba ir paslaugos

Statistikos departamento duomenimis, 2014 metais Vilniuje buvo 2885 maZmeninés prekybos parduotuvés4°.
Bendra jy apyvarta be pridétinés vertés mokescio (PVM) sieké 2,59 mird. Eur. Lyginant su 2005 metais, parduotuviy skaiius
iSaugo 455 vienetais, o paskutiniais metais Sis skaicius auga po 1-2 proc. kasmet. Mazmeninés prekybos jmoniy apyvarta,
lyginant su 2005 metais, Ggteléjo 46 proc., taciau vis dar nepasieké prieskrizinio lygio (2007 metais ji buvo lygi 2,74 mird. Eur)
(pav. Nr. 4.11-1). Pokrizinis metinis apyvartos augimas lygus vidutiniskai 6 proc.41

Mazmeninés prekybos parduotuves ir jy apyvarta Vilniuje 2005-

2014 m.
2000 2885
2430
2500
2.589
2000
1500 L1773
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

e Parduotuviy skaicius e Apyvarta (be PVM), min. Eur

Pav. Nr. 4.11-1. MaZmeninés prekybos jmoniy parduotuviy skaicius ir jy apyvarta Vilniuje. Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas, 2016

Didéjant parduotuviy skaiciui, dar sparciau didéjo ir prekybos plotas (lentelé Nr. 4.11-1). Jis paaugo 61 proc. — nuo
637,9 tikst. kv. m 2005 metais iki 1025,0 kv. m 2014 metais. Vélgi, prieskrizinis periodas buvo rekordinis ir paskutiniais
metais dar nebuvo pasiektas. Beje vidutinis vienos parduotuveés plotas, sparciai didéjes iki 2008 mety, paskutiniais metais
vos traukiasi ir 2015 metais buvo lygus 355 kv. m. Plotas, tenkantis 1000 gyventojy, dél bendro ploto didéjimo ir populiacijos
mazéjimo paskutiniais metais auga. Sis rodiklis Vilniuje 2014 metais buvo 84 proc. didesnis u? Lietuvos vidurkj (1028 kv. m)42.
Tokj Vilniaus miesto atotriikj nuo Salies vidurkio lemia didelis prekybos centry skaicius. Auganti Salies ekonomika ir didéjanti
vartotojy perkamoji galia ne tik skatina pléstis esamus prekybininkus, bet sugeba pritraukti vis naujy prekés Zenkly
parduotuviy, kurios ankséiau atmesdavo galimybe steigtis Lietuvoje (pavyzdZiui, mazmeninés prekybos parduotuviy tinklas
,Lidl“, drabuziy tinklas ,H&M“ ir kt.).

%0 ISskyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba.
*! Lietuvos statistikos departamentas, 2016
*2 Lietuvos statistikos departamentas, 2016
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Lentelé Nr. 4.11-1. MaZmeninés prekybos jmoniy parduotuviy ploto rodikliai. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas,
2016

MazZmeninés prekybos jmoniy parduotuviy plotas

Metai 1§ viso, takst. kv. m Vidutinis 1 parduotuveés, tenkantis 1000 gyventojy,
kv. m kv. m
2005 637,9 263 1171
2006 774,5 306 1429
2007 972,9 372 1796
2008 1127,6 412 2079
2009 957,7 355 1764
2010 977,3 359 1811
2011 984,4 359 1841
2012 996,7 358 1860
2013 1015,7 357 1886
2014 1025,0 355 1894

Maitinimo jstaigy rodikliai Vilniuje 2014 metais ne tik buvo geresni uz 2005 mety lygj, bet ir virsijo prieskrizinj lygj
(pav. Nr. 4.11-2). Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2014 metais Vilniuje veiké 1022 maitinimo jstaigos. 1000
gyventojy teko 149 maitinimo jstaigos — 49 proc. daugiau negu 2005 metais. Sis rodiklis sostinéje yra 96 proc. didesnis uz
salies vidurkj.

Bendra maitinimo jmoniy apyvarta be PVM 2014 metais sieké beveik 199 min. Eur. Vienam gyventojui tenkanti
apyvarta 2014 metais buvo 367 Eur — net 88 proc. daugiau negu 2005 metais ir 7 proc. daugiau negu 2008 metais. Beje Sis
rodiklis 2014 metais Vilniuje virsijo Salies vidurkj 135 proc.

Maitinimo jstaigy skaicius ir apyvarta (be PVM) Vilniuje 2005-

2014m.
1.988
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e \aitinimo jstaigy skaicius e Apyvarta (be PVM), 100 takst. Eur

Pav. Nr. 4.11-2. Maitinimo jstaigy skaicius ir apyvarta (be PVYM) Vilniaus m. sav. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas,
2016

Nors naujausi duomenys néra pateikiami, tikétina, kad 2015 metais maitinimo jmoniy apyvarta dar didés. Kai
bendrai Lietuvoje paskutiniais metais stebéta defliacija, maisto tiekimo paslaugos pabrango 5 proc.43 (pav. Nr. 4.11-3).
Didéjant darbo uZmokesciui, vartotojy perkamajai galiai, o bendroms vartojimo kainoms mazéjant, maitinimo sektorius
atsiduria palankioje situacijoje. Papildomai, Siam sektoriui teigiama jtakg daro ir didéjantis turisty srautas. Esant tokiai
situacijai, maitinimo jstaigy rodikliy geréjimas tikétinas ir ateinanciais metais.

* Lietuvos statistikos departamentas, 2016
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Metiniai vartotojy kainy pokyciai Lietuvoje: maisto tiekimo
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2015

Pav. Nr. 4.11-3. Maisto tiekimo paslaugy kainy poky¢iai. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Kity paslaugy jmoniy rodikliai Lietuvos statistikos departamento rodikliy duomeny bazéje pateikiami tik nuo 2009

mety. Paslaugy statistika jtraukia Sias ekonomines veiklas:
e Informacija ir rysiai;
e Nekilnojamojo turto operacijos;
e Profesiné, moksliné ir techniné veikla, iSskyrus moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla;
e Administraciné ir aptarnavimo veikla;
e Svietimas;
e 7moniy sveikatos prieZiira ir socialinis darbas;
e Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla;
e Kita aptarnavimo veikla, iSskyrus narystés organizacijy veikla.

Siy veikly jmoniy skai¢ius 2014 metais Vilniuje buvo lygus 10855. Kartu visos &ios jmonés jdarbino vir§ 141 tikst.
imoniq“. Nuo 2009 mety visy paslaugy jmoniy skaiciaus ir darbuotojy skaiciaus vidutinis metinis augimas buvo teigiamas.
Vis délto sudétinga daryti iSvadas, turint statistika nuo 2009 mety, mat tais metais ekonomika stipriai krito, ir iki Siol didelé

dalis verslo statistikos rodikliy auga.

Jmoniy ir jy darbuotojy skaicius pagal ekonomines veiklas Vilniaus miesto savivaldybéje pateiktas pav. Nr. 4.11-4.

* Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Projekto Zymuo

VP 16-23

Lapas

Lapy

Laida

40

51




Iw\ Vilniaus pIanas VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBES TERITORIJOS BENDROJO PLANO KEITIMAS. ESAMA BUKLE

Paslaugy jmoneés ir dirbantieji Vilniaus m. sav., 2014 m.

N |moniy skaicius (kairé asis)

4500 35000
4000 ese®e e Dirbanciyjy skaicius (desiné asis)
26824 30000
3500 * 24945
. *. 25000
3000 % - '.. - '.'.
. ‘. **., 18725
2500 17636. * 20000
2000 15000
- 70
* . 10000
1000 ‘5127
* 5000
E B B B
0 0
Profesiné,  Nekilnojamojo Informacijair Administraciné  Mening, Zmoniy Svietimas Kita
moksliné ir turto rysiai ir aptarnavimo pramoginé ir sveikatos aptarnavimo
techniné operacijos veikla poilsio priezidra ir veikla, iSskyrus
veikla, isskyrus organizavimo socialinis narystés
moksliniai veikla darbas organizacijy
tyrimai ir veikla
taikomoji
veikla

Pav. Nr. 4.11-4. Paslaugy jmonés pagal ekonomines veiklas ir dirbantieji jmonése Vilniaus miesto savivaldybéje 2014 metais.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

Lenteléje Nr. 4.11-2 pateiktas metinis paslaugy jmoniy ir dirbanciyjy jose pokytis. Nuo 2013 mety iki 2014 mety
daugiausiai iSaugo meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos jmoniy skaiCius. Taciau dirbanciyjy jose sumaZzéjo.
Didziausias dirbanciyjy prieaugis stebétas administracinés ir aptarnavimo veiklos jmonése.

Lentelé Nr. 4.11-2. Paslaugy jmoniy skaiciaus ir darbuotojy skaiciaus metinis pokytis Vilniaus m. sav. Saltinis: Lietuvos
statistikos departamentas, 2016

Jmoniy skaicius Dirbanciyjy skaicius
2013 2014 metinis pokytis 2013 2014 metinis pokytis

Informacija ir rySiai 1267 1462 15% 17413 17636 1%
Nekilnojamojo turto operacijos 1423 1550 9% 8913 9038 1%
Profesiné, moksliné ir techniné
veikla, iSskyrus moksliniai tyrimai ir 3922 4245 8% 29599 29406 -1%
taikomoji veikla
Administraciné ir at .

MINISLracine Ir aptarnavimo 966 1099 14% 24988 26824 7%
veikla
Svietimas 480 623 30% 18903 18725 -1%
z . .k t . Ve .

monly sverkatos prieziura ir 606 687 13% 24276 24945 3%

socialinis darbas
Menine, iné ir poilsi

enine, pramogine Ir porisio 475 702 48% 9848 9706 1%
organizavimo veikla
Kita ap'tarnavm.w v.t'ﬂkla,.lsskyrus 450 487 8% 5426 5127 6%
narystés organizacijy veikla
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Bendros paslaugy jmoniy pardavimo pajamos be PVM 2014 metais sieké 4,60 mird. Eur, 8 proc. daugiau negu
ankstesniais metais ir 29 proc. daugiau negu 2009 metais™.

Didziausios tiek sektoriaus, tek vienos jmonés pardavimo pajamos be PVM buvo informacijos ir rysiy sektoriuje
(pav. Nr. 4.11-5). Profesinés, mokslinés ir techniné veiklos, iSskyrus mokslinius tyrimus ir taikomajg veikla, pajamos taip pat
virsijo 1 mird. Eur, taciau vienos jmonés pajamos buvo net 3,6 Zemesnés negu informacijos ir rysiy veikloje.

Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos Vilniuje, 2014 m.

1.400
1.200 B Sektoriaus pardavimo pajmos be PVM, min. Eur
1.000 B Vidutinés 1 jmonés pardavimo pajamos be PVM, tukst. Eur
800
600
400
w I I I I I
_ L] =l
Informacija ir Profesiné,  Nekilnojamojo Administraciné Zmoniy Menine, Svietimas Kita
rysiai moksliné ir turto ir aptarnavimo  sveikatos pramoginé ir aptarnavimo
techniné veikla, operacijos veikla priezidra ir poilsio veikla, iSskyrus
iSskyrus socialinis organizavimo narystés
moksliniai darbas veikla organizacijy
tyrimai ir veikla

taikomoji veikla

Pav. Nr. 4.11-5. Sektoriaus ir vienos jmonés pardavimo pajamos pagal veiklas Vilniuje, 2014 m. Saltinis: Lietuvos statistikos
departamentas, 2016

Visos Salies kontekste Vilniaus paslaugy jmoniy pardavimo pajamos be PMV sudaro 60 proc. Informacijos ir rysiy
sektoriaus dalis dar didesné — net 86 proc.46 Tai nestebina, nes beveik visos telekomunikacijy bei kompiuteriy
programavimo ir konsultavimo jmonés yra susitelkusios sostinéje. Maziausia Vilniaus dalis Zmoniy sveikatos priezitiros ir
socialinio darbo sektoriuje (33 proc.) — Siai veiklai blidingas platesnis geografinis pasiskirstymas.

Apibendrinant, vidaus prekybos ir paslaugy jmoniy rodikliai paskutiniu deSimtmeciu kito panasiai kaip ir visa
Lietuvos ekonomika: smarkiau augo iki krizés, krito krizés metu, o po to vél po truputj kilo. Prekybos jmoniy skaicius auga, jy
plotas taip pat. Ateinanciais metais tikétinas tolimesnis augimas, turint omeny besisteigiancias naujas parduotuves.
Maitinimo paslaugy jmoniy rodikliai jau virsijo prieskrizinj lygi, o esama situacija, kai didéja darbo uZzmokestis ir vartotojy
perkamoji galia bei auga turisty srautai, yra palanki tolimesniam sektoriaus augimui. Kity paslaugy veiklos rodikliai taip pat
vertinami teigiama. Tikétina, kad kai kurie paslaugy sektoriai (iSskyrus sveikatos prieziliros ir socialinio darbo bei Svietimo
veiklas) dar labiau augs ir koncentruosis Vilniuje.

** Lietuvos statistikos departamentas, 2016
* Lietuvos statistikos departamentas, 2016
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4.12. Turizmas

Atvykstamojo turizmo tendencijos j Vilniy paskutinius 5 metus buvo teigiamos. Per 2015 metus Vilniaus m. sav.
sulauké beveik 979 tikst. sveciy, o nakvynémis vieSbuciuose buvo pasinaudota 1.836.274 karty. Palyginus su 2014 metais,
atvykstanciy turisty skaicius padidéjo 5,4 proc., o apsistojimas vieSbuciuose iSaugo 8,4 proc. Apsistojimas viesbuciuose
lyginant 2013 ir 2014 metais iSaugo 7 proc.

Per 2014-2015 metus Siek geréjo ir susisiekimo oro transportu tendencijos. 2015 metais keleiviy skaicius virsijo 3 min.,
o nuo 2014 mety tai sudaré 13,4 proc. augima. Per 2015 metus jsteigtos papildomos 2 naujos kryptys, o per 2016 metus — 4
naujos kryptys.

Nepaisant Vilniaus savivaldybei priklausiusios oro pervezimo bendrovés ,Airlituanica” uzdarymo, per 2015 ir 2016
metus pervezamy keleiviy skaicius augo. Nors buvo bijomasi, kad tai iS esmés pablogins susisiekimg, taiau taip neatsitiko.
Taip pat nacionalinio vezéjo atsisakymo tendencijos vyrauja ir kitose Salyse, pvz., buvo uzdaryta Estijos ,Estonian Air”.

Vis délto, regiono kontekste Vilniy lenkia Rygos oro uostas, kuris gali pasitlyti Zzymiai platesnj skrydzZiy spektra.

Nepakankamai iSvystyta oro uosto ir keleiviy aptarnavimo infrastruktira apsunkins tarptautinio turizmo plétra.
Pastangos didinti turisty kiekj turi bati susietos su pastangomis gerinti skrydziy ir marsruty pasitlg. Tolimesnis krypciy
plétojimas ir susisiekimo oro transporto budu gerinimas toliau darys teigiamg jtakg atvykstamajam turizmui j Vilniy.

Remiantis NT vystymo bendrovés ,Newsec” ataskaita, tiek vieSbuciy uzimtumas, tiek viesbuciy apyvartos, kurios buvo
paveiktos 2008-2009 mety ekonominés krizés, nuo 2012 mety augo. Remiantis Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacijos
duomenimis, Vilniuje veiké 59 viesbuciai, kurie sitlé 4005 kambarius. DidZioji dalis viesbuciy Vilniuje buvo 3-4 Zvaigzduciy.
Vieninteliame Vilniuje i$ visy Lietuvos miesty galima stebéti tarptautiniy viesbuciy tinklo veiklg, jame per nagrinéjamg
laikotarpj atsidaré ne vienas tarptautinio tinklo viesbutis, pvz. ,Kempinski“ vieSbutis (2012 metai), ,,Ambassador” viesbutis
(2015 metai). 2016 metais planuojami 3 nauji vieSbuciai DidZiojoje ir Pilies gatvése bei Konstitucijos prospekte (130
kambariy). 2017-2018 metus planuojamas naujas viesbutis, priklausysiantis tarptautiniam viesbuciy tinklui (200 kambariy),
jsikursiantis ar¢iau miesto verslo rajono.

Remiantis bendrovés ,Newsec” “ataskaita bei atvykstamojo turizmo jmoniy duomenimis, Vilniuje Siuo metu triksta
viesbudiy, ir bent keliems naujiems vieSbuciams rinkoje vietos yra. Poreikis jauiamas ne tik 4-5 Zvaigzduciy vieSbuciams, bet
ir mazesnio dydzio 2-3 Zvaigzduciy vieSbuciams.

Lietuvos turizmo programoje teigiama, kad iki 2020 mety Lietuvoje metinis nakvojanciy turisty kiekis turéty siekti 2,5
min. Taip pat Siuo metu auga viesbuciy uZimtumas: Vilniuje 2015 metais jis buvo 64 proc. ir lenké Lietuvos vidurkj (15 proc.).
Dél Siy priezas€iy prognozuojama, kad viesbuciy skaicius Vilniuje didés.

Analizuojant konferencijy ir renginiy turizmga, Vilniuje rodikliai néra tokie palankls kaip laisvalaikio turizmo.
Konferencijy ir renginiy turizmas yra dar viena didelé paskata naujiems vieSbuciams, leidzianti mazinti sezoniskumo jtakg —
kol kas didziausi srautai jauciami tik Siltuoju laikotarpiu. Pla¢iau vystomas konferencijy turizmas galéty dar labiau pagyvinti
viesbudiy ir kity aptarnavimo versly rinkg Vilniuje. Konferencijy turizmo plétra ribojantis veiksnys Siuo metu yra viesSbuciy
stoka. Iki 2017-2018 mety bent 3-4 viesbuciy su bent 150-200 kambariy Siek tiek pagerins situacija.

2014 m. Vilniuje surengta 411 verslo renginiy, kuriuose sudalyvavo 55,5 tikst. Dalyviy. Vidutinis dalyviy skaicius — 120,
didziausias dalyviy skaicius — 3800. Renginiy metu buvo 76,5 tlkst. nakvyniy poreikis ir tai generavo virs 6 min. Eur. apyvarta.
Vilniaus turizmo biuro statistika rodo, kad populiariausios sritys — medicina, ekonomika, vadyba.

Tarptautinis ICCA® reitingas Vilniui yra priskyres 28 vietg, kuriuose vertino tarptautinius renginius, atitinkancius ICCA
klasifikacijg. Vilnius pralenké Rygg, taciau Vilniy lenkia Talinas ir Helsinkis, kurie uzima atitinkamai 25 ir 16 vietas, ir juose
vyksta daugiau tarptautinius standartus atitinkanciy renginiy.

Geriausiai kultdriniam turizmui yra pritaikytas Vilniaus senamiestis. Taip pat, remiantis ,Tripadvisor” bei Vilniaus
turizmo informacijos centro duomenimis, didzZioji dalis lankytiny objekty yra Vilniaus senamiestyje bei miesto centrinéje
dalyje. * Vilniaus senamiestis yra jtrauktas j UNESCO paveldo vertybiy sarasg, Si miesto dalis yra pripaZinta tarptautiniy
turizmo leidiniy ir Zurnaly, tokiy kaip ,Lonely planet” ir pan., kaip viena kultariskai jdomiausiy viety pasaulyje. Tad tikétina,
kad Si dalis ir toliau bus didzZiausias susidoméjimo Saltinis ir traukos objektas.

Numatomos naujos 6 kompleksiSkai tvarkytinos turisty lankymo zonos: Verkiy kultGrinis draustinis, Vilnios slénis,
Sapieginé, Karoliniskiy draustinis, Zalieji eZerai, Ribiskés kalvynas. Verkiy ir Pavilnio regioniniuose parkuose parengti
kult@rinio ir pazintinio turizmo marsrutai, jrengti dviraciy takai ir pazintinio turizmo trasos, jrengta Vilniaus Kalvarijy KryZiaus
kelio ir kita turizmo infrastruktdra.

Sios zonos néra iki $iol tapusios patraukliais turistiniais marsrutais, triksta ir turistams patogaus susisiekimo su giomis
teritorijomis. Analizuojant turistinius objektus uz Vilniaus senamiescio ar centrinés dalies riby, daug démesio sulaukia
Paneriy memorialas, kuris traukia turistus, besidomincius holokausto tematika. Taip pat jdomi Petro Povilo baznycia, UZupio
teritorija, Vilniaus televizijos bokstas.

* Newsec ,Baltic Property Outlook. Spring 2016“. www.newsec.lt
48 . . .
International Congress and Convention rating
* https://www.tripadvisor.com/Attractions-g274951-Activities-Vilnius_Vilnius_County.htmI#ATTRACTION_LIST
http://www.ivilnius.It/lankytinos-vietos/
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Pazymétina, kad kyla eismo ir parkavimo problemy senamiestyje, ypac triksta parkavimo viety turistiniams
autobusams ir automobiliams. Batina ir toliau gerinti ir daryti saugesnes zonas senamiestyje péstiesiems ir dviratininkams.

Analizuojant alternatyvas Vilniui be senamiescio, triiksta tarptautiniy objekty, per 2005-2015 metus nebuvo iSvystyta
pasaulinio garso architektlriniy objekty ar orientuotasi j pasaulinio garso galerijy, muziejy pritraukimg, kurie galéty
pritraukti kultdriniy turisty, kaip kad ,,Gugenheimo” muziejaus atidarymas visiskai pakreipé Bilbao miesto raida.

Kita vertus, per 2016-2018 metus numatomas bendradarbiavimas su pasaulinio garsu architektu D. Libeskindu,
projektuojant biury pastatg ir Liepkalnio slidinéjimo kompleksa. Tai galéty jtraukti Vilniy ir j kultdros, ir architektlros mégeéjy
akiratj.

Medicinos turizmas

Lyginant Salies mastu Vilnius iSsiskiria aukStu paslaugy prieinamumu. Vilniuje- viena auksciausiy gydytojy
koncentracijy Lietuvoje, Salies vidurkis — 38,8. 50Ligoniniq lovy skaicius Salies mastu Vilniuje yra taip pat vienas auksciausiy
salyje, Cia atliekama penktadalis visy Salies operacijy. >t

Remiantis Ernst&Young atlikta analize apie Lietuvos medicinos turizmo potencialg, jvardinama galima vizija: 2022
m. Lietuvoje pajamas uz sveikatinimo turizmo sudarys 145 min. Eury, siektinas 15 proc. atvykstanciy sveikatinimo turisty
skaiciaus augimas, o pajamos i$ sveikatinimo turizmo sudaryty ne maziau nei 20-30 % Lietuvos privaciy sveikatinimo
paslaugy teikéjy pajamy. Remiantis ataskaita, medicinos turisty pritraukimas turéty bati orientuotas j Ryty ir Vakary rinkas.
Patraukliausios paslaugos Lietuvoje Ryty rinkai: kardiologija; plastiné chirurgija. Tuo tarpu paslaugos, orientuotos j Vakary
rinkas - Sveikatos patikrinimas; Neinvaziné diagnostika; Odontologija. Paslaugos, orientuotos j Ryty ir Vakary rinkas: Klubo ir
kelio sgnario keitimo operacijos; Urologiné chirurgija; Medicininis spa.52

Artimuoju laikotarpiu paslaugos gali tapti vis patrauklesnémis ryty rinkai dél geografinio, kalbinio ir kultdrinio
artumo su Lietuva. Ataskaitoje pazizymima, kad Lietuva turi daugiau gydytojy ir stacionaro lovy ligoninése nei kitos ES
valstybés ar kitos Salys — konkurentés, tad efektyviai naudojant ir eksportui pritaikius turimus isteklius, Lietuva turi
potencialo priimti reikSmingus medicinos turisty srautus.” Vilnius isiskiria $alies mastu dél stacionaro lovy tenkanciy 10 000
gyventojy, atliekamy operacijy skaiciaus bei medicinos paslaugy kokybés. Vadinasi, medicinos klasteris visy pirma stiprés
Vilniuje, nes nauda Vilniui ir tuo paciu vis didins tiek lovy apkrautuma, tiek didés Vilniuje dirbanciy gydytojy apkrova.

Ataskaitoje teigiama, kad konkurencingos paslaugos uzsienieCiams yra kardiologija, plastiné chirurgija sveikatos
patikrinimas, neinvaziné diagnostika, klubo ir kelio sgnario keitimo operacijos, urologiné chirurgija, reabilitacinis ir kurortinis
gydymas (medicininis SPA), odontologija. >* Vilniuje yra privadiy ligoniniy (Kardiolita, Baltijos-Amerikos klinika ir kt.)
teikianciy Sias paslaugas. Galima teigti, kad Lietuvai jgyvendinant medicinos sveikatos klasterio vizijg, batent Vilnius pritrauks
bent puse medicinos turisty, atvykstanciy j Salj. Sveikatos turistams aktualus Salies pasiekiamumo klausimas, tiesioginiy
skrydziy buvimas. >

Ataskaitoje taip pat pabréziama, kad medicininiai spa turi reikSmingus klienty srautus, kurie galéty bti pardavimo
kanalas siekiant pritraukti klienty kitoms paslaugoms. Reabilitacinio ir sanatorinio gydymo jstaigos (medicininiai spa)
pritraukia Zenkliai didesnj uZsienio klienty srautg, siekiantj 110 tlkst. per metus. *® Vilnius nusileidzia kurortams, tokiems
kaip Druskininkai ar Birstonas medicininiy spa koncentracija. Esant Zenkliam sveikatinimo turisty srauty augimui, svarstytina
tik j sveikatinimo turizmg orientuotos naujos ligoninés statyba. > Vilniuje specialisty kiekis ir ateityje iSliks labiausiai
koncentruotas Salyje. Tad neatmestina galimybé investuoti j fizine infrastruktlrg Siam sektoriui sustiprinti.

Santariskiy slénio plétra, vis geréjantys Salies sveikatos apsaugos sistemos rodikliai, Vilniaus sveikatos paslaugy
pajégumai bei geréjantis susisiekimas su sostine turéty nulemti medicinos turizmo klasterio stipréjima Vilniuje.

*% Health Systems in transition. Vol. 15 No. 2 2013. Lithuania: Health system review.

>t www.hi.lt

> Ersnt&Young “Lietuvos medicinos turizmo plétros ir medicinos paslaugy eksporto skatinimo galimybiy analizé ir
rekomendacijos”, 2013 m.

>? Health Systems in transition. Vol. 15 No. 2 2013. Lithuania: Health system review.

> Ersnt&Young, 2013

> Uzsienio Saliy pacienty gydymas Lietuvoje: lGkesciai, problemos, perspektyvos, UAB ,Kardiolita“ generalinio direktoriaus
pataréja leva Rasimaité. PraneSimas konferencijoje Konferencijos "Medicinos turizmas — Lietuvos paslaugy eksporto ateitis",
2016 m.

> Ersnt&Young “Lietuvos medicinos turizmo plétros ir medicinos paslaugy eksporto skatinimo galimybiy analizé ir
rekomendacijos”, 2013 m.

* Ten pat
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4.13. Zemés sklypai

Zemés rinkos intensyvumo pokyciams $alies mastu jtakos turi ekonominiai veiksniai. Nuo 2003 mety i$skirtini keturi
laikotarpiai, kuriuose privacios zemés perleidimai vyko skirtingais tempais. Tai laikotarpis iki Lietuvos jstojimo j Europos
Sajungg (iki 2004 mety), intensyvaus Zemés jsigijimo laikotarpis (2004—-2007), ekonominés krizés poveikio laikotarpis (2008—
2011, kai turto vidaus paklausg ribojo kredito istekliy ribotumas, padidéjusi nedarbo rizika, krentanti namy tkio perkamoji
galia bei ateities finansinis neapibréztumas) ir Zemeés rinkos aktyvéjimo laikotarpis (nuo 2012 metq)ss. Atitinkamais
laikotarpiais pasizymi ir Vilniaus Zemés rinka. Pav. Nr. 4.13-1 iliustruoja Zemés sklypy sandoriy skaiciaus Vilniuje kaitg nuo
2005 mety. 2015 metais, kai Zemés sklypy sandoriy skaicius Lietuvoje krito 1 proc., Vilniuje buvo stebimas 7 proc. augimas:
zemés sklypy sandoriy skaicius virsijo 4900%°.

Zemeés sklypy sandoriai Vilniuje
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Pav. Nr. 4.13-1. Zemés sklypy sandoriai Vilniuje. Saltinis: Ober-Haus, 2016

Vertinant kainas, 2015 metais Zemés rinkoje vyravo nuosaiki nuotaika, todél ypatingy naujieny nebuvo. Komerciniy
ir gyvenamyjy namy vystytojai Vilniuje rodé besitesiantj susidoméjimg esamais Zzemeés sklypy pasililymais, bet i esmés
nebuvo per daug optimistiski. Vystytojai nebuvo nusiteike uz sklypus mokéti didesne nei rinkos kaing. Taciau labai
patraukliose vietose (dazniausiai tai miesto centras) esantys sklypai susidoméjimo sulauké daug. Bendrai kainos lygis 2015
metais beveik nekito nuo 2014 metqeo.

4.13.1 Namy valdos
ApibréZimas
Namy valdy Zemeés sklypai — tai kitos paskirties Zemé, kurioje yra gyvenamosios sodybos arba nustatyta tvarka
galima tokiy sodyby ir gyvenamyjy namy statyba

2016 m. viduryje Lietuvoje buvo 493,5 tlkst. namy valdy Zzemés sklypy, i$ jy 248,0 tlkst., arba 50 proc. 3 didzZiyjy
miesty — Vilniaus, Kauno ir Klaipédos — apskrityse. Vilniaus m. sav. buvo 27,2 tikst. namy valdos Zzemés sklypy, bendras jy
plotas sieké 3,9 takst. ha. Tai sudaro atitinkamai tik 6 proc. ir 3 proc. Lietuvos namy valdos zemés sklypy ir jy ploty. Taciau
Vilniuje esanciy sody sklypy skaicius sudaro net 12 proc. Lietuvos skIypqel.

Per 2003—-2014 m. laikotarpj Lietuvoje perleista 269,6 tukst. privaciy namy valdy sklypy (vidutinis sklypo dydis 0,15
ha)62. Pagrindinis Siy Zemés sklypy jsigijimo tikslas — basto karimui arba pagerinimui. Namy valdy Zemés sklypy (taip pat ir
sody Zemeés sklypy) rinkos intensyvumui daugiausia jtakos turi gyventojy tankis.

Ober-Haus duomenimis, namy valdos sklypy kaina (su detaliuoju planu arba statybos leidimu) Vilniaus centre yra
apie 300-1500 Eur uZ Zemés kvadratinj metrg. Miegamuosiuose rajonuos kaina mazesné — 60-200 Eur. PrivaCiy namy

*% Zemés rinkos intensyvumo analizé Lietuvos savivaldybiy teritorijose (Audrius Aleknavicius, Marius Aleknavicius), 2015,
Viesoji politika ir administravimas

*% Real estate market report, 2016, Ober-Haus

% Real estate market report, 2016, Ober-Haus

o1 Registry centras, 2016

%2 7emés rinkos intensyvumo analizé Lietuvos savivaldybiy teritorijose (Audrius Aleknavicius, Marius Aleknavicius), 2015,
VieSoji politika ir administravimas
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statybai tinkanciy ploty (su daline ar pilna infrastruktdra) kaina varijuoja tarp 20-35 Eur uz Zemés kvadratinj metrg pigesnése
zonose ir 45-85 Eur Rieséje, Bajoruose, Kalnénuose ar Gulbinuose®,

Zemés sklypy privatiems namams Vilniaus priemies¢iuose
kainos, Eur/100 kv. m.
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Pav. Nr. 4.13.1-1. Zemés sklypy privatiems namams Vilniaus priemiesc¢iuose kainos. Saltinis: Ober-Haus, 2016

4.13.2 Komercinés paskirties sklypai

DidzZioji dauguma sitilomy komercinés paskirties sklypy rinkoje yra valdomi ilgalaikés nuomos pagrindu, todél tokios
nuomos pardavimas, i$ principo, prilygsta sklypo pardavimui. ISskirtiniai jsigijimo atvejai dazniausiai nuskamba spaudoje.
Keletas komercinés paskirties sklypy jsigijimo pavyzdziy paskutiniais metais:

e 2015 mety vidury ,Europos rekonstrukcijos ir plétros banko” bei vietos akcininky valdomas ,Siauliy bankas”
apleistg Vilniaus Zalgirio stadiono kompleksg ir teritorijas aplink jj uz daugiau nei 40 min. Eur pardavé nekilnojamojo
turto plétros grupés ,Hanner" jmonei ,,Promola“. Sis 8 ha ploto teritorijos projektas yra didZiausias planuojamas
projektas centrinéje Vilniaus dalyje. 8-10 mety bégyje teritorijoje iSaugs viesbutis, verslo centrai, steigsis kavinés ir
restoranai, prekybos bei kity paslaugy tiekéjai, bus statomi ir gyvenamieji namai. ] Sig teritorija planuojama
investuoti 200 min. Eur®.

e Statyby ir vystymo jmoné ,YIT Kausta“ nusipirko teritorijg Raitininky gatvéje. Teritorija, bendrai uzimanti beveik 1
ha plotg, apima ir Sariino vie$butj bei Sariino Marciulionio krepsinio akademija. Sioje teritorijoje bus statomi tiek
komercinés paskirties, tiek gyvenamieji statiniai.

e 2014 metais ,Hanner” uz 1,9 min. Eur jsigijo 2,34 ha proto sklypa, esantj tarp Svitrigailos, Algirdo ir Paneriy gatviy.
Pagrindinis jmonés numatyto projekto tikslas — rinkoje pasidlyti patrauklius modernumu ir kaina bei atitinkancius
Siy dieny reikalavimus biurus. Beje Sis sklypas buvo skirtas sandéliavimo pastatams, todél projektg laikytinas
sékmingu revitalizacijos pavyzdziu.

4.13.3 Gamybinés paskirties sklypai

2010-2015 m. laikotarpiu buvo iSduoti 175 statyby leidimai gamybinés paskirties objektams. Gamyba Vilniuje
koncentruojasi pietinéje dalyje. Daugiausia statybos leidimy iSduota Kirtimuose. Taip pat auksStuosiuose Paneriuose,
Vilkpédéje, Lentvaryije.

® Real estate market report, 2016, Ober-Haus
* Real estate market report, 2016, Ober-Haus
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4.14. Negyvenamosios patalpos

Ekonomikos ciklai stipriai veiké ir negyvenamujy patalpy rinka, kuri ypac¢ suaktyvéjo prieskriziniu periodu, stipriai
krito krizés metais, o po to pradéjo atsigauti.

Nuo 2013 mety komercinio nekilnojamojo turto (biury, prekybos, sandéliavimo ir gamybiniy pastaty) rinka
Lietuvoje yra aktyvi ir gyvybinga. 2015 metais taip pat buvo fiksuojami pakankamai stabills pasidlos ir paklausos rodikliai.
DidzZiausias teigiamas pokytis buvo stebimas investiciniy sandoriy rinkoje, kuomet investuotojai toliau rodé didel;
susidoméjima ir investavo (pirko) jau i$plétotus objektus™. Didziausi projektai 2015 metais buvo plétojami Vilniaus ir Kauno
regionuose.

Investiciniy sandoriy apimtys Lietuvoje (jsigytas modernus
komercinis turas), takst. kv. m
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Pav. Nr. 4.14-1. Modernaus komercinio turto jsigijimo santoriy apimtys Lietuvoje. Saltinis: Ober-Haus, 2015 IV ketv.

4.14.1 Biurai

Baigty statyti biury bendras plotas taip pat kito kartu su ekonomikos ciklais. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, bendras baigty statyti biury®® plotas Vilniuje 2005-2015 metais sieké 776,1 tikst. kv. m. Paskutiniais metais,
nors ir stebétas augimas, 2008-2009 lygis dar toli graZzu nepasiektas. Taciau ateinanciy mety projektai, nekilnojamojo turto
eksperty vertinimu, biury plota Vilniuje turéty Zenkliai padidinti.

Baigty statyti biury pastaty bendrasis plotas Vilniaus m. sav.,

tukst. kv. m.
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Pav. Nr. 4.14.1-1. Baigty statyti biury pastaty plotas Vilniaus m. sav. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

® Komercinio nekilnojamojo turto rinkos komentaras, 2015 IV ketv., Ober-Haus
661 $j plota jeina pastatai, skirti verslui, kanceliarijoms ir administravimo reikalams, pvz., banky, pasto skyriy, savivaldybés
padaliniy, vyriausybés jstaigy ir kt. pastatai. Taip pat jeina konferencijy ir kongresy centrai, teismo ir parlamento pastatai.
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2016 mety pradZioje Vilniaus m. sav. buvo jregistruoti 1344 administracinés paskirties pastatai. Bendras jy plotas
sieké 3073,2 kv. m. Vidutinis vieno pastato bendras plotas sieké 2287 kv. m, o tai yra 2,5 karto daugiau negu Lietuvos
vidurkis®’.

Moderniy biury pasidla Vilniuje stipriai iSaugo 2008-2009 metais. Po to augimas buvo prislliges. Paskutiniais metais
biury plotas vél augo, o dar didesnis Suolis planuojamas per 2016-2017 metus.

Moderniy (A ir B klasés) biury ploty plétra Vilniuje, tukst. kv.m.
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Pav. Nr. 4.14.1-2. Moderniy biury ploty plétra Vilniuje. Saltinis: Inreal, 2016

Auksti praéjusiy mety biury ploty uzimtumo rodikliai Iémé augancias derybines pozicijas biuro patalpy savininky
naudai. Jmonés, ieskancios didesnio ploto patalpy, neturéjo itin plataus pasirinkimo, todél per 2015 metus moderniy biury
nuomos kainos Vilniuje vidutiniskai augo 6 proc. 2015 mety pabaigoje A klasés biury nuoma sieké 13,5-16,5 Eur/kv. m, B
klasés — 8,0-13,0 Eur/kv. m (kainos per ménesj be PVM)GB. A klasés biury nuomos kainos kitimas iliustruotas pav. Nr. 4.14.1-
3.

A klasés biury nuomos kaina (Eur/kv. m./mén.)

18

16

14

12

10
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016P

Pav. Nr. 4.14.1-3. A klasés biury nuomos kaina. Saltinis: Ober-Haus, 2016

Nekilnojamojo turto eksperty vertinimu, 2015 metai buvo pakankamai gausus Vilniaus biury rinkoje, kadangi salies
sostinéje dienos Sviesg iSvydo 6 nauji projektai, kurie rinkai papildomai pasidlé 38 tikst. kv. m naudingo biury ploto. Tai
verslo centrai ,Sostena“, ,,One”, ,,Premium“, ,k29“ ir ,Uniq“, taip pat rekonstruotas istorinis pastatas Basanaviciaus g. Per
2015 metus moderniy biury pasidla Vilniuje Ggteléjo virS 7 proc., ir mety pabaigoje bendras naudingas moderniy biury
plotas Vilniuje sudaré 546,6 tikst. kv. m. Naujy verslo centry plétotojai neturéjo dideliy problemy nuomojant patalpas,

*7 V] Registry centras, 2016
®8 Komercinio nekilnojamojo turto rinkos komentaras, 2015 IV ketv., Ober-Haus
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kadangi didelé dalis patalpy buvo iSnuomota dar jy statyby eigoje (i§ 2015 mety pasidlos buvo iSnuomota 88 proc.
patalpq)eg. Atkreipiamas démesys j tai, kad moderniy biury pasitla Rygoje 2015 mety gale sieké 736,7 tikst. kv. m, Taline —
net 830,0 tdkst. kv. m’®,

2015 metais finansiskai pajégios vietinés ir tarptautinés kompanijos parodé didZiausig susidoméjimg auksciausios
klasés biuro patalpomis, todél 2015 mety pabaigoje A klasés biury neuzimtumas sudaré tik 0,6 proc., o B klasés — 6,2 proc.71
Tikétina, kad 2016 metais bus matomi didesni pokyciai biury rinkoje, kadangi Vilniaus rinkg papildys dar bent 4 Siuo metu
statomi modernis verslo centrai su 66,9 tikst. kv. m. nuomojamo ploto. 2017 mety pradzioje rinkoje pasirodys dar bent 4
taip pat Siuo metu statomi verslo centrai su 47,5 tlkst. kv. m. nuomojamo ploto.

Akivaizdu, kad Vilnius turéty sulaukti rekordinio naujy verslo centry ploto, ir rinkoje kyla vis daugiau abejoniy, ar
tokia aktyvi verslo centry plétra neiSprovokuos neuzimtumo lygio Suolio bei nuomos kainy korekcijy. Kita vertus, kol kas tam
pagrindo labai nedaug, nes dauguma statomy verslo centry yra sékmingai iSnuomojami dar iki baigiant statybas, ir
daugumos jy nuomininkai yra stiprios uzsienio jmonés, kurios plecia veiklg ir kuria naujas darbo vietas. Pavyzdziui, verslo
centras , k29 atidarymo dienomis buvo visiskai iSnuomotas, o verslo centras ,Uniq“ taip pat visiskai iSnuomotas dar net
nebaigus statyby. Vienas didZiausiy statomy verslo centry ,,Quadrum“ daugiau nei 50 proc. uZimtas’’.

Bendrai nuo 2010 mety Vilniuje iSduoti 87 leidimai administracinés paskirties pastaty statybai. DidzZioji dalis jy
susikoncentravusi aréiau centrinés miesto dalies: Snipiskiy (14 leidimy), Senamiescio (11), Naujamiescio (6), Zirminy (5) ir
Zvéryno (5) senianijose73. Vis délto paskutiniais metais nemazai pasitaiko ir projekty, vystomy ne centrinéje miesto dalyje.
Tarp jy galima paminéti ,Sostena” (Ukmergés g.), ,,Business Centre ONE” (Ukmergés g.), ,Delta” (Ozo parkas), ,,Pentagon”
(Ozo parkas), ,Duetto” (VirSuliskés). Centro zonos suvokimas i dalies irgi pleciasi. Tai paliudija tokie projektai, kaip
,Premium* (Sporto g.), ,Zalgirio 135 (Zalgirio g.), ,City“ (Zalgirio g.), pakliGivantys j tarptautiniy jmoniy akiratj. Vis délto,
didZiausio susidoméjimo sulaukia paciame centre esantys verslo centrai, tokie kaip ,,Quadrum” (Konstitucijos pr.) ar ,k29“
(Konstitucijos pr.).

4.14.2 Prekybos patalpos

Baigty statyti prekybiniy pastaty bendro ploto Vilniuje duomenis Lietuvos statistikos departamentas pateikia tik nuo
2009 mety (pav. Nr. 4.14.2-1).

Prekybiniy pastaty statyba buvo aprimusi krizés metais, taciau didziulis Suolis, iSjudines rinkg, stebétas 2013 metais.
DidZiausia jtaka tam dare , lkea” prekybos centro statybos. Sio pastato plotas siekia beveik 25 takst. kv. m. Vir$ 11 takst. kv.
m. plotg uzima ir tais paciais metais pradétas statyti prekybos centras Pasilai¢iuose ,Domus PRO“™, Papildomai, plétési
Lietuvoje veikiantys prekybos centrai, naujas parduotuves 2013 metais atidaré prekybos tinklas ,Fresh Markets”, kuris, beje,
paliko Lietuvos rinkg 2015 metais. 2014 metais tesési ,Domus PRO“ statybos, plétési prekybos centrai ,,Prisma*“, ,,Norfa”75.

Baigty statyti prekybiniy pastaty bendras plotas Vilniaus m. sav.,
tukst. kv. m.
160
140
120
100
80
60
40
20 I .
0 |
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pav. Nr. 4.14.2-1. Baigty statyti prekybiniy pastaty plotas. Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2016

% Komercinio nekilnojamojo turto rinkos komentaras, 2015 IV ketv., Ober-Haus
7% Real estate market report, 2016, Ober-Haus

! Komercinio nekilnojamojo turto rinkos komentaras, 2015 IV ketv., Ober-Haus
72 Ekonomikos ir NT rinkos apzvalga 2015-2016 metai, Inreal

& S| Vilniaus planas, 2016

" Ekonomikos ir NT rinkos apzvalga 2012/2013, Inreal

”> Ekonomikos ir NT rinkos apzvalga 2014/2015, Inreal
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Paskutiniais metais ekonominé situacija, darbo uzZmokes¢io augimas, mazéjantis nedarbo lygis kuria palankias
sglygas prekybos patalpy augimui. Taciau, nepaisant teigiamy signaly, rinkg labiausiai veikia esamy prekybos centry
rekonstrukcijos ar plétra. Prisidéjo ir naujy ploty statyba dél , Lidl“ atéjimo.

2015 mety rugséjo ménesj duris pirkéjams atvéré prekybos centro ,,Nordika” pirmasis etapas, kuris rinkai pasitlé
virs 15 tdkst. kv. m. prekybinio ploto. ,,Nordika” tapo didZiausiu projektu sostinéje nuo pat 2009 mety antrojo pusmecio
(kuomet buvo atidarytas prekybos centras ,0zas”). Taip pat 2015 mety pabaigoje buvo pilnai baigtos nedidelio (apie 5 tikst.
kv. m. prekybinio ploto) prekybos centro statybos Linkmeny g., kuriame pagrindiniu nuomininku tapo prekybos tinklo ,,Rimi“
parduotuve, dar jsisteigé beveik 15 smulkesniy nuomininkq76.

Bendrai nuo 2010 mety Vilniuje iSduoti 127 leidimai prekybos pastaty statybai. PrieSingai negu administracinés
paskirties, $ie statiniai kur kas maZiau koncentruojasi Vilniaus centre: didelé dalis leidimy iduota ne tik Snipiskiy ar
NaujamiesCio senilnijose, bet ir gyvenamuosiuose rajonuose, tokiuose kaip Pasilaiciai, Fabijoniskés, Jeruzalé, Baltupiai,
Pilaité, Naujininkai’”.

Nors Lietuvos ekonomika auga, didéja vidaus vartojimas, taciau tai negarantuoja, jog visiems prekybininkams
pavyks sékmingai iSsilaikyti prekybos centruose. Pastebima gana aktyvi nuomininky kaita didmiesciy prekybos centruose,
ypac didZiuosiuose, kur kai kurie maziau zinomi ir silpnesni prekybininkai nutrauké veikla. Visgi, prekybiniy ploty paklausa
yra pakankama, tad pasitraukusiy nuomininky vietg gana greitai uzima nauji nuomininkai, o neuzimtumo lygis islieka zemas.
Nors ekonominés sglygos prekybos centry plétrai jau kuris laikas islieka palankios, plétotojai j Sj segmentg investuoja
atsargiai. Visy pirma, tai gana rizikingas segmentas, nes prekiaujama ne pirmo bltinumo prekémis, be to, vis daugiau isstkiy
jprastinei prekybai kelia augantis internetiniy parduotuviy populiarumas, tad ilgalaikéje perspektyvoje prekybos centry ploto
poreikis gali net mazéti’®,

4.14.3 Gamybinés ir sandéliavimo patalpos

2014 metais iSduoti 102 statybg leidziantys dokumentai pramonés-sandéliavimo ir 54 komerciniams objektams. Tarp
naujy dideliy gamybinés paskirties objekty paminétina Aukstyjy technologijy tyrimy centras Vilnius, Mokslininky g. 6A UAB
"BOD Group" 30.000 m2.

Kaip teigiama ,Newsec” ataskaitose, gamybiniy jmoniy dydis mazéja, atsiranda tendencija keliems gamybininkams
veikti viename pastate. Taip pat daznai gamybinés jmonés Zvalgosi uz Vilniaus m. riby. Remiantis LNTPA lGkesciy ataskaita,
investicijos j sandéliavimo objektus visoje Lietuvoje augs nuosaikiai.”

2015 mety pabaigoje pramonés sektoriaus lGkesciai prastéjo. Prognozuojamas stabilizacijos laikotarpis pramonés
segmente turéty atitinkamai veikti ir sandéliavimo patalpy rinkg — paklausa naujoms nuomojamos patalpoms ar ,,build to
suit” tipo objektams, greiciausiai, taip pat mazes®

Vieninteliame Vilniuje neiSnuomoty patalpy lygis isliko stabilus, nepaisant to, kad 2015 metais Vilniuje buvo atidaryti
du nauji logistikos centrai, kurie rinkg papildé apie 14 tkst. kv. m. nuomojamo ploto.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (pav. Nr. 4.14.3-1), pramoninés ir sandéliavimo paskirties
pastaty plotas nuo 2005 mety iki 2015 mety iSaugo 629 tikst. kv. m. Vidutiniskai per metus buvo pastatoma 57 tdkt. kv. m.
Sios paskirties pastaty. 2005-2007 metus buvo statoma apie 60 tikst. kv. m. 2009 metais buvo iSvystyta 170 tdkst. kv. m
patalpy, tuo tarpu 2010-2012 Sio tipo statybos Zenkliai krito ir tik 2015 metais pasieké 50,5 tikst. kv. m. Lyginant su kity
negyvenamosios paskirties pastaty statyba, 2015 metais pramonés ir sandéliavimo paskirties pastatai sudaré maziau nei
trec¢dalj visy baigty statyti naujy negyvenamuyjy pastaty bendrojo ploto Vilniaus mieste.

’® Komercinio nekilnojamojo turto rinkos komentaras, 2015 IV ketv., Ober-Haus
7 S] Vilniaus Planas
’® Ekonomikos ir NT rinkos apzvalga 2015-2016 metai, Inreal
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‘ l Vllnlaus planas VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBES TERITORIJOS BENDROJO PLANO KEITIMAS. ESAMA BUKLE

Pramoniniai pastatai ir sandéliai, plotas tukst. kv.m.
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Pav. Nr. 4.14.3-1. Pramoniniy pastaty ir sandéliy plotas. Saltinis: LR Statistikos departamentas, 2016 m.

Lyginant su biury statyba, pastaroji buvo daug spartesné- per tg patj laikotarpj biury buvo pastatoma 70,55 tikstanciy
kv. m per metus.

Analizuojant moderniy logistikos centry uzimtuma Lietuvoje matyti, kad Vilniuje logistikos centry uZimtumas islieka
didziausias - 2015 m. 4 ketvirtyje tebuvo 5 proc. Laisvy sandéliy patalpy, tuo tarpu kai Kaune laisvy sandéliy plotas virsijo 20
proc., o Klaipédoje — 15 proc.81

Apskritai kalbant apie gamybinius ir sandéliavimo pastatus, Si rinka yra gana konservatyvi. Viena vertus, Vilniuje néra
daug tusciy pastaty, kurie blty nepanaudojami gamybos arba sandéliavimo tikslams. Kita vertus, daznai naujos uZsienio
kompanijos, norincios gaminti Lietuvoje, ieSko jau pastatyto pastato, kurj galéty iSsinuomoti, jos nenori pacios investuoti
pastaty statyba. Tokia situacija apsunkina Vilniaus galimybes pritraukti gamybos srities investuotojus.

8 Saltinis “Inreal ataskaita” 2016

Projekto Zymuo Lapas Lapy Laida

VP 16-23 51 51 0




