VILNIAUS “SAULETEKIO“MOKYKLA-DAUGIAFUNKCIS CENTRAS
REIZA ZINKEVICIENE
2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

2023-02- 21 Nv. B90-464/22/3.4.40-#014)
(data)

(sudarymo vieta)
I SKYRIUS
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(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svarbiausi
rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus ,,Saulétekio” mokyklos-daugiafunkcio centro veikla planuojama planiniu, projektiniu ir
programiniu biidu. Parengtas mokyklos-daugiafunkcio centro strateginis planas 2021-2025
metams. Jgyvendintos pirmyjy mety strateginio plano ir metinio, 2021 metuy, veiklos plano
priemonés.  Strateginis planas, metinis veiklos planas, 2021-2022, 2022-2023 mokslo mety
pradinio ir pagrindinio ugdymo programy bendrieji ugdymo planai pagristi mokyklos -
daugiafunkcio centro veiklos kokybés jsivertinimo, Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros
atliktomis mokyklos veiklos i¥orinio rizikos vertinimo rekomendacijomnis (2019-06-10 Nr.A-33),
mokyklos-daugiafunkcio centro veiklos kokybés jsivertinimo (2020-2021 m. m.) duomenimis, ES
Projekto ,,Kokybés krepelis“ mokyklos-daugiafunkcio centro veiklos tobulinimo planu 2020-2022
metams, Vilniaus miesto romy integracijos | visuomeng 2020-2023 mety programa, vidaus
aplinkos, i3tekliy analizés duomenimis, kurie dera su $alies, savivaldybés $vietimo politika.
Mokyklos-dangiafunkcio centro 2021-2025 strateginis planas ir 2020-2021 mety metinis planas
dera tarpusavyje, planai grind¥iami bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy, savivaldos
institucijy, socialiniy partneriy susitarimu. Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja
jgyvendindami i¥sikeltus mokyklos tikslus ir uZdavinius, periodidkai jsivertina jy igyvendinima,
rezultatus. Mokyklos bendruomenéje tariamasi ir sistemingai apmastoma, kg biity galima atlikti
geriau ar patobulinti, kaip siekti nuolatinés paZangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos
srityse. Personalo politika yra vykdoma, atsiZvelgiant j mokiniy interesus. Mokykloje-
daugiafunkciame centre veikia savivaldos institucijos, mokiniy taryba, mokytojy taryba, mokyklos
taryba, darbo taryba. Materialiniai mokyklos i§tekliai panaudojami lanksgiai, karybingai, prireikus
randami papildomi (pasinaudojant jvairiomis projektinio finansavimo ir veiklos galimybémis,
parama ir pan.).




Mokyklos-daugiafunkeio centro kontekstas.

Vilniaus ,,Saulétekio” mokykloje-daugiafunkciame centre 2020-2021 m. m pagal
prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas mokeési 445 mokiniai. Lyginant 2019-
2020 m.m. (415 mokiniy) ir 2020-2021 m. m. (445 mokiniy) mokiniy skai¢ius padidéjo 7,2 proc.
Mokykloje-daugiafunkciame centre 2020-2021 m. m. buvo 21 klasiy komplektai. Lyginant 2019-
2020 m.m. (19 komplekty) ir 2020-2021 m. m. (21 komplektas) padidéjo 2 klasiy komplektais.
Mokykloje mokési 11 tautiniy maZumy atstovai. Lyginant 2019-2020 ir 2020-2021 m. m. jy skai¢ius
nepakito - 11 (buvo 11). Mokiniy $eimy ekonominé-socialiné padétis yra vidutiné. 2020-2021
mokslo metais mokykloje mokési 195 socialiai remtini mokiniai. Lyginant 2019-2020 m.m (139
mokiniy) ir 2020-2021 m. m.(195 mokiniai) mokiniy skai¢ius padidéjo 40 proc.

43,82% vaiky buvo skirtas nemokamas maitinimas. Socialiné parama paskirta 41 $eimai.
Mokykloje mokeési 51 romy tautybés mokiniy.

2020-2021 mokslo metais atlikta mokyklos bendruomenés Naujininky senilinijos socialinés
aplinkos analiz¢, duomenys panaudoti rengiant mokyklos-daugiafunkcio centro socialinj pass.
Mokykloje mokési 50 romy tautybés mokiniy. Romy vaikai nuo 1996 mety sékmingai
socializuojasi j $alies visuomeng¢. Mokyklos bendruomené dalyvavo pirmyjy mety ,,Vilniaus romy
integracijos | visuomene 2020-2023 mety programoje”, finansuojamoje i¥ Vilniaus miesto
savivaldybés biudZeto. Mokiniai, gyvenantys toliau nuo mokyklos-daugiafunkcio centro, i3
programos lé3y apripinti Vilnietio kortelémis. Romy mokiniams, turintiems ugdymosi sunkumy,
skirti du mokytojy padéjéjai 25 mokiniams (50 procenty) teiké individualig ir gruping pagalba
(buvo 20 procenty). Mokykloje veiké Visos dienos grupés, kurias lanké 25 procentai pradinio
ugdymo mokiniy (buvo20).
Vilniaus ,,Saulétekio” mokykla-daugiafunkcis centras pasiZymi savo unikalumu. Tai vienintelé
Vilniaus mieste bendrojo lavinimo jstaiga, kurioje jau ketvirta defimtmetj vykdomas kryptingas
kompleksinis meninis ugdymas (muzika, choreografija ir dailé¢). Meno déka, mokyklos mokiniai
sékmingai socializuojasi j $alies visuomene. Formalusis meninis ugdymas integruojamas su
neformaliuoju ugdymu. Mokyklos bendruomené formuoja mokyklos jvaizdj visuomenéje. 2020-
2021 mokslo metais meno studijy mokiniai parengé ir pristaté Vilniaus miesto visuomenei meninius
projektus: ,,Tautiniy maZumy meniné kultiira“, finansuojama i§ Vilniaus miesto savivaldybes lésy;
,,Per meng ir kalba | tauty darng”, finansuojama i§ Tautiniy maZzumy ir i$eivijos departamento. Tai
jtakoja mokiniy, norin¢iy mokytis misy mokykloje, skai¢iaus padidéjimg. Mokykla-centras,
bendradarbiaudamas su partneriu Tarptautine komisija, dalyvavo Tolerancijos centro meniniuose
projektuose, akcijose, skirtose Holokausto aukoms atminti. Tai yra vienas pagrindiniy mokiniy
pilieti¥kumo ugdymo ir Tolerancijos centro veiklos jgyvendinimo tiksly. Meno bei meniniy
projekty jtaka mokyklos veiklai yra akivaizdi: didéja mokiniy skaiius prie§mokyklinése grupése ir
pradinio ugdymo klasése, geréja Naujininky senitinijos vaiky vZimtumas po pamoky, i mokykla
sugrjZta dirbti mokyklos absolventai mokytojais, maZéja nusikalstamumas senifinijoje.
Strateginiai ir metiniai tikslai:
1. Kelti ugdytiniy ugdymosi kokybe, atsiZvelgiant j individualias kiekvieno mokinio
ypatybes bei iSgales, siekiant nuolatinés asmeninés paZangos mokiniui tinkamu tempu, reikiamg
démes;j skiriant tiek bendryjy asmens kompetencijy, tiek dalykiniy kompetencijy ugdymui, jgyjant
pagrindinius gebéjimus, jgalinan¢ius s¢kmingai planuoti asmeninj ir profesinj gyvenimg bei tapti
pilieti§kais visuomenés nariais.




2. Sukurti jvairesnes paskatas ir sglygas mokytis prie¥mokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ugdymo Naujininky senifinijos mokiniams ir mokiniy tévams dalyvauti bendruomenés veikloje.
Plétoti neformalaus vaiky, jaunimo, mokiniy tévy $vietimo sritj, siekiant sukurti mokymosi visg
gyvenimg §vietimo jstaiga.
3. Ugdyti humanistiniy vertybiy sistema puoseléjant mokiniy dvasinguma, jy dorinj
atsparumg antihumaniskiems poelgiams ir brandy, atsakinga bei iniciatyvy Lietuvos piliet].
Strateginiai ir metiniai uzdaviniai:
1. Diegti ugdymo procese moderniausias mokymo tendencijas, modernizuojant ugdymo turinj
bei procesa, siekiant, kad ugdymasis tapty dialogiSkas ir tyrinéjantis (jdomus ir auginantis, atviras ir
patirtinis, personalizuotas, interaktyvus, aktualus), paremiantis mokymasi ugdymas: (tikslingas,
jvairus jvairiems, lankstus, partneri§kas).
2, Stiprinti motyvacija mokytis susiegjant mokymasi visg gyvenima su Naujininky senitinijos
mokiniy, jaunimo, mokiniy tévy pasirinkimais, teikiant neformalaus vaiky, jaunimo ir mokiniy tévy
$vietimo paslaugas.
3. Skatinti mokiniy saviugda, kiirybiskuma ir savarankiSkuma per formaly ir neformaly ugdyma
bei siekti pariteto tarp Ziniy jsisamoninimo ir jsitikinimy puoseléjimo visy dalyky pamokose bei
neformalaus ugdymo renginiy metu, jgyvendinti Pilietinio bei tautinio ugdymo metodus bei
priemones.
Mokyklos-daugiafunkcio centro bendruomené, sickianti jgyvendinti strateginius , metinius tikstus
ir uZdavinius, numaté ugdomosios veiklos prioritetus ir savo profesinj darbg 2020-2021 mokslo
metais sékmingai orientavo j prioritety jgyvendinima per programas, planus ir projektus, siekiant
tolesnio veiklos efektyvumo didinimo:

1.Siekiant mokiniy kokybi$ko ugdymo, buvo stiprinamas mokytojy gebéjimas organizuoti
Siuolaikines pamokas, panaudojant ugdymo procese Siuolaikines strategijas, aktyvinan€ius ugdy-
mosi metodus, skatinangius savivaldy, patirtinj mokymasi, siekiant tobulinti Mokyklos bendruome-
nés, kaip besimokanéios organizacijos, modelj. Mokytojai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo semi-
naruose nuotoliniu biidu (5 moduliai). [gijo Ziniy ir kompetenciju, kaip organizuoti $ivolaikidkg ug-
dyma, kad pamoka mokiniams tapty patrauklesné, kad mokiniai patirty kiirybinio mokymosi nauds.
Mokytojai dalijosi patirtimi su kolegomis ,,Kolega kolegai*, 20 mokytojy parengeé ir parodé filmuo-
tas pamokas, kurias 90 procenty pedagogy (50) aptarinéjo dalykinése metodinése grupése ir semi-
nary metu.

2. Mokykloje-daugiafunkciame centre atnavjintas Mokinio asmeninés paZangos (MAP) stebé-
jimo, fiksavimo, pasiekimy vertinimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasas. Pakoreguoti
MAP taikomi paZangos stebéjimo ir fiksavimo jrankiai. [sigytos IT priemonés mokinio asmeninei
pazangai pamokoje jsivertinti.

3. 1-10 klasiy mokiniams i§ DNR, KK, MK buvo teikiama pagalba. Lyginant 2019-2020 ir 2020-
2021 m. m. 90 procenty mokiniy (buvo 60) dalyvavo mokymosi pagalbos teikimo uZsiémimuose.
4. Pradinio ugdymo mokiniai (95 procentai) lanké Visos dienos grupes.

5. 100 procenty pradinio ugdymo mokiniy, ruogiantis NMPP, ir 100 procenty pagrindinio ugdymo
mokiniy, ruogiantis PUPP, stiprinami skaitmeninio rastingumo jgidZiai.

6. Saugios emocinés aplinkos ir bendravimo bei bendradarbiavimo santykiy bendruomenéje kiirimui,
skirtuose seminaruose, tyrimuose, projektuose dalyvavo 1-10 klasiy 70 procenty mokiniy (buvo 50).
7. Tobulinamas nuotolinio ugdymo proceso organizavimas panaudojant IT jrenginius ir priemones,
jsigytas projekty, DNR, KK, MK l¢Somis.




8. 1-10 klasiy mokiniai dalyvavo Vilniaus miesto, $alies ir tarptautinése programose ir projektuose:
»» Vilniaus romy integracijos j visuomeng¢ 2020-2023 mety programoje®, finansuojamoje i¥ Vilniaus
miesto savivaldybés biudZeto; Tarptautiniame projekte ,, Kokybés krep3elis“ 2020-2022 mokslo
metams, finansuojamame i§ Europos Sgjungos struktiiriniy 1é¥y ir Vilniaus miesto savivaldybés
biudzZeto.

Siekiant jgyvendinti strateginio ir metinio veiklos plano tikslus ir uzdavinius 2020-2021, 2021-
2022 mokslo metais, jgyvendintos programose numatytos priemonés:

01. Programa. Ugdymo kokybés ir pasiekimy gerinimas.
Priemoné. Mokiniy asmeninés paZangos stebéjimas ir vertinimas.
Mokiniy asmeniné paZzanga (MAP) nuolat stebima, analizuojama dalykinése metodinése grupése,
mokyklos metodinéje taryboje, mokytojy tarybos posédZiuose, klasiy ir bendruose tévy susirinki-
muose.

1-10 klasiy mokiniai pildo Mokinio asmeninés paZangos kompetencijy aplankus, kuriuose kaupia
informacijg apie: mokymosi paZzanga (liikes¢iai, pazangos grafikas), karjeros planavimg (tyrimy re-
zultatai, veiklos karjeros planavimas), asmenybés brandos paZanga (saves vertinimas, klasés draugy
vertinimai, testai, tyrimy duomenys), bendryjy kompetencijy vertinimas, socialiné veikla (jsiparei-
gojimy ir pareigy vykdymas, dalyvavimas bendrakultiirinése veiklose), CV, tobuléjimo planas.
2020-2021 mokslo metais atliktos 5-10 klasiy mokiniy apklausos duomenys rodo, jog: 80 procenty
mokiniy tiki, kad asmeninés paZangos stebé&jimas ir fiksavimas padeda jam siekti auk3tesniy ugdy-
mosi pasiekimy (buvo 75 proc.); 85 procentai mokiniy patenkinti, kad jiems suteikiama pagalba
i3sitaisyti spragas Pagalbos mokiniui mokantis centre (buvo 80); 85 procentai mokiniy geba jsiver-
tinti pamokoje padaryta paZanga (buvo 80); 80 procenty mokiniy sékmingai fiksuoja pasiekimus
Kompetencijy aplanke (buvo 70); 75 mokiniy mano, kad MAP padeda planuoti ir numatyti ateities
perspektyvas (buvo 60).

Priemoné. Nuotolinio ugdymo kokybés gerinimas.

Mokyklos bendruomenés nariai mokytojai ir mokiniai, jy tévai, personalas i$moke naudotis §iuo-
laikinémis technologijomis, skaitmeninémis programomis.

Parengta ir jgyvendinama nuotolinio ugdymo organizavimo tvarka. 100 procenty mokytojy, mokiniy
ir jy tévy tobulino Zinias, jgiidZius ir kompetencijas organizuojant nuotolinio ugdymo procesa
MICROCOFT TEAMS platformoje. Isigytos IT technologijos ir priemonés padéjo Siuolaikiskai
organizuoti nuotolinio ugdymo procesg. Lyginant 2019-2020 ir 2020-2021 m. m. jsigyty priemoniy
ugdymo proceso tobulinimui ir modernizavimui padidéjo 30%.

2020-2021 m. m. jsigytos: EDUKA (120 vnt.), EMA (100 vnt.), MazaBook (12vnt.), NoteBook (8

vnt.) licencijos 1-10 klasiy dalyky ugdymo turiniui tobulinti; 2 komplektai skaitmeniniy pulteliy
SUN VOTE mokiniy testavimui ir asmeninei paZangai jsivertinti kiekvienoje pamokoje;
interaktyviis LED ekranai (3 vnt.); neSiojamieji kompiuteriai (19 vnt.); WEB kameros (10 vnt.);
pamokas jraSantis robotas SWIVL (3 vnt.).
Igyvendintas projektas ,,Saugios elektroninés erdvés vaikams kiirimas®. Jrengta 12 WI-FI tasky.
Vykstant ugdymo procesui nuotoliniu biidu 75 mokiniai apriipinami planSetémis ir internetinémis
kortelémis. [rengtos darbo vietos mokytojams 34 dalyky kabinetuose, 13 kabinety apriipinti robo-
tais SWIVL hibridiniam ugdymui organizuoti, 54 mokytojai apriipinti kompiuteriais, multimedi-
jomis, ekranais. Atnaujinti kompiuteriai dviejose kompiuteriy klasése, jsigytos licencijos, E-
DUKA, EMA, MazaBook, NoteBook, Gaublys.

Priemoné. Mokyklos nelankymo prevencijos modelio tobulinimas.




2020-2021 mokslo metais buvo atlikta Naujininky senilinijos socialinés aplinkos analizé, atlie-
pianti realig analizuojamos problemos padét;.

Atlikta mokiniy, praleidinéjanéiy ir nelankanéiy mokyklos, apklausa ra$tu, i¥siaidkintos prieZas-
tys, itakojanéios pamoky nelankyma (asmeninés, psichologinés savybés, motyvacijos veiksniai,
santykiai $eimoje, bendruomenés poZiiiris, mokyklos atmosfera ir mokinio santykiai su mokykla).
Pakoreguota bei papildyta jgyvendinama pamoky lankomumo apskaitos, kontrolés ir mokyklos ne-
lankymo prevencijos tvarka. Kiekviena dieng fiksuojamas mokiniy pamoky lankymas ir dalyvavi-
mas ugdymo procese padéjo klasiy vadovams kartu su mokiniy tévais stebéti vaiko paZzangg. Moki-
niy tévams buvo teikiama informacija apie mokinio paZanga telefonu, panaudojant elektroninio die-
nyno galimybes ir elektroninio pasto galimybes, bendrosiose ir klasés bendruomenés susirinki-
muose. Pradinio ugdymo mokiniai dalyvavo Visos dienos mokyklos grupiy veikloje. Lyginant
2019-202 ir 2020-2021 m. m. sumaZéjo pamoky praleidingjimas ir vélavimas j pamokas iki 45 pro-
centy (buvo (30).

Priemoné. Lietuviy kalbos ir kultiirinio rastingumo mokymo gerinimo plano jgyvendinimo tgstinu-
mas.

2020-2021 m. m. tobulinamas lietuviy kalbos kalbéjimo, skaitymo, rafymo ir skaiéiavimo gebéjimy
ugdymas per rusy kalbos, angly kalbos, matematikos, gamtamokslinj ugdyma, technologijy, socia-
linj ugdyma (pagrindinio ugdymo programos pirmoji dalis). Dalykinés metodinés grupés, bendra-
darbiaudamos su lietuviy kalbos ir literatiiros metodine grupe, patobulino metodika ir priéme reikia-
mus sprendimus dél veiksmingy metody mokiniy kalbéjimo, skaitymo, ra§ymo ir skaitiavimo gebé-
jimams tobulinti (dalyko uZduotims atlikti naudos tekstus; uZdarojo tipo testus papildé¢ atvirojo tipo
klausimais, | kuriuos atsakant reikia argumentuoti). Mokiniams, kuriems buvo reikalinga pagalba
skaitant, rasant, kalbant, skai¢iuojant ji buvo teikiama ir stebima jy daroma paZanga. Taip pat buvo
sudaromos salygos, kad mokiniai per dalyky pamokas tobulinty skaitymo, ra§ymo, kalbéjimo ir skai-
¢iavimo gebéjimus.

Priemoné. Nusikalstamumo ir Zalingy jpro&iy prevencijos $vietimo ir mokiniy uZimtumo, poilsio,
neformalaus ugdymo, asocialumo prevencija.

Tesiamos 1-10 klasése 2020-2021 mokslo metais per formalyjj ir neformalyjj ugdyma vykdomos
prevencinés programos: ,,Obuolio draugai®, ,,Jveikime kartu®, ,,Kas yra gerai ir kas yra blogai? “,
,,Reikia elgtis su kitais taip, kaip norétum, kad elgtysi su tavimi®, ,,Sveikos gyvensenos ugdymas®,
»Sveikatiada®, ,,Socialiniy jgiidZiy ugdymas®, ,,Gerumo nebiina per daug®, ,Neteisingi pasirinki-
mai. Kas manes laukia?“, ,,Didysis draugas®, ,,Biik saugus ir atidus®, ,,Kaip suvaldyti neklauZadas?“,
,.Keturi netinkamo elgesio modeliai“, ,,Saugok gamtg riiuodamas®, »Zmogus grazus i§ vidaus®,
,,Padovanok man $ypseng®, ,,.Be paty&iy“, ,,Savaité be paty€iy“, ,,Sveikos gyvensenos pradmenys®.
Lyginant 2019-2020 ir 2020-2021 m. m. Mokiniy taisykliy ir mokyklos darbo tvarkos taisykliy pa-
Zeidimy sumazéjo30 procenty (buvo 40).

Priemoné. Saugios emocinés ugdymosi aplinkos, mikroklimato bendravimo ir bendradarbiavimo
santykiy bendruomenéje kiirimas ir tobulinimas.

2020-2021 mokslo mety rugséjo —spalio ménesiais pedagogai dalyvavo tgstiniuose seminaruose,
mokymuose, konsultacijose ir sustiprino gebéjimus visuomenés psichikos sveikatos srityje, kurios
padéjo iSvengti profesinio perdegimo. Mokyklos pedagogai jgijo Ziniy ir igidZiy, stiprinan¢iy
psichikos sveikatos kompetencijy didinimo veikla mokyklos bendruomenéje.

Atliktas mokyklos-daugiafunkcio centro emocinio klimato tyrimas. Nustatyti mokyklos prioritetai




psichikos sveikatai, vaiky psichosocialinés geroveés rizikos maZinimo, mokiniy psichologinei svei-
katai ir emocinei biklei gerinti. Minéti tyrimai sumaZino agresijos rizikg, padéjo nustatyti pamoky
nelankymo prieZastis bei pagerino mokyklos mikroklimatg. Mokytojai dalyvavo testinés LIONS
QUEST programos ,,Paauglystés kryZkelés‘‘ Saugios mokyklos kiirimo projekto II etape. Projekto
dalyviai stiprino mokyklos bendruomenés gebéjima integruoti socialinj ir emocinj ugdyma i mo-
kyklos gyvenima. Mokytojai jgytas Zinias ir kompetencijas panaudojo tobulinant ugdymo turinj ir
procesg.

02.Programa. Kryptingas kompleksinis meninis ugdymas.

Priemoné. Neformalus kryptingas kompleksinis meninis ugdymas.

Mokykloje veiké 20 kryptingo kompleksinio meninio ugdymeo biireliy ir kito profilio bareliy. Pa-
rengtos ir i$bandytos naujos neformaliojo ugdymo programos ir moduliai. Integruojamas formaliojo
ir neformaliojo kryptingo kompleksinio meninio ugdymo turinys 1-10 klasése.

Neformaliojoje kryptingo kompleksinio meninio ugdymo veikloje dalyvavo 70 procenty pradinio ir
pagrindinio ugdymo, 20 specialiyjy poreikiy vaiky. | neformalyjj ugdyma buvo jtraukti mokiniai,
turintys elgesio problemy. Jaunuéiy ir Jauniy vokalo studijos, $okiy kolektyvai dalyvavo tarptauti-
niuose festivaliuose, Vilniaus miesto konkursuose, tarptautiniuose projektuose. Mokiniai 1-10 kla-
siy dalyvavo Kultiiros paso renginiuose. Veiké Visos dienos mokyklos grupés, kurias lanké 150 pra-
dinio ugdymo mokiniy. Mokiniai dalyvavo mokyklos, miesto ir $alies projektuose.

Priemoné. Mokyklos tradicijas puoseléjandiy renginiy organizavimas Lietuvos valstybingumui pa-
Zymeéti.

5-10 klasiy mokiniai dalyvavo Naujininky seniiinijos tradicinéje §ventéje: eisenoje, koncerte, kon-
kursuose, mugése. Jaunuéiy ir jauniy vokalo studijos dalyviai dalyvavo Holokausto auky pagerbimo
ceremonijoje, Tarptautiné Tolerancijos dienos $venté vyko Tolerancijos muziejuje. Mokiniai susi-
pazino su parody ekspozicijomis, Zitréjo filmus, dalyvavo diskusijose. Pradinio ugdymo mokytojai
su mokiniais organizavo tradicine rudens derliaus §vente. Vyko rudens derliaus parodos, koncertas,
konkursai, Zaidimai. Mokykloje organizuojami renginiai Sausio 13 dienai paminéti. Netradiciné ug-
dymo diena, skirta Vasario 16-ajai paminéti. Mokiniai aplanké muziejus, organizavo i§vykas po Vil-
niaus miesta ir jo apylinkes.

Vyko Netradiciné ugdymo diena, skirta Kovo 11-ajai paminéti. Mokiniai lanké muziejus, organizavo
idvykas po Vilniaus miesta ir jo apylinkes. Apdovanoti paZangiausi 1-10 klasiy mokiniai. 1-10 klasiy
mokiniai kartu su mokytojais dalyvavo netradicinése ugdymosi dienose, kurios vyko netradicinése
aplinkose. Mokyklos tradiciniuose renginiuose, §ventése dalyvavo 430 1-10 klasiy mokiniy, 100
procenty.

03. Programa. Zmogi¥kyjy iStekliy ir Materialiniy iStekliy panaudojimas ugdymo

procese.

Priemoné. Mokytojy ir kity pedagoginiy darbuotojy, mokyklos personalo kvalifikacijos tobulini-
mas.
2020-2021 m. m. Atsi¥velgiant j mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupés rekomendacijas dél
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, pravesti 5 moduliy tiksliniai seminarai, finansuojami i¥8 KK
projekto [é8y, kurivose dalyvavo 54 mokytojai: Mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kompetencijy  tobulinimas vyko pagal 3iuos modulius: 1. Modulis “Pamokos uZdavinio
formulavimas®;




II. Modulis “Mokymosi organizavimas atsiZvelgiant j mokiniy poreikius ir galimybes (spec. poreikiy
ir gabieji mokiniai); III. Modulis “Mokymosi motyvacijos ir savivaldaus mokymosi stiprinimas®;
IV. Modulis “Inovatyvus ugdymas-i§vyka j pasirinkta mokykla“, V Modulis “Patirtinis seminaras®.
I8 Mokinio krep3elio 1¢3y buvo organizuojami patirtiniai seminarai mokytojams. Kvalifikacijos to-
nama ir tiesiogiai teikiama pedagogams ir techniniam personalui informacija apie pedagogy kvalifi-
kacijos tobulinimo galimybes. Parengtas ir patvirtintas Pedagogy atestacijos planas 2020-2021
mokslo metams. 1 mokytoja jgijo mokytojos metodininkés kvalifikacija, vyresniojo mokytojo kva-
lifikacijg jgijo 4 mokytojai. Pedagogikos-psichologijos kvalifikacijos kursuose dalyvauja 2 mokyto-
jai. Du mokytojai jgijo antraja mokytojo kvalifikacijg. Paskirti trys mentoriai jauniems mokytojams.
Mokytojui sudaryta galimybé ne maZiau kaip S dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose. Tai sudaro 40 akademiniy valandy kontaktinio darbo per metus.
I3vardinty programy priemonés 2020-2021 mokslo metais pilnai néra jgyvendintos, todél jos bus
tesiamos ir tobulinamos 2021-2022 mokslo metais.
Igyvendinty Programy, projekty, plany ir priemoniy pagalba mokiniy pasiekimai ir paZanga page-
réjo:
Palyginus 2019-2020 m. m. ir 2021-2022 m. m. mokiniy ugdymosi pasiekimai pageréjo.
NSA jsivertinimo ir paZangos anketos 2021 mety duomenys rodo kad: klasése, kuriuose mokytojai
taiké ugdymo procese kvalifikacijos tobulinimo kursuose jgytas metodikas, jtakojo pokyéius
ugdymo procese:

e 2020-2021 m. m. mokiniy, pasiekusiyjy pagrindinj pasiekimy lygj skaitius padidéjo 2,9 pro-
cento (nuo 17,1 procento iki 20 procenty) palyginus su 2019-2020 m. m.;

e Mokiniy, pasiekusiy nepatenkinamg pasiekimy lygj, skai€ius 2020-2021 m. m. palyginus su
2019-2020 m. m. sumaZéjo 0,1 procento (nuo 0,9 procenty visy mokyklos mokiniy iki 0,8
procenty;

¢ Mokiniy, pasiekusiy patenkinamajj pasiekimy lygj, skaitius sumaZéjo 8%;

Palyginus su 2019-2020 m. m 2020-2021 m. m 1-10 klasése:
¢ mokyklos paZangumo vidurkis padidéjo 2,2% (nuo 95,64 procento iki 97,72 procento);
e kalby pazangumo vidurkis padidéjo 4,8%;,

tiksliyjy moksly pazangumo vidurkis padidéjo 3,8%;




II SKYRIUS

METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy 2021 mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduo-
tys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo ro-

dikliai (kuriais vadovau-

jantis vertinama, ar nus-

tatytos uzduotys jvykdy-
t0s)

Pasiekti rezultatai ir jy rodik-
liai

1.1. Tobulinti at-
naujinta mokinio
asmeninés paZan-
gos (MAP) stebé-
jimo, fiksavimo,
pasiekimy  verti-
nimo ir pagalbos
mokiniui teikimo
tvarka.

Siekiant mokiniy
kokybisko
ugdymo(si), 1-10
klasiy = mokiniai
iSmoks jsivertinti
bei pamatuoti savo
asmens pazangg ir
fiksuos
Kompetencijy
asmens  aplanke.
Mokinio
asmeninés
paZangos rezultatai
naudojantis
minétais aplankais
ne re¢iau kaip karta
per trimestra
reflektuojami  su
dalyky mokytojais,
tevais. Refleksijy
rezultatai
orientuojami i
didesnj asmeninés
paZangos sieki.
Mokiniams,
nepasiekusiems
paZangos, sililomi
spragy likvidavimo
modeliai,
konsultacijos,
iSlyginamasis
kursas.

1.Mokiniams 1-10 klasiy
(430 mokiniy sudaro 100
proc.) sudarytos salygos
paZinti savo gabumus ir
polinkius bei jsivertinti

asmenine paZanga
Kompetencijy aplanke.
2.Mokiniams,
nepasiekusiems paZangos
arba norintiems pagerinti
paZymius, skiriama
pagalba. Mokinio
asmeninés pazangos
jsivertinimas, spragy
likvidavimo  modeliai,
konsultacijos mokyklos
.~Pagalbos teikimo
mokiniui skyriuje®,
ilyginamieji kursai

pagerins 430 mokiniy 1-
10 klasiy pasiekimus ir
pazangg.

Ugdymo procese taikomi
moderniausi  metodai,
atlickami  diagnostiniai

tyrimai, mokinio
asmeninés paZangos
matavimas pagerins
mokiniy asmening
paZanga ir pasiekimus.

3. Pagerés mokinio

asmeniné paZanga pagal
dalykus palyginus 2019-

1.Siekiant kokybi%ko ugdy-
mosi pakoreguotas ir jgyven-
dintas 2020-2021 metais
“Asmeninés mokiniy paZan-
gos stebéjimo, fiksavimo, pa-
siekimy vertinimo ir pagalbos
teikimo tvarkos apraSas®.

100 procenty 1-10 klasiy
(436 mokiniai) ir 54 mokyto-
jai (100 proc.) naudojo kiek-
vienoje pamokoje MAP pa-
Zangos jsivertinimo lenteles.
Mokiniy asmeniné paZanga
fiksuojama kiekvieno moki-
nio kompetencijy aplanke.
Lyginant 2019-2020 m. m. ir
2020-2021 m. m., Ugdymo
proceso stebésenos duomenys
rodo, jog: 100 procenty (buvo
90 proc.) 5-10 klasiy mokiniy
geba uZpildyti kiekvienoje
pamokoje jsivertinimo anke-
tas ir fiksuoti padaryta pa-
Zanga, 90 procenty mokiniy
(buvo 80) geba pildyti ir
kaupti informacija Kompe-
tencijy aplanke. Mokinio as-
meniné paZanga aptariama su
mokytojais, klasiy vadovais ir
mokinio tévais vieng kartg per
meénes). Mokiniams, nepasie-
kusiems pazangos arba norin-




Mokytojai
asmeninei mokinio
paZangai matuoti

taikys diagnostinio
vertinimo

strategijas. Jy
duomenys padés
mokytojui ir

mokiniui planuoti
tolimesnj mokyma
(numatyti, kaip bus
likviduojamos
Spragos, kaip
palaikomi mokiniy
igyti  gebéjimai,
gilinamos ir
stiprinamos Zinios)
mokiniui-tolesnj
mokymasi.

1-10 klasiy
mokiniai dalyvaus
2020-2022 m. m.
testingje Ugdymo
karjeros stiprinimo

programoje.  1-5
klasiy 39 mokiniai
susipaZins su
téveliy
profesijomis, 6-8
klasty 57 mokiniai
dalyvaus
susitikimuose su
mokyklos
absolventais
verslininkais,
mokslininkais,
darbininkais.

9-10 klasiy moki-
niai vieng kartg per
ménes]  lankysis
profesinése  mo-
kyklose, susipaZins

su darbininko pro-
fesijomis, dalyvaus

2020 m. m. ir 2020-2021
mokslo mety rezultatus:
6-7-0se klasése (mokiniy
skai€ius-96): lietuviy
kalbos ir literatiros bent
3 proc. (buvo 2 proc.),
gimtosios (rusy) kalbos
bent 4 proc. (buvo 3
proc.), uZsienio kalbos
bent 3 proc. (buvo 2,3
proc.), matematikos- bent
3 proc. (buvo 2 proc.).

Padidés mokiniy,
pasiekusiy asmening
paZanga, skaitius, 8-9
klasése (mokiniy
skai¢ius-73): lietuviy

kalbos ir literatiiros bent
3 proc. (buvo 1,8 proc.),
gimtosios (rusy) kalbos
bent 3 proc. (buvo 2
proc.), uzsienio kalbos
bent 3,5 proc. (buvo 2,5
proc.), matematikos bent
3 procenty (buvo 2 proc.).
Pagerés mokinio
asmeniné paZanga 9 ir 10
klasése (mokiniy
skaidius-60): lietuviy
kalbos ir literatiros bent
4 proc. (buvo 3 proc.),
gimtosios (rusy) kalbos
bent 4 proc. (buvo 3
proc.), uZsienio Kkalbos
bent 3 proc. (buvo 2
proc.), matematikos bent
3 proc. (buvo 2 proc.).

4.2020-2021 mokslo me-
tais 1-10 klasiy mokiniai
(430) dalyvaus 2020-
2022 mokslo mety “Ug-
dymas Kkarjeros stiprini-
mui“ programoje. Ug-

tiems pagerinti paZymius, ski-
riama pagalba.

2.Mokyklos Pagalbos
mokiniui skyriuje 5 lietuviy
kalbos ir literatiiros mokytojai
teike pagalbg 20 (1-10 klasiy)
mokiniams, uZsienietiams,
atvykusiems  gyventi |
Lietuva. Lyginant 2019-2020
ir 2020-2021 m m
uZsienie€iy skaitius,
besimokantiy  mokykloje,
padidéjo iki 20 (buvo 7).
Padidéjo skaifius mokiniy,
norin¢iy i$taisyti ugdymosi
spragas ir pagerinti ugdymosi
rezultatus iki 40 procenty
(buvo 30). Taikomi
moderniausi metodai,
atlickami diagnostiniai
tyrimai, mokinio asmeninés
pazangos matavimas pagerino
mokiniy asmenin¢ paZanga.
3.Duomeny analizé rodo, jog
lyginant 2019-2020 ir 2020-
2021 mokslo mety duomenis,
didZioji dalis 5-8 klasiy moki-
niy pasieké pagrindinj arba
patenkinamg lygj mokantis
lietuviy kalbos ir literatiiros,
matematikos.

Remiantis mokyklos 5-8 kla-
siy mokiniy paZangumo ro-
dikliais (pagal BP), palyginus
2019-2020 m. m. su 2020-
2021 m. m., pastebimas moki-
niy pasiekimy pageréjimas.
Lietuviy kalbos ir literatiiros
5-8 klasése besimokanciy
mokiniy, pasiekusiy aukstes-
njji pasiekimy lygj, paZangos
vidurkis: 5-ose klasése-9,5
(buvo 9,3), 6-ose klasése-9,3
(buvo 9,1), 7-ose klasése-9,3




atviry dury dienose
gimnazijose. Pro-
fesinés darbo ap-
linkos paZinimas,
individualis pokal-
biai su karjeros
specialistais  ska-
tins mokinijus ap-
galvotai rinktis
profesijag. Ugdymo
karjerai specialistai
organizuos nuoto-
liniu badu pokal-
bius, diskusijas ir
aptars su 10 klasiy
mokiniais tolimes-
nio ugdymosi pers-
pektyvas.  10-os
klasés  mokiniai
naudodamiesi Al-
KOS duomeny
baze, LAMA BPO
ir kitais interneti-
niais puslapiais ge-
bés susirasti infor-
macijg apie studi-
jas ir mokymosi
programas.

dymo karjeros specialis-
tai (4), 1-10 klasiy vado-
vai (20) kartu su moki-
niais dalyvaus karjeros
galimybiy paZinimo veik-
lose. 10-y klasiy mokiniai
(30 mokiniy-100 proc.)
naudosis AIKOS duo-
meny baze, LAMA BPO
ir kitais internetiniais
puslapiais. Jgytos Zinios
apie profesijas ir praktiné
patirtis apsilankymy pro-
fesinése mokyklose metu,
gimnazijose padés moki-
niams apsispresti dél toli-
mesnio ugdymosi. Apk-
lausos duomenys rodo,
jog palyginus 2019-2020
mokslo metus ir 2020-
2021 mokslo metus 10-o-
kai tgs ugdymasi: gimna-
zijoje-12 mokinty (buvo
9), profesinése mo-
kyklose-16 (buvo 16), i3-
vyks j uZsienj-2 (buvo 3).

(buvo 9,1), 8-ose klasése-9,3
(buvo 9,1).

Pagrindiniu pasiekimy lygiu
besimokanéiy mokiniy paZan-
gos vidurkis: 5-ose klasése-
7,9 (buvo 7,7), 6-ose klasése-
7.3 (buvo 7,2), 7-ose klasése-
6,8 (buvo 6,7), 8-ose klasése-
7 (buvo 6,7).

Patenkinamu pasiekimy ly-
giu besimokan¢iy mokiniy
paZangos vidurkis: 5-ose kla-
sése-5,1 (buvo 5,0), 6-ose kla-
sése-4,5 (buvo 4,4), 7-ose kla-
sése- 4,4 (buvo 4,3), 8-ose
klasése- 4,3 (buvo 4,2).
Matematikos 5-8 klasése
besimokantiy mokiniy,
pasiekusiy aukstesnjjj
pasiekimy lygj, paZangos
vidurkis: 5-ose klasése-9,7
(buvo 9,5), 6-ose klasése-9,4
(buvo 9,2), 7-ose klasése-9,3
(buvo 9,1), 8-ose klasése-9,3
(buvo 9,1).

Pagrindiniu pasiekimy lygiu
besimokanéiy mokiniy
paZangos vidurkis:

5-ose klasése-7,5 (buvo 7.4),
6-ose klasése—7,2 (buvo 7,1),
7-ose klasése—7,3 (buvo 7,2),
8-ose klasése—6,8 (buvo 6,7).
Patenkinamu pasiekimy lygiu
besimokanéiy mokiniy
pazangos vidurkis:

5-ose klasése-4,7 (buvo 4,1),
6-ose klasése—4,7 (buvo 4,6),
7-ose klasése- 4,8 (buvo 4,3)
8-ose klasése- 4,4 (buvo 4,3).
Lyginant 2020-2021 m. m
PUPP jvertinimo vidurkius su
2018-2019 m. m. jvertinimy
vidurkiais (nes 2019-2020 m.
m. PUPP nebuvo vykdomas




dél karantino) matematikos
jvertinimo vidurkis padidéjo
13 proc. (nuo 4,45 iki 5,04),
gimtosios kalbos jvertinimo
vidurkis padidéjo 11 proc.
(nuo 7,61 iki 8,44), lietuviy
kalbos ir literatiiros
jvertinimo vidurkis nepakito
(5,4).

4.2020-2021 mokslo metais
1-10 klasiy mokiniai (436) |
dalyvavo 2020-2022 mokslo
mety “Ugdymas karjeros
stiprinimui* programoje.
' Ugdymo karjeros specialistai
| (4), 1-10 klasiy vadovai (20)
| kartu su mokiniais dalyvavo
| karjeros galimybiy paZinimo
! veiklose. 10-y klasiy
| mokiniai (30 mokiniy-100
proc.) naudojosi AIKOS
duomeny baze, LAMA BPO
ir kitais internetiniais
puslapiais. Jgytos Zinios apie
profesijas ir praktiné patirtis
apsilankymy profesinése
mokyklose metu, gimnazijose
padéjo mokiniams apsispresti
dél tolimesnio ugdymosi.
2020-2021 mokslo mety
duomenys rodo, jog palyginus
2019-2020 mokslo metus ir
2020-2021 mokslo metus 10-
okai (30 mokiniy) tesia
ugdymasi:  gimnazijoje-17
mokiniy (buvo 15),
profesinése  mokyklose-12
(buvo 11), i8vyko j uZsienj-1

(buvo 4).
1.4. Mokyklos- Dalyvaujant Vilniaus romy | Mokiniams, dalyvaujantiems
daugiafunkcio programoje, integracijos | visuomeng | ilgalaikéje Vilniaus miesto

centro dalyvavi- | tobulinamas romy | 2021 mety programos | romy integracijos j visuo-
mas ilgalaikéje tautybés vaiky | pagalba pagerés: 50 romy | men¢ 2020-2023 mety prog-
Vilniaus miesto | prieSmokyklinis, | mokiniy lankomumas, | ramoje siekiant kokybisko




romy integracijos
i visuomene
2020-2023 mety
programoje.

pradinis ir
pagrindinis
ugdymas.
Organizuojant
nuotolinj ugdyma
mokiniai apripinti
IT jrengimais ir
internetinémis
kortelémis.
Sudarytos salygos
ugdytis mokykloje
tiems, kam
reikalinga
prieZitra ir
pagalba.

Mokiniai apriipinti
pravaZiavimo
visuomeniniu
transportu
kortelémis.
Teikiama $vietimo
pagalbos
specialisty
pagalba. Projekto
léSomis  jsteigtas
mokytojo padéjéjo
etatas. Papildomus
uzsiémimus lanko
25 mokiniai (50
procenty).

vélavimas j pamokas 70
procenty (buvo 30); bus
didinamas mokiniy
ugdymosi
veiksmingumas, skiriant
individualia pagalba 25
romy mokiniams.
Lyginant 2019-2020 m.
m. ir 2020-2021 m. m.
100 procenty mokiniy
dalyvaus  nuotoliniame
ugdyme (buvo 90 proc.).
Visi mokiniai apriipinti
IT jrengimais, internetu;
pradinio ugdymo
mokiniams teikiamos
Visos dienos grupés
paslaugos; teikiamos
§vietimo pagalbos
specialisty paslaugos.
Lyginant 2019-2020 m.
m. ir 2020-2021 m. m.
pagerés mokiniy paZzanga
ir pasiekimai: lietuviy
kalbos bent 3 procentais,
matematikos bent 4
procentais, uzsienio
kalbos bent 3 procentais.
50 procenty mokiniy (25
mokiniai) dalyvaus
neformalaus  kryptingo
meninio ugdymo
veikloje.

Socialiné pedagogé,
mokytojy padéjéja du
kartus per trimestra
lankys mokinius
namuose. Vykdomas
pedagoginis tévy
$vietimas, individualiis
pokalbiai mokykloje ir
namuose.

ugdymo, buvo teikiama indi-
viduali ir grupiné pagalba.
Lyginant 2019-2020 ir 2020-
2021 mokslo metus suteikta
pagalba 25 romy mokiniams,
50 proc. (buvo 20 proc.). Pa-
galbg teiké mokiniams 2 mo-
kytojy padéjéjai, dalyky mo-
kytojai, kuruojant romy moki-
nius socialiné pedagogé.
Pradinio ugdymo mokiniams
(131 mokinys) teikiamos
Visos dienos grupés
paslaugos. 25 mokiniams
teikiamos 3vietimo pagalbos
specialisty paslaugos. .
100 procenty mokiniy (50) |
dalyvavo nuotolinio ugdymo
procese. Paskutinj ménesio |
penktadienj ugdymo procesas
organizuojamas  nuotoliniu
biidu. Visi mokiniai (50 mo- |
kiniy) apriipinti IT jrengi- |
niais- plan$etémis, interneto |
kortelémis, !
Lyginant 2019-2020 m. m. ir
2020-2021 m. m. pageréjo

mokiniy paZanga: lietuviy
kalbos 2  procentais,
matematikos 4 procentais,
uZsienio kalbos bent 2
procentais.

50 procenty mokiniy (25
mokiniai) dalyvauja
neformalaus kryptingo
meninio ir sportinic ugdymo
veikloje.

Kartu su Vilniaus pedago-
gine-psichologine  tarnyba
vykdomas pedagoginis tévy
$vietimas. Paskaitose ir susiti- |
kimuose dalyvave romy mo-
kiniy mamos (15).




1.3. Mokyklos —
daugiafunkcio
centro dalyvavi-
mas ilgalaikiame
2020-2022 mety
Europos Sajungos
ir Vilniaus miesto
savivaldybés biu-
dZeto finansuoja-
mame  projekte
»Kokybeés krepse-
lis*.

Siekiant kokybiko
mokiniy ugdymo
parengtas
Mokyklos-
daugiafunkcio
centro veiklos
tobulinimo planas.
Igyvendintos 2021
metams numatytos
plane veiklos:
Mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimas (40
valandy 5
moduliai); ugdymo
proceso
pritaikymas jvairiy
gebéjimy
mokiniams
(isigytos licencijos
EDUKA ir EMA;
mokiniy asmeninés
paZangos
jsivertinimas
(isigyta paZangos
matavimo
priemonés SUN
VOTE); mokytojy
dalinimasis
patirtimi, kolegos
pagalba kolegai. 10
mokytojy,
organizuojanéiy
Sivolaikigkas
pamokas teikia
pagalbg, dalinasi
patirtimi su
kolegomis, kaip
organizuoti
SiuolaikiSkas
pamokas naudojant
aktyvinan¢ius
metodus, keiéiant

pamokos struktiira,

Projektas  skirtas 5-8
klasiy mokiniams (160
mokiniy). Taiau jame
dalyvauja 1-4 klasiy ir 9-

10 klasiy  mokiniai.
Isigytos priemonés,
programos,  mokytojy
kvalifikacijos

tobulinimas,

pasidalijimas darbo
patirtimi padés

stiprinti pamoka, Kkaip
vieng  veiksmingiausiy
priemoniy siekiant
kokybisko ugdymo.

Lyginant 2019-2020 m.
m. ir 2020-2021 m. m.
padideés mokytojy
skai¢ius organizuojanéiy
ugdymo procesg taikant
Sivolaikitkus ugdymosi

metodus, formas ir
bidus: 15 procenty
mokytojy organizuos
ugdyma Siuolaikigkai
(buvo 5 proc); 65
procentai mokytojy
bandys dirbti
Siuolaikiskai (buvo 45
proc.).

Naudojant projekto lésas
isigyta priemoniy,
jrengimy, vykstantis
pasidalijimas gergja
darbo patirtimi, pamokos
veiksmingumo

tobulinimas, veiksmingo
nuotolinio ugdymo
proceso organizavimas.

Visa tai pagerins
mokiniy mokymosi
kokybe.

Lyginant 2019-2020 m.
m. ir 2020-2021 m.m. 2

167 mokiniai 5-8 klasiy ir 1-4
klasiy, 54 mokytojai,
pagalbos specialistai
dalyvavo pirmy mety 2020-
2022 mokslo mety Europos
Sajungos fondy investicijy
veiksmy projekte ,Kokybés
krepSelis“.

Parengtas ir jgyvendintas
pirmyjy  2020-2021 mokslo
mety mokyklos-
daugiafunkcio centro veiklos
tobulinimo planas.
Mokytojai (54 mokytojai),
100  procenty  tobulino
kompetencijas mini
seminaruose, ifklausé penkis
modulius. Jgytas Zinias ir
patirt] panaudojo vienoje i
veikly Mokytojy dalijimasis
patirtimi “Kolega kolegai“.
20 dalyky mokytojy rodé
atviras  pamokas, teiké
metodines rekomendacijas,
kaip formuluoti pamokos
uZdavinj, parengti pamokos
kortelg, kaip padéti
mokiniams kiekvienoje
pamokoje jsivertinti asmening
paZanga.

Sudarytos sglygos mokymosi
jvairovei, uZtikrinant
mokiniams lygias galimybes
ugdytis.

Lyginant 2019-2020 ir 2020-
2021 m. m. jsigyty priemoniy
ugdymo proceso tobulinimui
ir modernizavimui padidéjo
30%.

Isigytos EDUKA (120 vnt.),
EMA (100vnt.), MazaBook
(12 vnt.), NoteBook (8 vnt.)
licencijos 1-10 klasiy dalyky
ugdymo turiniui tobulinti .




mokiniy
jsivertinimo
formas.

Teikiama pagalba
mokiniams,
turintiems
mokymosi
sunkumy. Isteigtas
mokytojo padéjéjo
etatas. Stiprinama
pagalba
mokiniams
ugdymo karjeros
srityje. I§ projekto
lé8y skirtas etatas
karjeros

specialisto.

procentais pagerés 5-8
klasiy mokiniy
pasickimai ir paZanga:
gimtosios kalbos (rusy),
matematikos bei lietuviy
kalbos ir literatiiros.

Bent 45  procentais
pagerés mokiniy
lankomumo rodiklis
lyginant 2019- 2020 ir
2020-2021 mokslo
metus. Pagerés mokiniy

NMPP pasiekimy
jvertinimy rodiklis:
matematikos  surinkty

tasky vidurkis 4 klasése
pagerés bent 2 proc. (nuo
8,4 proc.); 8 klasése-bent
3 proc. (nuo 9,8 proc.);
rafymo surinkty tasky
vidurkis 4  klasése
pagerés bent 2 proc.
(nuo7,3 proc.); 8 klasése-
bent 3 proc.(nuo 17,3
proc.).

Isigyti 2 komplektai
skaitmeniniy pulteliy SUN
VOTE mokiniy testavimui ir
asmeninei paZangai jsivertinti
kiekvienoje pamokoje,
interaktyviis LED ekranai
(3vnt), ne§iojamieji
kompiuteriai (19vnt), WEB
kameros (10 vnt), pamokas
jrafantis robotas SWIVL (3
vnt.).

Pamokos tapo patrauklesnés.
Palyginus 2019-2020 m. m.
su 2020-2021 m. m. pageréjo

mokiniy pamoky
lankomumas iki 45 procenty
(buvo 30 proc.).

Lyginant 2019-2020 m. m. ir
2020-2021 m. m. padidéjo
mokytojy skaidius
organizuojanciy ugdymo
procesa taikant Siuolaikiskus
ugdymosi metodus, formas ir
biidus: 20 procenty mokytojy
organizuoja ugdyma
$iuolaikiskai (buvo 5 proc.);
60 procenty mokytojy bando
dirbti Sivolaikidkai (buvo 45
proc.).

I§ DNR ir KK 1éfy 100
procenty, 1-10 klasiy (430)
mokiniams, nepasiekusiems
patenkinamo pasiekimy
lygmens, 40 dalyky
mokytojy, 6  mokytojy
padéjéjos, teiké pagalba.
I$vardintos projekto veiklos,
IT priemoniy panaudojimas
ugdymo procesui tobulinti,
dar¢ jtakag mokiniy ugdymosi
rezultatams.

Pageréjo mokiniy paZangos
vidurkiai, palyginus 2019 -
2020 m. m. ir 2020 -2021




mokslo metus: 5-10 klasése
lietuviy kalbos-38 proc. (nuo
4,25 iki §5,9); matematikos- 2
proc. (nuo 6,3 iki 6,4),
uZsienio kalbos -2 proc. ( nuo
6,6 iki 6,7).

NMPP

Palyginus 2020-2021m.m. ir
2018-2019 m.m. (2019-2020
m.m. NMPP nebuvo vykdo-
mas) NMPP 8 klasése mate-
matikos — 1,8 proc.
Palyginus 2020-2021m.m. ir
2018-2019 m.m. (2019-2020
m.m. NMPP nebuvo vykdo-
mas) NMPP 4 klasése: gim-
toji kalba (skaitymas) —pasie-
kusiyju pagrindinj ir aukstes-
njji pasickimy lygj mokiniy

skaitius padidéjo 1  proc.,
matematikos - padidéjo 3
proc.

1.2. Saugios emo-
cinés ugdymosi
aplinkos, mikrok-
limato ir bendra-
vimo bei bendra-
darbiavimo santy-
kiy bendruome-
néje kiirimas ir
tobulinimas.

1.Mokytojai,
Svietimo pagalbos
specialistai  (50)
dalyvauja
testininose
psichinés sveikatos
stiprinimo
seminary cikluose.
50 mokytojai
patobulino turimas
kompetencijas ir
igijo naujy Ziniy ir
gebéjimy.
Pedagogai,
papildomy
mediacijos,
alternatyviy
konflikty
sprendimo  biidy,
savianalizés ir
savistabos  Ziniy

igije

1.Testiniuose 2020-2021
mokslo mety
seminaruose rugseéjo-
spalio ménesiais bus
iitirta mokyklos 50
pedagogy (95procentai)
psichoemociné bikle
darbe. Mokymuose
dalyvavusiy  pedagogy
grup¢ (50 pedagogai)
rugséjo-spalio ménesiais,
dalyvaudama

seminaruose, sustiprins
suvokimg apie mokytojo
psichinés sveikatos
svarbg ir  pasidalins
Ziniomis dalykinése
metodinése grupése (7
grupés). 90 procenty
lietuviy kalbos ir
literatiiros, istorijos,
uZsienio kalbos, meno

1.2020-2021 mokslo metais,
gruod¥io ménesj pagalbos
specialistai kartu su mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo
grupe  atliko  Emocinio
klimato tyrimg. Apklausoje
dalyvavo 50 pedagogy (95
procentai). Lyginant 2019-
2020 ir 2020-2021 m. m.
gautus duomenis pastebéta,
jog: 95 proc. mokytojy
pasitiki savo kolegomis darbe
(buvo 80 proc.), 95 proc.
pedagogy  pripaZista, kad
komandinis darbas labai
svarbus (buvo 78 proc.), 95
procentai pedagogy teigia,
kad mokiniy  sveikata,
saugumas, siekis ugdyti gerus
Zmones labai svarbu (buvo
80). Mokytojy igytos Zinios ir
metodai 50 procenty




stiprina  mokiniy
emocing gerove.

2. Atliktas testinis
mokyklos-
daugiafunkcio
centro Emocinio
klimato tyrimas.

3. Mokytojai
dalyvauja LIONS

QUEST  testinés
ugdymo
programos
,Paauglystés
kryZkelés*
Saugios mokyklos
kurimo  projekto
LIONS QUEST II
etape. Projekto
dalyviai stiprina
mokyklos
bendruomenés
gebejimg
integruoti socialinj
ir emocinj ugdyma
i mokyklos
gyvenima.
Mokytojai
susipaZing su
penkiais
jsitraukusio
mokymo

matmenimis bei jy
metodika
organizuoja
veiksmingg

mokyma.

dalyky mokytojai,
dorinio ugdymo, fizinio
ugdymo mokytojai jgytas
mediacijos, alternatyviy
konflikty sprendimo
bidus, kiino terapijos,
dailés terapijos, kini
terapijos, saves paZinimo
technikas panaudos
formuojant savo dalyko
ugdymo turinj. Mokiniai
pasitikés mokytojais,
pamokos taps jdomesnés,
pagerés pamoky
lankomumas, palyginus
2019-2020 ir 2020-2021
m. m. 45 procentais
(buvo 30 proc.).

2021 metais pravesta
mokytojy apklausa rodo,
kad 2021 metais rugséjo
ménesj mokyklos-
daugiafunkcio centro
Emocinio klimato tyrime
dalyvaus daugiau
mokyklos pedagogy-50
(buvo 42.), Emocinio
klimato tyrimas 2021
metais parodys; jog 95
proc. mokytojy pasitiki
savo kolegomis darbe
(buvo 80 proc.);

95 proc. pedagogy
pripaZjsta, kad
komandinis darbas labai
svarbus (buvo 78 proc.);

95 procentai pedagogy

teigia, kad mokiniy
sveikata, saugumas,
siekis ugdyti  gerus
Zmones labai svarbu
(buvo 80 proc.).
Mokytojy igytos Zinios ir

metodai 50 procenty

sumazino konfliktines
situacijas tarp mokytojy ir
mokiniy (buvo 30). Pageréjo
mokiniy ir mokytojy
tarpusavio santykiai, tapo
draugiskesni. Lyginant 2019-
2020 m. m. ir 2020-2021 m.
m., pageréjo mokiniy pamoky
lankomumas iki 45 procenty
(buvo 30 proc.).

70 procenty mokytojy taiko
ugdymo procese  saugios
mokymosi aplinkos metodus,
stiprinan¢ius mokiniy
socialinius, emocinius ir
mokymosi gebéjimus (buvo
50). Mokykloje sumaZéjo
elgesio problemy iki 10
procentais (buvo 20 proc.).
2.2020-2021 mokslo metais
parengtas mokyklos-
daugiafunkcio centro
darbuotojy psichologinio
saugumo uZtikrinimo tvarkos
apradas. Pagalbos specialistai
(3) dalyvavo 1 dienos 6 val.
seminare “Pasiruo$imas VDI
elektroniniam  mobingo ir
psichosocialinés rizikos
inspektavimui®. [gytas Zinias
ir jgudZius  panaudojo:
pravedé nuotoliniu  bidu
anonimine ankets
mokytojams (20 mokytojy),
atliko psichosocialiniy rizikos
veiksniy mobingo vertiniing
mokykloje.

9-10 klasiy mergaités (15)
dalyvavo V8]  “Gebu“
projekte “PaZinti, Suprasti,
Padéti“ ir jgijo Ziniy merginy
gebéjimy ly€iy  lygybeés
srityje.




sumaZins  konfliktines
situacijas tarp mokytojy
ir mokiniy (buvo 30
procenty). Pagerés
mokiniy ir mokytojy
tarpusavio santykiai, taps
draugifkesni. = Pagerés
pamoky lankomumas 25
procentais (buvo 20).

95 procenty mokytojy
taikys ugdymo procese
saugios mokymosi
aplinkos metodus,
stiprinanfius  mokiniy
socialinius, emocinius ir
mokymosi  gebéjimus.
Lyginant 2019-2020 ir
2020-2021 m m
mokykloje sumaZés
lankomumo  problemos
45 procentais (buvo 30).
2020-2021 mokslo mety
rugséjo  ménesj 10
mokytojy dalyvaus
testingje LIONS OUEST
programoje. Mokykloje
sudaryta SEU (socialinis
emocinis ugdymas)
konsultanty  komanda
kartu su dalykinémis
metodinémis  grupémis
integruos § ugdymo turinj
socialinj ir emocinj
ugdyma. Pamokos taps
patrauklesnés.

3.2020-2021 mokslo metais
pedagogai dalyvavo LIONS
QUEST testinés ugdymo
programos »Paauglystés
kryZzkelés** Saugios
mokyklos kirimo projekto
LIONS QUES 1II etape.
Projekto dalyviai sustiprino
mokyklos bendruomenés
gebejimg integruoti socialinj
ir emocimp ugdymg |
mokyklos gyvenima. Projekto
temos integruotos | visy
dalyky ugdymo turinj.

Visi 1-10 klasiy mokiniai
dalyvavo vienoje i 20
prevenciniy programy.
Bendradarbiaujant su SPS
studija, 50 procenty mokiniy
tévy dalyvavo paskaity cikle
»3augios aplinkos
mokykloje ktrimas*‘. 70
procenty mokiniy ir jy tévy,
50 mokyklos mokytojy
dalyvavo mokyklos veiklos
kokybés jsivertinime.
Igyvendintas projektas ,,Sau-
gios elektroninés erdvés vai-
kams karimas“. Jrengta 12
WI-FI tasky.

Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo duomenys rodo,
jog palyginus 2019-2020 ir
2020-2021 m. m. mokykloje
55  procenty  sumaZéjo

- mokiniy su Zalingais sveikatai
' jprodiais (buvo 40 proc.)
' SumaZéjo

vélavimai i
pamokas ir pamoky
praleidimas iki 45 procenty
(buvo 20).

8.5. Gerinti
nuotolinio

ugdymo kokybe.

100 procenty
mokytojy, mokiniy
ir jy tévy tobulina

430 mokiniy, mokytojy
(100 proc.) apriipinti IT

Parengta nuotolinio ugdymo
organizavimo tvarka.




Motyvuoti
mokytojus,
mokinius ir
mokiniy tévus
naudotis
$iuvolaikinémis
technologijomis.

Zinias ir jgudZius
! organizuojant
nuotolinio ugdymo
procesa
. MICROSOFT
TEAMS
platformoje.
Prie¥mokyklinio
ugdymo vaiky
tévai  dalyvauja
praktiniuose
mokymuose
jsisavinant
TEAMS
platforma.
Mokyklos-
daugiafunkcio
centro
dalyvavimas
ilgalaikiame 2020-
2022 mety
Europos Sajungos
ir Vilniaus miesto
savivaldybés
| biudzeto
| finansuojamame
projekte ,,Kokybés
 krep3elis“ ,
'mokyklos veiklos
tobulinimo  plane
numatytos ir
jsigytos priemonés
padeda kokybiskai
organizuoti
Online, hibridinj ir
tradicinj nuotolinj
ugdyma.

jrengimais ir
priemonémis.

Nuotolinio ugdymo
procesas bus
organizuojamas pagal
mokyklos Nuotolinio
ugdymo organizavimo
tvarka. Nuotolinis
ugdymas organizuojamas
mi3riuoju ir hibridiniu

bidu. 100 proc.
mokyklos mokiniy,
mokytojy organizuos
ugdyma pagal mokyklos
pasirinkta TEAMS
platformg.

Mokiniai ir mokytojai
igis nuotolinio ugdymo
organizavimo
kompetencijy.

Pagerés mokiniy ugdy-
mosi pasiekimai:
Palyginus 2019-2020 ir
2020-2021 m. m. moki-
niy, pasiekusiyjy pagrin-
dinj pasiekimy lyg) skai-
¢ius padidés 2 procentais
(nuo 17 procenty iki 19
procenty visy mokyklos
mokiniy).

Mokiniy, pasickusiy ne-
patenkinamg pasiekimy
lygi, skaiéius 2020-2021
m. m., palyginus su
2019-2020 m. m., suma-
Z&s 20 procenty (nuo 1
procento visy mokyklos
mokiniy iki 0,8 pro-
cento).

Mokyklos bendras pa-
Zangumas 2020-2021 m.
m., palyginus su mo-

kyklos bendru paZan-

Mokytojai (52), 430 mokiniy
1-10 klasiy, mokiniy tévai
tobulino IT kompetencijas
mini kursuose ir jgijo Ziniy

bei kompetencijy  dirbti
mokyklos pasirinktoje
platformoje = MICROSOFT
TEAMS. Nuotolinio ugdymo
procesui organizuoti isigytos
priemonés, programos,
kompiuteriai, planetés,

licencijos, robotai. Vykstant
nuotoliniam ugdymui, SUP

 mokiniai kartu su mokytojy

padéjéjomis dalyvauja
nuotolinio ugdymosi procese
mokykloje. Tévams |
pageidaujant, mokiniams |
skiriamos klasés mokykloje. |
75 mokiniai vykstant
nuotoliniam ugdymui
apripinti  plandetémis ir
internetinémis  kortelémis.

[rengti 34 dalyky kabinetai,
darbo vietos mokytojams, 54

mokytojai apriipinti
kompiuteriais,

multimedijomis, ekranais.
Atnaujinti kompiuteriai

dviejose kompiuteriy klasése,
isigytos licencijos, EDUKA,
EMA, MICROCOFT,
MazaBook, NoteBook,
Gaublys.

Igytos Zinios ir
kompetencijos, IT priemonés,
$iuolaikiniy metody taikymas
ugdymo procese, mokytojy
dalijimasis gergja darbo
patirtimi su  kolegomis,
mokytojy ir mokiniy
bendradarbiavimas bei
dalijimasis patirtimi, padéjo

i gumu 2019-2020 m. m., | mokiniams siekti paZangos.




padidés nuo 95,64 pro-
cento iki 97 procenty.

Palyginus 2019-2020 ir 2020-
2021 m. m., pasiekusiyjy
pagrindinj pasiekimy lygj 5-
10 klasése mokiniy skaifius
padidéjo 2 proc., mokiniy,
pasiekusiy  nepatenkinama
pasiekimy lygi skaifius
sumazéjo 25 proc.

Mokyklos bendras paZangu-

| mas 2020-2021 m. m., paly-
| ginus su mokyklos bendru

pazangumu 2019-2020 m. m.
,padidéjo nuo 95,64 pro-
centy iki 97,72 procenty.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys PrieZastys, rizikos

2.2.

¥

2.3.

2.4,

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai
3.1. Parengtas 2021-2025 mety strateginis | Mokyklos vizija yra veikla, orientuota j Salies i83akius
planas. §vietimui, jtraukiamojo ugdymo kultiros kirima,

grindZiama $iuolaikiniy §vietimo tyrimy rezultatais, j
mokyklos-daugiafunkcio centro strateginiy tiksly ir
uZdaviniy jgyvendinima.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uZzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
e . iais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
S ot e v(::innama, ar nus:atytos ir jy rodikliai
uZduotys jvykdytos)
4.1.
42.
4.3.
44,

4.5.




III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apralyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4
5.2. Istekliy (3mogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4¢
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgid¥y panaudojimas, atliekant funkcijasir | lo 20 3o 4g0
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 3o 4¢o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

S. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

.. PaZzymimas
k
UZduotiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

6.1 . V.ISOS uzduotys jvykdytos ir virijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai X
rodiklius
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .

. . . Gerai (J
vertinimo rodiklius
6.3.. Iv-ykdyta ne maZiau kaip pusé uZduodiy pagal sutartus vertinimo Patenkinamai [
rodiklius
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius O

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Igyti Ziniy ir kompetencijy “Jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo strategijos®

7.3.Tobulinti mentorystés kompetencijas testininose seminaruose.

7.2. Jgyti Ziniy ir kompetencijy “Tikstantmec¢io mokykly projekto jgyvendinimo galimybés*




V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity 2022 mety uZduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

pasiekimy gerinimas

ugdymo(si), 1-10 klasiy mokiniai
antrus metus dalyvaus
ilgalaikiame 2020-2022 mety
Europos Sajungos ir Vilniaus

miesto savivaldybés biudZeto
finansuojamame projekte
,,Kokybés krep3elis*.

Jgyvendinamas antryjy mety
(2021-2022 m. m.) mokyklos-
daugiafunkcio centro “Veiklos
tobulinimo planas“ orientuotas j
mokiniy pasiekimy gerinimg :
1.Bus gerinama pamokos vadyba,
uZtikrinant mokymosi jvairovg.
Mokytojai tobulins kompetencijas
pagal pasirinktus 4 modulius.
Mokytojai  dalinsis  patirtimi,
kolegos pagalba kolegai.
2.Ugdymo turinys ir procesas bus
pritaikytas  jvairiy  gebéjimy
mokiniams, sudarant lygias
galimybes ugdytis.

3.Teikiama pagalba mokiniams,
nepasiekusiems patenkinamo
pasiekimy lygmens.
4. Mokiniams,
kompiuterinio rastingumo
ighdZiy, vyks papildomi
kompiuterinio rastingumo jgidZiy
ugdymo 2-10 klasése uZsiémimai.
5.Bus teikiama ir stiprinama
pagalba 5-10 klasiy mokiniams

ugdymo karjeros srityje.

stokojantiems

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)
8.1. Mokymosi Siekiant mokiniy kokybisko | Projektas numatytas 5-8 klasiy

mokiniams (170 mokiniy). Antryjy
mety projekto veiklose dalyvaus
437 mokiniai 1§ 1-10 klasiy.
Veikloms skirtos léSos, lyginant
2021 ir 2022 metais (buvo 60 180)
padides 5093,30 eurais. Projektui
2022 metais bus skirta 65 273,30
eurai.

1.Mokyklos 54 pedagogai, 2022
mety  vasario-kovo  ménesiais
tobulins kompetencijas keturiuose
mini seminaruose. [gytas Zinias ir

kompetencijas panaudos
Siuolaikinio ugdymo turinio ir
proceso tobulinimui.

9 mokyklos pedagogai dalyvaus

kursuose (40val): »Saugios
elektroninés  erdvés  vaikams
] Lﬁl‘im aS“

Lyginant 2020-2021 m. m. ir 2021-
2022 m. m. padidés mokytojy
skai¢ius organizuojan¢iy ugdymo
procesa  taikant  SiuolaikiSkus
ugdymosi metodus, formas ir
biidus.

30 procenty mokytojy organizuos
ugdymg Siuolaikiskai (dirbo
Siuolaikiskai 20 proc.). Padides
mokytojy  skaidius, taikan¢iy
ugdymo procese  $iuolaikinés
pamokos strategijas- 65 procentai
(dirbo tradicitkai 60 proc.). I3augs
mokytojy  skaidius, bandantiy




6. U_g_ii}ino procese taikomi
moderniausi metodai, atlickami
diagnostiniai tyrimai, mokinio
asmeninés paZangos matavimas,
apibendrinamasis vertinimas,
dalyvavimas PUUP, NMPP
patikrinimuose pagerins mokiniy
asmening paZangg ir pasiekimus.

i kortelés,

organizuoti  ugdymo  procesa
$iuolaikiskai -70 proc. (bandé dirbti
Siuolaiki3kai 45 proc.).

Bus jkurtas Mokytojy metodinés
veiklos bankas “YouTube, Google,
mokyklos internetinéje svetainéje®.
30 dalyky mokytojy pasidalins su
alies pedagogais Siuolaikinés
pamokos organizavimo
strategijomis. Bus patalpinta 50
veikly: atviros pamokos, pamokos
IT priemoniy
panaudojimas ugdymo procese,
dalykiniai projektai, patirtinio
ugdymo metodai.

2. Sudarytos sglygos mokymosi
jvairovei uZtikrinant mokiniy lygias
galimybes ugdytis. Projekto 1éSomis
bus jsigytos: EMA ( 635 wvnt),
EDUKA (105 vnt), ,MazaBook (6
vnt), NoteBOOK (8 vnt), Gaublys
(1 vnt) licencijos.

Lyginant 2020-2021 m. m. ir 2021-
2022 m. m. padidés jsigyty licencijy

skai¢ius 3 kartus. Ugdymo procesas |

mokiniams taps jdomesnis. Pagerés
pamoky lankomumas. Lyginant
2020-2021 ir 2021-2022 m. m.
pamoky lankomumas 1-10 klasése
pagerés iki 65 proc. (buvo 45).

3.Teikiama pagalba, 1-10 klasiy
mokiniams nepasiekusiems
patenkinamo pasiekimy lygmens.

- Irengtos dvi edukacinés erdvés SUP

mokiniy ugdymuisi organizuoti.

Palyginus 2020-2021 ir 2021-2022 |

m. m. individualia ir gruping
pagalbg 1-10 klasiy mokiniams
teiks 9 mokytojy padéjéjai (buvo 8).
,Pagalbos  teikimo  mokiniui
skyriuje*, i3lyginamieji  kursai,
individualus ir grupinis darbas su
mokiniais pagerins 436 mokiniy 1-
10 klasiy mokiniy

pazanga. |




Lyginant 2020-2021-2021-2022 m.
m. mokiniy paZanga mokslo mety
pabaigoje pagérés ne maZiau 2
procentais.

Gerinamos ONLINE ugdymosi
galimybés pradinio ir pagrindinio
ugdymo mokiniams. SIM
kortelémis su internetu naudosis 70
mokiniy i§ socialiai remtiny $eimy.
Isigytos 2021-2022 metais IT
priemoneés ir jrengimai i§ projekto ir |
DNR 1é3y, robotai SWIVL (13vnt)
sudarys  galimyb¢ mokiniams
ugdytis hibridiniu biidu.

4 Papildomos neformalaus ugdymo
kompiuterinio ra§tingumo
pamokélés padés 10 Kklasiy 36
mokiniams pasirengti PUPP ir 85
mokiniams 4, 8 klasiy NMPP,

5. 2021-2022 mokslo metais 1-10
kiasiy mokiniai (436) dalyvaus
“Ugdymas karjeros stiprinimui®
testingje programoje. Ugdymo
karjeros specialistai (2), 1-10 klasiy
vadovai (22) kartu su mokiniais
dalyvaus  karjeros  galimybiy
paZinimo veiklose. 10-y klasiy 36
mokiniai (buvo-30 mokiniy-100
proc.) naudosis AIKOS duomeny
baze, LAMA BPO ir Kkitais |
internetiniais  puslapiais. Igytos
Zinios apie profesijas ir praktiné
patirtis apsilankymy profesinése
mokyklose metu, gimnazijose padés
mokiniams apsispresti del
tolimesnio ugdymosi.  Lyginant
2020-2021 m .m. ir 2021-2022 m.
m. 10-okai tes ugdymasi:
gimnazijoje-18 mokiniy (buvo 17),
profesinése mokyklose-15 (buvo
12), i§vyks i uZsienj- 0 (buvo 1).
2022-2023 10-okai tes ugdymasi
gimnazijoje-17mok.(buvo 15)
Profesinése mok. 15 (buvo 11)




| pasiekimy lygis padidés 2 proc.

| padidés 2 proc. (buvo 1,5 proc.).
' 8-0se klasése

~

I§vyks 1 (buvo 4) :
6. Mokiniams sudarytos salygos
paZinti savo gabumus ir polinkius, i
jsivertinti asmenine paZanga, siekti |
kokybitko ugdymosi. |
Pagerés mokinio asmeniné paZanga
pagal dalykus palyginus 2020-2021
m. m, ir 2021-2022 mokslo mety
rezultatus:  5-10-ose  klasése:
lietuviy kalbos ir literatiiros bent 3
proc. (buvo 2 proc.), uZsienio
kalbos bent 3 proc. (buvo 2 proc.),
matematikos- bent 3 proc. (buvo 2
proc.).

Pagerés 10-y klasiy mokiniy PUPP
pasiekimai pagal dalykus palyginus
2020-2021 m. m. ir 2021-2022 m.
m:. lietuviy kalbos ir literatiiros ne
maZiau 2 proc. (buvo nepakites);
gimtosios (rusy) 13 proc. (buvo 11
proc.); matematikos — 15 proc.
(buvo 13 proc.). NMPP mokiniy
pasiekimy rezultatai pagerés: 4-ose
klasése pagal dalykus: skaitymas —
pastekusiy pagrindinj ir auk3tesniji

(buvo 1 proc.), matematikos —

pagal dalykus:
matematika — padidés surinkty
tatky vidurkis ne maZiau 2
proc.(buvo 1.8 proc); lietuviy
kalbos ir literatiros — padidés ne
maZiau 2 proc. (buvo 0,5 proc.).

8.2. Mokyklos
mikroklimato ir
komunikacijos
gerinimas

Siekiama 2021-2022 mokslo
metais tobulinti saugios emocinés

aplinkos, mikroklimato ir
bendradarbiavimo santykiy
bendruomenéje  kurimg  bei

tobulinimg. Gerinti ir tobulinti

komunikacija su  mokyklos-
daugiafunkcio centro
bendruomene.

1.Pedagogy grupé, 5 pedagogai |
(buvo 3), 2021-2022 metais spalio
ménesj dalyvaus dviejuose
testiniuose mobingo ir
psichosocialinés rizikos
seminaruose ir jgys Ziniy bei
kompetencijy VDI elektroniniam
inspektavimui. Zinias ir jgidius
jgytus  seminaruose  panaudos




1.Mokytojai, 3vietimo pagalbos
specialistai 2022 metais dalyvaus
testiniuose psichosocialiniy
veiksniy ir mobingo seminaruose.
Mokytojai  patobulins turimas
kompetencijas, jgis naujy Ziniy ir
gebéjimy. Pedagogai jgytas Zinias

ir jgudZius panaudos
organizuojant mobingo ir
psichosocialinés rizikos
vertinima.

2.Mokiniai dalyvaus mokyklos-
daugiafunkcio centro

mikroklimato tyrime, mobingo
apraitky mokykloje tyrime. Bus
iftirta  psicho-emociné biklé
mokykloje. Tyrimo rezultatai
jtakos konfliktiniy situacijy tarp
mokiniy ir mokytojy, klasés
bendruomenés nariy mazéjima,
tarpusavio santykiy geréjima.
3.7-10 klasiy mergaités dalyvaus
testiniame V8] “Gebu* Vilniaus
miesto savivaldybés visuomenés
sveikatos  projekte  “PaZinti,
Suprasti, Padéti“.

4, Mokytojai 2022  metais
dalyvaus LIONS QUEST testines
ugdymo programos Paauglystés
kryZzkelés Saugios mokyklos
kurimo projekto LIONS QUES
testinéje programoje.

Mokytojai 2022 ir 2023 dalyvaus
gyvenimo jgadZiy, elgesio
ir emociniy
problemy prevencijos programose
»Zipio draugai”, ,Obuolio
draugai® ir ,,Jveikiame kartu”.
Seminaras mokytojoms (2022-
2023) - Kaurybiski bidai stresui
maZinti: emocinio perdegimo
prevencija ugdymo jstaigoje.

5. 1-10 klasiy mokiniai dalyvaus
prevencinése programose.

organizuojant mikroklimato tyrima
1-10 klasiy mokiniams ir dalyky
mokytojams.

Lyginant 2020-2021 ir 2021-2022
m. m. tyrime dalyvaus 50 mokytojy,
90 procenty (buvo 33 mokytojai).
Tyrimo metu bus issiaiskinta,
kokios emocijos  jaudiamos,
patiriant mobinga? Kokias mobingo
pasekmes patyré mokytojai ir
mokiniai) ir kt.

3.7-10 klasiy mergaités dalyvaus
testiniame V8] “Gebu“ Vilniaus
miesto savivaldybés visuomenés
sveikatos  projekte “PaZinti,
Suprasti, Padéti“. Palyginus 2020-
2021 ir 2021-2022 m, m. mokiniy
skaitius, dalyvanjanciy projekte
padidés iki 30 mergaiéiy (buvo 15).
Mokymuy metu bus aptartos 7 temos:
Sgmoningumas ly¢iy klausimais,
prekyba Zmonémis, saugumas
elektroninéje erdvéje, lydiy lygybé
ir darbo rinka ir kt. Vyks 8
susitikimai po 2 valandas.

4, 2021- 2022 mokslo metais 10
mokytojy dalyvaus LIONS QUEST
testinés  ugdymo  programos
Paauglystés kryzkelés Saugios
mokyklos kurimo projekte.

6 mokytojos (2021-2022M.M)
(2022-2023 planuojame dalyvaus
programoje ,, Vaiko labui“ siekdami
padéti vaikams augti linksmais ir
laimingais, stengdamiesi jtakoti ir
kurti jiems emocifkai saugesng
aplinka.

Mes jgyvendinsime tarptauting
ankstyvosios prevencijos programa
»Zipio draugai“ ir jos tgsinj arba
antrgjg dali programa ,,Obuolio
draugai®, kurios moko
ikimokyklinio ir pradinio
mokyklinio amZiaus vaikus jveikti




n»Konfliktai ir
bendradarbiavimas*‘, , Neteisingi
pasirinkimai. Kas manes
laukia?**;

Alkoholio, tabako ir kity psichika
veikianiy medZiagy vartojimo
prevencijos programa

Smurto ir patyéiy prevencijos

programa - integruotos ||

mokomuosius dalykus:
Mokiniams, tévams, mokytojoms
(2022-2023) seminaru ciklas ,,
Mokykla be tabako: pagalba
metant rakyti‘®

6. Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo grupé 2021-2022 m.
m. praves mokyklos-
daugiafunkcio centro
bendruomenés nariy apklausa, kad
jsivertinti  komunikacijg tarp
mokytojy, administracijos,
personalo, mokiniy,  mokiniy
tewvy.

Bendrose susirinkimuose bus
pristatomi ir nagrinéjami
svarbiausi mokyklos, miesto ir
$alies dokumentai: Darbo
kodeksas, tvarkos, mokyklos
vidaus politikos dokumentai.
Bendruomenés nariai dalyvaus
mokyklos, miesto ir 3alies
projektuose.

Mokiniy tévai ir savivaldos

institucijos dalyvaus rengiant
metinj veiklos plang, tvarkas,
strateginius mokyklos
dokumentus.

stresus ir kasdienius sunkumus,
ieSkoti biidy susitvarkyti su
jausmais, jtvirtina vaiko gebéjima
naudotis parama ir jg teikti, ugdo
vaiky empatija.

»]veikiame kartu,,, kuri yra skirta
vyresniems pradiniy klasiy
mokiniams. Tai j vaiko ir $eimos
socialiniy  gebéjimy  ugdyma
orientuota ankstyvosios prevencijos
programa, padedanti ugdyti vaiky
emociniy  sunkumy  jveikimo
gebéjimus. Mokytojai igys Ziniy ir |
kompetencijy, kuriomis pasidalins
su kolegomis, kaip integruoti
projekto temas | dalykus ir
neformaly ugdyma. Lyginant 2020-
2021 ir 2021-2022 m. m. 20
procenty padidés dalyky mokytojy
skaifius integruojantiy projekto
temas j dalyko ugdymo turinj (buvo
15 proc.).

5. Kuriama saugi mokymosi |
aplinka,  stiprinami = mokiniy
socialiniai ir emociniai santykiai. 1-
10 klasiy mokiniai (436), 100
procenty dalyvaus vienoje i§ 23
pasirinkty emociniy prevenciniy
programy.

Lyginant 2020-2021 ir 2021-2022
mokslo metus elgesio problemos
sumaZés bent 30 procenty (buvo
50).

6. Siekiant 2021-2022 m. m.
i$sivertinti mokyklos
administracijos, mokytojy, mokiniy
ir mokiniy tévy, mokyklos
personalo, savivaldos institucijy
komunikacine veikla, mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo grupé
spalio ménesj praves apklausa.
Apklausoje dalyvaus 50 |
respondenty.  AtsiZvelgiant

| apklausos duomenis, lapkriio




| ménesj bus parengtas mokyklos-
| daugiafunkcio centro
| komunikacijos ir bendradarbiavimo
| gerinimo tarp bendruomenés nariy
! veiklos planas 2021-2022 mokslo
metarns. Rengime  dalyvaus
| mokytojai  (2), mokiniai (2),
mokiniy tévai (2), savivaldos
| institucijy atstovai (3), techninio
personalo atstovai (2).

2021-2022 mokslo metais bus
pravesti 5 Bendri mokyklos
direkcinés  tarybos, mokyklos
tarybos, darbo tarybos, profesinés
sajungos susirinkimai, kuriy metu
aptariamas: mokytojy darbo krivio
paskirstymas; mokiniy pamoky
tvarkara$¢io tvirtinimas; personalo
darbo grafiky bei veiklos aptarimas.
Pravesti 3 bendri mokytojy ir
techninio personalo susirinkirnai,
kuriy metu pristatoma darbuotojy
apmokéjimo tvarka, Darbo kodekso
pakeitimai, darbo tvarka mokiniy
atostogy metu, aptariama mokyklos
vidaus politikos veikla.
[$vaZiuojamose kvalifikacijos
tobulinimo patirtinivose
seminaruose lapkri¢io-gruodzio
ménesj dalyvaus 65 mokytojai,
techninis personalas, savivaldos
institucijy vadovai.

150 mokiniy kartu su mokytojais,
mokiniy tévais dalyvaus mokyklos,
miesto ir Salies projektuose.
| Dalyvavimas renginiuose sustiprins
' mokyklos bendruomenés nariy
tarpusavio bendravimo santykius,
pagerins komunikacija  tarp
mokytojy, mokiniy ir jy tévy.
Mokytojos padéjéja (1), mokyklos
sekretoré (1) jgys pedagoging
psichologine kvalifikacija ir bus
jdarbintos mokykloje-




daugiafunkciame centre mokytojy

pareigose. Mokytoju padéjéjos (2 |

bendruomenés narés), sieks jgyti
pradinio ugdymo  mokytojos
kvalifikacija (1),
pedagogo (1). Mokytojo padéjéja
(1) sieks jgyti prie$mokyklinio

specialiojo |

2. Bus uZtikrinamas romy mokiniy
mokyklos lankomumas.

3. Sudaromos salygos mokymosi
jvairovei uZtikrinant mokiniams
lygias galimybes ugdytis.

4. Teikti pagalba mokiniams,

nepasiekusiems patenkinamo

| pasiekimy lygmens.

ugdymo mokytojos kvalifikacija.
8.3. Mokyklos- | 2021-2022 mokslo metais | Mokiniai  dalyvaus  festinéje
daugiafunkcio centro | mokiniai dalyvaus ilgalaikéje | Vilniaus romy integracijos |
dalyvavimas Vilniaus romy integracijos | | visuomen¢  2020-2023  mety
| ilgalaikéje  Vilniaus | visuvomene 2020-2023 mety | programoje.
romy integracijos j | programoje: | 1.Mokytojai tobulins kvalifikacija.
visuomene 2020-2023 54 mokytojai 1-10 klasiy dalyvaus
mety programoje 1.Mokytojai dalyvaus | mini seminaruose. 5 mokytojai
kvalifikacijos tobulinimo | dalinsis metodinémis
programoje. rekomendacijomis = Metodiniame
banke dél ugdymo turinio ir

proceso tobulinimo, organizuojant
ugdymg klasése kur ugdomi romy
mokiniai.

2. Papildytas Mokyklos lankomumo
ir pamoky praleidinéjimo apra3as.
Mokiniy tévai supaZins su
lankomumo  tvarka,  mokiniy
pasekmiy ir s9lkatinimo sistema.
U#tikrinamas mokiniy  saugus
atvykimas j mokykla. Visi mokiniai
(100 proc.) aprapinti Vilniefio
kortelémis.

Lyginant 2020-2021 m. m. ir 2021- |

2022 m. m. jgyvendinamy
programos  priemoniy pagalba
pagerés: 70 romy mokiniy

lankomumas (buvo-50), vélavimas j

| pamokas-80 proc. (buvo 70).

3.Karantino metu, organizuojant

| ugdymo procesa nuotoliniu bidu,

mokiniai apriipinami planSetémis,
internetinio ry$io kortelémis. SIM.
27 romy tautybés mokiniai ngdymo
procese naudosis EMA ir EDUKA
licencijomis.




| bus teikiamos Visos dienos grupés
| paslaugos, 1-10 klasiy mokiniams,

4 Mokiniams teikiamos
individualios ir grupinés
konsultacijos “Pagalbos mokiniui |
mokantis skyriuje®. 2022 metais
padidés mokytojy padé)jéjy skaidius,
teikian¢iy pagalba mokiniams iki 3
(buvo-2).

Lyginant 2020-2021 m. m. ir 2021-
2022 m. m. individuali pagalba bus
skiriama 1-10 klasiy 35 mokiniams,
(buvo-25).

1-4 klasiy mokiniams, 65 procentai,

69 procentai, teikiamos &vietimo
pagalbos specialisty paslaugos.
Pagerés romy mokiniy pasiekimai ir
asmeniné paZanga.

Lyginant 2020-2021 m. m. ir 2021-
2022 m. m. pagerés mokiniy
paZzanga ir pasiekimai: lietuviy
kalbos bent 2  procentais,
matematikos bent 2 procentais,
uZsienio kalbos bent 2 procentais.
55 procentai mokiniy (buvo-50)
dalyvaus neformalaus kryptingo

meninio ugdymo, sportinéje
veikloje.
84. Jtraukiojo | Sudaryti  sglygas mokymosi | 2021-2022 mokslo metais
ugdymo jvairovei  uZtikrinant  lygias | sudaromos Sglygos SUP turinfiy
jgyvendinimas galimybes SUP turintiems | mokiniy ugdymosi jvairovei.
| mokiniams ugdytis. 1.Mokytojai, pagalbos specialistai,

1.Tobulinti mokytojy, pagalbos
specialisty, mokytojy padéjéju
kvalifikacija mokymuose,
seminaruose, perkvalifikavimo
kursuose.

2. Parengti ir aprobuoti dalyky
individualizuotus ugdymo(si)
planus dideliy SUP turintiems
mokiniams 2021-2022 mokslo
metams.

mokytojy padéjéjai (54 pedagogai,
100 procenty) 2022 mety vasario-
geguzés meénesj dalyvaus mini

seminaruose: “Mokykla
kiekvienam-mokymosi
suasmeninimas, jtraukusias

ugdymas®, “Siuolaikinio ugdymo
strategijos®, “Pamokos struktiiros
variantai, laiko vadyba“, Ugdymo
jstaigos bendruomenés telkimas
siekiant kiekvieno mokinio




3. Mokytojy, pagalbos specialisty,
mokytojy padéjéju dalinimasis
patirtimi  su mokyklos ir 3alies
mokytojais “Kolegos pagalba
kolegai“ mokyklos metodiniame
banke.

4 Parengti 2021-2022 mokslo
metams veiklos plang dél SUP
mokiniy jtraukties.

5.Tobulinti ugdymo turinj ir
procesa, panaudojant
skaitmenines priemones,
programas, IKT jrengimus.

6. Irengtas sensorinis ugdymo(si)
kabinetas ir/ar poilsio vietos
elgesio ir emocijy, raidos ir kity
sensoriniy sutrikimy turintiems
mok

Seminaras mokytojoms (2022-
2023),,Sunkis“ ir ,nevaldomi“
vaikai — miisy didieji mokytojai.
Jtraukiojo ugdymo realybé ir
galimybés.

ugdymosi paZangos®. Mokytojy
padéjéjos dalyvaus
perkvalifikavimo kursuose, sieks
igyti prieSmokyklinio ugdymo (1),
pradinio ugdymo (D),
specialiojo pedagogo 4]
kvalifikacija.

2. 2022 mety rugpjiucio-rugséjo
ménes] parengti dalyky individualiis
ugdymosi planai. Kiekviena(-s)
mokytoja(-s) dalykininké(-as)
dirbanti-(is) su specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinéiu
mokiniu, kurio bendroji ugdymosi
programa yra individualizuota
parengs tam mokiniui skirta
individualizuotg trumpalaike, arba
ilgalaike (mokslo mety) programa
su mokinio asmeninés paZangos
stebéjimo lentele. AtsiZvelgiant }
dideliy SUP turin¢iy mokiniy
skai¢iy tokiy individualizuoty
ugdymosi plany 2022 m. bus
parengta nemaZiau kaip — 38.
Elektroniniame dienyne fiksuocjama
SUP mokiniy pasiekimai ir
pazanga. Direktoré pavaduotoja
ugdymui ir Socialiné pedagogé
paskirtos koordinatorémis, kurios
koordinuos pagalbos vaikui teikima
ir pokyti.

3.Mokytojai, pagalbos specialistai,
mokytojy padéjéjai (10 pedagogy)
dalinsis patirtimi su mokyklos ir
Jalies  pedagogais  mokyklos
Metodiniame banke. Bus talpinami
ugdymo procese naudojami
tinkamiausi metodai ugdant SUP
mokinius, pamoky planai,
metodinés rekomendacijos.

42022 mety balandZio ménesj
parengtas mokyklos-daugiafunkcio
centro veiklos planas dél jtraukiojo
ugdymo organizavimo. Veiklos




plano aptarimui bus organizuojami |
susitikimai  balandZio- geguZés
ménesj su 1-10 klasiy mokytojais (2
susitikimai), klasiy vadovais (du
susitikimai), SUP mokiniy tévais
(du susitikimai), Gerovés komisija
(keturi susitikimai). Susitikimuose
dalyvaus 30 pedagogy ir mokiniy
tévy ( 50 procenty pedagogy).

5. Bus jsigyta skaitmeniniy
priemoniy SUP mokiniy ugdymui
organizuoti, IKT  jrengimai;
plansetés-10, EMA licencijos-25.

6. 2022 m. birZelio ménesj bus
jrengtas specialusis ugdymo(si) ir
poilsio kambarys/ kabinetas skirtas
elgesio ir emocijy, raidos ir kity
sensoriniy sutrikimy turintiems
mokiniams ugdytis. Irengtas antras
logopedo kabinetas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nutraukus projekto finansavimg, nejgyvendintos visos veiklos numatytos Mokyklos-
daugiafunkcio centro veiklos tobulinimo plane (Priemoné. Mokyklos-daugiafunkcio centro
dalyvavimas ilgalaikiame 2020-2022 mety Europos Sajungos ir Vilniaus miesto savivaldybés
biudZeto finansuojamame projekte ,,Kokybés krepselis*).

9.2. Nutraukus projekto finansavima, nejgyvendintos visos veiklos numatytos Mokyklos-
daugiafunkcio centro veiklos tobulinimo plane (Priemoné. Mokyklos-daugiafunkcio centro
dalyvavimas ilgalaikiame Vilniaus romy integracijos | visuomene¢ 2020-2023 mety programoje).

9.3. Esant ekstremalioms situacijoms, COVID-19 karantinui, pilnai nejgyvendintos veiklos.




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: Mokyklos-daugiafunkcio centro direktorés Reizos
Zinkevitienés 2021 metiné veiklos ataskaita patalpinta internetinéje svetainéje. Su veiklos ataskaita
susipaZino bendruomenés nariai (mokytojai, mokiniai, mokiniy tévai) ir savivaldos institucijos.
Mokyklos taryba, Darbo taryba, atsizvelgdama j bendruomenés nariy rekomendacijas bei vertinimus,
jvertinusi direktorées kompetencijas ir indélj j pasiektus rezultatus, priémé sprendima Reizos
Zinkevicienés, 2021 meting veikla, jvertinti labai gerai (bendro mokyklos tarybos ir darbo tarybos
susirinkimo 2022-02-04 nutarimas Nr.01-01).

Mokyklos tarybos pirmininké W Jelena Glusakova

2022-02-04
Darbo tarybos pirmininké Irena Milevskaja
2022-02-04

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: .

gebé;mal atfzhz pamgyba qpm.bme nustag:fa.r _funl:cgas
71 dalf 15 pmcmn{ pm-eagmés algn 5 pasioviosios dahes rb;dzw

Moy %mwm ftnasie A0R2-04-2
(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (para3as) d (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybeés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas %ﬂc g'% '

Susmaimau %1 L
&WE ﬁam méﬂ&a\c /e,
(§v1et1mo istaigos vadovo parelgos) (vardas ir pavardé)
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